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(α) Ψο μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ κα αυξθκεί κατά €607.041.575 με τθν ζκδοςθ και διάκεςθ 121.408.315 νζων, 

κοινϊν, άυλων, ονομαςτικϊν μετά ψιφου μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία και με τιμι 

διάκεςθσ €5,20 για κάκε μία κοινι μετοχι. Θ αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου πραγματοποιείται με δικαίωμα 

προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν μετόχων, ςε αναλογία 1 νζα για κάκε 5 παλαιζσ κοινζσ μετοχζσ. 

(β) Κα εκδοκεί άτοκο μετατρζψιμο ομολογιακό δάνειο μθ διαπραγματεφςιμο και διάρκειασ επτά (7) θμερϊν από τθν 

ζκδοςι του, ςυνολικοφ φψουσ €1.183.731.068 με τθν ζκδοςθ και διάκεςθ 227.640.590 ονομαςτικϊν μετατρζψιμων 

ομολογιϊν, ονομαςτικισ αξίασ, τιμισ ζκδοςθσ και τιμισ μετατροπισ €5,20 ανά μετατρζψιμθ ομολογία. Σι 

μετατρζψιμεσ ομολογίεσ παρζχουν δικαίωμα για τθ μετατροπι τουσ ςε ςυνολικά 227.640.590 νζεσ, κοινζσ, άυλεσ, 

ονομαςτικζσ μετά ψιφου μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ, ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία. Θ ζκδοςθ του μετατρζψιμου 

ομολογιακοφ δανείου πραγματοποιείται με δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν μετόχων, ςε αναλογία 3 

μετατρζψιμεσ ομολογίεσ για κάκε 8 παλαιζσ κοινζσ μετοχζσ. 
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1. Περιλθπτικό ςθμείωμα 

Σο παρόν Περιλθπτικό θμείωμα αποτελεί ειςαγωγι του Ενθμερωτικοφ Δελτίου. Κάκε επενδυτισ κα πρζπει να βαςίςει 

οποιαδιποτε επενδυτικι απόφαςι του για κινθτζσ αξίεσ ςτθν εξζταςθ του Ενθμερωτικοφ Δελτίου ωσ ςυνόλου. 

ε περίπτωςθ που αξίωςθ ςχετικι με τισ πλθροφορίεσ που περιζχονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο αςκείται ενϊπιον 

αλλοδαποφ Δικαςτθρίου, ο ενάγων επενδυτισ ενδζχεται να επιβαρυνκεί με τα ζξοδα μετάφραςθσ μζρουσ ι του ςυνόλου  

του Ενθμερωτικοφ Δελτίου πριν από τθν ζναρξθ τθσ παραπάνω διαδικαςίασ. 

Σα πρόςωπα που υπζβαλαν το Περιλθπτικό θμείωμα, ςυμπεριλαμβανομζνθσ οποιαςδιποτε μετάφραςισ του και ηιτθςαν 

τθν κοινοποίθςι του ςφμφωνα με το άρκρο 18 του Ν.3401/2005, υπζχουν αςτικι ευκφνθ μόνο εφόςον το εν λόγω 

ςθμείωμα είναι παραπλανθτικό, ανακριβζσ ι δεν παρουςιάηει ςυνάφεια, όταν διαβάηεται ςε ςυνδυαςμό με τα υπόλοιπα 

μζρθ του Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

Σο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο ζχει ςυνταχκεί ςφμφωνα με τθν ιςχφουςα ελλθνικι νομοκεςία και ζχει εγκρικεί από το Δ.. 

τθσ Επιτροπισ Κεφαλαιαγοράσ, μόνο όςον αφορά τθν κάλυψθ των αναγκϊν πλθροφόρθςθσ του επενδυτικοφ κοινοφ, όπωσ 

αυτζσ κακορίηονται από τισ διατάξεισ του Κανονιςμοφ (ΕΚ) 809/2004 τθσ Επιτροπισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

Σο παρόν Περιλθπτικό θμείωμα περιλαμβάνει ςυνοπτικι περιγραφι τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ, τθσ Διοίκθςθσ, 

τθσ μετοχικισ ςφνκεςθσ, των χρθματοοικονομικϊν πλθροφοριϊν, τθσ Εκνικισ Σράπεηασ τθσ Ελλάδοσ Α.Ε. (εφεξισ θ 

«Σράπεηα» ι «Εκνικι Σράπεηα» ι «ΕΣΕ» ι «Εκδότρια») και του ομίλου τθσ (εφεξισ ο «Όμιλοσ») κακϊσ και των κφριων 

όρων τθσ ζκδοςθσ και διάκεςθσ μζςω δθμόςιασ προςφοράσ 121.408.315 νζων κοινϊν, άυλων, ονομαςτικϊν μετά ψιφου 

μετοχϊν και 227.640.590 νζων, ονομαςτικϊν, μετατρζψιμων ομολογιϊν τθσ Σράπεηασ (εφεξισ θ «Δθμόςια Προςφορά»).  

1.1 Επιχειρθματικι Δραςτθριότθτα 

Θ Ψράπεηα ιδρφκθκε το 1841 και οι μετοχζσ τθσ ειςιχκθςαν προσ διαπραγμάτευςθ ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν («Χ.Α.») το 

1880. Σι μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ (ςε μορφι ADRs) ζχουν επίςθσ ειςαχκεί ςτο Χρθματιςτιριο τθσ Ρζασ Ωόρκθσ από το 1999.  

Σ Τμιλοσ δραςτθριοποιείται, κυρίωσ, ςτουσ ακόλουκουσ τομείσ: 

• επιχειρθματικι και επενδυτικι τραπεηικι 

• λιανικι τραπεηικι (ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ ςτεγαςτικισ πίςτθσ) 

• χρθματοδοτικι μίςκωςθ και πρακτόρευςθ επιχειρθματικϊν απαιτιςεων 

• χρθματιςτθριακι μεςιτεία, διαχείριςθ περιουςίασ και επιχειρθματικζσ ςυμμετοχζσ 

• αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 

• ακίνθτθ περιουςία και ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ 

Διακζτει εκτεταμζνο δίκτυο 575 καταςτθμάτων ςτθν ελλθνικι επικράτεια (30 Λουνίου 2010), κακϊσ και ςθμαντικι 

παρουςία ςε 11 χϊρεσ (Ψουρκία, Βουλγαρία, Φουμανία, Χερβία, Αλβανία, Υρϊθν Γιουγκοςλαβικι Δθμοκρατία τθσ 

Πακεδονίασ («ΥΓΔΠ»), Ξφπρο, Ρότια Αφρικι, Αίγυπτο, Πάλτα και Θνωμζνο Βαςίλειο) μζςω καταςτθμάτων και 

κυγατρικϊν εταιρειϊν. Ειδικότερα, όςον αφορά ςτθν ευρφτερθ περιοχι τθσ Ροτιοανατολικισ Ευρϊπθσ (πλθν τθσ Ελλάδοσ) 

και τθσ Ψουρκίασ, ο Τμιλοσ διακζτει 1.180 καταςτιματα και απαςχολεί το 58,8% του ςυνόλου του προςωπικοφ.  

Θ Ψράπεηα, τθν 30 Λουνίου 2010, απαςχολοφςε 12.864 υπαλλιλουσ ζναντι 13.066 κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Επιπλζον, 

κατά τθν 30 Λουνίου 2010, οι κυγατρικζσ του Σμίλου ςτθν Ελλάδα και ςτο εξωτερικό απαςχολοφςαν 24.115 υπαλλιλουσ, 

ζναντι 23.248 τθν 31 Δεκεμβρίου 2009.  

1.2 τρατθγικι 

Θ μζχρι τϊρα πορεία του Σμίλου περιλαμβάνει τθν ιςορροπθμζνθ οργανικι επζκταςθ ςε ςυνδυαςμό με ςτρατθγικζσ 

επενδφςεισ, ιδιαίτερα αυτι τθσ Finansbank. Σ Τμιλοσ ςτοχεφει ςε χϊρεσ τθσ περιοχισ οι οποίεσ παρουςιάηουν υψθλι 

ανάπτυξθ, μακροχρόνιουσ δεςμοφσ με τθν Ελλάδα και ευρωπαϊκό προςανατολιςμό. Υαράλλθλα, οι ςθμερινζσ προκλιςεισ 

επιβεβαιϊνουν τθν ορκότθτα τθσ ςυντθρθτικισ προςζγγιςθσ που από καιρό εφαρμόηει ο Τμιλοσ ςτον τομζα τθσ 

διαχείριςθσ κινδφνων και τισ ςυνεχιηόμενεσ προςπάκειζσ του να περιορίςει το κόςτοσ λειτουργίασ του.  
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Πε τθν οικονομικι κρίςθ ςτθν Ελλάδα ςε εξζλιξθ, θ Ψράπεηα επικεντρϊνει τισ προςπάκειζσ τθσ ςτισ παρακάτω 

προτεραιότθτεσ ςε βραχυπρόκεςμο ορίηοντα: 

• Ενίςχυςθ τθσ ρευςτότθτασ.  

• Υρόγραμμα Ξεφαλαιακισ Ενίςχυςθσ, με ςτόχο θ ΕΨΕ να αντλιςει κεφάλαια φψουσ περίπου €2,8 δις., με τα 

οποία ο Βαςικόσ Δείκτθσ Ξυρίων Ξεφαλαίων (Equity Core Tier I), με βάςθ τα ςτοιχεία τθσ 30 Λουνίου 2010 κα 

ενιςχυκεί περίπου κατά 380 μονάδεσ βάςθσ και κα διαμορφωκεί ςτο 13,4% (pro forma), ςυμπεριλαμβανομζνθσ 

τθσ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ από τθν ζκδοςθ του ομολογιακοφ δανείου μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ (Lower Tier ΛΛ) 

φψουσ €450 εκατ., τον Αφγουςτο 2010 που ιταν πρϊτο βιμα για τθν κεφαλαιακι ενίςχυςθ τθσ Ψράπεηασ. 

• Βελτίωςθ τθσ λειτουργικισ αποδοτικότθτασ. 

• Δυναμικι διαχείριςθ των δανείων ςε κακυςτζρθςθ. 

• Διατιρθςθ τθσ ανάπτυξθσ ςτισ γειτονικζσ χϊρεσ. 

Για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ για τθ Χτρατθγικι βλ. ενότθτα 3.6.4 «Χτρατθγικι» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

1.3 Πλθροφορίεσ για τισ τάςεισ 

Σι βαςικζσ τάςεισ που διαμόρφωςαν τθν πορεία του Σμίλου κατά το πρϊτο εξάμθνο του ζτουσ δεν αναμζνεται να 

διαφοροποιθκοφν ςθμαντικά ζωσ το τζλοσ του 2010.  

Χυγκεκριμζνα, οι ςτακεροποιθτικζσ τάςεισ που παρατθρικθκαν ςτα χαρτοφυλάκια χορθγιςεων ςτθν Ελλάδα και ςτθ Ρ.Α. 

Ευρϊπθ ςυνεχίηονται μζχρι ςιμερα. Χτθν Ψουρκία θ πιςτωτικι επζκταςθ ενιςχφεται, αντανακλϊντασ τθν ςυνεχιηόμενθ 

ανάκαμψθ τθσ οικονομίασ. Επιπλζον, ςτο τρίτο τρίμθνο του 2010 οι κατακζςεισ πελατϊν ςτθν Ελλάδα ςυνζχιςαν τθν 

πτωτικι τουσ πορεία, ακολουκϊντασ τθν τάςθ του πρϊτου εξαμινου και αντανακλϊντασ τισ γενικότερεσ εξελίξεισ τθσ 

ελλθνικισ αγοράσ. Θ εξζλιξθ τθσ ποιότθτασ του χαρτοφυλακίου ςε Ελλάδα και Ρ.Α. Ευρϊπθ ζχει διατθρθκεί ςε επίπεδα 

παρόμοια με αυτά που παρατθρικθκαν κατά το πρϊτο εξάμθνο, ενϊ θ βελτίωςθ που παρατθρικθκε ςτθν Ψουρκία 

ςυνεχίηεται. 

Τςον αφορά ςτον ιςολογιςμό του Σμίλου, εκτόσ από τισ προαναφερκείςεσ αλλαγζσ ςχετικά με δάνεια και κατακζςεισ, θ 

Ψράπεηα ςτο τρίτο τρίμθνο του 2010 αφξθςε τθ χρθματοδότθςι τθσ από τθν ΕΞΨ κατά €1 δις. περίπου. Υαρά τθν αφξθςθ 

του κόςτουσ των εγχϊριων κατακζςεων, το κακαρό επιτοκιακό περικϊριο ςθμείωςε μικρι πτϊςθ ςε ςχζςθ με το πρϊτο 

μιςό του 2010. Ψα αποτελζςματα από χρθματοοικονομικζσ δραςτθριότθτεσ κατά τουσ δφο πρϊτουσ μινεσ του τρίτου 

τριμινου ζχουν βελτιωκεί ςε ςχζςθ με το πρϊτο εξάμθνο. Ωςτόςο τα αποτελζςματα αυτά ςυνεχίηουν να επθρεάηονται 

από τισ μεταβολζσ ςτθ δευτερογενι αγορά ελλθνικϊν κρατικϊν ομολόγων. Θ πορεία των λειτουργικϊν εξόδων του Σμίλου 

ακολουκεί τισ τάςεισ που διαμορφϊκθκαν κατά το πρϊτο εξάμθνο. Ψο φψοσ των προβλζψεων ωσ ποςοςτό του 

χαρτοφυλακίου χορθγιςεων, με βάςθ τθν εξζλιξθ τθσ ποιότθτασ του χαρτοφυλακίου κατά τουσ πρϊτουσ δφο μινεσ του 

τρίτου τριμινου, διατθρείται ςε επίπεδα ςυγκρίςιμα με αυτά του πρϊτου εξαμινου.  

1.4 Διοίκθςθ 

Χφμφωνα με τθ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ τα διοικθτικά, διαχειριςτικά και εποπτικά όργανα και ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ 

είναι τα μζλθ του Δ.Χ., οι Γενικζσ Διευκυντζσ και οι Βοθκοί Γενικοί Διευκυντζσ που ςυμμετζχουν ςτισ κατωτζρω εννζα 

επιτροπζσ: 1) Εκτελεςτικι Επιτροπι, 2) Χυμβοφλιο Διαχειριςτικισ Υολιτικισ, 3) Ανϊτατθ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων, 

4) Επιτροπι Γνωςτοποιιςεων και Διαφάνειασ, 5) Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνων, 6) Επιτροπι Ανκρϊπινου Δυναμικοφ και 

Αμοιβϊν, 7) Επιτροπι Ελζγχου, 8) Επιτροπι Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και Ωποψθφιοτιτων και 9) Επιτροπι Χτρατθγικισ. Σι 

τζςςερισ πρϊτεσ επιτροπζσ αποτελοφνται από εκτελεςτικά μζλθ τθσ Διοίκθςθσ και Γενικοφσ Διευκυντζσ, με τθν εξαίρεςθ 

του Χυμβουλίου Διαχειριςτικισ Υολιτικισ και τθν επιτροπι Γνωςτοποιιςεων και Διαφάνειασ, ςτισ οποίεσ ςυμμετζχει και 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ. Σι υπόλοιπεσ πζντε επιτροπζσ αποτελοφνται από μζλθ του Δ.Χ. 

Θ Ψράπεηα διοικείται από το Διοικθτικό τθσ Χυμβοφλιο («Δ.Χ»). Ψο παρόν 13μελζσ Δ.Χ. εξελζγθ από τθν Ζκτακτθ Γενικι 

Χυνζλευςθ τθσ 14 Λανουαρίου 2010, ζχει 3ετι κθτεία, θ οποία λιγει το 2013 και απαρτίηεται από ζνα εκτελεςτικό μζλοσ, 

ιτοι το Διευκφνοντα Χφμβουλο κ. Απόςτολο Ψαμβακάκθ, τζςςερα μθ εκτελεςτικά μζλθ, ιτοι τον Υρόεδρο του Δ.Χ. 

κ. Βαςίλειο Φάπανο και τουσ κ.κ. Λωάννθ Γιαννίδθ, Αβραάμ Ψριανταφυλλίδθ και Λωάννθ Υαναγόπουλο, από επτά 

ανεξάρτθτα μθ εκτελεςτικά μζλθ, ιτοι τουσ κ.κ. Χτζφανο Βαβαλίδθ, Γεϊργιο Ηανιά, Βαςίλειο Ξωνςταντακόπουλο, Υζτρο 

Χαμπατακάκθ, Χεβαςμιότατο Πθτροπολίτθ Λωαννίνων Κεόκλθτο και τισ κυρίεσ Αλεξάνδρα Υαπαλεξοποφλου – 

Ππενοποφλου και Παρία Χκλαβενίτου, κακϊσ και από τον εκπρόςωπο του Δθμοςίου κ. Αλζξανδρο Πακρίδθ.  
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Σι Γενικοί Διευκυντζσ και οι Βοθκοί Γενικοί Διευκυντζσ τθσ Ψράπεηασ παρουςιάηονται ςτον πίνακα που ακολουκεί: 

Γενικόσ Διευκυντισ Ρομικϊν Ωπθρεςιϊν Πιλτιάδθσ Χτακόπουλοσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  Ανδρζασ Βρανάσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Σικονομικϊν και Οιανικισ Ψραπεηικισ Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Δραςτθριοτιτων Εξωτερικοφ Άγισ Οεϊπουλοσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Χτρατθγικισ και Σικονομικισ Ανάλυςθσ  Υαφλοσ Πυλωνάσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Διαχείριςθσ Ξινδφνων και Ξινδφνων Υιςτοδοτιςεων Δθμιτριοσ Οεφάκθσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Διαχείριςθσ Ξινδφνων Πιχαιλ Σράτθσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Σργάνωςθσ, Υλθροφορικισ και Υρομθκειϊν Γεϊργιοσ Υάςχασ 

Γενικόσ Διευκυντισ Εταιρικισ & Επενδυτικισ Ψραπεηικισ Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Εταιρικισ Ψραπεηικισ Δθμιτριοσ Δθμόπουλοσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Ακίνθτθσ Υεριουςίασ Αριςτοτζλθσ Ξαρυτινόσ 

Γενικι Διευκφντρια Οειτουργιϊν Ρζλλθ Ψηάκου  

Γενικόσ Διευκυντισ Επενδυτικισ Ψραπεηικισ Οάμπροσ Υαπακωνςταντίνου 

Γενικόσ Διευκυντισ Διαχείριςθσ Διακεςίμων και Χρθματαγοράσ Οεωνίδασ Φραγκιαδάκθσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Οειτουργικισ Χτιριξθσ Οεωνίδασ Κεόκλθτοσ 

Γενικι Διευκφντρια Διαχείριςθσ Απαιτιςεων Οιανικισ Ψραπεηικισ Παρία – Λωάννα Υολιτοποφλου 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Οιανικισ Ψραπεηικισ Ανδρζασ Ακαναςόπουλοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Υλθροφορικισ Δθμιτριοσ Βράιλασ 

Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια Οιανικισ Ψραπεηικισ Λωάννα Ξατηθλιζρθ-Ηουρ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Σικονομικϊν  Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Σικονομικϊν & Οειτουργικισ Χτιριξθσ Χπυρίδωνασ Παυρόγαλοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Εταιρικισ Ψραπεηικισ Κεοφάνθσ Υαναγιωτόπουλοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Διοίκθςθσ Ψθλζμαχοσ Υαλαιολόγοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Δικτφου Χπφροσ Αςθμόπουλοσ 

Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια Σικονομικϊν & Οειτουργικισ Χτιριξθσ Γαρυφαλλιά Χπυριοφνθ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Εςωτερικοφ Ελζγχου-Επικεϊρθςθσ  Υζτροσ Φουρτοφνθσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Σργάνωςθσ και Αςφάλειασ Λωάννθσ Ππαλαμπάνθσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Δραςτθριοτιτων Εξωτερικοφ  Δθμιτρθσ Φραγγζτθσ 

Επίςθσ, ςτα ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ περιλαμβάνεται και ο Dr. Omer A. Aras, ο οποίοσ είναι Υρόεδροσ και Διευκφνων 

Χφμβουλοσ τθσ Finansbank. 

Θ Ετιςια Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ που ςυνεδρίαςε ςτισ 21 Παΐου 2010, εξζλεξε ωσ Ψακτικό 

Σρκωτό Ελεγκτι Οογιςτι τον κ. Εμμανουιλ Υθλείδθ (Α.Π. Χ.Σ.Ε.Ο. 12021) και ωσ Αναπλθρωματικό Σρκωτό Ελεγκτι 

Οογιςτι τον κ. Επαμεινϊνδα Γιουροφκο (Α.Π. Χ.Σ.Ε.Ο. 10351) τθσ εταιρείασ ορκωτϊν ελεγκτϊν λογιςτϊν «Deloitte 

Χατηθπαφλου, Χοφιανόσ και Ξαμπάνθσ Α.Ε.» (Α.Π. Χ.Σ.Ε.Ο.: E120), για τον ζλεγχο των οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ 

Ψράπεηασ και του Σμίλου τθσ διαχειριςτικισ χριςθσ 2010. 

1.5 Μετοχικι ςφνκεςθ 

Ξατά τθν 31 Αυγοφςτου 2010, το καταβλθμζνο μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ ανερχόταν ςε €3.392.707.885 και 

διαιρείτο ςε: (α) 607.041.577 κοινζσ μετά ψιφου μετοχζσ, ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία, (β) 25.000.000 

εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ χωρίσ δικαίωμα ψιφου και ςωρευτικοφ μερίςματοσ, ονομαςτικισ αξίασ €0,30 θ κάκε 

μία και (γ) 70.000.000 εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ ςφμφωνα με τα οριηόμενα ςτο Ρ. 3723/2008 χωρίσ δικαίωμα 

ψιφου, ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία. Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τθ ςχετικι μετοχικι ςφνκεςθ τθσ 

Ψράπεηασ βάςει των κοινϊν μετοχϊν τθσ, ςφμφωνα με το μετοχολόγιο τθσ 31 Αυγοφςτου 2010: 

Μζτοχοι 
Αρικμόσ Κοινϊν 

Μετοχϊν 
Ποςοςτό 

Ρομικά & φυςικά πρόςωπα εξωτερικοφ 214.825.798 35,4% 

Ρομικά & φυςικά πρόςωπα εςωτερικοφ 245.692.138 40,5% 

Αςφαλιςτικά ταμεία εςωτερικοφ 100.459.527 16,5% 

Δθμόςιο και λοιπά ςχετιηόμενα του Δθμόςιου τομζα νομικά πρόςωπα εςωτερικοφ 45.262.092 7,5% 

Κυγατρικζσ εταιρείεσ ΕΨΕ  802.022 0,1% 

φνολο 607.041.577 100,0% 

Πθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από τθν Σράπεηα, μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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Χθμειϊνεται ότι, με βάςθ τισ γνωςτοποιιςεισ που ζχουν αποςταλεί ςτθν Ψράπεηα δυνάμει του Ρ. 3556/2007, κανζνα 

φυςικό ι νομικό πρόςωπο δεν κατζχει κοινζσ μετοχζσ τθσ ΕΨΕ, που να αντιπροςωπεφουν ποςοςτό ίςο ι μεγαλφτερο του 

5% του ςυνόλου των δικαιωμάτων ψιφου που απορρζουν από αυτιν τθν κατθγορία μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ. Ψο Ελλθνικό 

Δθμόςιο κατζχει άμεςα 0,49% των κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ ςτισ 31 Αυγοφςτου 2010, μετά από τθν άςκθςθ του 

δικαιϊματοσ προτίμθςθσ για τισ νζεσ κοινζσ μετοχζσ που εκδόκθκαν και για τισ οποίεσ οι δικαιοφχοι των δικαιωμάτων 

προτίμθςθσ δεν το άςκθςαν ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τον Λοφλιο του 2009. Επίςθσ, 5,2% των κοινϊν μετοχϊν 

διαπραγματεφονται ςτο Χρθματιςτιριο τθσ Ρζασ Ωόρκθσ υπό τθ μορφι American Depository Receipts (ADRs). 

1.6 Πλθροφορίεσ ςχετικά με τισ μετοχζσ τθσ Σράπεηασ 

Σι κοινζσ μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ είναι άυλεσ, ονομαςτικζσ με δικαίωμα ψιφου, εκπεφραςμζνεσ ςε Ευρϊ, και 

διαπραγματεφονται ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν (Χ.Α.) και ςτο Χρθματιςτιριο τθσ Ρζασ Ωόρκθσ (New York Stock Exchange) 

με τθ μορφι αμερικανικϊν πιςτοποιθτικϊν αποκετθρίου (American Depositary Receipts), τα οποία αποδεικνφουν 

δικαιϊματα αμερικανικϊν μετοχϊν αποκετθρίου (American Depositary Shares). Σι μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ ζχουν εκδοκεί 

βάςει των διατάξεων του Ξ.Ρ. 2190/1920 και του Ξαταςτατικοφ τθσ Ψράπεηασ. 

Σ Ξωδικόσ ISIN (International Security Identification Number) τθσ κοινισ μετοχισ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ είναι 

GRS003013000. 

Επίςθσ, θ Ψράπεηα ζχει εκδϊςει 25.000.000 εξαγοράςιμεσ, προνομιοφχεσ ονομαςτικζσ μετοχζσ άνευ δικαιϊματοσ ψιφου 

και άνευ ςωρευτικοφ μερίςματοσ ονομαςτικισ αξίασ €0,30 θ κάκε μία υπό τθ μορφι αμερικανικϊν μετοχϊν αποκετθρίου 

(American Depositary Shares) τα δικαιϊματα επί των οποίων αποδεικνφονται από αμερικανικά πιςτοποιθτικά 

αποκετθρίου (American Depositary Receipts). Αυτζσ οι προνομιοφχεσ μετοχζσ υπό τθν ωσ άνω μορφι ζχουν ειςαχκεί προσ 

διαπραγμάτευςθ ςτο Χρθματιςτιριο Αξιϊν τθσ Ρζασ Ωόρκθσ (New York Stock Exchange). 

Ψζλοσ, θ Ψράπεηα ζχει εκδϊςει 70.000.000 εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ άνευ δικαιϊματοσ ψιφου ονομαςτικισ 

αξίασ €5,00, υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, ςφμφωνα με τισ διατάξεισ των Ρ. 3723/2008 και Ρ. 3884/2010, βάςει των 

οποίων οι προνομιοφχεσ μετοχζσ δεν είναι υποχρεωτικά εξαγοράςιμεσ. Χτθν περίπτωςθ όμωσ που δεν εξαγοραςκοφν 

μζςα ςε πζντε ζτθ από τθν θμερομθνία ζκδοςισ τουσ, θ απόδοςι τουσ, που ςιμερα είναι 10%, υπάγεται ςε ετιςια 

ςωρευτικι αφξθςθ 2%.  

1.7 Όροι τθσ Δθμόςιασ Προςφοράσ 

1.7.1 Αφξθςθ Μετοχικοφ Κεφαλαίου 

Ξατ’ εξουςιοδότθςθ τθσ Β’ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ που ςυνεδρίαςε ςτισ 15 Παΐου 

2008, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, κατά τθ ςυνεδρίαςθ τθσ 10 Χεπτεμβρίου 2010, αποφάςιςε, μεταξφ άλλων, τθν αφξθςθ του 

μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ κατά €607.041.575, με τθν καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των 

παλαιϊν κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ με αναλογία 1 νζα προσ 5 παλαιζσ μετοχζσ. Ειδικότερα, αποφαςίςτθκε να εκδοκοφν 

και διατεκοφν μζςω τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ 121.408.315 νζεσ κοινζσ ονομαςτικζσ μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 (ςτο 

εξισ οι «Ρζεσ Πετοχζσ») και τιμι διάκεςθσ €5,20 (ςτο εξισ θ «Ψιμι Διάκεςθσ») για κάκε μία Ρζα Πετοχι. Ξλάςματα Ρζων 

Πετοχϊν δεν κα εκδοκοφν. Θ διαφορά μεταξφ τθσ ονομαςτικισ αξίασ των Ρζων Πετοχϊν και τθσ τιμισ διάκεςισ τουσ κα 

αχκεί ςε πίςτωςθ του λογαριαςμοφ των ιδίων κεφαλαίων «Διαφορά από τθν Ζκδοςθ Πετοχϊν Ωπζρ το Άρτιο». Θ χρονικι 

περίοδοσ άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κοινϊν μετοχϊν κα διαρκζςει δζκα πζντε (15) θμζρεσ. Επιπλζον, θ 

Ψιμι Διάκεςθσ δφναται να είναι ανϊτερθ τθσ χρθματιςτθριακισ τιμισ των υφιςτάμενων μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ κατά τον 

χρόνο αποκοπισ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ. 

Αναλυτικότερα, ωσ προσ τθ διάκεςθ των Ρζων Πετοχϊν, κατά τθν ίδια ωσ άνω ςυνεδρίαςθ, το Δ.Χ. αποφάςιςε τα 

ακόλουκα: 

(α) Δικαίωμα προτίμθςθσ ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου κα ζχουν: 

(i) όλοι οι κάτοχοι υφιςτάμενων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίοι κα είναι εγγεγραμμζνοι ςτο Πθτρϊο 

Πετόχων τθσ Ελλθνικά Χρθματιςτιρια Α.Ε. (ςτο εξισ θ «Ε.Χ.Α.Ε.») τθ δεφτερθ εργάςιμθ που ζπεται τθσ 

θμερομθνίασ αποκοπισ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ, όπωσ αυτι κα κακοριςτεί και ανακοινωκεί από το Δ.Χ. τθσ 

Ψράπεηασ, και 

(ii) όςοι αποκτιςουν δικαιϊματα προτίμθςθσ κατά τθν περίοδο διαπραγμάτευςισ τουσ ςτο Χ.Α. 
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(β) Χε περίπτωςθ που, μετά τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ, κατά τα ανωτζρω, παραμείνουν αδιάκετεσ Ρζεσ 

Πετοχζσ (ςτο εξισ οι «Αδιάκετεσ Πετοχζσ»), το Ελλθνικό Δθμόςιο, υπό τθν ιδιότθτα του κατόχου προνομιοφχων 

μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίεσ αντιπροςωπεφουν ποςοςτό περίπου 10,3% του ςυνολικοφ μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Ψράπεηασ, κα ζχει δικαίωμα προτίμθςθσ για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων Πετοχϊν ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ, ζωσ το ωσ άνω 

ποςοςτό.  

(γ) Εάν, παρά τα ανωτζρω υπό (α) και (β) εξακολουκοφν να υπάρχουν Αδιάκετεσ Πετοχζσ, παρζχονται τα ακόλουκα 

δικαιϊματα:  

(i) Χτουσ υπό (α)(i) και (α)(ii) αςκιςαντεσ δικαιϊματα προτίμθςθσ, παρζχεται δικαίωμα προεγγραφισ για τθν 

απόκτθςθ Αδιάκετων Πετοχϊν ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ και χωρίσ περιοριςμό (ςτο εξισ το «Δικαίωμα Υροεγγραφισ 

για Ρζεσ Πετοχζσ»). 

(ii) Χτα πρόςωπα που απαςχολοφνται (με ςφμβαςθ εξαρτθμζνθσ εργαςίασ, παροχισ υπθρεςιϊν ι ζργου) από τθν 

Ψράπεηα ςτθν Ελλάδα και από τισ κατά το χρόνο διάκεςθσ των Ρζων Πετοχϊν υφιςτάμενεσ κυγατρικζσ τθσ 

Εταιρείασ, οι οποίεσ εδρεφουν ςτθν Ελλάδα, ωσ και ςτουσ ςυνταξιοφχουσ τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα, (ςτο εξισ 

από κοινοφ οι «Απαςχολοφμενοι ωσ και Χυνταξιοφχοι ΕΨΕ»), παρζχεται το δικαίωμα να δθλϊςουν εγγράφωσ τθ 

βοφλθςι τουσ για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων Πετοχϊν ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ και χωρίσ περιοριςμό (ςτο εξισ το 

«Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Ρζεσ Πετοχζσ»). 

(δ) Χε περίπτωςθ που, μετά τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ και 

του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, παραμείνουν Αδιάκετεσ Πετοχζσ, αυτζσ κα διατεκοφν από το 

Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ςτισ παρακάτω κατθγορίεσ επενδυτϊν κατά ςειρά προτεραιότθτασ ωσ εξισ:  

(i) Χτουσ αςκιςαντεσ το Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Ρζεσ Πετοχζσ και ςτουσ 

αςκιςαντεσ το Δικαίωμα Υροεγγραφισ για Ρζεσ Πετοχζσ. Εάν ο αρικμόσ των Αδιάκετων Πετοχϊν δεν επαρκεί 

για τθν πλιρθ ικανοποίθςθ τθσ ηιτθςθσ από αυτοφσ τουσ επενδυτζσ, τότε κα ικανοποιθκοφν αναλογικά με βάςθ 

τον αρικμό των Αδιάκετων Πετοχϊν που κα ζχουν ηθτιςει και μζχρι τθν πλιρθ εξάντλθςθ τθσ ηιτθςθσ. 

(ii) Χε «ειδικοφσ επενδυτζσ» (κατά τθν ζννοια του άρκρου 2 παρ. 1 εδ. (ςτ) Ρ. 3401/2005) και ςε κατάλλθλουσ 

διεκνείσ επενδυτζσ (ςτο εξισ από κοινοφ οι «Ειδικοί και Διεκνείσ Επενδυτζσ») που κα ζχουν ςυμμετάςχει ςε 

διαδικαςία ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ μζςω βιβλίου προςφορϊν (ιτοι ςε διαδικαςία που δεν αποτελεί «δθμόςια 

προςφορά», κατά τθν ζννοια του άρκρου 2, παρ. 1, εδ. (δ) του Ρ. 3401/2005), τθν οποία κα οργανϊςουν θ 

Ψράπεηα, αφενόσ, και αφετζρου οι διεκνείσ οίκοι Credit Suisse Securities (Europe) Limited, Deutsche Bank AG, 

London Branch, Goldman Sachs International, Morgan Stanley & Co. International plc, κακϊσ και το Ψαχυδρομικό 

Ψαμιευτιριο τθσ Ελλάδοσ Α.Ψ.Ε. (ςτο εξισ από κοινοφ οι «Χυνδιοργανωτζσ του Βιβλίου Υροςφορϊν»). Θ τιμι 

ςτθν οποία κα διατεκοφν οι Αδιάκετεσ Πετοχζσ ςε Ειδικοφσ και Διεκνείσ Επενδυτζσ κα προκφψει από τισ ωσ άνω 

διαδικαςίεσ τθσ ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ και ςε κάκε περίπτωςθ δεν κα είναι μικρότερθ από τθν Ψιμι Διάκεςθσ. Θ 

ικανοποίθςθ των Ειδικϊν και Διεκνϊν Επενδυτϊν, οι οποίοι κα ζχουν εκδθλϊςει το ενδιαφζρον τουσ κατά τισ 

άνω διαδικαςίεσ τθσ ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ κα γίνει κατά τθ διακριτικι ευχζρεια του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ.  

(iii) Εφόςον, τζλοσ, μετά τα ανωτζρω, υπολείπονται Αδιάκετεσ Πετοχζσ, αυτζσ κα διατεκοφν ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ 

ςτουσ διεκνείσ οίκουσ Credit Suisse Securities (Europe) Limited, Deutsche Bank AG, London Branch, Goldman 

Sachs International, Morgan Stanley & Co. International plc, Barclays Bank PLC, Citigroup Global Markets Limited, 

HSBC Bank plc, Keefe, Bruyette & Woods Limited, Mediobanca-Banca di Credito Finanziaro S.P.A. και UBS Limited, 

κακϊσ και το Ψαχυδρομικό Ψαμιευτιριο τθσ Ελλάδοσ Α.Ψ.Ε., (ςτο εξισ από κοινοφ οι « Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ»), 

δυνάμει ςφμβαςθσ παροχισ εγγφθςθσ κάλυψθσ, που θ Ψράπεηα ζχει ςυνάψει με αυτοφσ τουσ οίκουσ. 

(ε) Χε περίπτωςθ που, παρά τα ανωτζρω, υπολείπονται Αδιάκετεσ Πετοχζσ, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ κα τισ διακζςει κατά 

τθν κρίςθ του, άλλωσ το μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ κα αυξθκεί κατά το ποςό τθσ τελικισ κάλυψθσ, ςφμφωνα 

με το άρκρο 13α του Ξ.Ρ. 2190/1920. Αυτι θ περίπτωςθ κα μποροφςε να ςυντρζξει εάν δεν ενεργοποιθκεί ι εάν 

καταγγελκεί θ Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ (βλ. ενότθτα 4.5. «Εγγφθςθ Ξάλυψθσ»).  

1.7.2 Ζκδοςθ Μετατρζψιμου Ομολογιακοφ Δανείου 

Ξατ’ εξουςιοδότθςθ τθσ Β’ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ που ςυνεδρίαςε ςτισ 

18 Φεβρουαρίου 2010, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, κατά τθ ςυνεδρίαςθ τθσ 10 Χεπτεμβρίου 2010, αποφάςιςε, μεταξφ άλλων, 

τθν ζκδοςθ άτοκου μετατρζψιμου ομολογιακοφ δανείου βραχυπρόκεςμθσ διάρκειασ ςυνολικοφ φψουσ €1.183.731.068 με 
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τθν καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ με αναλογία 

3 μετατρζψιμεσ ομολογίεσ προσ 8 παλαιζσ μετοχζσ, τθν ζκδοςθ και διάκεςθ μζςω τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ 227.640.590 

ονομαςτικϊν μετατρζψιμων ομολογιϊν, ονομαςτικισ αξίασ, τιμισ ζκδοςθσ και τιμισ μετατροπισ €5,20 ανά μετατρζψιμθ 

ομολογία, οι οποίεσ κα παρζχουν το δικαίωμα μετατροπισ τουσ ςε νζεσ, κοινζσ, άυλεσ, ονομαςτικζσ μετά ψιφου μετοχζσ 

τθσ Ψράπεηασ, και κα λιγουν τθν ζβδομθ θμζρα από τθν θμερομθνία ζκδοςισ τουσ (ςτο εξισ οι «Πετατρζψιμεσ 

Σμολογίεσ»). Ξλάςματα Πετατρζψιμων Σμολογιϊν δεν κα εκδοκοφν. Σι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ κα είναι μετατρζψιμεσ 

ςε ςυνολικά 227.640.590 νζεσ, κοινζσ, άυλεσ, ονομαςτικζσ μετά ψιφου μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ, ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ 

κάκε μία (ςτο εξισ οι «Ρζεσ εκ Πετατροπισ Πετοχζσ»). Εφόςον οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ μετατραποφν ςε Ρζεσ εκ 

Πετατροπισ Πετοχζσ, θ διαφορά μεταξφ τθσ ονομαςτικισ αξίασ των Ρζων εκ Πετατροπισ Πετοχϊν και τθσ τιμισ ζκδοςισ 

τουσ, δθλαδι €5,20 ανά Πετατρζψιμθ Σμολογία (ςτο εξισ θ «Ψιμι Ζκδοςθσ») κα αχκεί ςε πίςτωςθ του λογαριαςμοφ των 

Λδίων κεφαλαίων «Διαφορά από τθν Ζκδοςθ Πετοχϊν Ωπζρ το Άρτιο». Θ χρονικι περίοδοσ άςκθςθσ των δικαιωμάτων 

προτίμθςθσ των κοινϊν μετοχϊν για τθν απόκτθςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν κα διαρκζςει δζκα πζντε (15) θμζρεσ. 

Αναλυτικότερα, ωσ προσ τθ διάκεςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, κατά τθν ίδια ωσ άνω ςυνεδρίαςθ, το Δ.Χ. αποφάςιςε τα 

ακόλουκα: 

(α) Δικαίωμα προτίμθςθσ για τθν απόκτθςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν κα ζχουν: 

(i) όλοι οι κάτοχοι υφιςτάμενων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίοι κα είναι εγγεγραμμζνοι ςτο Πθτρϊο 

Πετόχων τθσ Ε.Χ.Α.Ε. τθ δεφτερθ εργάςιμθ που ζπεται τθσ θμερομθνίασ αποκοπισ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ, 

όπωσ αυτι κα κακοριςτεί και ανακοινωκεί από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, και 

(ii) όςοι αποκτιςουν δικαιϊματα προτίμθςθσ κατά τθν περίοδο διαπραγμάτευςισ τουσ ςτο Χ.Α. 

(β) Χε περίπτωςθ που, μετά τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ, κατά τα ανωτζρω, παραμείνουν αδιάκετεσ 

Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ (ςτο εξισ οι «Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ»), το Ελλθνικό Δθμόςιο, υπό τθν 

ιδιότθτα του κατόχου προνομιοφχων μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίεσ αντιπροςωπεφουν ποςοςτό περίπου 10,3% του 

ςυνολικοφ μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ, κα ζχει δικαίωμα προτίμθςθσ για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ςτθν Ψιμι Ζκδοςθσ ζωσ το ωσ άνω ποςοςτό. 

(γ) Εάν, παρά τα ανωτζρω υπό (α) και (β) εξακολουκοφν να υπάρχουν Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, παρζχονται 

τα ακόλουκα δικαιϊματα:  

(i) Χτουσ υπό (α)(i) και (α)(ii) αςκιςαντεσ δικαιϊματα προτίμθςθσ, παρζχεται δικαίωμα προεγγραφισ για τθν 

απόκτθςθ Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ςτθν Ψιμι Ζκδοςθσ (ςτο εξισ το «Δικαίωμα Υροεγγραφισ για 

Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ»). 

(ii) Χτουσ «Απαςχολοφμενουσ ωσ και Χυνταξιοφχουσ ΕΨΕ», παρζχεται το δικαίωμα να δθλϊςουν εγγράφωσ τθ 

βοφλθςι τουσ για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ςτθν Ψιμι Ζκδοςθσ (ςτο εξισ το 

«Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ»). 

(δ) Χε περίπτωςθ που, μετά τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ και 

του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, παραμείνουν Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, αυτζσ κα 

διατεκοφν από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ςτισ παρακάτω κατθγορίεσ επενδυτϊν κατά ςειρά προτεραιότθτασ ωσ εξισ:  

(i) Χτουσ αςκιςαντεσ το Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Πετατρζψιμεσ 

Σμολογίεσ και ςτουσ αςκιςαντεσ το Δικαίωμα Υροεγγραφισ για Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ. Εάν ο αρικμόσ των 

Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν δεν επαρκεί για τθν πλιρθ ικανοποίθςθ τθσ ηιτθςθσ από αυτοφσ τουσ 

επενδυτζσ, τότε κα ικανοποιθκοφν αναλογικά με βάςθ τον αρικμό των Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν 

που κα ζχουν ηθτιςει και μζχρι τθν πλιρθ εξάντλθςθ τθσ ηιτθςθσ. 

(ii) Χε Ειδικοφσ και Διεκνείσ Επενδυτζσ που κα ζχουν ςυμμετάςχει ςε διαδικαςία ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ μζςω 

βιβλίου προςφορϊν (ιτοι ςε διαδικαςία που δεν αποτελεί «δθμόςια προςφορά», κατά τθν ζννοια του άρκρου 

2, παρ. 1, εδ. (δ) του Ρ. 3401/2005), τθν οποία κα οργανϊςουν θ Ψράπεηα και οι Χυνδιοργανωτζσ του Βιβλίου 

Υροςφορϊν. Θ τιμι ςτθν οποία κα διατεκοφν Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ κα προκφψει από τισ ωσ άνω 

διαδικαςίεσ τθσ ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ και ςε κάκε περίπτωςθ δεν κα είναι μικρότερθ από τθν Ψιμι Ζκδοςθσ. Θ 

ικανοποίθςθ των Ειδικϊν και Διεκνϊν Επενδυτϊν, οι οποίοι κα ζχουν εκδθλϊςει το ενδιαφζρον τουσ κατά τισ 

άνω διαδικαςίεσ τθσ ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ κα γίνει κατά τθ διακριτικι ευχζρεια του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ.  
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(iii) Εφόςον, τζλοσ, μετά τα ανωτζρω, υπολείπονται Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, αυτζσ κα διατεκοφν ςτουσ 

Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ, δυνάμει τθσ Χφμβαςθσ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ ςτθν Ψιμι Ζκδοςθσ. 

(ε) Χε περίπτωςθ που, παρά τα ανωτζρω, υπολείπονται Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ κα τισ 

διακζςει κατά τθν κρίςθ του. Αυτι θ περίπτωςθ κα μποροφςε να ςυντρζξει εάν δεν ενεργοποιθκεί ι εάν καταγγελκεί 

θ Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ (βλ. ενότθτα 4.5. «Εγγφθςθ Ξάλυψθσ»). 
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Ξατωτζρω παρατίκενται ςυνοπτικά οι όροι των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, οι οποίοι περιλαμβάνονται ςτο από 

10 Χεπτεμβρίου 2010 «Υρόγραμμα Ζκδοςθσ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν», το οποίο εξζδωςε θ Ψράπεηα ςφμφωνα με το 

Ρ. 3156/2003 (ςτο εξισ το «Υρόγραμμα»), το οποίο παρατίκεται ολόκλθρο ωσ Υαράρτθμα του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ 

Δελτίου: 

ΤΝΟΠΣΙΚΟΙ ΟΡΟΙ 

Εκδότθσ ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. (θ Ψράπεηα ι ο Εκδότθσ) 

Είδοσ Δανείου Άτοκο ομολογιακό δάνειο μετατρζψιμο ςε κοινζσ μετοχζσ του Εκδότθ (άρκρο 3α του 
Ξ.Ρ. 2190/1920, όπωσ ιςχφει, και άρκρο 8 του Ρ. 3156/2003 (Δάνειο) 

Ποςό Δανείου Ευρϊ ζνα διςεκατομμφριο εκατόν ογδόντα τρία εκατομμφρια επτακόςιεσ τριάντα 
μία χιλιάδεσ εξιντα οκτϊ ευρϊ (€1.183.731.068), όπωσ αποφαςίςτθκε ςτθν από 
10 Χεπτεμβρίου 2010 απόφαςθ του Δ.Χ. του Εκδότθ, κατόπιν τθσ εξουςιοδότθςθσ 
που του δόκθκε δυνάμει τθσ από 18 Φεβρουαρίου 2010 απόφαςθσ τθσ ζκτακτθσ 
γενικισ ςυνζλευςθσ των μετόχων 

κοπόσ Δανείου Αφξθςθ των Ξυρίων Βαςικϊν Λδίων Ξεφαλαίων τθσ Ψράπεηασ 

Πρόγραμμα του Δανείου Εκδίδεται από τον Εκδότθ και περιζχει όλουσ τουσ όρουσ του Δανείου κατά το 
άρκρο 1 παρ. 4 του Ρ. 3156/2003 

Επιτόκιο Πθδενικό  

Διάρκεια Δανείου Επτά (7) θμερολογιακζσ θμζρεσ από τθν ζκδοςι του, ιτοι από τθν 13 Σκτωβρίου 
2010 μζχρι τθν 09:59 π.μ. τθσ 20 Σκτωβρίου 2010 

Σιμι Αποπλθρωμισ Μετατρζψιμων 
Ομολογιϊν 

Θ ονομαςτικι αξία των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, ιτοι €5,20 

Θμερομθνία Ζκδοςθσ Θ θμερομθνία κατά τθν οποία κα αρχίςει θ διάρκεια του Δανείου, ιτοι θ 
13 Σκτωβρίου 2010 

Θμερομθνία Σελικισ Λιξθσ Θ 20 Σκτωβρίου 2010 

Θμερομθνία Αποπλθρωμισ  Πετά τισ 10:00 π.μ. τθσ 20 Σκτωβρίου 2010 (Θμερομθνία Ψελικισ Οιξθσ) και το 
αργότερο εντόσ δφο (2) εργαςίμων θμερϊν 

Σφποσ και Μορφι Μετατρζψιμων 
Ομολογιϊν 

Σνομαςτικζσ, αρικμθμζνεσ ςειριακά, ζγχαρτεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ.  

Σι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ δεν κα ειςαχκοφν ςε οργανωμζνθ αγορά 

Ονομαςτικι Αξία Μετατρζψιμθσ 
Ομολογίασ 

€5,20 

Σιμι Ζκδοςθσ των Ομολογιϊν €5,20 

Νόμιςμα Μετατρζψιμων 
Ομολογιϊν 

Ευρϊ  

Μετοχζσ (ςτισ οποίεσ 
μετατρζπονται οι Μετατρζψιμεσ 
Ομολογίεσ) 

Πία (1) νζα, κοινι, άυλθ, ονομαςτικι, μετά ψιφου μετοχι τθσ Ψράπεηασ, 
ονομαςτικισ αξίασ πζντε (5) Ευρϊ (Ξοινι Πετοχι) ανά μία (1) Πετατρζψιμθ 
Σμολογία  

Θεματοφφλακασ  Σ Εκδότθσ, χωρίσ χρζωςθ 

Μεταβίβαςθ Μετατρζψιμων 
Ομολογιϊν 

Σι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ μεταβιβάηονται με (i) ςφμβαςθ μεταξφ μεταβιβάηοντα 
και αποκτϊντα, (ii) παράδοςθ των ζγχαρτων τίτλων ςτον τελευταίο και (iii) 
επιςθμείωςθ τθσ μεταβίβαςθσ ςτο πίςω μζροσ των ζγχαρτων τίτλων. Χτθν 
περίπτωςθ ζγχαρτων τίτλων που βρίςκονται ςτθ φφλαξθ του Εκδότθ, θ απαιτοφμενθ 
παράδοςθ και επιςθμείωςθ από τον μεταβιβάηοντα ςτον αποκτϊντα κα εκτελείται 
από τον Εκδότθ υπό τθν ιδιότθτά του ωσ Κεματοφφλακα 

Κλειςτζσ περίοδοι  Σ Εκδότθσ δφναται να μθν καταχωριςει καμία μεταβίβαςθ Πετατρζψιμων 
Σμολογιϊν (ι μζρουσ αυτϊν) (α) από τισ 2.30 μ.μ. (ϊρα Ακινασ) κατά τθν 
Θμερομθνία Υροαιρετικισ Επαναγοράσ και (β) για τισ οποίεσ ζχει κατατεκεί Αίτθςθ 
Πετατροπισ 

Αρικμόσ Ομολογιϊν 227.640.590 
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ΤΝΟΠΣΙΚΟΙ ΟΡΟΙ 

Κλάςματα Μετατρζψιμων 
Ομολογιϊν 

Ξλάςματα Πετατρζψιμων Σμολογιϊν δεν κα εκδοκοφν 

Πλθρωμζσ προσ τουσ 
Ομολογιοφχουσ 

Υλθρωμι του κεφαλαίου των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν κα γίνεται ςτα πρόςωπα 
που είναι καταχωρθμζνα ςτο Πθτρϊο του Εκδότθ ςτισ 09.59 π.μ. τθσ 20.10.2010 
ςτθν περίπτωςθ που δεν ζχουν προθγουμζνωσ μετατραπεί ι αγοραςτεί οι 
Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, ι, ςτισ 17.00 τθσ 19.10.2010 ςτθν περίπτωςθ που ζχει 
αςκθκεί το Δικαίωμα Υροαιρετικισ Επαναγοράσ από τον Εκδότθ, με τθν 
προχπόκεςθ παράδοςθσ των ςχετικϊν Ψίτλων ςτον Εκδότθ  

Περίοδοσ  

Μετατροπισ των Μετατρζψιμων 
Ομολογιϊν ςε Κοινζσ Μετοχζσ  

Από τθν περίοδο άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ και μζχρι είτε τθν 9.59 π.μ. 
τθσ 20.10.2010, εάν θ Ψράπεηα δεν αςκιςει το Δικαίωμά τθσ Υροαιρετικισ 
Επαναγοράσ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν για τισ οποίεσ δεν ζχει αςκθκεί το 
δικαίωμα μετατροπισ, είτε μζχρι τθν 17.00 τθσ 19.10.2010, εάν θ Ψράπεηα αςκιςει 
το Δικαίωμά τθσ Υροαιρετικισ Επαναγοράσ 

Λόγοσ και Σιμι Μετατροπισ των 
Μετατρζψιμων Ομολογιϊν ςε 
Κοινζσ Μετοχζσ 

Πία (1) νζα Ξοινι Πετοχι ανά μία (1) Πετατρζψιμθ Σμολογία 

Σρόποσ αςκιςεωσ του Δικαιϊματοσ 
Μετατροπισ 

Ωποβολι Αίτθςθσ Πετατροπισ ςτον Εκδότθ και παράδοςθ τυχόν κατεχόμενου από 
τον ομολογιοφχο ζγχαρτου τίτλου 

Χτθν περίπτωςθ που οι ζγχαρτοι τίτλοι κατζχονται από τον Εκδότθ ωσ 
κεματοφφλακα, θ ωσ άνω παράδοςθ του ζγχαρτου τίτλου δεν είναι αναγκαία 

υνζπειεσ Μετατροπισ των 
Μετατρζψιμων Ομολογιϊν ςε 
Κοινζσ Μετοχζσ 

Ακφρωςθ των Σμολογιϊν και ιςόποςθ αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου του Εκδότθ  

Δικαίωμα Προαιρετικισ 
Επαναγοράσ του Εκδότθ 

Σ Εκδότθσ δικαιοφται, ςφμφωνα με το άρκρο 2, παράγραφοσ 2 του Ρόμου, να 
επαναγοράςει όςεσ Σμολογίεσ για τισ οποίεσ δεν ζχει αςκθκεί το Δικαίωμα 
Πετατροπισ, για ποςό ίςο με τθν ονομαςτικι αξία τουσ. Ψο δικαίωμα μπορεί να 
αςκθκεί τθν εργάςιμθ μζρα πριν τθν Ψελικι Θμερομθνία Οιξθσ, ιτοι μετά τισ 17:00 
τθσ 19.10.2010 

Ζξοδα αναφορικά με πλθρωμζσ Βαρφνουν εξ ολοκλιρου τον Εκδότθ 

Δίκαιο Δωςιδικία Ελλθνικό Δίκαιο –Δικαςτιρια τθσ Ακινασ  

Οργάνωςθ Ομολογιοφχων ςε 
Ομάδα 

Σι Σμολογιοφχοι κα αςκοφν ατομικά τα δικαιϊματά τουσ και όχι ςυλλογικά, 
οργανωμζνοι ςε ομάδα 

Πλθρεξοφςιοσ Καταβολϊν και 
Εκπρόςωποσ Ομολογιοφχων 

Δεν προβλζπεται  

Τποχρζωςθ παροχισ 
εξαςφαλίςεων (negative pledge)  

Δεν προβλζπεται 

Ειδικά Γεγονότα Καταγγελίασ Δεν προβλζπονται 

Πιςτολθπτικι αξιολόγθςθ Ξαμία 

Εφιςτάται θ προςοχι των επενδυτϊν ςτα ακόλουκα ςτοιχεία τθσ ζκδοςθσ των Μετατρζψιμων Ομολογιϊν: 

• το Δικαίωμα Μετατροπισ δφναται να αςκθκεί από τουσ ομολογιοφχουσ μόνον για το ςφνολο των 

Μετατρζψιμων Ομολογιϊν που κατζχουν και όχι για μζροσ αυτϊν,  

• το Δικαίωμα Μετατροπισ δφναται να αςκθκεί από τουσ ομολογιοφχουσ από τθν ζναρξθ τθσ περιόδου 

άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ και μζχρι τθν 9.59 π.μ. τθσ 20.10.2010, ωςτόςο, θ Σράπεηα ζχει 

ςφμφωνα με το Πρόγραμμα του Ομολογιακοφ Δανείου Δικαίωμα Προαιρετικισ Επαναγοράσ των ομολογιϊν 

για τισ οποίεσ δεν ζχει αςκθκεί το Δικαίωμα Μετατροπισ μζχρι τθν 17.00  τθσ 19.10.2010, το οποίο ςκοπεφει 

να αςκιςει για το ςφνολο των ομολογιϊν για τισ οποίεσ δεν κα ζχει αςκθκεί από τον Ομολογιοφχο το 

Δικαίωμα Μετατροπισ μζχρι τθν ανωτζρω θμζρα και ϊρα. ε αυτι τθν περίπτωςθ: 
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 για τουσ ομολογιοφχουσ που δεν ζχουν αςκιςει μζχρι τότε το Δικαίωμα Μετατροπισ παφει να υφίςταται 

το εν λόγω δικαίωμα και θ Σράπεηα καταβάλει ςε αυτοφσ άτοκα ποςό ίςο με τθν ονομαςτικι αξία των 

Μετατρζψιμων Ομολογιϊν,   

 οι Ομολογιοφχοι κα απωλζςουν τθν τυχόν αξία του δικαιϊματοσ, αξία που ςυνίςταται ςτθν απόκτθςθ 

Μετατρζψιμων Ομολογιϊν (και μετά τθ μετατροπι τουσ μετοχϊν) ςε προνομιακι τιμι ζναντι τθσ 

χρθματιςτθριακισ τιμισ τθσ μετοχισ.  

• ςε περίπτωςθ που δεν αςκθκεί οφτε το Δικαίωμα Μετατροπισ από τον ομολογιοφχο οφτε το Δικαίωμα 

Προαιρετικισ Επαναγοράσ από τον Εκδότθ, ο τελευταίοσ κα καταβάλει ςτον ομολογιοφχο ποςό ίςο με τθν 

ονομαςτικι αξία των Μετατρζψιμων Ομολογιϊν άτοκα. 

Χτον κατωτζρω πίνακα παρουςιάηονται ςυνοπτικά ςτοιχεία για τον αρικμό των κοινϊν μετοχϊν υπό τθν παραδοχι ότι θ 

ζκδοςθ μετοχϊν κα καλυφκεί εξ ολοκλιρου και ότι όλεσ οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ κα μετατραποφν ςε Ρζεσ Εκ 

Πετατροπισ Πετοχζσ: 

υνοπτικά ςτοιχεία Δθμόςιασ Προςφοράσ 

Αρικμόσ υφιςτάμενων κοινϊν μετοχϊν 607.041.577 

Ζκδοςθ νζων κοινϊν μετοχϊν   
Πε καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν μετόχων ςε αναλογία 1 νζα για κάκε 5 παλαιζσ 121.408.315 

Ζκδοςθ νζων κοινϊν ονομαςτικϊν μετά ψιφου μετοχϊν που κα προκφψουν από τθν μετατροπι των μετατρζψιμων ομολογιϊν  
Πε καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν μετόχων ςε αναλογία 3 μετατρζψιμεσ ομολογίεσ για κάκε 8 παλαιζσ  
μετοχζσ 

227.640.590 

φνολο κοινϊν μετοχϊν μετά τθν αφξθςθ και τθν μετατροπι των ομολογιϊν 956.090.482 

Σνομαςτικι αξία μετοχισ 5,00 
Ψιμι διάκεςθσ ανά μετοχι / τιμι ζκδοςθσ ανά μετατρζψιμθ ομολογία 5,20 

υνολικά ζςοδα Δθμόςιασ Προςφοράσ (προ εξόδων ζκδοςθσ)  1.815.054.306 

1.7.3 Μερίςματα Νζων Μετοχϊν και Νζων Εκ Μετατροπισ Μετοχϊν 

Σι κάτοχοι των Ρζων Πετοχϊν και οι κάτοχοι των Ρζων εκ Πετατροπισ Πετοχϊν κα δικαιοφνται του μερίςματοσ που 

αντιςτοιχεί ςε αυτζσ τισ μετοχζσ για τα κζρδθ τθσ τρζχουςασ χριςθσ και εφεξισ, εφόςον θ ςχετικι θμερομθνία 

προςδιοριςμοφ των δικαιοφχων ςτο μζριςμα ζπεται τθσ θμερομθνίασ ζκδοςισ τουσ, ςε κάκε περίπτωςθ υπό τθν 

επιφφλαξθ των διατάξεων του Ρ. 3723/2008 για όςο χρονικό διάςτθμα θ Ψράπεηα υπάγεται ςτισ διατάξεισ αυτοφ του 

νόμου (βλ. ενότθτα 3.18.6 «Μεριςματικι πολιτικι»). 

Θ Εκδότρια δθλϊνει ότι τιρθςε όλεσ τισ νόμιμεσ διαδικαςίεσ ωσ προσ τθ ςφγκλθςθ και ςυγκρότθςθ του Δ.Χ. τθσ 

10 Χεπτεμβρίου 2010 που αποφάςιςε, μεταξφ άλλων, τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου και τθν ζκδοςθ των 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν και δεςμεφεται ότι κα τθριςει τισ νόμιμεσ διαδικαςίεσ αναφορικά με τθν αφξθςθ αυτι και τθν 

ζκδοςθ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν και ότι για κάκε επιπρόςκετθ ςχετικι πλθροφορία κα ενθμερϊνει το επενδυτικό 

κοινό, τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ και το Δ.Χ. του Χ.Α.  
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1.7.4 Χρονοδιάγραμμα ολοκλιρωςθσ τθσ Δθμόςιασ Ρροςφοράσ 

Ψο αναμενόμενο χρονοδιάγραμμα τθσ ολοκλιρωςθσ τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ είναι το ακόλουκο: 

Γεγονότα  χετικά με τισ Μετοχζσ 
χετικά με τισ  

Μετατρζψιμεσ Ομολογίεσ 

Ζγκριςθ Ενθμερωτικοφ Δελτίου από το Δ.Χ. τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ Υζμπτθ, 16 Χεπτεμβρίου 2010 

Ζγκριςθ από το Δ.Χ. του Χ.Α. για τθν ειςαγωγι προσ διαπραγμάτευςθ των 
δικαιωμάτων προτίμθςθσ 

Υζμπτθ, 16 Χεπτεμβρίου 2010* 

Δθμοςίευςθ τθσ Ανακοίνωςθσ ςτο Θμεριςιο Δελτίο Ψιμϊν (Θ.Δ.Ψ.) του Χ.Α. 

για τθν αποκοπι δικαιωμάτων προτίμθςθσ, τθν περίοδο άςκθςθσ των 
δικαιωμάτων και τθν ζναρξθ και λιξθ διαπραγμάτευςθσ των δικαιωμάτων 

Υαραςκευι, 17 Χεπτεμβρίου 2010 

Δθμοςίευςθ του Ενθμερωτικοφ Δελτίου (ανάρτθςθ ςτθν ιςτοςελίδα τθσ 

Ψράπεηασ, τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ και του Χ.Α.)  
Υαραςκευι, 17 Χεπτεμβρίου 2010 

Αποκοπι δικαιωμάτων προτίμθςθσ Ψρίτθ, 21 Χεπτεμβρίου 2010 

Δικαιοφχοι δικαιωμάτων προτίμθςθσ (Record date) Υζμπτθ, 23 Χεπτεμβρίου 2010 

Υίςτωςθ από τθν Ε.Χ.Α.Ε. των δικαιωμάτων προτίμθςθσ ςτουσ 
λογαριαςμοφσ των δικαιοφχων ςτο Χ.Α.Ψ.  

Δευτζρα, 27 Χεπτεμβρίου 2010 

Ζναρξθ διαπραγμάτευςθσ και άςκθςθσ δικαιωμάτων προτίμθςθσ Δευτζρα, 27 Χεπτεμβρίου 2010 

Οιξθ διαπραγμάτευςθσ δικαιωμάτων προτίμθςθσ Ψρίτθ, 5 Σκτωβρίου 2010 

Οιξθ περιόδου άςκθςθσ δικαιωμάτων προτίμθςθσ Δευτζρα, 11 Σκτωβρίου 2010 

Ενθμζρωςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου προσ τθν Ψράπεηα ςχετικά με τθν 

άςκθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ για τθν απόκτθςθ τυχόν Ρζων 
αδιάκετων Πετοχϊν και τυχόν αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν 

Δευτζρα, 11 Σκτωβρίου 2010 

Ζναρξθ προκεςμίασ άςκθςθσ δικαιϊματοσ Δθμοςίου  Ψρίτθ, 12 Σκτωβρίου 2010 

Ανακοίνωςθ ςτο Θ.Δ.Ψ. και ςτθν ιςτοςελίδα του Χ.Α. για τθν ζκβαςθ τθσ 
Δθμόςιασ Υροςφοράσ και τθ διάκεςθ τυχόν αδιάκετων Ρζων Πετοχϊν και 
τυχόν αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν 

Ψετάρτθ, 13 Σκτωβρίου 2010 

Ζκδοςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν και ζναρξθ περιόδου μετατροπισ - Ψετάρτθ, 13 Σκτωβρίου 2010 

Ζγκριςθ από το Δ.Χ. του Χ.Α. τθσ ειςαγωγισ προσ διαπραγμάτευςθ των Ρζων 
Πετοχϊν 

Υζμπτθ, 14 Σκτωβρίου 2010* — 

Ανακοίνωςθ ςτο Θ.Δ.Ψ. και ςτθν ιςτοςελίδα του Χ.Α. για τθν θμερομθνία 
ζναρξθσ διαπραγμάτευςθσ των Ρζων Πετοχϊν 

Υαραςκευι, 15 Σκτωβρίου 
2010 

— 

Υίςτωςθ των Ρζων Πετοχϊν ςτισ μερίδεσ των επενδυτϊν Δευτζρα, 18 Σκτωβρίου 2010 — 

Ζναρξθ διαπραγμάτευςθσ των Ρζων Πετοχϊν Ψρίτθ, 19 Σκτωβρίου 2010 — 

Άςκθςθ Δικαιϊματοσ Υροαιρετικισ Επαναγοράσ από τον εκδότθ — 

Ψρίτθ, 19 Σκτωβρίου 2010 

(μετά τισ 17:00) 

 

Οιξθ περιόδου άςκθςθσ Δικαιϊματοσ Πετατροπισ** — 
Ψετάρτθ, 20 Σκτωβρίου 2010 

(μζχρι τισ 9:59 π.μ.) 

Ζγκριςθ από το Δ.Χ. του Χ.Α. τθσ ειςαγωγισ προσ διαπραγμάτευςθ των Ρζων 
Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν 

— 
Υαραςκευι, 22 Σκτωβρίου 

2010 

Ανακοίνωςθ ςτο Θ.Δ.Ψ. και ςτθν ιςτοςελίδα του Χ.Α. για τθν θμερομθνία 
ζναρξθσ διαπραγμάτευςθσ των Ρζων Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν  

— Δευτζρα, 25 Σκτωβρίου 2010 

Υίςτωςθ των Ρζων Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν ςτισ μερίδεσ των επενδυτϊν  — Ψρίτθ, 26 Σκτωβρίου 2010 

Ζναρξθ διαπραγμάτευςθσ των Ρζων Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν  — Ψετάρτθ, 27 Σκτωβρίου 2010 

* Σελεί υπό τθν αίρεςθ τθσ ςφγκλθςθσ του Δ.. του Χ.Α. τισ ανωτζρω θμερομθνίεσ  

**Εφιςτάται θ προςοχι των επενδυτϊν ςτο διάςτθμα τθσ περιόδου μετατροπισ των Μετατρζψιμων Ομολογιϊν. υγκεκριμζνα, θ θμερομθνία ζναρξθσ τθσ περιόδου άςκθςθσ του 
Δικαιϊματοσ Μετατροπισ είναι θ 13 Οκτωβρίου 2010 και θ θμερομθνία λιξθσ τθσ θ 20 Οκτωβρίου 2010  (μζχρι 09:59 π.μ.). Ωςτόςο, θ Σράπεηα ζχει Δικαίωμα Προαιρετικισ Επαναγοράσ 
των ομολογιϊν για τισ οποίεσ δεν ζχει αςκθκεί το Δικαίωμα Μετατροπισ μζχρι τθν 19 Οκτωβρίου 2010 (17:00) και το οποίο ςκοπεφει να αςκιςει για το ςφνολο των ομολογιϊν για τισ 
οποίεσ δε κα ζχει αςκθκεί από τον Ομολογιοφχο το Δικαίωμα Μετατροπισ μζχρι τθν ανωτζρω θμζρα και ϊρα.  

Χθμειϊνεται ότι το παραπάνω χρονοδιάγραμμα εξαρτάται από πολλοφσ αςτάκμθτουσ παράγοντεσ και ενδζχεται να 

μεταβλθκεί. Χε κάκε περίπτωςθ κα υπάρξει ενθμζρωςθ του επενδυτικοφ κοινοφ με ςχετικι ανακοίνωςθ ςτον τφπο.  

1.7.5 Λόγοι τθσ Δθμόςιασ Ρροςφοράσ και χριςθ αντλθκζντων κεφαλαίων 

Πε τθν πλιρθ κάλυψθ τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ θ Ψράπεηα κα αντλιςει κεφάλαια τα οποία, μετά τθν αφαίρεςθ των 

ςχετικϊν δαπανϊν και εξόδων τθσ ζκδοςθσ, εκτιμάται ότι κα ανζλκουν ςε περίπου €1.736,0 εκατ. 

Σ ςκοπόσ τθσ παροφςασ Δθμόςιασ Υροςφοράσ είναι να αυξιςει ο Τμιλοσ τα Ξφρια Βαςικά Μδια Ξεφάλαιά του και, εφόςον 

λθφκοφν οι απαιτοφμενεσ εγκρίςεισ, να διακζςει €350 εκατ. από τισ κακαρζσ προςόδουσ τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ για τθν 

εξαγορά των προνομιοφχων μετοχϊν που ζχει εκδϊςει προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο. Ενόψει τθσ τρζχουςασ οικονομικισ 

κατάςταςθσ, αλλά και των αλλαγϊν ςτο εποπτικό πλαίςιο που επίκεινται, θ Ψράπεηα πιςτεφει ότι είναι απαραίτθτο να 

ενδυναμϊςει περαιτζρω τα ίδια κεφάλαιά τθσ και ςυνακόλουκα τθν κεφαλαιακι τθσ επάρκεια.  
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Χτθν παροφςα περίοδο θ Ψράπεηα δεν ζχει καμία πρόκεςθ οφτε ςυμμετζχει ςε ςυηθτιςεισ που να ςχετίηονται με εξαγορζσ 

ι και ςυγχωνεφςεισ με άλλα τραπεηικά ιδρφματα. Υαρόλα ταφτα ςε περίπτωςθ που προκφψουν επενδυτικζσ ευκαιρίεσ 

ςτθν Ελλάδα ι το εξωτερικό θ Ψράπεηα κα τισ εξετάςει, και εφόςον απαιτθκεί, κα χρθςιμοποιιςει μζροσ των αντλθκζντων 

κεφαλαίων τθσ παροφςασ δθμόςιασ προςφοράσ για τθν υλοποίθςι τουσ.  

Θ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ δεςμεφεται να ενθμερϊνει το Χ.Α. κακϊσ και τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ, ςφμφωνα με τθν 

παράγραφο 4.1.2 του Ξανονιςμοφ του Χ.Α. και τισ αποφάςεισ 25/17.07.2008 του Δ.Χ. του Χ.Α. και 7/448/11.10.2007 του 

Δ.Χ. τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ, όπωσ ιςχφουν, ςχετικά με τθ διάκεςθ των αντλθκθςομζνων κεφαλαίων. Θ ενθμζρωςθ 

του επενδυτικοφ κοινοφ για τθν διάκεςθ των αντλθκθςομζνων κεφαλαίων γίνεται μζςω τθσ θλεκτρονικισ ςελίδασ του 

Χ.Α., τθσ Ψράπεηασ και του Θμεριςιου Δελτίου Ψιμϊν του Χ.Α. κακϊσ και όπου απαιτείται, με τα μζςα που προβλζπονται 

ςτον Ρ. 3556/2007. 

Επιπλζον, θ ΕΨΕ δεςμεφεται ότι για τυχόν τροποποιιςεισ τθσ χριςθσ των αντλθκθςομζνων κεφαλαίων, κακϊσ και για κάκε 

επιπρόςκετθ ςχετικι πλθροφορία κα ενθμερϊνει το επενδυτικό κοινό, τουσ μετόχουσ, τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ και 

το Δ.Χ. του Χ.Α., ςφμφωνα με τισ διατάξεισ τθσ χρθματιςτθριακισ νομοκεςίασ. Θ Εκδότρια δεςμεφεται ότι κα προβαίνει ςε 

δθμοςιοποίθςθ των προνομιακϊν πλθροφοριϊν που ςχετίηονται με τθ διάκεςθ των αντλθκθςομζνων κεφαλαίων 

ςφμφωνα με τισ διατάξεισ του Ρ. 3340/2005 και τθσ απόφαςθσ 3/347/12.07.2005 του Δ.Χ. τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ, 

όπωσ εκάςτοτε ιςχφουν. 

Πετά τθν πλιρθ κάλυψθ τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ των Ρζων Πετοχϊν, το μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ κα ανζλκει ςε 

€3.999.749.460, διαιροφμενο ςε 728.449.892, κοινζσ, άυλεσ, ονομαςτικζσ μετά ψιφου μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ 

κάκε μία, 25.000.000 εξαγοράςιμεσ, προνομιοφχεσ ονομαςτικζσ μετοχζσ άνευ δικαιϊματοσ ψιφου και άνευ ςωρευτικοφ 

μερίςματοσ ονομαςτικισ αξίασ €0,30 θ κάκε μία και 70.000.000 εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ 

€5,00 θ κάκε μία. Επίςθσ, εφόςον διατεκοφν και μετατραποφν όλεσ οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, το μετοχικό κεφάλαιο τθσ 

Ψράπεηασ κα ανζλκει ςε €5.137.952.410, διαιροφμενο ςε 956.090.482 κοινζσ, άυλεσ, ονομαςτικζσ μετά ψιφου μετοχζσ 

ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία, 25.000.000 εξαγοράςιμεσ, προνομιοφχεσ ονομαςτικζσ μετοχζσ άνευ δικαιϊματοσ 

ψιφου και άνευ ςωρευτικοφ μερίςματοσ ονομαςτικισ αξίασ €0,30 θ κάκε μία και 70.000.000 εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ 

μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία. 

Ψα δικαιϊματα προτίμθςθσ κα αςκθκοφν ςτα καταςτιματα τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ και του Ψαχυδρομικοφ Ψαμιευτθρίου και 

κα διαπραγματεφονται ςτο Χ.Α. κατά τισ θμερομθνίεσ που κα ανακοινωκοφν ςτον Ψφπο. 

Χθμειϊνεται ότι για τθν παροφςα Δθμόςια Υροςφορά υπάρχει εγγφθςθ κάλυψθσ. 
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1.8 υνοπτικζσ χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ 

Σι επιλεγμζνεσ χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ που παρατίκενται κατωτζρω ζχουν εξαχκεί από τισ ελεγμζνεσ ετιςιεσ 

ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ των χριςεων που ζλθξαν ςτισ 31 Δεκεμβρίου 2009, 2008 και 2007, κακϊσ και από 

τισ επιςκοπθμζνεσ ενδιάμεςεσ ςυνοπτικζσ οικονομικζσ καταςτάςεισ των περιόδων που ζλθξαν ςτισ 30 Λουνίου 2010 και 

2009. 

Σι ετιςιεσ ελεγμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ ζχουν ςυνταχκεί με βάςθ τα Δ.Υ.Χ.Α. Σι ςυνοπτικζσ 

ενδιάμεςεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ που περιλαμβάνονται ςτο παρόν ενθμερωτικό δελτίο ζχουν ςυνταχκεί 

ςφμφωνα με το Διεκνζσ Οογιςτικό Υρότυπο Δ.Ο.Υ. 34 «Ενδιάμεςεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ» και με βάςθ τισ ίδιεσ 

λογιςτικζσ αρχζσ όπωσ και οι ετιςιεσ και περιλαμβάνουν όλεσ τισ επαναλαμβανόμενεσ αναπροςαρμογζσ, που θ διοίκθςθ 

κεωρεί απαραίτθτεσ για τθν ορκι απεικόνιςθ των ενδιάμεςων αποτελεςμάτων. Ψα ενδιάμεςα αυτά αποτελζςματα δεν 

είναι απαραίτθτα ενδεικτικά των αποτελεςμάτων που αναμζνονται για το τζλοσ τθσ χριςθσ. Θ ανάγνωςθ των επιλεγμζνων 

χρθματοοικονομικϊν πλθροφοριϊν κα πρζπει να γίνεται ςε ςυνδυαςμό με τθν ενότθτα 3.18 «Χρθματοοικονομικζσ 

πλθροφορίεσ για τα περιουςιακά ςτοιχεία και τισ υποχρεϊςεισ του Σμίλου, τθ χρθματοοικονομικι του κζςθ και τα 

αποτελζςματά του» κακϊσ και τισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ που περιλαμβάνονται ςτο παρόν ενθμερωτικό 

δελτίο. 

τοιχεία Ενοποιθμζνθσ Κατάςταςθσ Οικονομικισ Θζςθσ 31 Δεκεμβρίου  30 Ιουνίου 

 2007** 2008*** 2009  2010 

Χιλιάδεσ €*  

ΕΝΕΡΓΘΣΙΚΟ      

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω 
αποτελεςμάτων και παράγωγα χρθμ/κα μζςα 

(1)
 12.606.744 3.780.924 5.941.910  3.993.714 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)
 (2)

 54.693.204 69.897.602 74.752.545  78.058.601 

Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ
(3)

 23.085.626 27.644.716 32.699.728   39.997.342 

φνολο Ενεργθτικοφ 90.385.574 101.323.242 113.394.183   122.049.657 

ΠΑΘΘΣΙΚΟ      

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 60.530.411 67.656.948 71.194.471  68.702.392 

Χφνολο λοιπϊν υποχρεϊςεων
(4) 

 21.313.228 25.399.240 32.372.194  44.153.841 

φνολο πακθτικοφ 81.843.639 93.056.188 103.566.665  112.856.233 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ      

Μδια κεφάλαια μετόχων Ψράπεηασ
(5) 

 6.470.420 5.971.607 8.453.450  7.834.826 

Πθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 507.889 842.408 857.376  872.334 

Υρονομιοφχοι τίτλοι
(6) 

 1.563.626 1.453.039 516.692  486.264 

φνολο ιδίων κεφαλαίων  8.541.935 8.267.054 9.827.518   9.193.424 

φνολο πακθτικοφ και ιδίων κεφαλαίων  90.385.574 101.323.242 113.394.183   122.049.657 

*Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2007 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2008 (βλ. ενότθτα 3.18.2.2 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί 
των ενοποιθμζνων καταςτάςεων οικονομικισ κζςθσ των χριςεων 2007 και 2008» 

*** Όπωσ περιγράφεται ςτθ ςθμείωςθ 51 των ενοποιθμζνων οικονοικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009 οριςμζνα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί 
προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (βλ. ενότθτα 3.18.3.2 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί των ενοποιθμζνων καταςτάςεων οικονομικισ 
κζςθσ των χριςεων 2008 και 2009» 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008  (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ 
Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων  οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ 
περίοδο 1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμειϊςεισ: 
(1) 

Σο 2007 το δάνειο προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο εμφανίηονταν ςτα Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων και παράγωγα χρθμ/κα μζςα (βλ. 
ενότθτα 3.19.3.2 «Χαρτοφυλάκιο δανείων».

 

(2) 
Σα Δάνεια και οι απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) περιλαμβάνουν δάνειο προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο φψουσ €5.991 εκατ. το Ιοφνιο του 2010, €5.620 εκατ. για το 2009, 

€5.400 εκατ. για το 2008. 
(3)

 Περιλαμβάνονται (i) ταμείο και διακζςιμα ςε Κεντρικζσ Σράπεηεσ, (ii) απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ), (iii) χαρτοφυλάκιο επενδφςεων, (iv) 
ακίνθτα επενδφςεων, (v) ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ, (vi) υπεραξία επιχειριςεων, λογιςμικό και λοιπά άυλα περιουςιακά ςτοιχεία, (vii) ενςϊματα πάγια ςτοιχεία,(viii) 
απαιτιςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ, (ix) απαιτιςεισ από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ, (x) απαιτιςεισ από φόρο ειςοδιματοσ (xi) λοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ, και (xii) μθ 
κυκλοφοροφντα περιουςιακά ςτοιχεία προοριηόμενα προσ πϊλθςθ για τθ χριςθ 2007 και 2008 και για τθν περίοδο που ζλθξε 30 Ιουνίου 2010. 
(4)

 Περιλαμβάνονται (i) υποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα, (ii) παράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα, (iii) υποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ, (iv) λοιπζσ δανειακζσ 
υποχρεϊςεισ, (v) αςφαλιςτικά αποκζματα και υποχρεϊςεισ, (vi) υποχρεϊςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ, (vii) υποχρεϊςεισ από παροχζσ ςτο προςωπικό, (viii) φόροσ ειςοδιματοσ 
(ix) λοιπά ςτοιχεία πακθτικοφ, και (x) ςτοιχεία πακθτικοφ προοριηόμενα προσ πϊλθςθ για τθ χριςθ 2007 και 2008. 
(5)

 Περιλαμβάνονται 25.000.000 Εξαγοράςιμεσ Προνομιοφχεσ Μετοχζσ Άνευ Δικαιϊματοσ Ψιφου και Άνευ ωρευτικοφ Μερίςματοσ, οι οποίεσ εκδόκθκαν τον Ιοφνιο 2008 κακϊσ και 
70.000.000 εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5, υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, ςφμφωνα με τισ αναλυτικζσ διατάξεισ του Ν. 3723/2008 για τθν ενίςχυςθ τθσ 
ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ. 
(6)

 Αντιπροςωπεφει προνομιοφχουσ τίτλουσ Άνευ Δικαιϊματοσ Ψιφου και Άνευ ωρευτικοφ Μερίςματοσ ζκδοςθσ τθσ 100% κυγατρικισ NBG Funding Ltd με εγγφθςθ μειωμζνθσ 
εξαςφάλιςθσ τθσ Σράπεηασ. 
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τοιχεία Ενοποιθμζνθσ Κατάςταςθσ Αποτελεςμάτων Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου, 
Για τθν εξάμθνθ περίοδο που 

ζλθξε 30 Ιουνίου, 

 2007** 2008*** 2009 2009 2010 

Χιλιάδεσ €*  

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 3.051.117 3.579.534 3.940.289 1.912.896 2.074.592 

Ξακαρά ζςοδα από προμικειεσ 772.525 772.069 686.414 341.317 332.528 

Χφνολο λοιπϊν κακαρϊν εςόδων
(1)

 752.778 545.296 450.509 369.850 (203.078) 

υνολικά ζςοδα 4.576.420 4.896.899 5.077.212 2.624.063 2.204.042 

Δαπάνεσ προςωπικοφ (1.423.558) (1.447.667) (1.577.474) (713.391) (765.045) 

Χφνολο λοιπϊν εξόδων
(2)

 (1.249.933) (1.512.218) (2.247.673) (963.501) (1.125.732) 

υνολικά ζξοδα (2.673.491) (2.959.885) (3.825.147) (1.676.892) (1.890.777) 

Κζρδθ προ φόρων  1.902.929 1.937.014 1.252.065 947.171 313.265 

Φόροι
(3)

 (258.808) (352.071) (288.720) (218.444) (148.555) 

Κακαρά κζρδθ περιόδου 1.644.121 1.584.943 963.345 728.727 164.710 

Αναλογοφντα ςε μετόχουσ μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν 18.806 38.931 40.777 20.691 19.132 

Αναλογοφντα ςε μετόχουσ τθσ Σράπεηασ 1.625.315 1.546.012 922.568 708.036 145.578 

τοιχεία Ενοποιθμζνθσ Κατάςταςθσ υνολικϊν Εςόδων****        

Ξακαρά κζρδθ περιόδου 1.644.121 1.584.943 963.345 728.727 164.710 

Ξακαρά λοιπά ςυνολικά ζςοδα/(ζξοδα), μετά από φόρουσ 133.597 (2.078.744) (333.078) 118.962 (695.286) 

υγκεντρωτικά ςυνολικά ζςοδα/(ζξοδα), μετά από φόρουσ 1.777.718 (493.801) 630.267 847.689 (530.576) 

Αναλογοφντα ςε:        

Πετόχουσ μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν (45.028) (87.791) 16.255 32.594 29.731 

Μετόχουσ τθσ Σράπεηασ 1.822.746 (406.010) 614.012 815.095 (560.307) 

*Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ. 

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2007 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2008 (βλ. ενότθτα 3.18.2.1 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί 
των ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων των χριςεων 2007 και 2008» 

*** Όπωσ περιγράφεται ςτθ ςθμείωςθ 51 των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009 οριςμζνα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν 
αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (βλ. ενότθτα 3.18.3.1 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί των ενοποιθμζνων 
αποτελεςμάτων των χριςεων 2008 και 2009» 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ 
Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ 
περίοδο 1.1 – 30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-30.6.2009) και ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από 
Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  

θμειϊςεισ: 
(1)

 Περιλαμβάνονται (i) αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου, (ii) κακαρά λοιπά ζςοδα/(ζξοδα), (iii) κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ 
δραςτθριότθτεσ, και (iv) αναλογία κερδϊν/ηθμιϊν από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ. 
(2)

 Περιλαμβάνονται (i) γενικά διοικθτικά και λοιπά λειτουργικά ζξοδα, (ii) αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων και άυλων περιουςιακϊν 
ςτοιχείων και ακινιτων επενδφςεων, (iii) αποςβζςεισ άυλων περιουςιακϊν ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ επιχειριςεων (iv) χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων 
προαίρεςθσ μετοχϊν μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν, και (v) προβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων.

 

(3)
 τουσ φόρουσ για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009, περιλαμβάνεται ποςό ζκτακτθσ ειςφοράσ φψουσ €47,7 εκατ. βάςει του Ν. 3808/2009 και ςτθν περίοδο που ζλθξε τθν 

30 Ιουνίου 2010 περιλαμβάνονται ζκτακτθ ειςφορά φψουσ €39,6 εκατ. βάςει του & Ν. 3845/2010 και ποςό ζκτακτου μθ ςυμψθφιηόμενου φόρου φψουσ €53,0 εκατ. βάςει του 
Ν. 3842/2010. 
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Επιλεγμζνοι Χρθματοοικονομικοί Δείκτεσ Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου,  
Για τθν εξάμθνθ περίοδο που 

ζλθξε τθν 30
θ
 Ιουνίου, 

 2007 2008 2009  2009 2010 

Δείκτεσ κερδοφορίασ:        

Ξακαρό Επιτοκιακό Υερικϊριο 
(1)

 4,24% 4,24% 4,09%  4,08% 3,98% 

Ξόςτοσ προσ Ζςοδα 
(2)

 50,7% 49,2% 49,7%  44,9% 56,3% 

Απόδοςθ επί του Ενεργθτικοφ (Π.Σ.) – μετά από φόρουσ (ROA) 
(3)

 2,0% 1,7% 0,9%  1,4% 0,3% 
Απόδοςθ επί των Λδίων Ξεφαλαίων (M.O.) -  
μετά από φόρουσ (ROE)

 (4)
 24,9% 24,9% 12,8%  21,5% 3,6% 

Δείκτεσ κεφαλαιακισ επάρκειασ:        

Δείκτθσ Ξυρίων Βαςικϊν Ξεφαλαίων (Equity Core)
(5)

 7,0% 7,8% 10,0%  8,7% 9,3% 

Δείκτθσ Βαςικϊν Ξεφαλαίων (Tier I)
(6)

 9,2% 10,0% 11,3%  10,8% 10,5% 

Δείκτθσ Ξεφαλαιακισ Επάρκειασ (Tier I and Tier II)
 (7)

 10,2% 10,3% 11,3%  10,8% 10,5% 

Χφνολο ςτακμιςμζνου βάςθ κινδφνου Ενεργθτικοφ (εκατ. €)  52.961 62.696 67.407  65.072 71.033 

τοιχεία Ποιότθτασ Δανειακοφ Χαρτοφυλακίου       

Δείκτθσ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων 
(8)

 3,4% 3,3% 5,4%  4,4% 6,4% 
Ξάλυψθ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων από προβλζψεισ 
απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν 

(9)
 81,2% 75,0% 64,1%  66,1% 63,5% 

Δείκτεσ ρευςτότθτασ       

Δείκτθσ ρευςτότθτασ 
(10)

 16,9% 12,6% 13,7%  20,9% 17,5% 

Ξακαρόσ δείκτθσ χρθματοδοτικισ ςτακερότθτασ
 (11)

 δ/υ δ/υ 101%  δ/υ 99,18% 

Δείκτθσ δανείων προσ κατακζςεισ
(12)

  90,4% 95,3% 95,0%  94,1% 103,0% 

τοιχεία ανά μετοχι       

Αρικμόσ μετοχϊν τζλουσ χριςθσ / περιόδου 
(13)

  477.198.461 496.654.269 607.041.577  496.654.269 607.041.577 
Πζςοσ ςτακμιςμζνοσ αρικμόσ μετοχϊν ςε κυκλοφορία κατά τθ 
διάρκεια τθσ χριςθσ / περιόδου (εξαιρουμζνων των Λδίων 
Πετοχϊν) 

(14)
 534.366.794 534.432.891 564.034.936  532.979.708 606.773.224 

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) ανά μετοχι – Βαςικά, μθ ςυμπεριλαμβανομζνων 
των κερδϊν από επαναγορά προνομιοφχων τίτλων 

(15α)
 (€) 2,87 2,71 1,48  1,11 0,09 

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) ανά μετοχι – Βαςικά, ςυμπεριλαμβανομζνων των 
κερδϊν από επαναγορά προνομιοφχων τίτλων 

(15β)
 (€) 2,87 2,71 2,02  1,34 0,12 

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) ανά μετοχι –Υροςαρμοςμζνα, μθ 
ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από επαναγορά 
προνομιοφχων τίτλων 

(16α)
(€) 2,86 2,70 1,48  1,11 0,09 

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) ανά μετοχι –Υροςαρμοςμζνα, 
ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από επαναγορά 
προνομιοφχων τίτλων 

(16β)
 (€) 2,86 2,70 2,02  1,34 0,12 

Πζριςμα ανά μετοχι (€)  1,40
(17)

 — —  — — 

Μδια Ξεφάλαια ανά μετοχι (€)  13,6 12,0 13,9  14,5 12,9 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ 
Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων  οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ 
περίοδο 1.1 – 30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-30.6.2009) και ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από 
Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμειϊςεισ: 
(1) 

Κακαρά ζςοδα από τόκουσ προσ το μζςο όρο των τοκοφόρων ςτοιχείων ενεργθτικοφ (ο μζςοσ όροσ των τοκοφόρων ςτοιχείων του ενεργθτικοφ υπολογίηεται ωσ το άκροιςμα των 
υπολοίπων των τοκοφόρων ςτοιχείων του ενεργθτικοφ ςτο τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ του ζτουσ αναφοράσ κακϊσ και  των ενδιάμεςων τριμινων, δια τον αρικμό των 
περιόδων (5 περίοδοι)). Για τθν περίοδο 01.01 – 30.06 των χριςεων 2009 και 2010: ετθςιοποιθμζνα κακαρά ζςοδα από τόκουσ διαιρεμζνα με το μζςο όρο των τοκοφόρων ςτοιχείων 
ενεργθτικοφ τθσ περιόδου (μζςοσ όροσ των τοκοφόρων ςτοιχείων του ενεργθτικοφ ςτο τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ τθσ περιόδου αναφοράσ κακϊσ και του ενδιάμεςου 
τριμινου). 
(2)

 Ο δείκτθσ Κόςτοσ προσ Ζςοδα ιςοδυναμεί με το φνολο του λειτουργικοφ κόςτουσ τθσ περιόδου (δθλ. δαπάνεσ προςωπικοφ, ζξοδα διοίκθςθσ και λοιπά λειτουργικά ζξοδα, 
αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων και αποςβζςεισ άυλων ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ επιχειριςεων) διαιρεμζνο με τα ζςοδα 
τθσ περιόδου. 
(3)

 Για τισ χριςεισ που ζλθξαν τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, 2008 και 2007, θ απόδοςθ επί του Ενεργθτικοφ (Μ.Ο.) ιςοδυναμεί με τα κακαρά κζρδθ διαιροφμενα με το μζςο όρο των 
ςτοιχείων του ενεργθτικοφ κατά το τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ του τρζχοντοσ ζτουσ. Για τθν περίοδο 01.01 – 30.06 των χριςεων 2010 και 2009, θ απόδοςθ επί του 
Ενεργθτικοφ (Μ.Ο.) ιςοδυναμεί με τα ετθςιοποιθμζνα κακαρά κζρδθ διαιροφμενα με το μζςο όρο των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ κατά το τζλοσ τθσ περιόδου (μζςοσ όροσ ςτοιχείων 
ενεργθτικοφ κατά το τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ τθσ αντίςτοιχθσ εξάμθνθσ περιόδου). 
(4)

 Θ απόδοςθ επί των ιδίων κεφαλαίων (Μ.Ο.) για τισ χριςεισ που ζλθξαν τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, 2008 και 2007 ιςοδυναμεί με τα κακαρά κζρδθ τθσ χριςθσ αναλογοφντα ςτουσ 
μετόχουσ τθσ Σράπεηασ διαιροφμενα με το μζςο όρο των ιδίων κεφαλαίων των μετόχων τθσ Σράπεηασ (μζςοσ όροσ των ιδίων κεφαλαίων των μετόχων κατά το τζλοσ του προθγοφμενου 
ζτουσ και κατά το τζλοσ του ζτουσ αναφοράσ). Για τθν περίοδο 01.01 – 30.06 των χριςεων 2010-2009, θ απόδοςθ επί των ιδίων κεφαλαίων (Μ.Ο.) ιςοδυναμεί με τα ετθςιοποιθμζνα 
κακαρά κζρδθ που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Σράπεηασ διαιροφμενα με το μζςο όρο των ιδίων κεφαλαίων των μετόχων τθσ Σράπεηασ κατά το τζλοσ τθσ περιόδου (μζςοσ όροσ 
ιδίων κεφαλαίων των μετόχων τθσ Σράπεηασ κατά το τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ τθσ αντίςτοιχθσ εξάμθνθσ περιόδου). 
(5)

 Κφρια βαςικά ίδια κεφάλαια αυξθμζνα κατά τθν αξία των προνομιοφχων μετοχϊν που διατζκθκαν ςτισ ΘΠΑ μείον τα αφαιρετικά ςτοιχεία των βαςικϊν ιδίων κεφαλαίων, διαιρεμζνα  
προσ το ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου ενεργθτικό (κφρια βαςικά ίδια κεφάλαια, αφαιρετικά ςτοιχεία βαςικϊν ιδίων κεφαλαίων και ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου ενεργθτικό 
υπολογιςμζνα ςφμφωνα με τα όςα ορίηει θ Σράπεηα τθσ Ελλάδοσ). 
(6)

 Εποπτικά κεφάλαια πρϊτθσ διαβάκμιςθσ (Tier I) διαιρεμζνα προσ το ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου ενεργθτικό (εποπτικά κεφάλαια πρϊτθσ διαβάκμιςθσ και ςτακμιςμζνο βάςει 
κινδφνου ενεργθτικό υπολογιςμζνα ςφμφωνα με τα όςα ορίηει θ Σράπεηα τθσ Ελλάδοσ). 
(7)

 υνολικά εποπτικά κεφάλαια (Tier I και Tier II) διαιρεμζνα προσ το ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου ενεργθτικό (ςυνολικά εποπτικά κεφάλαια και ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου 
ενεργθτικό υπολογιςμζνα ςφμφωνα με τα όςα ορίηει θ Σράπεηα τθσ Ελλάδοσ). 
(8)

 Μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια διαιρεμζνα με τα προςαρμοςμζνα δάνεια προ προβλζψεων κατά το τζλοσ τθσ περιόδου. 
(9)

 Ο δείκτθσ κάλυψθσ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων από προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν ιςοφται με τισ προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και 
απαιτιςεων κατά πελατϊν διαιροφμενεσ προσ τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια ςτο τζλοσ τθσ περιόδου αναφοράσ. 
(10)

 Ο δείκτθσ ρευςτότθτασ ιςοδυναμεί με το ταμείο, απαιτιςεισ από πιςτωτικά ιδρφματα λιξθσ εντόσ 30 θμερϊν και ρευςτοποιιςιμα χρεόγραφα προςαρμοςμζνοσ για εκδόςεισ 
καλυμμζνων ομολογιϊν διαιροφμενων με υποχρεϊςεισ λιξεωσ εντόσ 12 μθνϊν ςυμπεριλαμβανομζνων του 80% των ςωρευτικϊν υπολοίπων των κατακζςεων όψεωσ, τρεχοφμενων και 
ταμιευτθρίου. 
(11) 

Ο Κακαρόσ δείκτθσ χρθματοδοτικισ ςτακερότθτασ («NSF») ιςοφται με τα ςτακερά διακζςιμα κεφάλαια διαιροφμενα με τα απαιτοφμενα ςτακερά κεφάλαια. Ο NSF εκτιμά το ποςό 
των πλζον μακροπρόκεςμων ςτακερϊν πθγϊν χρθματοδότθςθσ του Ομίλου ςε ςχζςθ με τθ δυνατότθτα ρευςτοποίθςθσ των χρθματοδοτοφμενων ςτοιχείων ενεργθτικοφ και των 
απαιτιςεων ρευςτότθτασ που κα προκφψουν από ενδεχόμενεσ, εκτόσ ςτοιχείων οικονομικισ κζςθσ, δεςμεφςεισ και υποχρεϊςεισ. Σο πρότυπο απαιτεί ζνα ελάχιςτο ποςό 
χρθματοδότθςθσ το οποίο αναμζνεται να είναι ςτακερό ςε ορίηοντα πζραν του ζτουσ βαςιηόμενο ςτουσ δείκτεσ κινδφνου ρευςτότθτασ που αφοροφν ςτοιχεία του ενεργθτικοφ και 
ςτοιχεία εκτόσ οικονομικισ κζςθσ τα οποία είναι εκτεκειμζνα ςε κίνδυνο ρευςτότθτασ. 
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(12) 
Ο δείκτθσ δάνεια προσ κατακζςεισ ιςοφται με τα προςαρμοςμζνα δάνεια μετά από προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν μειωμζνα με τα υπόλοιπα των 

καλυμμζνων ομολογιϊν που κατζχονται από τρίτουσ και τα χρεόγραφα τθσ κατθγορίασ Δάνεια και Απαιτιςεισ διαιροφμενα με τισ υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ. Θ λογιςτικι αξία των 
καλυμμζνων ομολογιϊν που κατζχονταν από τρίτουσ κατά τθν 30 Ιουνίου 2010 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 ανερχόταν ςε €1.305,9 εκατ. και €1.485,1 εκατ. αντίςτοιχα. 
(13)

 υμπεριλαμβανομζνων των ιδίων μετοχϊν. το τζλοσ του ζτουσ 2007, 2008 και 2009 οι ίδιεσ μετοχζσ ιταν 502.500, 6.456.504 και 337.350 αντίςτοιχα. τισ 30 Ιουνίου 2009 και 2010 
οι ίδιεσ μετοχζσ ιταν 502.504 και 217.691 αντίςτοιχα. 
(14)

 Ο υπολογιςμόσ εξαιρεί τον μζςο ςτακμιςμζνο αρικμό των ιδίων μετοχϊν για τθν περίοδο αναφοράσ (ςφμφωνα με τα οριηόμενα ςτο  Δ.Λ.Π. 33) 
(15) 

φμφωνα με το Δ.Λ.Π. 33 ο αρικμόσ των κοινϊν μετοχϊν ζχει αναπροςαρμοςτεί αναδρομικά για τθ χριςθ 2007 και 2008 ςυνεπεία τθσ ζκδοςθσ τον Ιοφλιο του 2009 110.367.615 νζων 
κοινϊν μετοχϊν με ονομαςτικι αξία €5 ανά μετοχι υπζρ των υφιςτάμενων μετόχων, με αναλογία 2 νζων μετοχϊν άνευ πλθρωμισ για κάκε 9 μετοχζσ τθσ Σράπεηασ, ςτθν τιμι €11,30 θ 
κάκε μία.  

(15α) 
Σα βαςικά κζρδθ ανά κοινι μετοχι εξαιρουμζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν, αναφζρονται ςτα κζρδθ ανά κοινι μετοχι τα οποία ζχουν υπολογιςτεί με 
βάςθ τα κζρδθ προ των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν. 

(15β)
 φμφωνα με το Δ.Λ.Π. 33 τα βαςικά κζρδθ ανά κοινι μετοχι ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν, αναφζρονται ςτα κζρδθ ανά κοινι 
μετοχι τα οποία ζχουν υπολογιςτεί με βάςθ τα κζρδθ ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν. 

(16)
 Ο δείκτθσ των «προςαρμοςμζνων» κερδϊν ανά μετοχι υπολογίηεται όπωσ ακριβϊσ και ο δείκτθσ των βαςικϊν κερδϊν ανά μετοχι, ωςτόςο τα κζρδθ και ο αρικμόσ των μετοχϊν 

προςαρμόηονται ανάλογα προκειμζνου να απεικονίςουν τθν ενδεχόμενθ μείωςθ των κερδϊν ανά μετοχι που κα μποροφςε να επιφζρει θ άςκθςθ δικαιωμάτων προαίρεςθσ αγοράσ 
μετοχϊν επί των κοινϊν μετοχϊν. τισ επιςκοπθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Ιουνίου 2010 και 2009 
περιλαμβάνονται επίςθσ τα κζρδθ ανά μετοχι για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009 που περιλαμβάνουν τα κζρδθ από επαναγορά προνομιοφχων τίτλων κατά τον προςδιοριςμό 
των «Κερδϊν/ (ηθμιϊν) αναλογοφντα ςτουσ κοινοφσ μετόχουσ τθσ Σράπεηασ» ςφμφωνα με το Δ.Λ.Π. 33 «Κζρδθ ανά Μετοχι» (βλ. θμείωςθ 5 των υνοπτικϊν Ενδιάμεςων Οικονομικϊν 
Καταςτάςεων τθσ περιόδου 1 Ιανουαρίου – 30 Ιουνίου 2010 με βάςθ το Δ.Λ.Π. 34). 

(16α)
 Σα προςαρμοςμζνα κζρδθ ανά κοινι μετοχι εξαιρουμζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν, αναφζρονται ςε κζρδθ ανά κοινι μετοχι τα οποία ζχουν 
υπολογιςτεί με βάςθ τα κζρδθ προ των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν.  

(16β)
 φμφωνα με το Δ.Λ.Π. 33 τα προςαρμοςμζνα κζρδθ ανά κοινι μετοχι ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν, αναφζρονται ςε κζρδθ ανά 
κοινι μετοχι τα οποία ζχουν υπολογιςτεί με βάςθ τα κζρδθ ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν. 

(17)
 Σο ποςό περιλαμβάνει μζριςμα ςε μετρθτά €0,40, ενϊ μζριςμα €1 ανά μετοχι διανεμικθκε με τθν μορφι μετοχϊν (ζκδοςθ 4 νζων μετοχϊν άνευ τιμιματοσ για κάκε 100 μετοχζσ 

τθσ Σράπεηασ). 
 

Ψο παρόν ενθμερωτικό δελτίο περιλαμβάνει αναφορζσ ςε ςυγκεκριμζνα μεγζκθ που δεν ορίηονται από τα Διεκνι 

Υρότυπα Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ (Δ.Υ.Χ.Α.), και ςυγκεκριμζνα ςε «προςαρμοςμζνα δάνεια» ι «προςαρμοςμζνεσ 

χορθγιςεισ» και «κζρδθ προ φόρων και προβλζψεων» και κατά ςυνζπεια δεν κα πρζπει να κεωρείται ότι υποκακιςτοφν 

άλλα ποςά που ζχουν υπολογιςτεί ςφμφωνα με όςα ορίηονται από τα Δ.Υ.Χ.Α..  

O ‘Τμιλοσ ορίηει ωσ «προςαρμοςμζνα δάνεια» ι «προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ», τα «δάνεια και απαιτιςεισ κατά 

πελατϊν» εξαιρουμζνου του 30ζτουσ τοκοχρεωλυτικοφ δανείου ςτο Ελλθνικό Δθμόςιο ονομαςτικισ αξίασ €5.400,0 εκατ., 

που λιγει το Χεπτζμβριο του 2037 (βλ. ενότθτα 3.19.3.2 «Χαρτοφυλάκιο δανείων») και εξαιρουμζνων των χρεογράφων 

που ιταν ταξινομθμζνα ωσ «δάνεια και απαιτιςεισ» και περιλαμβάνονταν ςτα «δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν» 

ςτισ ετιςιεσ δθμοςιευμζνεσ καταςτάςεισ τθσ χριςεωσ που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2008, και ςτισ εξαμθνιαίεσ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2009. Σ Τμιλοσ χρθςιμοποιεί τον όρο «προςαρμοςμζνα 

δάνεια» για τισ περιόδουσ που ζλθξαν ςτισ 31 Δεκεμβρίου 2009, 2008 και 30 Λουνίου 2010, 2009 ϊςτε να διακρίνονται τα 

δάνεια και οι απαιτιςεισ κατά πελατϊν προερχόμενα από τον Τμιλο ςε ςχζςθ με εκείνα που αποκτικθκαν από το 

Ελλθνικό Δθμόςιο με μορφι χρεογράφων και τα οποία κατθγοριοποιικθκαν ωσ «δάνεια και απαιτιςεισ» ςφμφωνα με όςα 

ορίηει το Δ.Ο.Υ. 39. Ψα προςαρμοςμζνα δάνεια ανζρχονται ςε €75.132,3 εκατ., €71.592,2 εκατ., €68.474,5 εκατ. και 

€66.118,0 εκατ. τθν 30 Λουνίου 2010, 31 Δεκεμβρίου 2009, 30 Λουνίου 2009 και 31 Δεκεμβρίου 2008, αντίςτοιχα.  

Επιπλζον, ο Τμιλοσ κακορίηει ωσ «κζρδθ προ φόρων και προβλζψεων» τα «κζρδθ προ φόρων» πριν τθν αφαίρεςθ των 

«προβλζψεων απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων». Σ Τμιλοσ χρθςιμοποιεί τον όρο «κζρδθ προ 

φόρων και προβλζψεων», προκειμζνου να ενιςχυκεί θ ςυγκριςιμότθτα των οικονομικϊν αποτελεςμάτων, μεταξφ των 

περιόδων αναφοράσ, ιδίωσ υπό το πρίςμα των αυξθμζνων προβλζψεων για πιςτωτικοφσ κινδφνουσ που προζκυψαν από 

τισ επιπτϊςεισ τθσ παγκόςμιασ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ.  

Οικονομικζσ επιδόςεισ χριςεων 2007-2009 

Ψα κακαρά κζρδθ του Σμίλου που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ, για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 

31 Δεκεμβρίου 2009, διαμορφϊκθκαν ςε €922,6 εκατ. ζναντι €1.546,0 εκατ. το 2008 και ζναντι €1.625,3 εκατ. το 2007. 

Ψα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και το αποκεματικό αποτίμθςθσ των διακεςίμων προσ πϊλθςθ 

χρεογράφων το 2008 και το 2009 επθρεάςτθκαν από τθ μεταφορά τίτλων του διακζςιμου προσ πϊλθςθ κακϊσ και του 

εμπορικοφ χαρτοφυλακίου το 2008. Εάν δεν είχε πραγματοποιθκεί θ μεταφορά των χαρτοφυλακίων αυτϊν, τα 

αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων για τθ περίοδο που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009 κα ιταν 

μειωμζνα κατά €343,7 εκατ. (€278,8 εκατ. μετά από φόρουσ) και €67,5 εκατ. (€50,7 εκατ. μετά από φόρουσ) αντίςτοιχα και 

το αποκεματικό αποτίμθςθσ των διακεςίμων προσ πϊλθςθ χρεογράφων μετά από φόρουσ κα ιταν αυξθμζνο κατά 

€122,1εκατ. και €57,3 εκατ. αντίςτοιχα. 

Χε μια περίοδο που χαρακτθρίςτθκε από ακραίεσ ςυνκικεσ ςτο διεκνζσ πιςτωτικό ςφςτθμα και ραγδαία επιδείνωςθ των 

δθμοςιονομικϊν μεγεκϊν τθσ Εκνικισ Σικονομίασ, ο Τμιλοσ κατάφερε να διευρφνει περαιτζρω τθ ρευςτότθτα του, να 

ενιςχφςει τθν κεφαλαιακι του επάρκεια και να διατθριςει ικανοποιθτικά επίπεδα κερδοφορίασ κωρακίηοντασ παράλλθλα 

τον Λςολογιςμό του με υψθλζσ προβλζψεισ. 
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Ψο φψοσ των προςαρμοςμζνων δανείων προ προβλζψεων του Σμίλου ανιλκε ςτο 2009 ςε €71,6 δις., ζναντι €66,1 δις. το 

2008 και ζναντι €56,3 δις. το 2007. Ψα παραπάνω αποτελζςματα επιτεφχκθκαν μζςα ςε ζνα δυςμενζσ περιβάλλον που 

ςυνεχίηει να επθρεάηει αρνθτικά τον τραπεηικό κλάδο και επιβαρφνει ιδιαίτερα τθν ποιότθτα του δανειακοφ 

χαρτοφυλακίου των τραπεηϊν. Σ Τμιλοσ επζδειξε ανκεκτικότθτα ςε αυτζσ τισ προκλιςεισ. Θ ςχζςθ των μθ 

εξυπθρετοφμενων δανείων προσ το ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων διαμορφϊκθκε ςε 5,4% ενϊ οι 

κακυςτεριςεισ ανζρχονται ςε 6,4% των προςαρμοςμζνων δανείων του Σμίλου.  

Σ Τμιλοσ διενιργθςε πάνω από €1 δις. προβλζψεισ απομείωςθσ το 2009 για τα προςαρμοςμζνα δάνεια, με αποτζλεςμα 

οι προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν να προςεγγίηουν ιδθ τα €2,5 δις., ιτοι 3,4% των 

προςαρμοςμζνων δανείων του Σμίλου. Ψο ποςοςτό κάλυψθσ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων διαμορφϊκθκε ςε 64,1%, 

πριν βεβαίωσ λθφκοφν υπόψθ οι πάςθσ φφςεωσ εμπράγματεσ εξαςφαλίςεισ. Ψο χαμθλό ποςοςτό των δανείων ςε 

κακυςτζρθςθ αλλά και θ υπερκάλυψι τουσ από προβλζψεισ απομείωςθσ και εμπράγματεσ εξαςφαλίςεισ είναι απόρροια 

τθσ διαχρονικά ςυντθρθτικισ διαχείριςθσ κινδφνων του Σμίλου, θ οποία ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν επικζντρωςθ του 

δανειακοφ χαρτοφυλακίου ςε κλάδουσ χαμθλοφ κινδφνου και υψθλϊν διαςφαλίςεων ςε ποςοςτό που υπερβαίνει το 82% 

των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου. 

Σι κατακζςεισ πελατϊν του Σμίλου τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 ανιλκαν ςε €71,2 δις., ζναντι €67,7 δις. για το 2008 και 

ζναντι €60,5 δις. για το 2007. Ωσ αποτζλεςμα, το ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων μετά από προβλζψεισ του 

Σμίλου υπερκαλφπτεται από κατακζςεισ, με τθ ςχζςθ προςαρμοςμζνων χορθγιςεων προσ κατακζςεισ να ανζρχεται ςε 

95,0% ςτο τζλοσ Δεκεμβρίου 2009.  

Ψο ςφνολο των ιδίων κεφαλαίων και μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν του Σμίλου τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, διαμορφϊκθκε ςε 

€9.827,5 εκατ. ζναντι €8.267,1 εκατ. τθσ 31 Δεκεμβρίου 2008 και ζναντι €8.541,9 εκατ. τθσ 31 Δεκεμβρίου 2007. Θ αφξθςθ 

των ιδίων κεφαλαίων, ςτο 2009, κατά €1.560,5 εκατ., οφείλεται κυρίωσ ςτα κακαρά κζρδθ τθσ χριςθσ που ανιλκαν ςε 

€963,3 εκατ., ςτα κζρδθ φψουσ €305,5 εκατ., από τθν επαναγορά προνομιοφχων τίτλων ονομαςτικισ αξίασ €943,1 εκατ., 

που μείωςε αντίςτοιχα τθν αξία των προνομιοφχων τίτλων, ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου και τθσ διαφοράσ από 

τθν ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο των κοινϊν μετοχϊν κατά €1.247,2 εκατ. που πραγματοποιικθκε τον Λοφλιο του 2009, 

ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου φψουσ €350,0 εκατ., μζςω ζκδοςθσ, τον Λανουάριο του 2009, 70.000.000 

εξαγοράςιμων προνομιοφχων μετοχϊν βάςθ του Ρ. 3723/2008 και ςτθ μείωςθ, κατά €333,1 εκατ., των λοιπϊν ςυνολικϊν 

εςόδων που οφείλεται κυρίωσ ςτισ αρνθτικζσ ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ από ςυμμετοχζσ ςε κυγατρικζσ του εξωτερικοφ 

και ςτθ μείωςθ του αποκεματικοφ από διακζςιμο προσ πϊλθςθ χαρτοφυλάκιο. Θ μείωςθ των ιδίων κεφαλαίων ςτο 2008 

ςε ςχζςθ με το 2007 κατά €274,8 εκατ., οφείλεται κατά κφριο λόγω ςε ηθμίεσ φψουσ €1.115,5 εκατ. που αφοροφν 

ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ προερχόμενεσ από ςυμμετοχζσ ςε κυγατρικζσ του εξωτερικοφ (κυρίωσ από τθ Finansbank) 

λόγω τθσ ςθμαντικισ πτϊςθσ τθσ αξίασ τθσ τουρκικισ λίρασ ζναντι του Ευρϊ και ςε ηθμίεσ εξ αποτιμιςεωσ διακεςίμων 

προσ πϊλθςθ χρεογράφων, φψουσ €791,0 εκατ., που οφείλονται ςτθ πτϊςθ των τιμϊν των χρεογράφων λόγω τθσ 

παγκόςμιασ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ. Σι ηθμίεσ αυτζσ αντιςτακμίςτθκαν εν μζρει από τθν αφξθςθ του μετοχικοφ 

κεφαλαίου, φψουσ €402,6 εκατ., μζςω ζκδοςθσ προνομιοφχων μετοχϊν και από τθ ςυνειςφορά τθσ μειοψθφίασ κατά 

€310,0 εκατ. ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ κυγατρικισ CPT Investments Limited («CPT»). 

Οικονομικζσ επιδόςεισ α’ εξαμινου 2010 

Ψα κακαρά κζρδθ του Σμίλου που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 

30 Λουνίου 2010, διαμορφϊκθκαν ςε €145,6 εκατ. (€708,0 εκατ. για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2009) 

επιβαρυμζνα από ζκτακτεσ φορολογικζσ υποχρεϊςεισ, ηθμίεσ από το χαρτοφυλάκιο των ομολόγων του Ελλθνικοφ 

Δθμοςίου και ςυνεχιηόμενεσ υψθλζσ προβλζψεισ ζναντι επιςφαλειϊν. Χυγκεκριμζνα, θ ζκτακτθ φορολογικι ειςφορά για 

τα κζρδθ του 2009 αλλά και θ αναδρομικι για το 2009 ζκτακτθ φορολόγθςθ εςόδων από ομόλογα επιβάρυναν τα 

αποτελζςματα του πρϊτου εξαμινου του 2010 με €92,6 εκατ. πρόςκετουσ φόρουσ διαμορφϊνοντασ το φψοσ των φόρων 

ςε €148,6 εκατ.  

Ψα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και το αποκεματικό αποτίμθςθσ των διακεςίμων προσ πϊλθςθ 

χρεογράφων κατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010 επθρεάςτθκαν κετικά από τθ μεταφορά, που ζγινε το 2008 και 2010, 

τίτλων του διακζςιμου προσ πϊλθςθ κακϊσ και του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου. Εάν δεν είχε πραγματοποιθκεί θ 

μεταφορά των ομολόγων αυτϊν, τα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων για τθ περίοδο που ζλθξε τθν 

30 Λουνίου 2010 κα ιταν μειωμζνα κατά €205,0 εκατ. (€178,2 εκατ. μετά από φόρουσ) και το αποκεματικό αποτίμθςθσ 

των διακεςίμων προσ πϊλθςθ χρεογράφων μετά από φόρουσ κα ιταν αυξθμζνο κατά €415,2 εκατ. (για περιςςότερεσ 

πλθροφορίεσ για τισ μεταφορζσ τίτλων που ζγιναν το 2010 βλ. ενότθτα 3.19.3.1 «Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων» του 

παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου). 
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Ωπό τισ επικρατοφςεσ ακραίεσ ςυνκικεσ, ο Τμιλοσ κατάφερε να διατθριςει κετικό πρόςθμο ςτα αποτελζςματά του και 

τθν ιςχυρι κεφαλαιακι του επάρκεια κωρακίηοντασ παράλλθλα τον Λςολογιςμό του με αυξθμζνεσ προβλζψεισ 

απομείωςθσ, οι οποίεσ ανιλκαν ςε €648,8 εκατ. ζναντι €494,5 εκατ. το πρϊτο εξάμθνο του 2009.  

Σι προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ προ προβλζψεων του Σμίλου, ςτο τζλοσ του πρϊτου εξαμινου 2010 ανιλκαν ςε €75,1 

δις. ζναντι €71,6 δις. το Δεκζμβριο του 2009, επιβεβαιϊνοντασ τθν υποςτιριξθ του Σμίλου ςτθν αναπτυξιακι δυναμικι 

τθσ Ελλάδασ και τθσ Ψουρκίασ, παρά τισ ςυνκικεσ δθμοςιονομικισ πεικαρχίασ ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ τθσ ευρφτερθσ 

περιοχισ.  

Ψα υπόλοιπα χορθγιςεων λιανικισ τραπεηικισ του Σμίλου ανιλκαν τον Λοφνιο του 2010 ςε €45,0 δις., αυξθμζνα κατά 

3,2% ςε ςχζςθ με το Δεκζμβριο του 2009. Άνοδοσ κατά 3,7% καταγράφθκε ςτα ςτεγαςτικά δάνεια, με τα υπόλοιπα τον 

Λοφνιο του 2010 να ανζρχονται ςε €25,4 δις. και ςε €8,0 δις. διαμορφϊκθκαν τα υπόλοιπα καταναλωτικϊν δανείων ςτισ 

30 Λουνίου 2010, παρουςιάηοντασ αφξθςθ 1,8%. Επιπλζον, άνοδο 11,6% παρουςίαςαν τα υπόλοιπα των πιςτωτικϊν 

καρτϊν, τα οποία διαμορφϊκθκαν ςε €4,9 δις. 

Ψα παραπάνω αποτελζςματα επιτεφχκθκαν μζςα ςε ζνα δυςμενζσ περιβάλλον που ςυνεχίηει να επθρεάηει αρνθτικά τον 

τραπεηικό κλάδο, ιδιαίτερα ςτθν Ελλάδα και επιβαρφνει τθν ποιότθτα του δανειακοφ χαρτοφυλακίου των τραπεηϊν τθσ 

30 Λουνίου 2010. Ψο φψοσ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ωσ προσ το ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων 

διαμορφϊκθκε ςε 6,4% ενϊ οι κακυςτεριςεισ ανζρχονται ιδθ ςτο 7,4% των προςαρμοςμζνων δανείων. Είναι ςθμαντικό 

ότι ςτθν Ψουρκία θ τάςθ δθμιουργίασ νζων κακυςτεριςεων ζχει μειωκεί δραςτικά. Σι προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων 

και απαιτιςεων κατά πελατϊν προςεγγίηουν τα €3,1 δις., ιτοι 4,1% των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου. Ψο 

ποςοςτό κάλυψθσ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων παραμζνει ςτακερά ςε 63,5%, πριν βεβαίωσ λθφκοφν υπόψθ οι 

πάςθσ φφςεωσ εμπράγματεσ εξαςφαλίςεισ. 

Σι κατακζςεισ του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010 ιταν μειωμζνεσ κατά 3,5% ζναντι τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009, προςεγγίηοντασ 

τα €68,7 δις. Οόγω τθσ αφξθςθσ των χορθγιςεων και τθσ μείωςθσ των κατακζςεων το πρϊτο εξάμθνο του 2010, ο δείκτθσ 

δανείων προσ κατακζςεισ ανιλκε ςε 103,0%. 

Ψο ςφνολο των Λδίων Ξεφαλαίων του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010 διαμορφϊκθκε ςε €9.193,4 εκατ. ζναντι €9.827,5 εκατ. 

τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009. 

1.9 Κεφαλαιακι επάρκεια 

Χτον πίνακα που ακολουκεί παρουςιάηονται τα ςυνολικά εποπτικά κεφάλαια, το ςφνολο του ςτακμιςμζνου ζναντι 

κινδφνων ενεργθτικοφ και θ κεφαλαιακι επάρκεια τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου τθν 31 Δεκεμβρίου 2008, 31 Δεκεμβρίου 

2009 και τθν 30 Λουνίου 2010: 

  Σράπεηα Όμιλοσ 

  Βαςιλεία ΙΙ 

(ποςά ςε € εκατ.):  31.12.2008 31.12.2009 30.06.2010 31.12.2008 31.12.2009 30.06.2010 

Ξφρια βαςικά κεφάλαια (Upper Tier I) (α) 6.640 8.065 7.499 7.011 8.996 9.101 

Υρόςκετα βαςικά κεφάλαια (Lower Tier I) (β) 390 740 740 1.736 1.257 1.227 

Πειϊςεισ (γ) (198) (387) (408) (2.490) (2.663) (2.861) 

Βαςικά κεφάλαια (Tier I) (δ) 6.832 8.418 7.831 6.257 7.590 7.467 

Ξφρια ςυμπλθρωματικά κεφάλαια (Upper Tier II)  1.394 503 505 68 (26) (26) 
Υρόςκετα ςυμπλθρωματικά κεφάλαια (Lower 
Tier II)  155 102 125 310 102 125 

Πειϊςεισ  (736) (605) (630) (153) (76) (99) 

υνολικά εποπτικά κεφάλαια (ε) 7.645 8.418 7.831 6.481 7.590 7.467 

φνολο ςτακμιςμζνου ζναντι κινδφνων 
ενεργθτικοφ (ςτ) 47.168 51.339 52.961 62.696 67.407 71.033 

Δείκτεσ:        

Ξφριοσ βαςικόσ δείκτθσ (Equity Core) 
*
  14,5% 15,7% 14,1% 7,8% 10,0% 9,3% 

Βαςικόσ δείκτθσ κεφαλαιακισ επάρκειασ δ / ςτ 14,5% 16,4% 14,8% 10,0% 11,3% 10,5% 
Χυνολικόσ βαςικόσ δείκτθσ κεφαλαιακισ 
επάρκειασ  ε / ςτ 16,2% 16,4% 14,8% 10,3% 11,3% 10,5% 

*τον υπολογιςμό περιλαμβάνονται οι προνομιοφχεσ μετοχζσ €390 εκατ. που διατζκθκαν ςτισ Θ.Π.Α. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων 
ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό 
Ελεγκτι Λογιςτι 

Χφμφωνα με τον παραπάνω πίνακα, τθν 30 Λουνίου 2010 τα ςυνολικά εποπτικά κεφάλαια του Σμίλου ανιλκαν ςε €7.467 

εκατ. και το ςφνολο του ςτακμιςμζνου ζναντι κινδφνων ενεργθτικοφ ςε €71.033 εκατ. Ωσ εκ τοφτου, ο ςυνολικόσ δείκτθσ 
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κεφαλαιακισ επάρκειασ του Σμίλου ςφμφωνα με τουσ κανόνεσ τθσ Βαςιλείασ ΛΛ ανιλκε ςε 10,5% και θ πλεονάηουςα 

κεφαλαιακι επάρκεια ςε ςχζςθ με το 8% των ςυνολικϊν ιδίων κεφαλαίων ςε €1.784 εκατ. 

Χθμειϊνεται ότι τον Απρίλιο του 2009, θ Ψράπεηα διζκεςε μζςω ταχείασ διαδικαςίασ βιβλίου προςφορϊν 5.954.000 ίδιεσ 

μετοχζσ με ςυνζπεια να αυξθκοφν τα εποπτικά ίδια κεφάλαιά τθσ κατά €80 εκατ., ενϊ ςτισ 26 Παΐου 2009, ςτο πλαίςιο 

τθσ ςυμμετοχισ τθσ Ψράπεηασ ςτο πρόγραμμα ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ μζςω τθσ αφξθςθσ του μετοχικοφ κεφαλαίου 

τθσ, εκδόκθκαν και καλφφκθκαν πλιρωσ προνομιοφχεσ μετοχζσ φψουσ €350 εκατ. από το Ελλθνικό Δθμόςιο.  

Ψθν 22 Λουνίου 2009, θ Ψράπεηα προζβθ ςε προαιρετικι πρόταςθ για τθν απόκτθςθ ζωσ και του ςυνόλου των πζντε 

διαφορετικϊν ςειρϊν προνομιοφχων τίτλων (υβριδικοί τίτλοι) ζκδοςθσ τθσ κυγατρικισ τθσ εταιρείασ NBG Funding Limited. 

Θ πρόταςθ αφοροφςε το ςφνολο των υβριδικϊν τίτλων ονομαςτικισ αξίασ €1.050 εκατ. περίπου, ςτουσ οποίουσ δεν 

ςυμπεριλαμβάνονται αυτοί που θ Ψράπεηα είχε ιδθ αποκτιςει από τθν αγορά, ονομαςτικισ αξίασ €450 εκατ. περίπου.  

Ψθν 7 Λουλίου 2009, ςφμφωνα με τα αποτελζςματα τθσ προαιρετικισ πρόταςθσ, κάτοχοι υβριδικϊν τίτλων ςυνολικισ 

ονομαςτικισ αξίασ €450 εκατ. περίπου (ιτοι 43% των υβριδικϊν τίτλων που αφοροφςε θ πρόταςθ) προςζφεραν τουσ 

υβριδικοφσ τουσ τίτλουσ ςε αξία χαμθλότερθ τθσ ονομαςτικισ. Θ θμερομθνία εκκακάριςθσ τθσ εξαγοράσ από τθν Ψράπεηα 

των υβριδικϊν τίτλων ιταν θ 8 Λουλίου 2009 και χρθματοδοτικθκε από υφιςτάμενθ ρευςτότθτα τθσ Ψράπεηασ. Από τθν 

7 Λουλίου 2009 (θμερομθνία λιξθσ τθσ προκεςμίασ προαιρετικισ πρόταςθσ) και μζχρι το τζλοσ του 2009 θ Ψράπεηα 

προζβθ ςε περαιτζρω απόκτθςθ προνομιοφχων τίτλων ςε κυκλοφορία ςυνολικισ ονομαςτικισ αξίασ €19,1 εκατ. τθσ 

ςειράσ A, B και D, GBP 46,6 εκατ. τθσ ςειράσ E και USD 0,8 εκατ. τθσ ςειράσ C. Αποτζλεςμα των ανωτζρω ςυναλλαγϊν ιταν 

θ πρόςκετθ ενίςχυςθ των κυρίων ςτοιχείων των βαςικϊν εποπτικϊν κεφαλαίων τθσ Ψράπεηασ (Equity Core Tier I) κατά 

€318,4 εκατ. περίπου (μετά από φόρουσ).  

Ψον Λοφλιο 2009 και βάςει τθσ από 18 Λουνίου 2009 απόφαςθσ του Δ.Χ., θ Ψράπεηα προχϊρθςε ςε αφξθςθ κεφαλαίου με 

καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν κατόχων κοινϊν μετοχϊν με αναλογία 2 νζεσ προσ 9 

παλαιζσ μετοχζσ. Ειδικότερα αποφαςίςτθκε θ ζκδοςθ 110.367.615 νζων κοινϊν ονομαςτικϊν μετοχϊν ονομαςτικισ αξίασ 

€5,00 και τιμισ διάκεςθσ €11,30 θ κάκε μία. Από το ποςό τθσ αφξθςθσ €1.247,2 εκατ., ποςό φψουσ €551,8 εκατ. 

εμφανίςτθκε ςτο λογαριαςμό «Πετοχικό κεφάλαιο», ενϊ το υπόλοιπο αφαιρουμζνων των εξόδων αφξθςθσ κεφαλαίου 

πιςτϊκθκε ςτο λογαριαςμό «Διαφορά από ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο». 

Ψθν 23 Λουλίου 2010, θ Ψράπεηα ολοκλιρωςε τθν διάκεςθ, μζςω ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ, ομολογιακοφ τίτλου μειωμζνθσ 

εξαςφάλιςθσ (Lower Tier II), φψουσ €450 εκατ. Σ εν λόγω ομολογιακόσ τίτλοσ εκδόκθκε τθν 3 Αυγοφςτου 2010 από τθ 

κυγατρικι τθσ Ψράπεηασ NBG Finance Plc που εδρεφει ςτθ Πεγάλθ Βρετανία, με εγγφθςθ τθσ Ψράπεηασ και ειςιχκθ για 

διαπραγμάτευςθ ςτο Χρθματιςτιριο του Οουξεμβοφργου. Σ ομολογιακόσ τίτλοσ ζχει διάρκεια δζκα (10) ετϊν, με 

δικαίωμα πρόωρθσ εξαγοράσ από τον εκδότθ με τθ ςυμπλιρωςθ 5ετίασ και ςε κάκε επόμενθ θμερομθνία καταβολισ 

τόκων, το δε ετιςιο επιτόκιο για τα πρϊτα 5 ζτθ είναι ςτακερό 7%. Χε περίπτωςθ που δεν αςκθκεί το δικαίωμα πρόωρθσ 

εξαγοράσ, το ετιςιο επιτόκιο για τθ δεφτερθ 5ετία αυξάνεται ςε 9,5%. Πε τθν ζκδοςθ αυτι ενιςχφονται, τθν 30 Λουνίου 

2010, τα βαςικά Εποπτικά Μδια Ξεφάλαια τθσ Ψράπεηασ (pro forma) κατά €152,5 εκατ. και του Σμίλου κατά €157,3 εκατ., 

ενϊ τα Χυνολικά Εποπτικά Μδια Ξεφάλαια τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου (pro forma) ενιςχφονται κατά €450 εκατ. 

1.10 Ζγγραφα ςε παραπομπι και ζγγραφα ςτθ διάκεςθ του κοινοφ 

Ξατά τθ διάρκεια ιςχφοσ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου ιτοι 12 μινεσ από τθ δθμοςίευςι του, τα ακόλουκα 

ζγγραφα κα βρίςκονται ςτθ διάκεςθ του επενδυτικοφ κοινοφ: 

Ζγγραφα ςε παραπομπι 

Ψα ακόλουκα ζγγραφα ενςωματϊνονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο με τθ μζκοδο τθσ παραπομπισ, ςφμφωνα με το 

άρκρο 28 του Ξανονιςμοφ (ΕΞ) αρικμ. 809/2004 τθσ Επιτροπισ των Ευρωπαϊκϊν Ξοινοτιτων: 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ και δθμοςιευμζνεσ ελεγμζνεσ 

Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2007 που ςυντάχκθκαν βάςει 

των Διεκνϊν Υροτφπων Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ όπωσ ζχουν υιοκετθκεί από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, 

κακϊσ και θ αντίςτοιχθ Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου Σρκωτοφ Ελεγκτι Οογιςτι είναι διακζςιμα ςτα γραφεία 

τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα, κακϊσ και ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ Ψράπεηασ: 

http://www.nbg.gr/ 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ και δθμοςιευμζνεσ ελεγμζνεσ 

Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2008 που ςυντάχκθκαν βάςει 



16-09-2010  ελίδα 26 από 297 

των Διεκνϊν Υροτφπων Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ όπωσ ζχουν υιοκετθκεί από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, 

κακϊσ και θ αντίςτοιχθ Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου Σρκωτοφ Ελεγκτι Οογιςτι είναι διακζςιμα ςτα γραφεία 

τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα, κακϊσ και ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ Ψράπεηασ: 

http://www.nbg.gr/ 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ και δθμοςιευμζνεσ ελεγμζνεσ 

Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009 που ςυντάχκθκαν βάςει 

των Διεκνϊν Υροτφπων Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ όπωσ ζχουν υιοκετθκεί από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, 

κακϊσ και θ αντίςτοιχθ Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου Σρκωτοφ Ελεγκτι Οογιςτι είναι διακζςιμα ςτα γραφεία 

τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα, κακϊσ και ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ Ψράπεηασ: 

http://www.nbg.gr/ 

• Σι δθμοςιευμζνεσ Χυνοπτικζσ Ενδιάμεςεσ Σικονομικζσ Υλθροφορίεσ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 

30 Λουνίου 2010 που ςυντάχκθκαν βάςει του Διεκνοφσ Οογιςτικοφ Υροτφπου 34 (επιςκοπθμζνεσ από Σρκωτό 

Ελεγκτι Οογιςτι) είναι διακζςιμεσ ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα, κακϊσ 

και ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ Ψράπεηασ: http://www.nbg.gr/ 

Επιςθμαίνεται ότι λοιπζσ πλθροφορίεσ ςτο διαδικτυακό τόπο τθσ Ψράπεηασ, πλθν των πλθροφοριϊν που είναι διακζςιμεσ 

ςτισ παραπάνω αναφερόμενεσ διευκφνςεισ, δεν αποτελοφν μζροσ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

Ζγγραφα ςτθ διάκεςθ του επενδυτικοφ κοινοφ  

• Ψο Ξαταςτατικό τθσ Ψράπεηασ είναι διακζςιμο ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 

Ακινα. 

• Ψο απόςπαςμα του Υρακτικοφ τθσ Βϋ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ που 

ςυνεδρίαςε ςτισ 15 Παΐου 2008 και τθσ Β’ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ που 

ςυνεδρίαςε ςτισ 18 Φεβρουαρίου 2010 ςχετικά με τθν παροχι εξουςιοδότθςθσ προσ το Δ.Χ. για τθ λιψθ 

απόφαςθσ αναφορικά με τθν αφξθςθ του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου τθσ ΕΨΕ και τθν ζκδοςθ μετατρζψιμου 

ομολογιακοφ δανείου από αυτιν, είναι διακζςιμο ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 

Ακινα. 

• Ψο απόςπαςμα του Υρακτικοφ τθσ ςυνεδρίαςθσ τθσ 10 Χεπτεμβρίου 2010 του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ που αποφάςιςε 

τθν αφξθςθ του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου και τθν ζκδοςθ μετατρζψιμου ομολογιακοφ δανείου, είναι διακζςιμο 

ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα. 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ και δθμοςιευμζνεσ ελεγμζνεσ 

Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009 και τθσ 31 Δεκεμβρίου 

2008 που ςυντάχκθκαν βάςει των Διεκνϊν Υροτφπων Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, κακϊσ και θ αντίςτοιχθ 

Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου Σρκωτοφ Ελεγκτι Οογιςτι είναι διακζςιμα ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ 

διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα. 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ τθσ 31 Δεκεμβρίου 

2009 και 31 Δεκεμβρίου 2008, κακϊσ και θ αντίςτοιχθ Ζκκεςθ Ελζγχου τθσ κάκε ενοποιοφμενθσ κυγατρικισ που 

αναφζρεται ςτθν ενότθτα 3.8 «Οργανωτικι διάρκρωςθ» είναι διακζςιμα ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ 

διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα. 

1.11 Παράγοντεσ κινδφνου  

• Θ αβεβαιότθτα που απορρζει από τθν ελλθνικι δθμοςιονομικι κρίςθ ζχει και είναι πικανόν να ςυνεχίςει να ζχει 

ςθμαντικι αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτα λειτουργικά αποτελζςματα και ςτθν 

οικονομικι κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ 

• Σι πιζςεισ τθσ φφεςθσ που προκαλοφνται και από τα μζτρα του Πνθμονίου είχαν και ενδζχεται να ζχουν 

αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτα λειτουργικά αποτελζςματα και ςτθν οικονομικι 

κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ.  

• Θ ικανότθτα τθσ Ψράπεηασ να δανειςτεί ςτισ κεφαλαιαγορζσ ζχει περιοριςτεί ςθμαντικά και θ Ψράπεηα είναι 

ςθμαντικά εξαρτθμζνθ από τθν ΕΞΨ για ρευςτότθτα και χρθματοδότθςθ και μπορεί να υπάρξουν επιπτϊςεισ από 

αλλαγζσ ςτον κανονιςμό τθσ ΕΞΨ όπωσ θ πρόςφατθ περικοπι που εφαρμόςτθκε ςε τιτλοποιθμζνα δάνεια. 
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• αφνικι μείωςθ των κεφαλαίων από κατακζςεισ πελατϊν κα μποροφςε να αυξιςει το κόςτοσ χρθματοδότθςθσ 

και να ζχει ςθμαντικό αρνθτικό αντίκτυπο ςτα λειτουργικά αποτελζςματα, ςτθν οικονομικι κατάςταςθ και ςτισ 

προοπτικζσ ρευςτότθτασ τθσ Ψράπεηασ.  

• Ωπάρχουν κίνδυνοι ςυνδεόμενοι με τθν πικανι ανάγκθ τθσ Ψράπεηασ για επιπλζον κεφάλαιο. 

• Ψο Πνθμόνιο και θ αποδοχι κρατικισ βοικειασ ενδζχεται να υποβάλλει τθν Ψράπεηα ςε μεγαλφτερα βάρθ και 

κινδφνουσ.  

• Θ Ψράπεηα υπόκειται ςε αςκιςεισ προςομοίωςθσ ακραίων καταςτάςεων. 

• Ψο κόςτοσ δανειςμοφ τθσ Ψράπεηασ από τθν αγορά και θ πρόςβαςθ ςε ρευςτότθτα και κεφάλαια ζχουν αρνθτικά 

επθρεαςτεί από τθ ςειρά των πρόςφατων υποβακμίςεων τθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ τθσ Ψράπεηασ και 

μποροφν να επθρεαςτοφν αρνθτικά από περαιτζρω υποβακμίςεισ.  

• Ψο κόςτοσ δανειςμοφ τθσ Ψράπεηασ και τα επίπεδα ρευςτότθτασ μπορεί να επθρεαςτοφν αρνθτικά από 

περαιτζρω υποβακμίςεισ τθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου.  

• Θ επιδείνωςθ τθσ αποτίμθςθσ των περιουςιακϊν ςτοιχείων εξαιτίασ των δυςμενϊν χρθματοοικονομικϊν 

ςυνκθκϊν μπορεί να επθρεάςει δυςμενϊσ τθ μελλοντικι κερδοφορία τθσ Ψράπεηασ.  

• Θ Ψράπεηα ενδζχεται να μθ διανείμει μζριςμα ςτουσ κατόχουσ των κοινϊν μετοχϊν τθσ. 

• Σι κυβερνθτικζσ και δια-κυβερνθτικζσ παρεμβάςεισ που ςτοχεφουν ςτθν εκτόνωςθ τθσ χρθματοοικονομικισ 

κρίςθσ είναι αβζβαιεσ και ςυνεπάγονται επιπλζον κινδφνουσ. 

• Θ Ψράπεηα είναι ευάλωτθ ςτισ τρζχουςεσ διαταραχζσ και ςτθν μεταβλθτότθτα των παγκόςμιων 

χρθματοοικονομικϊν αγορϊν  

• Θ Ψράπεηα εκτίκεται ςε κινδφνουσ που πικανϊσ να ενςκιψουν ςε άλλα χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα. 

• Θ δραςτθριοποίθςθ ςτθν Ψουρκία ζχει ςυνειςφζρει ςθμαντικά ςτα κζρδθ του Σμίλου. Θ δραςτθριοποίθςθ ςτθν 

Ψουρκία ενζχει μακροοικονομικοφσ και πολιτικοφσ κινδφνουσ.  

• Αλλαγζσ ςτο ανταγωνιςτικό περιβάλλον τθσ Ψουρκίασ, ενδζχεται να ζχουν δυςμενείσ επιπτϊςεισ ςτθ 

δραςτθριότθτα τθσ Finansbank. 

• Σ Τμιλοσ ζχει ςθμαντικζσ διεκνείσ δραςτθριότθτεσ και ςυνεχίηει να επεκτείνεται ςε αναδυόμενεσ αγορζσ με 

ςυνζπεια να εκτίκεται ςε κίνδυνο δυςμενϊν πολιτικϊν, κυβερνθτικϊν ι οικονομικϊν εξελίξεων ςτισ χϊρεσ 

αυτζσ.  

• Σι υφιςτάμενεσ διακυμάνςεισ και θ αςτάκεια των αγορϊν ζχουν επιφζρει και κα μποροφςαν να ςυνεχίςουν να 

επιφζρουν ςθμαντικζσ ηθμιζσ ςτισ εμπορικζσ και επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ του Σμίλου. 

• Θ αφξθςθ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ενδζχεται να ζχει αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα τθσ Ψράπεηασ ςτο μζλλον.  

• Σι διακυμάνςεισ των επιτοκίων ενδζχεται να επθρεάςουν αρνθτικά τα κακαρά ζςοδα τθσ Ψράπεηασ από τόκουσ 

και επιπλζον να ζχουν και άλλεσ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ. 

• Θ Ψράπεηα αντιμετωπίηει ςθμαντικό ανταγωνιςμό από ελλθνικζσ και ξζνεσ τράπεηεσ. 

• Θ κατάςταςθ του πολιτικοφ περιβάλλοντοσ ςτθν Ελλάδα, τθν Ψουρκία και τθν ΡΑ Ευρϊπθ επθρεάηει ςθμαντικά 

τθν απόδοςθ του Σμίλου.  

• Θ υφιςτάμενθ νομοκεςία περί πτϊχευςθσ και άλλοι νόμοι που διζπουν τα δικαιϊματα των πιςτωτϊν ςτθν 

Ελλάδα και ςε διάφορεσ χϊρεσ τθσ ΡΑ Ευρϊπθσ μπορεί να περιορίςουν τθν δυνατότθτα του Σμίλου να λάβει 

πλθρωμζσ ςε κακυςτεροφμενα δάνεια. 

• Αλλαγζσ ςτθν νομοκεςία για τθν προςταςία των καταναλωτϊν μπορεί να περιορίςει τισ αμοιβζσ που ο Τμιλοσ 

χρεϊνει για κάποιεσ από τισ τραπεηικζσ ςυναλλαγζσ του. 

• Θ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα του Σμίλου υπάγεται ςε αυςτθρι και περίπλοκθ νομοκεςία. 

• Θ δυνατότθτα τθσ Ψράπεηασ να μειϊςει το προςωπικό τθσ ςτθν Ελλάδα είναι περιοριςμζνθ. 

• Θ απϊλεια των υψθλόβακμων ςτελεχϊν μπορεί να ζχει δυςμενείσ ςυνζπειεσ ςτθν δυνατότθτα τθσ Ψράπεηασ να 

εφαρμόςει τθ ςτρατθγικι τθσ. 

• Θ Ψράπεηα ενδεχομζνωσ να μθν ζχει τθ δυνατότθτα πρόςλθψθσ ι διατιρθςθσ ζμπειρων ι/και καταρτιςμζνων 

ςτελεχϊν 

• Θ Ψράπεηα ενδζχεται να ζχει μελλοντικζσ υποχρεϊςεισ προσ τα αςφαλιςτικά ταμεία. 
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• Σ τραπεηικόσ κλάδοσ ςτθν Ελλάδα αντιμετωπίηει απεργιακζσ κινθτοποιιςεισ. 

• Θ εφλογθ αξία οριςμζνων χρθματοοικονομικϊν μζςων που καταχωροφνται ςε εφλογθ αξία προςδιορίηεται με τθ 

χριςθ χρθματοοικονομικϊν μοντζλων που ενςωματϊνουν παραδοχζσ, κρίςεισ και εκτιμιςεισ, οι οποίεσ μπορεί 

να μεταβλθκοφν ςτο μζλλον ι τελικά να μθν αποδειχκοφν ακριβείσ. 

• Θ Ψράπεηα είναι εκτεκειμζνθ ςε πιςτωτικό κίνδυνο, κίνδυνο αγοράσ, κίνδυνο ρευςτότθτασ, λειτουργικό κίνδυνο 

και αςφαλιςτικό κίνδυνο. 

• Ψμιματα του προγράμματοσ ενίςχυςθσ κεφαλαίων τθσ Ψράπεηασ ενδζχεται να μθν ολοκλθρωκοφν με επιτυχία. 

• Σι ςτρατθγικζσ αντιςτάκμιςθσ ενδζχεται να μθν αποςοβιςουν τθν επζλευςθ ηθμιϊν.  

• Διακοπι ι παραβίαςθ τθσ αςφάλειασ των ςυςτθμάτων πλθροφορικισ τθσ Ψράπεηασ μπορεί να προκαλζςει 

απϊλεια εργαςιϊν και άλλεσ ηθμίεσ. 

• Ψο Ελλθνικό Δθμόςιο και Φορείσ που ςχετίηονται με το Ελλθνικό Δθμόςιο μποροφν να αςκιςουν ςθμαντικι 

επιρροι ςτθ λειτουργία τθσ Ψράπεηασ.  

• Θ ανάπτυξθ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου ενδζχεται να περιοριςτεί. 

• Επιπλζον φόροι ενδζχεται να επιβλθκοφν ςτθν Ψράπεηα και ςτισ κυγατρικζσ τθσ. 

• Σι διακυμάνςεισ των ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν μπορεί να ζχουν ςθμαντικι επίδραςθ ςτθν αξία τθσ μετοχισ 

τθσ Ψράπεηασ.  

• Ψο Χ.Α. παρουςιάηει χαμθλότερθ ρευςτότθτα από άλλα μεγάλα χρθματιςτιρια. 

• Θ χρθματιςτθριακι τιμι τθσ μετοχισ τθσ Ψράπεηασ παρουςίαηε και παρουςιάηει διακυμάνςεισ. 

• Σι κάτοχοι μετοχϊν και Αποκετθρίων Εγγράφων επί μετοχϊν (ADRs) τθσ Ψράπεηασ ςτισ Θ.Υ.Α. ενδζχεται να μθν 

μπορζςουν να αςκιςουν δικαιϊματα προτίμθςθσ. 

• Θ τιμι διαπραγμάτευςθσ τθσ κοινισ μετοχισ ενδζχεται να μειωκεί πριν ι μετά τθ λιξθ τθσ διαπραγμάτευςθσ των 

δικαιωμάτων προτίμθςθσ. 

• Σι επενδυτζσ δεν κα αποηθμιωκοφν για τθ μθ άςκθςθ δικαιωμάτων προτίμθςθσ ι για τθν εκπρόκεςμθ άςκθςι 

τουσ. 

• Πζτοχοι που δεν κα αςκιςουν όλα τα δικαιϊματά προτίμθςισ τουσ ςτθν παροφςα αφξθςθ του μετοχικοφ 

κεφαλαίου κα υποςτοφν μείωςθ του ποςοςτοφ ςυμμετοχισ τουσ ςτθν Ψράπεηα. 

• Ωπάρχει κίνδυνοσ να μθν υπάρξει ενεργι αγορά ςε ςχζςθ με τα δικαιϊματα προτίμθςθσ. 

• Ξίνδυνοι ςχετιηόμενοι με τθν Άςκθςθ Δικαιωμάτων Πετατροπισ και τθν Υεριοριςμζνθ Υερίοδο Άςκθςθσ των 

Δικαιωμάτων Πετατροπισ. 

• Σι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ μπορεί να μθν είναι κατάλλθλθ επζνδυςθ για όλουσ τουσ επενδυτζσ. 

• Σι κάτοχοι Σμολογιϊν ζχουν περιοριςμζνθ προςταςία κατά τθσ εξαςκζνθςθσ τθσ τιμισ τουσ. 

• Αλλαγι νόμου αναφορικά με τισ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ. 

• Σι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ μπορεί να μθν ζχουν ενεργι αγορά διαπραγμάτευςθσ. 

• Ξίνδυνοι ςυναλλαγματικισ ιςοτιμίασ και ςυναλλαγματικϊν ελζγχων. 

• Ρομικζσ κεωριςεισ επί επενδφςεων μπορεί να περιορίςουν οριςμζνεσ επενδφςεισ. 
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2. Παράγοντεσ κινδφνου 

Εκτόσ από τισ πλθροφορίεσ που περιζχονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο για τθν Ψράπεηα και τον Τμιλό τθσ, οι 

επενδυτζσ πρζπει να λάβουν υπόψθ τουσ και τουσ ακόλουκουσ επενδυτικοφσ κινδφνουσ, προτοφ λάβουν οποιαδιποτε 

απόφαςθ επζνδυςθσ ςτισ μετοχζσ και ςτισ μετατρζψιμεσ ομολογίεσ τθσ Ψράπεηασ. Εάν επζλκει οποιοδιποτε από τα 

γεγονότα που περιγράφονται παρακάτω, ενδζχεται να υπάρξουν ουςιϊδεισ δυςμενείσ επιπτϊςεισ για τθν Ψράπεηα, τθ 

χρθματοοικονομικι κζςθ τθσ και τα αποτελζςματά τθσ και, ανάλογα, ενδζχεται να μειωκεί θ αξία και θ τιμι πϊλθςθσ των 

μετοχϊν τθσ, με ςυνζπεια τθν απϊλεια μζρουσ ι και του ςυνόλου οποιαςδιποτε επζνδυςθσ ςε μετοχζσ, είτε πρόκειται για 

επζνδυςθ ςτισ νζεσ μετοχζσ, ςτουσ μετατρζψιμουσ μετοχικοφσ τίτλουσ και/ ι Ρζεσ Εκ Πετατροπισ Πετοχζσ. Επιπρόςκετα, 

είναι πικανό οι ακόλουκοι κίνδυνοι και αβεβαιότθτεσ να μθν είναι οι μόνοι που ενδζχεται να αντιμετωπίςει θ Ψράπεηα. 

Υρόςκετοι κίνδυνοι και αβεβαιότθτεσ που επί του παρόντοσ δεν είναι γνωςτοί ι κεωροφνται λιγότερο ςθμαντικοί, 

ενδζχεται να επιδράςουν δυςμενϊσ ςτισ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ τθσ Ψράπεηασ. Χθμειϊνεται τζλοσ ότι θ ςειρά 

παράκεςθσ των κινδφνων δεν παραπζμπει ςε διαφοροποίθςι τουσ όςον αφορά ςτθ βαρφτθτα ι τθν πικανότθτα 

πραγματοποίθςθσ κακενόσ από αυτοφσ.  

Ψο Ενθμερωτικό Δελτίο περιλαμβάνει δθλϊςεισ που αφοροφν ςτισ δραςτθριότθτεσ τθσ Ψράπεηασ και του κλάδου ςτον 

οποίο δραςτθριοποιείται, όπωσ ιςχφουν κατά τθν θμερομθνία του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. Αυτζσ οι δθλϊςεισ 

μποροφν να αναγνωριςτοφν από τθ χριςθ ορολογίασ που ενζχει το ςτοιχείο τθσ εκτίμθςθσ, όπωσ «πιςτεφει», «εκτιμά», 

«ςχεδιάηει», «αναμζνει», «προτίκεται», «ςτοχεφει», «ενδζχεται», «αναμζνεται», «κα», «κα ςυνεχίςει», «κα πρζπει», 

«επιδιϊκει» ι παρόμοιεσ εκφράςεισ ι αρνθτικζσ δθλϊςεισ επ’ αυτϊν ι άλλεσ παραλλαγζσ αυτϊν ι παρόμοια ορολογία, ι 

από ςυηθτιςεισ για τθ ςτρατθγικι, το ςχεδιαςμό, τισ προοπτικζσ, τθν αναμενόμενθ ανάπτυξθ, τουσ ςτόχουσ, τισ επιτυχίεσ, 

τα μελλοντικά γεγονότα ι τισ προκζςεισ. Αυτζσ οι δθλϊςεισ μπορεί να βρεκοφν, όχι περιοριςτικά, ςτισ παρακάτω ενότθτεσ 

του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου: 2 «Παράγοντεσ Κινδφνου», 3.6 «Επιςκόπθςθ τθσ Επιχειρθματικισ Δραςτθριότθτασ», 

3.8 «Οργανωτικι Διάρκρωςθ», 3.11 «Προβλζψεισ ι εκτιμιςεισ κερδϊν», 3.20.3 «Θεςμικό Πλαίςιο λειτουργίασ τθσ 

Σράπεηασ» και αλλοφ. Από τθ φφςθ τουσ, οι δθλϊςεισ που αναφζρονται ςτο μζλλον ενζχουν κινδφνουσ και αβεβαιότθτεσ, 

και οι παράγοντεσ που περιγράφονται ςε αυτζσ τισ δθλϊςεισ που αναφζρονται ςτο μζλλον, κα μποροφςαν να οδθγιςουν 

τα πραγματικά αποτελζςματα και εξελίξεισ να διαφζρουν ουςιωδϊσ από αυτά που αναφζρονται ι υπονοοφνται ςε 

οποιαδιποτε διλωςθ που αναφζρεται ςτο μζλλον. Θ Ψράπεηα ζχει βαςίςει αυτζσ τισ δθλϊςεισ που αναφζρονται ςτο 

μζλλον ςτισ παροφςεσ εκτιμιςεισ και προβλζψεισ τθσ Ψράπεηασ ςχετικά με μελλοντικά γεγονότα.  

Ωσ ςυνζπεια αυτϊν των κινδφνων, αβεβαιοτιτων, και προβλζψεων, οι δθλϊςεισ που αναφζρονται ςτο μζλλον και 

περιλαμβάνονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο μπορεί να μθν πραγματοποιθκοφν. Δεν κα πρζπει να κεωρθκεί ωσ 

δεδομζνο ότι κα ςυνεχιςτοφν και ςτο μζλλον οποιεςδιποτε παρελκοντικζσ τάςεισ και γεγονότα που αναφζρονται ςτο 

παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο. Σι επενδυτζσ πρζπει να μθ βαςίηονται ςε δθλϊςεισ που αναφζρονται ςτο μζλλον, οι οποίεσ 

βαςίηονται μόνο ςε ςτοιχεία που είναι γνωςτά ςτθν Ψράπεηα μόνο μζχρι τθν θμερομθνία του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ 

Δελτίου. 

2.1 Κίνδυνοι που ςχετίηονται με τθ δθμοςιονομικι κρίςθ τθσ Ελλάδασ 
Η αβεβαιότθτα που απορρζει από τθν ελλθνικι δθμοςιονομικι κρίςθ ζχει και είναι πικανόν να ςυνεχίςει να ζχει 
ςθμαντικι αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτα λειτουργικά αποτελζςματα και ςτθν 
οικονομικι κατάςταςθ τθσ Τράπεηασ. 

Ψθ χριςθ που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, 62,3% από τα κακαρά λειτουργικά ζςοδα του Σμίλου και τθν 31 Δεκεμβρίου 

2009 70,6% από τα προςαρμοςμζνα δάνεια προζρχονταν από τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα του Σμίλου ςτθν 

Ελλάδα. Για τθν περίοδο που ζλθξε 30 Λουνίου 2010 54,5% από τα κακαρά λειτουργικά ζςοδα του Σμίλου και τθν 

30 Λουνίου 2010 68,3% από τα προςαρμοςμζνα δάνεια προζρχονταν από τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα του Σμίλου 

ςτθν Ελλάδα. Επιπρόςκετα, τθν 30 Λουνίου 2010, ο Τμιλοσ κατείχε €20,1 δις. Χε αξίεσ ςτακεροφ ειςοδιματοσ Ελλθνικοφ 

Δθμοςίου, που αντιπροςωπεφουν το 16,4% του ςυνολικοφ ενεργθτικοφ, 218,3% των ςυνολικϊν ιδίων κεφαλαίων και το 

73,1% του ςυνολικοφ χαρτοφυλακίου ςε αξίεσ ςτακεροφ ειςοδιματοσ. Τπωσ είναι φυςικό, θ ςφνκεςθ των ςτοιχείων του 

ενεργθτικοφ τθσ Ψράπεηασ, θ οικονομικι τθσ κατάςταςθ και τα λειτουργικά τθσ αποτελζςματα εξαρτϊνται ιδιαιτζρωσ από 

τισ μακροοικονομικζσ και πολιτικζσ ςυνκικεσ που επικρατοφν ςτθν Ελλάδα. Θ ελλθνικι οικονομία αντιμετωπίηει μία 

ςοβαρι φφεςθ και το Ελλθνικό Δθμόςιο μία πρωτόγνωρθ πίεςθ ςτα δθμόςια οικονομικά του. Πετά τθν δραματικι αφξθςθ 

του δθμοςιονομικοφ ελλείμματοσ το 2009, το οποίο διαμορφϊκθκε ςφμφωνα με εκτίμθςθ τθσ Eurostat, ςτο 13,6% του 

ΑΕΥ, προκλικθκαν φόβοι για πικανι αδυναμία του Ελλθνικοφ κράτουσ να αποπλθρϊςει τα δάνεια του. Σι φόβοι αυτοί 

ςτισ παγκόςμιεσ χρθματοοικονομικζσ αγορζσ οδιγθςαν ςτθν αφξθςθ τθσ απόδοςθσ των 10ετϊν Σμολόγων Ελλθνικοφ 

Δθμοςίου ςε επίπεδα που ίςχυαν πριν τθν ζνταξθ τθσ Ελλάδοσ ςτθν Σικονομικι και Ρομιςματικι Ζνωςθ, φτάνοντασ ςτισ 
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αρχζσ Παΐου του 2010 τισ 973 μονάδεσ βάςθσ πάνω από τισ αντίςτοιχεσ αποδόςεισ των Γερμανικϊν Ξρατικϊν Σμολόγων. 

Επιπλζον, τον Απρίλιο του 2010, θ διαβάκμιςθ τθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου μειϊκθκε από τον 

οίκο αξιολόγθςθσ Fitch1 Ratings Ltd. ("Fitch") ςε BBB-, από τον οίκο Moody’s Investors Services Limited ("Moody's") ςε A3 

και από τθν Standard & Poor's Financial Services LLC ("Standard & Poors") ςε BB+, ιτοι υψθλοφ κινδφνου. Τλοι οι ανωτζρω 

οίκοι αξιολόγθςθσ τοποκζτθςαν το Ελλθνικό Δθμόςιο ςε κακεςτϊσ «αρνθτικισ» προοπτικισ. Ψθν 14 Λουνίου 2010, ο οίκοσ 

Moody’s υποβάκμιςε περαιτζρω τθ διαβάκμιςθ τθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου κατά 4 βακμίδεσ 

από A3 ςε Ba1, ιτοι υψθλοφ κινδφνου, (βλ. επίςθσ ενότθτα 2 «Παράγοντεσ κινδφνου - Σο κόςτοσ δανειςμοφ τθσ Σράπεηασ 

και τα επίπεδα ρευςτότθτασ μπορεί να επθρεαςτοφν αρνθτικά από περαιτζρω υποβάκμιςθ τθσ πιςτολθπτικισ 

διαβάκμιςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου»). Σι τάςεισ που ςχετίηονται με τα οικονομικά του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ζχουν 

επθρεάςει τθ ρευςτότθτα και τθν κερδοφορία του Ελλθνικοφ οικονομικοφ ςυςτιματοσ και ζχουν οδθγιςει ςε: 

• χαμθλότερθ αξία ςτθν αγορά για τα ομόλογα του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, 

• περιοριςμζνθ ρευςτότθτα για το Ελλθνικό τραπεηικό ςφςτθμα και αφξθςθ ςτθ χρθματοδότθςθ από τθν ΕΞΨ,  

• μεγαλφτερο ανταγωνιςμό, μεταξφ των τραπεηϊν, για προςζλκυςθ κατακζςεων και άρα μεγαλφτερο κόςτοσ των 

κατακζςεων των πελατϊν τθσ Ψράπεηασ,  

• μειωμζνεσ χορθγιςεισ δανείων ςε πελάτεσ και  

• αφξθςθ του ποςοςτοφ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων.  

Χτισ αρχζσ Παΐου 2010, θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ ςυμφϊνθςε με το Διεκνζσ Ρομιςματικό Ψαμείο («ΔΡΨ»), τθν ΕΞΨ και τα 

κράτθ μζλθ τθσ Ευρωηϊνθσ ζνα Πνθμόνιο Χυνεννόθςθσ και ζνα Πνθμόνιο Σικονομικισ και Χρθματοπιςτωτικισ Υολιτικισ 

(το «Πνθμόνιο»). Πε το Πνθμόνιο θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ δεςμεφεται να εφαρμόςει μζτρα περιοριςμοφ των δαπανϊν και 

αφξθςθσ των εςόδων του προχπολογιςμοφ με ςτόχο να μειϊςουν το ζλλειμμα τθσ γενικισ Ξυβζρνθςθσ κατά 7,5% του ΑΕΥ 

το 2010, 4% του ΑΕΥ το 2011 και 2% το 2012 και 2013. Αν το Πνθμόνιο εφαρμοςτεί πλιρωσ, θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ 

αναμζνει το ζλλειμμα τθσ γενικισ κυβζρνθςθσ να μειωκεί ςτο 8,1% του ΑΕΥ το 2010 και να αποκλιμακωκεί ςταδιακά ςε 

επίπεδα χαμθλότερα του 3% του ΑΕΥ το 2014. Υαρά τθ μείωςθ του ελλείμματοσ το δθμόςιο χρζοσ κα ςυνεχίςει να 

αυξάνεται, εκτιμάται δε ότι κα φτάςει το 149% του ΑΕΥ το 2013, από 113% το 2009 και μετά κα αρχίςει να μειϊνεται.  

Ψο Πνθμόνιο προβλζπει επίςθσ διαρκρωτικά μζτρα και κατευκυντιριεσ γραμμζσ για τισ πολιτικζσ που κα ακολουκιςει θ 

κυβζρνθςθ, με ςτόχο τθν ενδυνάμωςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ τθσ χϊρασ και τθν βελτίωςθ των ρυκμϊν μεγζκυνςθσ τθσ 

οικονομίασ μεςοπρόκεςμα. Θ επιτάχυνςθ τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ κα ςυμβάλει ςθμαντικά ςτθν αποπλθρωμι του 

μεγάλου δθμόςιου χρζουσ. Υιο ςυγκεκριμζνα, το Πνθμόνιο περιλαμβάνει μζτρα που αποβλζπουν, μεταξφ άλλων, ςτθν: 

• αφξθςθ των εςόδων μζςα από τθν αφξθςθ των φορολογικϊν ςυντελεςτϊν ςε αγακά και υπθρεςίεσ,  

• μείωςθ των ελλειμμάτων των οργανιςμϊν κοινωνικισ αςφάλιςθσ και των δαπανϊν δθμόςιασ υγειονομικισ 

περίκαλψθσ, 

• βελτίωςθ τθσ ευελιξίασ τθσ αγοράσ εργαςίασ,  

• απελευκζρωςθ των αγορϊν αγακϊν και υπθρεςιϊν.  

Υαρά τθ λιψθ ςθμαντικϊν μζτρων και τθ δζςμευςθ τθσ Ξυβζρνθςθσ για πιςτι εφαρμογι του Πνθμονίου, πολλοί 

αναλυτζσ κεωροφν ότι υπάρχουν ανθςυχίεσ για το κατά πόςο κα επιτευχκοφν οι δθμοςιονομικοί ςτόχοι που περιζχονται 

ςτο Πνθμόνιο και για τθν άμεςθ επίδραςθ των μζτρων λιτότθτασ ςτθν οικονομικι δραςτθριότθτα. Σι ανθςυχίεσ αυτζσ 

επιτείνονται από τθν επανεμφάνιςθ ανθςυχιϊν ςτισ παγκόςμιεσ χρθματοοικονομικζσ αγορζσ το δεφτερο τρίμθνο του 

2010. Υολλοί επίςθσ κεωροφν ότι θ εφαρμογι των διαρκρωτικϊν μεταρρυκμίςεων μπορεί να αντιμετωπίςει ςθμαντικι 

αντίςταςθ από τα ελλθνικά εργατικά ςυνδικάτα και τον ελλθνικό λαό.  

Υικανι αποτυχία υλοποίθςθσ των όρων του Πνθμονίου και θ μθ επίτευξθ των δθμοςιονομικϊν του ςτόχων μπορεί να 

οδθγιςει ςτθν παφςθ παροχισ οικονομικισ υποςτιριξθσ από το ΔΡΨ, τθν ΕΞΨ και τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. Πία τζτοια 

                                                        

 

1 Θ Ψράπεηα βεβαιϊνει ότι οι εκκζςεισ, τα δελτία τφπου και οι πλθροφορίεσ που ζχουν δθμοςιευκεί από τουσ διεκνείσ οίκουσ των Moody’s Investors 

Services Limited («Moody’s»), Standard and Poor’s Rating Services («Standard and Poor’s») και Fitch Ratings Ltd («Fitch») ζχουν αναπαραχκεί πιςτά και 

ότι, εξ όςων γνωρίηει και είναι ςε κζςθ να βεβαιϊςει, δεν υπάρχουν παραλείψεισ που κα κακιςτοφςαν τισ αναπαραγόμενεσ πλθροφορίεσ ανακριβείσ ι 

παραπλανθτικζσ. 
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εξζλιξθ πικανϊσ κα δθμιουργιςει αδυναμία ςτο Ελλθνικό κράτοσ να ςυνεχίςει τθν κανονικι αποπλθρωμι του Ελλθνικοφ 

δθμόςιου χρζουσ. 

Ακόμθ όμωσ και αν το Πνθμόνιο εφαρμοςτεί με επιτυχία, υπάρχει αβεβαιότθτα για το κατά πόςο κα πετφχει τουσ 

επιδιωκόμενουσ ςτόχουσ. Υικανι αποτυχία των μζτρων κα επιδεινϊςει τισ μακροοικονομικζσ ςυνκικεσ ςτθν Ελλάδα και 

κα επιμθκφνει τθν περίοδο φφεςθσ. Χε μια τζτοια περίπτωςθ, θ αντίδραςθ των αγορϊν κα είναι ζντονα αρνθτικι, με 

αποτζλεςμα να επιδεινωκεί θ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, πράγμα που κα ζχει αρνθτικι επίπτωςθ και ςτθν 

οικονομικι κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ.  

Είναι ακόμθ γνωςτό ότι και με τθν επιτυχι εφαρμογι του προγράμματοσ που περιζχεται ςτο Πνθμόνιο, το δθμόςιο χρζοσ 

αναμζνεται να ανζλκει ςτο 149% του ΑΕΥ το 2013. Θ εξζλιξθ αυτι δθμιουργεί ανθςυχίεσ για το κατά πόςο το Ελλθνικό 

Δθμόςιο κα μπορζςει να ανταποκρικεί ςτθν εξυπθρζτθςθ αυτοφ του μεγάλου δθμόςιου χρζουσ, αν δεν επιταχυνκεί θ 

οικονομικι ανάπτυξθ, ϊςτε να χαλαρϊςουν οι περιοριςμοί ςτθ χρθματοδότθςθ του χρζουσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου.  

Επιςθμαίνεται επίςθσ ότι ακόμθ και αν θ Ελλάδα εφαρμόςει με επιτυχία το Πνθμόνιο, οποιαδιποτε περαιτζρω ςθμαντικι 

επιδείνωςθ των παγκόςμιων οικονομικϊν ςυνκθκϊν, ςυμπεριλαμβανομζνων των πιςτωτικϊν χαρακτθριςτικϊν άλλων 

κρατϊν μελϊν τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, ι τθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ των ελλθνικϊν ι παγκόςμιων τραπεηϊν, ι του 

μεταςχθματιςμοφ τθσ Ευρωηϊνθσ, μπορεί να εγείρει ανθςυχίεσ για τθν ικανότθτα του Ελλθνικοφ Δθμοςίου να 

ικανοποιιςει τισ ανάγκεσ χρθματοδότθςισ του.  

Σποιαδιποτε από τισ πιο πάνω εξελίξεισ κα επθρεάςει: 

• άμεςα τθν εφλογθ αξία του χαρτοφυλακίου τθσ Ψράπεηασ που αφορά ςε αξίεσ ςτακεροφ ειςοδιματοσ εκδόςεωσ 

του Ελλθνικοφ Δθμοςίου (τθν 30 Λουνίου 2010 το 16,4% του ςυνολικοφ ενεργθτικοφ και το 73,1% του 

χαρτοφυλακίου τθσ Ψράπεηασ ςε αξίεσ ςτακεροφ ειςοδιματοσ αποτελοφνταν από τθν ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ 

φψουσ €20,1 δις. ςε δάνεια του Ελλθνικοφ Δθμοςίου),  

• δυςμενϊσ τθν ικανότθτα τθσ Ψράπεηασ να αντλιςει κεφάλαια και να ςυμμορφωκεί με τισ ελάχιςτεσ κεφαλαιακζσ 

για εποπτικοφ λόγουσ απαιτιςεισ  

• ςοβαρά τθν πρόςβαςθ τθσ Ψράπεηασ ςε ρευςτότθτα και  

• αρνθτικά τθν κεφαλαιακι κζςθ τθσ Ψράπεηασ, τα λειτουργικά τθσ αποτελζςματα και τθν οικονομικι τθσ 

κατάςταςθ. 

Οι πιζςεισ τθσ φφεςθσ που προκαλοφνται και από τα μζτρα του Μνθμονίου είχαν και ενδζχεται να ζχουν αρνθτικι 

επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτα λειτουργικά αποτελζςματα και ςτθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ 

Τράπεηασ.  

Θ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα τθσ Ψράπεηασ εξαρτάται από το επίπεδο των τραπεηικϊν, οικονομικϊν και 

χρθματοοικονομικϊν προϊόντων και υπθρεςιϊν που προςφζρει θ Ψράπεηα, κακϊσ και από τθν δυνατότθτα των πελατϊν 

τθσ να αποπλθρϊςουν τισ υποχρεϊςεισ τουσ. Ειδικότερα, τα επίπεδα ηιτθςθσ για κατακζςεισ και δανειςμό εξαρτϊνται 

ςθμαντικά από τθν εμπιςτοςφνθ των πελατϊν, τισ τάςεισ ςτον εργαςιακό τομζα, τθν κατάςταςθ των οικονομιϊν ςτισ 

χϊρεσ όπου αςκεί δραςτθριότθτα θ Ψράπεηα κακϊσ και τθν διακεςιμότθτα και το κόςτοσ τθσ χρθματοδότθςθσ. Σι πιζςεισ 

τθσ φφεςθσ ενδζχεται να ζχουν αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτα λειτουργικά αποτελζςματα 

και ςτθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ. 

Θ ζκταςθ τθσ δθμοςιονομικισ αναπροςαρμογισ που ςυμφωνικθκε με το Πνθμόνιο είναι πικανό να ζχει ςθμαντικι 

επίδραςθ ςτθν οικονομικι δραςτθριότθτα ςτθν Ελλάδα, αυξάνοντασ τθν πικανι αρνθτικι επίδραςθ που δθμιουργείται 

από τθν απότομθ πτϊςθ τθσ εμπιςτοςφνθσ των καταναλωτϊν και των εταιρικϊν πελατϊν λόγω τθσ πρόςφατθσ 

οικονομικισ κρίςθσ και των ςυνεχιηόμενων μεγάλων μακροοικονομικϊν ανιςορροπιϊν. Ειδικότερα, το Πνθμόνιο 

προβλζπει μείωςθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ κατά 4% (ςε ςτακερζσ τιμζσ) το 2010, και 2,6% το 2011, μετά από μια 

μείωςθ κατά 2% το 2009. Αν δεν εφαρμοςτεί με επιτυχία το Πνθμόνιο τότε είναι πικανό να μειωκεί ζτι περαιτζρω θ 

οικονομικι δραςτθριότθτα. 

Ψα δάνεια ςε επιχειριςεισ και νοικοκυριά αναμζνεται να ςυνεχίςουν να δζχονται ςθμαντικι πίεςθ ςτθν Ελλάδα κακϊσ θ 

ςθμαντικι κακοδικι πίεςθ ςτα διακζςιμα ειςοδιματα των νοικοκυριϊν και ςτα κζρδθ των επιχειριςεων, λόγω των 

μζτρων λιτότθτασ και θ επακόλουκθ επιδείνωςθ του επιχειρθματικοφ περιβάλλοντοσ ζναντι δυςκολότερων πιςτωτικϊν 

ςυνκθκϊν είναι πικανόν να εξαςκενιςουν περαιτζρω τθν ηιτθςθ για δάνεια. Υεραιτζρω, οι πελάτεσ τθσ Ψράπεηασ 

ενδζχεται να μειϊςουν ςθμαντικά τθν ανοχι τουσ απζναντι ςτουσ κινδφνουσ που παρουςιάηουν τα μθ κατακετικά 
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επενδυτικά προϊόντα, όπωσ μετοχζσ, ομόλογα και αμοιβαία κεφάλαια, γεγονόσ το οποίο κα είχε αρνθτικό αντίκτυπο ςτο 

ειςόδθμα τθσ Ψράπεηασ από αμοιβζσ και προμικειεσ. 

Πια νζα αναταραχι ςτθν αγορά και θ χειροτζρευςθ των μακροοικονομικϊν ςυνκθκϊν, ιδιαίτερα ςτθν Ελλάδα κα 

μποροφςαν να ζχουν ουςιϊδθ δυςμενι επίπτωςθ ςτθν ρευςτότθτα, ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα και ςτθν 

οικονομικι κατάςταςθ των οφειλετϊν τθσ Ψράπεηασ, γεγονόσ που κα μποροφςε με τθ ςειρά του να ςυντελζςει ςτθν 

περαιτζρω αφξθςθ των δεικτϊν μθ εξυπθρετοφμενων δανείων, να απομειϊςει τθν αξία των δανείων και άλλων 

χρθματοοικονομικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων τθσ Ψράπεηασ κακϊσ και να οδθγιςει ςε μειωμζνθ ηιτθςθ για δανειςμό 

γενικά και ςε αυξθμζνεσ εκροζσ κατακζςεων.  

Χε ζνα περιβάλλον ςυνεχιηόμενθσ αναταραχισ τθσ αγοράσ, επιδεινοφμενων μακροοικονομικϊν ςυνκθκϊν και 

αυξανόμενθσ ανεργίασ μαηί με τισ μειοφμενεσ καταναλωτικζσ δαπάνεσ και επιχειρθματικζσ επενδφςεισ, θ αξία των 

περιουςιακϊν ςτοιχείων που εξαςφαλίηουν δάνεια τθσ Ψράπεηασ, ςυμπεριλαμβανομζνων ςπιτιϊν και άλλων ακινιτων, κα 

μποροφςε να μειωκεί ςθμαντικά. Πία τζτοια μείωςθ κα είχε ωσ ςυνζπεια τθν απομείωςθ τθσ αξίασ του δανειακοφ 

χαρτοφυλακίου ι ςτθν αφξθςθ των δεικτϊν των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων. Σποιοδιποτε από τα δφο κα μποροφςε να 

ζχει ουςιϊδθ δυςμενι επίπτωςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτα λειτουργικά αποτελζςματα και ςτθν οικονομικι 

κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ. 

Η ικανότθτα τθσ Τράπεηασ να δανειςτεί ςτισ κεφαλαιαγορζσ ζχει περιοριςτεί ςθμαντικά και θ Τράπεηα είναι ςθμαντικά 

εξαρτθμζνθ από τθν ΕΚΤ για ρευςτότθτα και χρθματοδότθςθ και μπορεί να υπάρξουν επιπτϊςεισ από αλλαγζσ ςτον 

κανονιςμό τθσ ΕΚΤ όπωσ θ πρόςφατθ περικοπι που εφαρμόςτθκε ςε τιτλοποιθμζνα δάνεια.  

Σι ανθςυχίεσ ςχετικά με τον αντίκτυπο τθσ οικονομικισ κρίςθσ ενδζχεται να επιδράςουν αρνθτικά ςτθν αξιολόγθςθ τθσ 

Ψράπεηασ ωσ προσ τον πιςτολθπτικό κίνδυνο δανειςμοφ τθσ, να κακυςτεριςουν τθν επιςτροφι τθσ για χρθματοδότθςθ 

ςτισ αγορζσ, να αυξιςουν το κόςτοσ αυτισ τθσ χρθματοδότθςθσ και να προκαλζςουν απαιτιςεισ για παροχι πρόςκετων 

εξαςφαλίςεων ςε ςυμβάςεισ παραγϊγων και άλλεσ ςυμβάςεισ εξαςφαλιςμζνθσ χρθματοδότθςθσ, ςυμπεριλαμβανομζνων 

και αυτϊν με τθν ΕΞΨ. 

Θ ςοβαρότθτα τθσ πίεςθσ που αντιμετωπίηει το Ελλθνικό Δθμόςιο ςτα δθμόςια οικονομικά του ζχει περιορίςει τθν 

πρόςβαςθ τθσ Ψράπεηασ ςτισ κεφαλαιαγορζσ για χρθματοδότθςθ, ειδικότερα χρθματοδότθςθ χωρίσ εξαςφάλιςθ και 

χρθματοδότθςθ από τθ βραχυπρόκεςμθ διατραπεηικι αγορά λόγω ανθςυχίασ των αντιςυμβαλλομζνων τραπεηϊν. Αυτζσ 

οι αγορζσ είναι ςτθν ουςία κλειςτζσ για όλεσ τισ ελλθνικζσ τράπεηεσ. Από τα τζλθ του 2009, οι εξοφλθτζεσ διατραπεηικζσ 

υποχρεϊςεισ δεν ζχουν ανανεωκεί, ι ανανεϊκθκαν μόνον με υψθλότερο κόςτοσ. Υεραιτζρω, κάποιεσ εκροζσ κατακζςεων 

κατά τουσ πρϊτουσ μινεσ του 2010 άςκθςαν πίεςθ ςτθν ρευςτότθτα πολλϊν Ελλθνικϊν τραπεηϊν. Αυτζσ οι πιζςεισ 

ρευςτότθτασ ζχουν μετριαςτεί από τθν ανακοίνωςθ τθσ ΕΞΨ, το Πάιο του 2010, ότι θ ίδια κα δζχεται χωρίσ προχποκζςεισ 

ομόλογα ζκδοςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ωσ εξαςφάλιςθ, ανεξάρτθτα από τθν πιςτολθπτικι τουσ διαβάκμιςι. Θ ΕΞΨ δεν 

ζχει ακόμα κακορίςει τθ διάρκεια τθσ περιόδου τθσ ωσ άνω αναςτολισ. Σι πιζςεισ ςτθν ρευςτότθτα ζχουν επίςθσ 

μετριαςτεί με τθν αγορά από τθν ΕΞΨ ομολόγων ζκδοςθσ Ελλθνικοφ Δθμοςίου ςτθν δευτερογενι αγορά. 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, το φψοσ τθσ κακαρισ χρθματοδότθςθσ τθσ Ψράπεηασ από τθν ΕΞΨ ανερχόταν ςε €21,3 δις. Ψο ςφνολο 

των εξαςφαλίςεων που είχαν παραςχεκεί για χρθματοδότθςθ από τθν ΕΞΨ, τθν 30 Λουνίου 2010, ανερχόταν ςε €30,0 δις.  

Θ ρευςτότθτα που λαμβάνει θ Ψράπεηα από τθν ΕΞΨ μπορεί επίςθσ να επθρεαςτεί από τισ αλλαγζσ ςτουσ κανονιςμοφσ τθσ 

ΕΞΨ, όπωσ θ πρόςφατθ περικοπι (haircut) που εφαρμόηεται ςε εξαςφαλιςμζνεσ αξίεσ περιουςιακϊν ςτοιχείων. 

Θ ανωτζρω αναςτολι από τθν ΕΞΨ ενδζχεται να παφςει τθ ςτιγμι που θ πιςτολθπτικι διαβάκμιςθ του Ελλθνικοφ 

Δθμοςίου κα ζχει καταςτιςει μθ αποδεκτι τθν χριςθ των ομολόγων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου από τθν ΕΞΨ για τισ 

δραςτθριότθτεσ που αφοροφν τθν παροχι ρευςτότθτασ. Επιπρόςκετα, το ποςό τθσ χρθματοδότθςθσ που είναι διακζςιμο 

από τθν ΕΞΨ είναι ςυνδεδεμζνο με τθν αξία τθσ εξαςφάλιςθσ, τισ οποίεσ παρζχει θ Ψράπεηα, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 

αγοραίασ αξίασ τθσ ςυμμετοχισ τθσ Ψράπεηασ ςτα ομόλογα ζκδοςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, θ οποία επίςθσ μπορεί να 

μειωκεί ςε περίπτωςθ αρνθτικισ αξιολόγθςθσ. Εάν θ αξία των περιουςιακϊν ςτοιχείων του Σμίλου μειωκεί, τότε το ποςό 

τθσ χρθματοδότθςθσ που κα μπορεί να λάβει ο Τμιλοσ από τθν ΕΞΨ κα είναι αντιςτοίχωσ μειωμζνο. Υεραιτζρω, αν θ ΕΞΨ 

ανακεωριςει τισ απαιτιςεισ τθσ για τισ παρεχόμενεσ ςε αυτιν εξαςφαλίςεισ ι αυξιςει τισ απαιτιςεισ τθσ ςχετικά με τθν 

διαβάκμιςθ των αξιϊν που παρζχονται ωσ εξαςφάλιςθ ζτςι ϊςτε τα ςυγκεκριμζνα χρθματοπιςτωτικά μζςα να μθν 

γίνονταν αποδεκτά από τθν ΕΞΨ ωσ παρεχόμενθ εξαςφάλιςθ, τα κόςτθ χρθματοδότθςθσ του Σμίλου κα μποροφςαν να 

αυξθκοφν ςθμαντικά και κα περιοριηόταν θ πρόςβαςθ ςε ρευςτότθτα. Επιπλζον, δεν είναι βζβαιο για πόςο χρονικό 

διάςτθμα θ ΕΞΨ κα παρζχει απεριόριςτθ πρόςβαςθ ςε βραχυπρόκεςμεσ ςυμβάςεισ επαναγοράσ/repos που ιςχφουν 

ςιμερα και μζχρι τον Λανουάριο του 2011. Χτθν περίπτωςθ που θ ΕΞΨ πάψει να παρζχει αυτιν τθν πρόςβαςθ ι οι όροι 
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αυτισ τθσ πρόςβαςθσ αλλάξουν κατά τρόπο που ουςιωδϊσ κα ηθμιϊνει τθν Ψράπεηα, θ πρόςβαςθ τθσ Ψράπεηασ ςε 

ρευςτότθτα κα επθρεαςτεί αρνθτικά και το κόςτοσ χρθματοδότθςθσ κα αυξθκεί ςθμαντικά. 

Ξαφνικι μείωςθ των κεφαλαίων από κατακζςεισ πελατϊν κα μποροφςε να αυξιςει το κόςτοσ χρθματοδότθςθσ και να 

ζχει ςθμαντικό αρνθτικό αντίκτυπο ςτα λειτουργικά αποτελζςματα, ςτθν οικονομικι κατάςταςθ και ςτισ προοπτικζσ 

ρευςτότθτασ τθσ Τράπεηασ.  

Λςτορικά, μία από τισ ςθμαντικότερεσ πθγζσ κεφαλαίων τθσ Ψράπεηασ είναι οι κατακζςεισ των πελατϊν τθσ. Εφόςον θ 

Ψράπεηα ςτθρίηεται ςτισ κατακζςεισ αυτζσ για τθν πλειοψθφία των χρθματοδοτιςεων που παρζχει, εάν οι κατακζτεσ 

αποςφρουν τα κεφάλαιά τουσ με ρυκμό γρθγορότερο από αυτόν που οι οφειλζτεσ τθσ Ψράπεηασ αποπλθρϊνουν τα δάνειά 

τουσ, ι αν θ Ψράπεηα δεν ζχει τθ δυνατότθτα να αποκτιςει τθν αναγκαία ρευςτότθτα με άλλα μζςα, ενδζχεται θ Ψράπεηα 

να μθν ζχει τθν ικανότθτα να διατθριςει τα υπάρχοντα επίπεδα χρθματοδότθςθσ χωρίσ να αυξιςει το κόςτοσ 

χρθματοδότθςθσ ι να ρευςτοποιιςει κάποια από τα περιουςιακά τθσ ςτοιχεία. 

Ψο πρϊτο εξάμθνο του 2010 θ εκροι τραπεηικϊν κατακζςεων πελατϊν τθσ Ψράπεηασ εξαιτίασ τθσ ανθςυχίασ για τθν 

οικονομικι κρίςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου και τθσ εντατικοποίθςθσ από τθν Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ τθσ χριςθσ των 

ςτοιχείων των τραπεηικϊν κατακζςεων για ςκοποφσ φορολογικοφ ελζγχου, οδιγθςε ςτθν μείωςθ των εγχϊριων 

κατακζςεων του Σμίλου κατά 6,4% το πρϊτο εξάμθνο του 2010, εν ςυγκρίςει με τα ςτοιχεία τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009.  

Θ ςυνεχιηόμενθ διακεςιμότθτα των κατακζςεων για τθν χρθματοδότθςθ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου τθσ Ψράπεηασ 

εξαρτάται από αλλαγζσ οριςμζνων παραγόντων που δεν ανικουν ςτθν ςφαίρα ελζγχου τθσ Ψράπεηασ, όπωσ θ ανθςυχία 

των κατακετϊν για τθν οικονομία γενικά και τον τομζα των χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν ι ςτθν Ψράπεηα ειδικά, οι 

υποβακμίςεισ από τουσ οίκουσ αξιολόγθςθσ, μία ςθμαντικι περαιτζρω επιδείνωςθ των οικονομικϊν ςυνκθκϊν, τθσ 

διακεςιμότθτασ και του εφρουσ των εγγυιςεων των κατακζςεων. Αυτοί οι παράγοντεσ κα μποροφςαν να οδθγιςουν ςτθ 

μείωςθ τθσ ικανότθτασ τθσ Ψράπεηασ να ζχει πρόςβαςθ ςτο μζλλον ςε χρθματοδότθςθ που προζρχεται από τισ τραπεηικζσ 

κατακζςεισ με κατάλλθλουσ όρουσ και ςε ςθμαντικι εκροι κατακζςεων, γεγονότα που και τα δφο κα επιδροφςαν ςτθν 

ικανότθτα τθσ Ψράπεηασ να χρθματοδοτιςει τισ δραςτθριότθτζσ τθσ και να ικανοποιιςει τισ ελάχιςτεσ απαιτιςεισ 

ρευςτότθτασ. Θ εκροι τραπεηικϊν κατακζςεων ςυνεχίηεται και ςτο τρίτο τρίμθνο του 2010. 

Σποιαδιποτε απϊλεια τθσ εμπιςτοςφνθσ των επενδυτϊν ςτισ τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ τθσ Ψράπεηασ ι ςτισ τραπεηικζσ 

δραςτθριότθτεσ γενικά, κα μποροφςε να αυξιςει ςθμαντικά τθν εκροι των τραπεηικϊν κατακζςεων ςε ςφντομο χρονικό 

διάςτθμα. Χε περίπτωςθ που θ Ψράπεηα ι οι κυγατρικζσ τθσ Ψράπεηασ αντιμετωπίςουν αςυνικιςτα υψθλά επίπεδα 

ανάλθψθσ κατακζςεων, αυτό κα μποροφςε να ζχει ςθμαντικό αρνθτικό αντίκτυπο ςτα αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ, ςτθν 

οικονομικι τθσ κζςθ και ςτισ προοπτικζσ τθσ. Χε ακραίεσ ςυνκικεσ, αςυνικιςτα υψθλά επίπεδα ανάλθψθσ κατακζςεων κα 

μποροφςαν να εμποδίςουν τθν Ψράπεηα ι οποιοδιποτε μζλοσ του Σμίλου τθσ Ψράπεηασ από το να χρθματοδοτιςει τισ 

δραςτθριότθτζσ του και να ςυμμορφωκεί με τισ ελάχιςτεσ απαιτιςεισ ρευςτότθτασ. Χε τζτοιεσ ακραίεσ ςυνκικεσ, θ 

Ψράπεηα ι οποιοδιποτε μζλοσ του Σμίλου τθσ Ψράπεηασ ενδζχεται να μθν είναι ςε κζςθ να ςυνεχίςει τθν λειτουργία του 

χωρίσ περαιτζρω χρθματοδοτικι υποςτιριξθ, τθν οποία μπορεί να μθν είναι ςε κζςθ να εξαςφαλίςει. 

Υπάρχουν κίνδυνοι ςυνδεόμενοι με τθν πικανι ανάγκθ τθσ Τράπεηασ για επιπλζον κεφάλαιο. 

Θ ικανότθτα τθσ Ψράπεηασ να διατθριςει τουσ δείκτεσ κεφαλαιακισ επάρκειασ κακϊσ και αυτοφσ των κυγατρικϊν τθσ που 

είναι εποπτευόμενα ιδρφματα κα μποροφςε να επθρεαςτεί από πολλοφσ παράγοντεσ, ςυμπεριλαμβανομζνου του δείκτθ 

των ςτακμιςμζνων ζναντι κινδφνων περιουςιακϊν ςτοιχείων τθσ Ψράπεηασ. Υεραιτζρω, ο δείκτθσ των Ξφριων Βαςικϊν 

Λδίων Ξεφαλαίων τθσ Ψράπεηασ κα επθρεαςτεί άμεςα από τα μετά φόρο αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ, τα οποία κα 

μποροφςαν να επθρεαςτοφν, κυρίωσ, από υψθλότερεσ από τισ αναμενόμενεσ απομειϊςεισ ςτοιχείων του ενεργθτικοφ τθσ.  

Σι αρμόδιεσ εποπτικζσ αρχζσ τθσ Ελλάδοσ και άλλων χωρϊν ςτισ οποίεσ θ Ψράπεηα αναπτφςςει δραςτθριότθτα υποκείμενθ 

ςε κανονιςτικό πλαίςιο και εποπτεία, απαιτοφν από τθν Ψράπεηα να διατθρεί επαρκζσ κεφάλαιο. Θ Ψράπεηα υπόκειται 

ςτον κίνδυνο να μθν ζχει επαρκείσ πθγζσ κεφαλαίου, ϊςτε να πλθροί τισ ελάχιςτεσ απαιτιςεισ κεφαλαιακισ επάρκειασ. 

Επιπροςκζτωσ, τα εφαρμοηόμενα κατϊτατα όρια κεφαλαιακισ επάρκειασ μπορεί ςτον μζλλον να αυξθκοφν και/ι ο 

τρόποσ με τον οποίο εφαρμόηονται ςιμερα οι κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ μπορεί να αλλάξει.  

Θ επιδείνωςθ τθσ πιςτωτικισ ποιότθτασ των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ τθσ Ψράπεηασ ενδζχεται να υπερβαίνει τισ 

προςδοκίεσ τθσ Ψράπεηασ και να δθμιουργιςει τθν ανάγκθ για επιπλζον εποπτικό κεφάλαιο. Θ αποτελεςματικι διαχείριςθ 

του εποπτικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ είναι ςθμαντικι για τθν ικανότθτά τθσ να ςυνεχίςει τθν επιχειρθματικι τθσ 

δραςτθριότθτα, να αναπτυχκεί οργανικά και να επιτφχει τθν ςτρατθγικι τθσ. Σποιαδιποτε αλλαγι που περιορίηει τθν 

ικανότθτα τθσ Ψράπεηασ να διαχειριςτεί τον ιςολογιςμό τθσ και τισ πθγζσ εποπτικϊν κεφαλαίων αποτελεςματικά 
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(ςυμπεριλαμβανομζνων επί παραδείγματι των μειϊςεων ςτα ζςοδα και ςτα μθ διανεμόμενα κζρδθ λόγω διαγραφϊν ι 

για άλλουσ λόγουσ, των αυξιςεων ςε ςτακμιςμζνα ζναντι κινδφνων ςτοιχεία του ενεργθτικοφ, κακυςτεριςεων ςτθν 

διάκεςθ κάποιων περιουςιακϊν ςτοιχείων ι τθσ αδυναμίασ ςυμμετοχισ ςε κοινοπρακτικά δάνεια λόγω των ςυνκθκϊν τθσ 

αγοράσ ι για οποιονδιποτε άλλο λόγο) ι ςτθν πρόςβαςθ ςε πθγζσ χρθματοδότθςθσ κα μποροφςαν να ζχουν ςθμαντικι 

αρνθτικι επίδραςθ ςτθν οικονομικι κζςθ τθσ Ψράπεηασ και ςτθ κεφαλαιακι τθσ κζςθ από άποψθ εποπτικϊν κεφαλαίων.  

Ωπάρχει ο κίνδυνοσ θ Ψράπεηα να μθν μπορεί να αντλιςει όλο το κεφάλαιο που χρειάηεται, ςυμπεριλαμβανομζνου 

επιπλζον εποπτικοφ κεφαλαίου που μπορεί να απαιτθκεί λόγω πικανϊν ηθμιϊν από τα δάνειά τθσ ι απομειϊςεων 

ςτοιχείων του ενεργθτικοφ τθσ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ ςθμαντικισ ςυμμετοχισ τθσ Ψράπεηασ ςτα ομόλογα ζκδοςθσ 

Ελλθνικοφ Δθμοςίου ι ενόψει νζων κανονιςτικϊν απαιτιςεων. Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, αξίεσ ςτακεροφ ειςοδιματοσ 

Ελλθνικοφ Δθμοςίου αντιπροςϊπευαν το 16,4% του ςυνολικοφ ενεργθτικοφ και το 218,3% των ςυνολικϊν ιδίων 

κεφαλαίων. Εάν θ Ψράπεηα δεν μπορεί να αντλιςει το αναγκαίο κεφάλαιο, μπορεί να χρειαςτεί να μειϊςει περαιτζρω το 

ποςό των ςτακμιςμζνων ζναντι κινδφνων ςτοιχείων, και να προβεί ςε διάκεςθ κφριων και μθ κφριων τομζων τθσ 

επιχειρθματικισ τθσ δραςτθριότθτασ, το οποίο μπορεί να μθν ςυμβεί εγκαίρωσ ι να επιτευχκεί ςε τιμι τθν οποία υπό 

άλλεσ ςυνκικεσ ο Τμιλοσ δεν κα ζβριςκε ικανοποιθτικι. Σποιαδιποτε αποτυχία από τθν Ψράπεηα να διατθριςει τουσ 

εποπτικοφσ δείκτεσ κεφαλαιακισ επάρκειασ κα μποροφςε να οδθγιςει ςε διοικθτικζσ πράξεισ ι άλλεσ κυρϊςεισ, οι οποίεσ 

κα μποροφςαν να ζχουν ςθμαντικι αρνθτικι επίδραςθ ςτα λειτουργικά αποτελζςματα, τθν οικονομικι τθσ κατάςταςθ και 

τισ προοπτικζσ τθσ Ψράπεηασ. Εάν ηθτθκεί από τθν Ψράπεηα να ενιςχφςει τθν κεφαλαιακι τθσ κζςθ, ενδζχεται να μθν είναι 

δυνατόν γι’ αυτιν να αντλιςει επιπλζον κεφάλαιο από τισ χρθματοοικονομικζσ αγορζσ ι να διακζςει κάποια από τα 

περιουςιακά τθσ ςτοιχεία. Αυτό κα μποροφςε ενδεχομζνωσ να οδθγιςει ςε περαιτζρω υποχρεωτικζσ ειςροζσ κεφαλαίου 

από το Ελλθνικό Δθμόςιο, γεγονόσ το οποίο κα μείωνε το ποςοςτό τθσ ςυμμετοχισ των υπόλοιπων μετόχων. 

Το Μνθμόνιο και θ αποδοχι κρατικισ βοικειασ ενδζχεται να υποβάλει τθν Τράπεηα ςε μεγαλφτερα βάρθ και 

κινδφνουσ.  

Θ μειοφμενθ κερδοφορία και θ πικανότθτα λειτουργικϊν ηθμιϊν ςε μία παρατεταμζνθ φφεςθ μπορεί να φκείρουν τθν 

κεφαλαιακι βάςθ των Ελλθνικϊν Ψραπεηϊν. Για αυτό το λόγο, το Πνθμόνιο, προβλζπει τον τρίτο πυλϊνα που αναφζρεται 

ςτθ δθμιουργία του Ψαμείου τθσ Χρθματοπιςτωτικισ Χτακερότθτασ («ΨΧΧ»). Ψο εν λόγω ταμείο ιδρφκθκε με το 

Ρ. 3864/2010 (ΦΕΞ Α, 119/21.7.2010) και αποςκοπεί ςτθ διατιρθςθ τθσ ςτακερότθτασ του ελλθνικοφ τραπεηικοφ 

ςυςτιματοσ μζςω τθσ ενίςχυςθσ τθσ κεφαλαιακισ επάρκειασ των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων δια ςυμμετοχισ του ΨΧΧ ςτθν 

αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου των ανωτζρω ιδρυμάτων ζναντι ζκδοςθσ προνομιοφχων ι κοινϊν μετοχϊν. Ειδικότερα, 

κατόπιν ίδιασ πρωτοβουλίασ ι υπόδειξθσ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, κάκε πιςτωτικό ίδρυμα, το οποίο διατρζχει βάςιμο 

κίνδυνο ωσ προσ τθ δυνατότθτά του να τθρεί τισ υποχρεϊςεισ κεφαλαιακισ επάρκειασ και το οποίο ζχει αποτφχει ςτθν 

προςπάκειά του να αυξιςει τα ίδια κεφάλαιά του με ςυμμετοχι των υφιςτάμενων ι νζων μετόχων, δφναται να αιτθκεί 

τθν παροχι τθσ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ μζςω του ΨΧΧ. 

Εάν θ Ψράπεηα διατρζξει ςτο μζλλον κίνδυνο διατιρθςθσ τθσ κεφαλαιακισ τθσ επάρκειασ και δεν καταςτεί δυνατι θ 

ενίςχυςθ αυτισ με άλλα μζςα, δεν μπορεί να αποκλειςκεί το ενδεχόμενο θ Ψράπεηα να χρειαςτεί να καταφφγει ςτο ΨΧΧ. 

Χτθν περίπτωςθ αυτι, το ΨΧΧ κα μπορεί να αςκιςει ςθμαντικό ζλεγχο ςτθ λειτουργία τθσ Ψράπεηασ και ςθμαντικι 

αρνθτικι επίδραςθ ςτθν κερδοφορία τθσ Ψράπεηασ, ςτθν διαχείριςθ των κεφαλαίων και ςτθν οικονομικι τθσ κατάςταςθ. 

Υεραιτζρω, το Ψαμείο και το πιςτωτικό ίδρυμα οφείλουν να εκπονιςουν από κοινοφ λεπτομερζσ ςχζδιο αναδιάρκρωςθσ ι 

να τροποποιιςουν ςχζδιο που ζχει υποβλθκεί ςτθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι, ςφμφωνα με τθ νομοκεςία τθσ Ε.Ε. περί 

κρατικϊν ενιςχφςεων και τισ ακολουκοφμενεσ πρακτικζσ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. Ψζτοια ςχζδια κα μποροφςαν να 

οδθγιςουν ςε διαχείριςθ του ιςολογιςμοφ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ πϊλθςθσ κφριων και μθ κφριων λειτουργιϊν ι ςε 

άλλα πρόςκετα βάρθ για τθν Ψράπεηα, τα οποία κα μποροφςαν να ζχουν ςθμαντικι επίδραςθ ςτα μελλοντικά 

αποτελζςματα και ςτθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ.  

Ψο πρόγραμμα κεφαλαιακισ υποςτιριξθσ ςτο πλαίςιο του Πνθμονίου και του ΨΧΧ κα ενδυναμϊςει τθν κφρια κεφαλαιακι 

βάςθ των τραπεηϊν μζςω προνομιοφχων μετοχϊν μετατρζψιμων ςε κοινζσ μετοχζσ (ςτθν περίπτωςθ που θ Ψράπεηα 

αποτφχει ςτουσ ελζγχουσ ςε ακραίεσ ςυνκικεσ και τουσ άλλουσ χρθματοοικονομικοφσ ςτόχουσ του ςχεδίου 

αναδιάρκρωςθσ). Σι προνομιοφχεσ μετοχζσ που εκδίδονται ςτο πλαίςιο του Χχεδίου ρευςτότθτασ είναι επίςθσ 

μετατρζψιμεσ υπό ςυγκεκριμζνεσ ςυνκικεσ. Σποιαδιποτε τζτοια ζκδοςθ κοινϊν μετοχϊν κα μείωνε το ποςοςτό των 

μετόχων ςτθν Ψράπεηα και μπορεί να κατζλθγε ςε απϊλεια αξίασ από τουσ μετόχουσ αυτισ.  
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Η Τράπεηα υπόκειται ςε αςκιςεισ προςομοίωςθσ ακραίων καταςτάςεων.  

Αςκιςεισ προςομοίωςθσ ακραίων καταςτάςεων που αναλφουν τον τραπεηικό κλάδο, ζχουν δθμοςιευκεί και αναμζνεται 

να ςυνεχίςουν να δθμοςιεφονται από εκνικοφσ και διεκνείσ οργανιςμοφσ όπωσ το ΔΡΨ, θ ΕΞΨ και άλλουσ. Χθμαντικι 

απϊλεια εμπιςτοςφνθσ προσ ςτον τραπεηικό κλάδο από τθν δθμοςιοποίθςθ των αποτελεςμάτων των αςκιςεων 

προςομοίωςθσ ακραίων καταςτάςεων ςε ςχζςθ με τθν Ψράπεηα ι το ελλθνικό τραπεηικό ςφςτθμα ι από τθν αντίλθψθ 

ςτθν αγορά ότι οι αςκιςεισ αυτζσ δεν είναι αρκετά ςχολαςτικζσ μπορεί να ζχουν αρνθτικι επίδραςθ ςτο κόςτοσ 

χρθματοδότθςθσ και ςυνεπϊσ, μπορεί να ζχουν ςθμαντικά αρνθτικι επίπτωςθ ςτθ λειτουργία και τθν χρθματοοικονομικι 

κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ. Επιπρόςκετα, εάν θ Ψράπεηα δεν περάςει με επιτυχία τισ αςκιςεισ προςομοίωςθσ ακραίων 

καταςτάςεων που απαιτοφνται από το ΨΧΧ και απαιτθκεί να αντλιςει πρόςκετα κεφάλαια, το ΨΧΧ μπορεί να αςκιςει 

ςθμαντικό ζλεγχο επί των δραςτθριοτιτων τθσ Ψράπεηασ και μπορεί να ζχει ςθμαντικά αρνθτικι επίπτωςθ ςτθν 

κερδοφορία τθσ Ψράπεηασ, ςτθ διαχείριςθ των κεφαλαίων τθσ και ςτθν χρθματοοικονομικι τθσ κατάςταςθ.  

Το κόςτοσ δανειςμοφ τθσ Τράπεηασ από τθν αγορά και θ πρόςβαςθ ςε ρευςτότθτα και κεφάλαια ζχουν αρνθτικά 

επθρεαςτεί από τθ ςειρά των πρόςφατων υποβακμίςεων τθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ τθσ Τράπεηασ και μποροφν να 

επθρεαςτοφν αρνθτικά από περαιτζρω υποβακμίςεισ.  

Από τον Σκτϊβριο του 2009 θ Ψράπεηα αντιμετωπίηει ςειρά υποβακμίςεων τθσ πιςτολθπτικισ τθσ διαβάκμιςθσ κυρίωσ 

αντανακλϊντασ τισ υποβακμίςεισ τθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου και τθν οικονομικι κρίςθ. 

Αυτζσ οι υποβακμίςεισ ενδζχεται να ςυνεχιςτοφν. Σποιαδιποτε περαιτζρω υποβάκμιςθ τθσ μακροπρόκεςμθσ 

πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ τθσ Ψράπεηασ κα κακυςτεροφςε τθν επιςτροφι τθσ Ψράπεηασ ςτισ διατραπεηικζσ αγορζσ και 

ςτισ κεφαλαιαγορζσ για χρθματοδότθςθ ι / και κα μποροφςε να αυξιςει το κόςτοσ δανειςμοφ τθσ Ψράπεηασ. 

Σποιαδιποτε περαιτζρω υποβάκμιςθ κα μποροφςε, επίςθσ, να ενεργοποιιςει τθν απαίτθςθ για τθν παροχι πρόςκετων 

εξαςφαλίςεων για ςυμβάςεισ παραγϊγων χρθματοπιςτωτικϊν μζςων και για λοιπζσ εξαςφαλιςμζνεσ πράξεισ 

χρθματοδότθςθσ και τα αντιςυμβαλλόμενα μζρθ τθσ Ψράπεηασ να μθν είναι πλζον πρόκυμα να ςυνάψουν ςυμβάςεισ 

αντιςτάκμιςθσ κινδφνου με τθν Ψράπεηα. Επομζνωσ, οποιεςδιποτε περαιτζρω υποβακμίςεισ τθσ πιςτολθπτικισ 

διαβάκμιςθσ τθσ Ψράπεηασ κα μποροφςαν να επθρεάςουν δυςμενϊσ τθν πρόςβαςθ τθσ Ψράπεηασ ςε ρευςτότθτα και τθν 

ανταγωνιςτικι κζςθ τθσ και να ζχουν αρνθτικό αντίκτυπο ςτθν πρόςβαςθ ςε ρευςτότθτα και ςτθν ανταγωνιςτικι κζςθ τθσ 

Ψράπεηασ κακϊσ και ςτα κζρδθ και ςτθν χρθματοοικονομικι κζςθ τθσ Ψράπεηασ. 

Το κόςτοσ δανειςμοφ τθσ Τράπεηασ και τα επίπεδα ρευςτότθτασ μπορεί να επθρεαςτοφν αρνθτικά από περαιτζρω 

υποβακμίςεισ τθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου.  

Ψo Ελλθνικό Δθμόςιο ζχει πρόςφατα αντιμετωπίςει ςειρά υποβακμίςεων τθσ πιςτολθπτικισ του διαβάκμιςθσ με τον οίκο 

Fitch να μειϊνει τθν πιςτολθπτικι διαβάκμιςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ςε BBB- (τθν 9 Απριλίου 2010), τον οίκο Moody’s 

ςε Ba1, ιτοι υψθλοφ κινδφνου (τθν 14 Λουνίου 2010) και τον Standard & Poor's ςε BB+, ιτοι υψθλοφ κινδφνου (τθν 

27 Απριλίου 2010). Σ οίκοσ Moody’s υποβάκμιςε επίςθσ τθν διαβάκμιςθ τθσ Ελλάδασ ωσ βραχυπρόκεςμου εκδότθ ςε not-

prime από Prime-1. Θ αιτιολογία για αυτζσ τισ υποβακμίςεισ ιταν ότι θ βακφνουςα φφεςθ και το αυξανόμενο κόςτοσ 

εξυπθρζτθςθσ του δθμόςιου χρζουσ, κα ζκαναν δυςκολότερο για το Ελλθνικό Δθμόςιο να επιτφχει τον ςτόχο του για 

μείωςθ του ελλείμματοσ. Πία υποβάκμιςθ τθσ διαβάκμιςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου μπορεί να ςυμβεί ξανά ςτο μζλλον, 

ςε περίπτωςθ μίασ περιςςότερο δραςτικισ επιδείνωςθσ των δθμόςιων οικονομικϊν, ωσ αποτζλεςμα χειρότερθσ 

απόδοςθσ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ ι ωσ αποτζλεςμα των προτεινόμενων μζτρων, εφόςον δεν κεωρθκοφν 

αρκετά. Ακολοφκωσ, το κόςτοσ του κινδφνου για το Ελλθνικό Δθμόςιο κα αυξανόταν περαιτζρω, γεγονόσ που κα 

επιδροφςε αρνθτικά ςτο κόςτοσ του κινδφνου για τισ ελλθνικζσ τράπεηεσ κι επομζνωσ και ςτα αποτελζςματά τουσ. 

Λςτορικά, θ αξιολόγθςθ τθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ τθσ Ψράπεηασ δεν ιταν πιο υψθλι από τθν αξιολόγθςθ τθσ 

πιςτολθπτικισ ικανότθτασ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου. Υεραιτζρω υποβακμίςεισ τθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ του 

Ελλθνικοφ Δθμοςίου μποροφν να οδθγιςουν ςε αντίςτοιχθ υποβάκμιςθ τθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ τθσ Ψράπεηασ. 

Αρνθτικι ψυχολογία για το Ελλθνικό Δθμόςιο, ςυμπεριλαμβανομζνθσ οποιαςδιποτε περαιτζρω υποβάκμιςθσ τθσ 

πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ τθσ Ελλάδασ ωσ χϊρασ, κα μποροφςε να αυξιςει περαιτζρω το κόςτοσ εξυπθρζτθςθσ του 

χρζουσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου. Αυτι θ εξζλιξθ κα μποροφςε να κακυςτεριςει τθν βελτίωςθ τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ 

τθσ χϊρασ αυξάνοντασ το κόςτοσ δανειςμοφ για τισ τράπεηεσ, το οποίο και κα μετακυλιςτεί ςτον καταναλωτι, και ςτθν 

ελάττωςθ του δανειςμοφ. Αυτό κα επθρεάςει εντζλει το μελλοντικό όγκο εργαςιϊν τθσ Ψράπεηασ και κα επιβάλλει 

επιπλζον περιοριςμοφσ ςτθν ρευςτότθτά τθσ, ςτθν κερδοφορία και ςτθν ποιότθτα των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ τθσ. 
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Η επιδείνωςθ τθσ αποτίμθςθσ των περιουςιακϊν ςτοιχείων εξαιτίασ των δυςμενϊν χρθματοοικονομικϊν ςυνκθκϊν 

μπορεί να επθρεάςει δυςμενϊσ τθ μελλοντικι κερδοφορία τθσ Τράπεηασ.  

Θ επιβράδυνςθ ςτθν παγκόςμια οικονομία και θ οικονομικι κρίςθ ςτθν Ελλάδα ζχουν οδθγιςει ςτθν αφξθςθ των μθ 

εξυπθρετοφμενων δανείων και ςε ςθμαντικζσ μεταβολζσ ςτθν εφλογθ αξία των χρθματοοικονομικϊν περιουςιακϊν 

ςτοιχείων τθσ Ψράπεηασ.  

Χθμαντικό μζροσ των δανείων τθσ Ψράπεηασ ςε επιχειριςεισ και φυςικά πρόςωπα ζχουν εξαςφαλιςτεί με δεςμεφςεισ επί 

ακίνθτθσ περιουςίασ, κινθτϊν αξιϊν, πλοίων, προκεςμιακϊν κατακζςεων και απαιτιςεων. Ειδικότερα, κακϊσ τα 

ςτεγαςτικά δάνεια είναι ζνα από τα κφρια ςτοιχεία του ενεργθτικοφ τθσ Ψράπεηασ, θ Ψράπεηα είναι ςε μεγάλο βακμό 

εκτεκειμζνθ ςτισ εξελίξεισ ςτθν αγορά ακινιτων, ειδικά ςτθν Ελλάδα. Από το 2002 ζωσ το 2007, θ ηιτθςθ για ςτεγαςτικά 

δάνεια και δάνεια χρθματοδότθςθσ ακινιτων ςτθν Ελλάδα αυξικθκε ςθμαντικά κυρίωσ λόγω, μεταξφ άλλων, τθσ 

οικονομικισ ανάπτυξθσ, τθσ μείωςθσ των ποςοςτϊν ανεργίασ, των δθμογραφικϊν και των κοινωνικϊν τάςεων, τθσ 

αντιμετϊπιςθσ τθσ Ελλάδοσ ωσ τόπου διακοπϊν και των ιςτορικά χαμθλϊν επιτοκίων ςτθν Ευρωηϊνθ. Ξατά το τζλοσ του 

2007, θ αγορά των ςτεγαςτικϊν δανείων ςτθν Ελλάδα άρχιςε να προςαρμόηεται, λόγω τθσ μεγάλθσ προςφοράσ και των 

υψθλότερων επιτοκίων. Ψο 2008, όταν θ οικονομικι ανάπτυξθ ςταμάτθςε, και θ οικονομία ξεκίνθςε να ςυρρικνϊνεται, τα 

επιτόκια των καταναλωτικϊν δανείων ςυνζχιςαν να αυξάνονται, ενϊ θ υπερπροςφορά κατοικιϊν διατθρικθκε, θ ηιτθςθ 

ςυνζχιςε να μειϊνεται, οι τιμζσ των ςπιτιϊν άρχιςαν να μειϊνονται, ενϊ οι κακυςτεριςεισ ςε πλθρωμζσ ςτεγαςτικϊν 

δανείων αυξικθκαν. Σι οικονομικζσ ςυνκικεσ ςυνζχιςαν να επιδεινϊνονται το 2009 και το 2010. Θ ςυνεχιηόμενθ 

κακοδικι πορεία τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ ι θ γενικι επιδείνωςθ των οικονομικϊν ςυνκθκϊν ςε οποιονδιποτε από τουσ 

τομείσ δραςτθριότθτασ όπου οι οφειλζτεσ τθσ Ψράπεηασ δραςτθριοποιοφνται ι ςε άλλεσ αγορζσ όπου οι εξαςφαλίςεισ που 

ζχουν παραςχεκεί βρίςκονται, μπορεί να καταλιξουν ςε μειϊςεισ τθσ αξίασ των εξαςφαλίςεων που ζχουν παραςχεκεί ςε 

επίπεδα κατϊτερα του ανεξόφλθτου υπολοίπου κεφαλαίου αυτϊν των δανείων. Πία μείωςθ ςτθν αξία των εξαςφαλίςεων 

αυτϊν των δανείων ι θ αδυναμία να τθσ παραςχεκεί ςυμπλθρωματικι εξαςφάλιςθ μπορεί να αναγκάςει τθν Ψράπεηα, να 

προβεί ςε πρόςκετεσ προβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου. Επιπλζον πικανι αποτυχία τθσ 

Ψράπεηασ να ειςπράξει τθν αναμενόμενθ αξία τθσ εξαςφάλιςθσ, ςε περίπτωςθ αναγκαςτικισ εκτζλεςθσ, μπορεί να τθν 

εκκζςει ςε ηθμίεσ που κα μποροφςαν να ζχουν ςθμαντικι αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτθν 

οικονομικι κατάςταςθ και ςτα λειτουργικά αποτελζςματα.  

Υεραιτζρω, μία αφξθςθ ςτθν αςτάκεια τθσ χρθματοοικονομικισ αγοράσ ι αρνθτικζσ αλλαγζσ ςτθν ρευςτότθτα των 

περιουςιακϊν ςτοιχείων τθσ Ψράπεηασ κα μποροφςε να εξαςκενίςει τθν δυνατότθτα τθσ Ψράπεηασ να εκτιμιςει 

ςυγκεκριμζνα από τα περιουςιακά τθσ ςτοιχεία και τισ εκκζςεισ τθσ. Εκτιμιςεισ για μελλοντικζσ περιόδουσ, που κα 

αντανακλοφν τισ τότε κυρίαρχεσ ςυνκικεσ τθσ αγοράσ μπορεί να οδθγιςουν ςε ςθμαντικζσ αλλαγζσ ςτθν εφλογθ αξία των 

ςυγκεκριμζνων περιουςιακϊν ςτοιχείων και εκκζςεων. Επιπλζον, θ αξία ρευςτοποίθςθσ από τθν Ψράπεηα κα εξαρτθκεί 

από τθν εφλογθ αξία όπωσ κα προςδιοριςτεί τθν ςτιγμι τθσ ρευςτοποίθςθσ και μπορεί να είναι ουςιωδϊσ διαφορετικι 

από τθν τρζχουςα ι εκτιμϊμενθ εφλογθ αξία. Σποιοςδιποτε από αυτοφσ τουσ παράγοντεσ κα απαιτοφςε από τθν Ψράπεηα 

να αναγνωρίςει πρόςκετεσ προβλζψεισ ι να προβεί ςε απομειϊςεισ, που κα μποροφςαν να επθρεάςουν δυςμενϊσ τθν 

οικονομικι κατάςταςθ και τα λειτουργικά αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ. 

Η Τράπεηα ενδζχεται να μθ διανείμει μζριςμα ςτουσ κατόχουσ των κοινϊν μετοχϊν τθσ. 

Χφμφωνα με τον Ρ. 3723/2008 ςε ςυνδυαςμό με τουσ νόμουσ 3756/2009 και 3844/2010, θ Ψράπεηα δεν κατζβαλε μζριςμα 

ςε μετρθτά το 2010 για τθ χριςθ 2009 και το ζτοσ 2009 για τθ χριςθ 2008. Ρομοκεςία που τυχόν τεκεί ςε εφαρμογι ςτο 

μζλλον ι θ ζκδοςθ προνομιοφχων μετοχϊν ςτο ΨΧΧ ςφμφωνα με το Ρ. 3864/2010 ενδζχεται να εμποδίςουν τθν Ψράπεηα 

να καταβάλει μζριςμα ςε μετρθτά τα επόμενα χρόνια. Χυνεπεία τθσ ςυμμετοχισ τθσ Ψράπεηασ ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ 

ρευςτότθτασ των ελλθνικϊν τραπεηϊν του Ρ. 3723/2008, θ διανομι μεριςμάτων δεν κα μπορεί να υπερβεί ποςοςτό 35% 

των διανεμθτζων κερδϊν τθσ Ψράπεηασ (ςε μθ ενοποιθμζνθ βάςθ) και για όςο χρονικό διάςτθμα θ Ψράπεηα ςυμμετζχει 

ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ, ενϊ ο εκπρόςωποσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου που ορίςτθκε ςτο Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ 

και δικαιοφται να παρίςταται ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ των μετοχϊν τθσ μπορεί να αςκιςει δικαίωμα αρνθςικυρίασ επί κάκε 

εταιρικισ απόφαςθσ αναφορικά με τθ διανομι μερίςματοσ και αμοιβϊν. Θ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ 

τθσ ρευςτότθτασ είχε, επίςθσ, ωσ αποτζλεςμα τθν ζκδοςθ προνομιοφχων μετοχϊν φψουσ €350 εκατ. ςτο Ελλθνικό 

Δθμόςιο με δικαίωμα λιψθσ ςτακερισ απόδοςθσ. Επιπροςκζτωσ, τον Λοφνιο του 2008, θ Ψράπεηα εξζδωςε 25.000.000 

εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ φψουσ USD625 εκατ. άνευ δικαιϊματοσ ψιφου και άνευ δικαιϊματοσ λιψθσ 

ςωρευτικοφ μερίςματοσ. Θ διανομι μερίςματοσ για τισ εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ και θ καταβολι τθσ ςτακερισ 

απόδοςθσ που προβλζπεται για τισ μετοχζσ που εκδόκθκαν δυνάμει τθσ ςυμμετοχισ τθσ Ψράπεηασ ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ 

τθσ ρευςτότθτασ υπεριςχφουν του δικαιϊματοσ των κατόχων των κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ επί των διανεμθτζων 
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κερδϊν που άλλωσ κα δικαιοφνταν. Υεραιτζρω, ςυνεπεία τθσ οικονομικισ κρίςθσ ςτθν Ελλάδα, τα κακαρά κζρδθ τθσ 

Ψράπεηασ μπορεί να μειωκοφν. Χυνεπϊσ, ενδζχεται θ Ψράπεηα να μθν είναι ςε κζςθ να διανείμει μζριςμα ςε μετρθτά 

ςτουσ κατόχουσ των κοινϊν μετοχϊν οφτε το 2011 και, εφόςον οι τρζχουςεσ ςυνκικεσ τθσ αγοράσ ςυνεχίςουν να 

υφίςτανται, ι εάν ςυνεχίηεται θ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ των ελλθνικϊν τραπεηϊν 

ι εάν θ Ψράπεηα εκδϊςει προνομιοφχεσ μετοχζσ ςτο ΨΧΧ, βραχυπρόκεςμα ι μεςοπρόκεςμα.  

Οι κυβερνθτικζσ και δια-κυβερνθτικζσ παρεμβάςεισ που ςτοχεφουν ςτθν εκτόνωςθ τθσ χρθματοοικονομικισ κρίςθσ 

είναι αβζβαιεσ και ςυνεπάγονται επιπλζον κινδφνουσ. 

Σι κυβερνθτικζσ και δια-κυβερνθτικζσ παρεμβάςεισ που ςτοχεφουν ςτθν εκτόνωςθ τθσ χρθματοοικονομικισ κρίςθσ 

μποροφν να οδθγιςουν ςε αυξθμζνθ μετοχικι ςυμμετοχι και ζλεγχο των χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων από το Ελλθνικό 

Δθμόςιο ι από άλλα πρόςωπα και περαιτζρω ςυγκζντρωςθ του τραπεηικοφ κλάδου. Ξατά τθν παγκόςμια οικονομικι 

κρίςθ του 2008 – 2009 διάφορεσ κυβερνιςεισ απάντθςαν ςτισ ανθςυχίεσ περί ρευςτότθτασ και παροχισ πιςτϊςεων ςτθν 

περίπτωςθ κάποιων τραπεηϊν με τθν κρατικοποίθςι τουσ ι τθν μερικι κρατικοποίθςι τουσ ι υπάγοντασ αυτζσ ςε 

διαδικαςία λφςθσ ι ανακεφαλαιοποίθςθσ. Ξατά τθν διάρκεια εκείνθσ τθσ περιόδου, ακόμα και εάν οι τράπεηεσ δεν 

κρατικοποιικθκαν εξ ολοκλιρου, το ποςοςτό ςυμμετοχισ των μετόχων αυτϊν των τραπεηϊν μειϊκθκε και οι μζτοχοι 

απϊλεςαν αξία. 

2.2  Κίνδυνοι που ςχετίηονται με τθν μεταβλθτότθτα των Παγκόςμιων Χρθματοοικονομικϊν Αγορϊν 

Η Τράπεηα είναι ευάλωτθ ςτισ τρζχουςεσ διαταραχζσ και ςτθν μεταβλθτότθτα των παγκόςμιων χρθματοοικονομικϊν 

αγορϊν.  

Υαρά το γεγονόσ ότι θ παγκόςμια οικονομικι ανάκαμψθ ζχει ξεκινιςει από το τρίτο τρίμθνο του 2009, ςε πολλζσ από τισ 

οικονομίεσ με τισ οποίεσ θ Ελλάδα ζχει ιςχυρζσ εξαγωγικζσ ςχζςεισ, θ δφναμθ τθσ ανάκαμψθσ υπιρξε μζτρια ςε ςχζςθ με 

τθν ςοβαρότθτα τθσ φφεςθσ. Θ δραςτθριότθτα παραμζνει εξαρτθμζνθ ςε υψθλζσ προςαρμοςτικζσ μακροοικονομικζσ 

πολιτικζσ και υπόκειται ςε κίνδυνο φφεςθσ, κακϊσ ζχει μειωκεί κατά πολφ οποιοδιποτε περικϊριο για μζτρα 

αντικυκλικισ πολιτικισ και ζχουν προκφψει δθμοςιονομικζσ δυςκολίεσ. Χε πολλζσ ανεπτυγμζνεσ οικονομίεσ αυτοί που 

διαμορφϊνουν τισ πολιτικζσ που κα ακολουκθκοφν ζχουν δθμόςια αναγνωρίςει τθν ανάγκθ να υιοκετθκοφν επειγόντωσ 

αξιόπιςτεσ ςτρατθγικζσ για να ςυγκρατιςουν το δθμόςιο χρζοσ και τα υπερβάλλοντα δθμοςιονομικά χρζθ και να φζρουν 

τα τελευταία ςε περιςςότερο ςυγκρατθμζνα επίπεδα. Θ εφαρμογι αυτϊν των πολιτικϊν ενδζχεται να περιορίςει τθν 

οικονομικι ανάκαμψθ με αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα και ςτα λειτουργικά αποτελζςματα τθσ 

Ψράπεηασ. 

Θ ανθςυχία για τον πιςτωτικό κίνδυνο των κρατϊν ζγινε εντονότερθ τουσ τελευταίουσ ζξι μινεσ, ειδικότερα ςτθν ηϊνθ του 

ευρϊ και οξφνκθκε περιςςότερο ςτισ αρχζσ του Παΐου 2010. Ψο γεγονόσ που κυρίωσ προκάλεςε τθν επανεκτίμθςθ των 

αγορϊν για τον πιςτωτικό κίνδυνο των κρατϊν φάνθκε να είναι το βάροσ του χρζουσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου και θ 

αβεβαιότθτα για τθν προοπτικι ςυμφωνίασ αξιόπιςτου δθμοςιονομικοφ ςχεδίου υποςτιριξθσ για το Ελλθνικό Δθμόςιο 

μζχρι τα τζλθ του Απριλίου του 2010. Χτισ χρθματοοικονομικζσ αγορζσ οι ανθςυχίεσ ανζκυψαν αρχικά λόγω τθσ ςταδιακισ 

διεφρυνςθσ των περικωρίων ςυμβάςεων ανταλλαγισ κινδφνου ακζτθςθσ («CDS spreads») κρατικϊν ομολόγων χωρϊν τθσ 

ηϊνθσ του ευρϊ, οι οποίεσ εμφάνιςαν μεγάλεσ δθμοςιονομικζσ ανιςορροπίεσ. Θ αυξανόμενθ αβεβαιότθτα λόγω των 

μακροοικονομικϊν / χρθματοοικονομικϊν επιπτϊςεων οι οποίεσ προκφπτουν από τισ μεγάλεσ δθμοςιονομικζσ 

ανιςορροπίεσ, ϊκθςε τουσ επενδυτζσ να μειϊςουν τισ κζςεισ τουσ ςε διάφορεσ κατθγορίεσ επενδφςεων, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των ομολόγων, μετοχϊν, εμπορευμάτων και ςτισ χρθματαγορζσ. Θ ςυνεχιηόμενθ μείωςθ των 

επενδφςεων ενδζχεται να περιορίςει τθν οικονομικι ανάκαμψθ με αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα, ςτα λειτουργικά αποτελζςματα και ςτθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 

ικανότθτάσ τθσ να χρθματοδοτιςει τισ δραςτθριότθτζσ τθσ. 

Ψα λειτουργικά αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ τόςο από δραςτθριότθτεσ ςτθν Ελλάδα όςο και από τισ διεκνείσ 

δραςτθριότθτζσ τθσ επθρεάςτθκαν ςτο παρελκόν και μπορεί να ςυνεχίςουν να επθρεάηονται ςτο μζλλον ουςιωδϊσ από 

πολλοφσ παράγοντεσ παγκόςμιασ φφςθσ, ςυμπεριλαμβανομζνων των πολιτικϊν και των κανονιςτικϊν κινδφνων και των 

ςυνκθκϊν των δθμοςίων οικονομικϊν, τθσ διακεςιμότθτασ και του κόςτουσ άντλθςθσ κεφαλαίου, τθσ ρευςτότθτασ των 

παγκόςμιων αγορϊν, του επιπζδου και τθσ μεταβλθτότθτασ των τιμϊν των μετοχϊν, των τιμϊν των εμπορευμάτων και 

των επιτοκίων, των ςυναλλαγματικϊν αξιϊν, τθσ διακεςιμότθτασ και του κόςτουσ πίςτωςθσ, του πλθκωριςμοφ, τθσ 

ςτακερότθτασ και τθσ φερεγγυότθτασ των χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων και άλλων εταιρειϊν, τθν ψυχολογία των 

επενδυτϊν και τθν εμπιςτοςφνθ τουσ ςτισ χρθματοοικονομικζσ αγορζσ ι ενόσ ςυνδυαςμοφ αυτϊν των παραγόντων. 
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Η Τράπεηα εκτίκεται ςε κινδφνουσ που πικανϊσ να ενςκιψουν ςε άλλα χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα. 

H Ψράπεηα ςυναλλάςςεται ςυςτθματικά με άλλουσ φορείσ του χϊρου των χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των χρθματιςτϊν και διαμεςολαβθτϊν, εμπορικϊν τραπεηϊν, επενδυτικϊν τραπεηϊν, αμοιβαίων 

κεφαλαίων και κεφαλαίων αντιςτάκμιςθσ κινδφνου (hedge funds) και άλλων κεςμικϊν πελατϊν. Σι πιζςεισ για τθν 

πίςτωςθ των κρατϊν μπορεί να επθρεάςουν τα Ελλθνικά χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα, περιορίηοντασ τισ χρθματοδοτικζσ 

τουσ δραςτθριότθτεσ και αποδυναμϊνοντασ τθν κεφαλαιακι τουσ επάρκεια λόγω τθσ μείωςθσ τθσ αγοραίασ αξίασ των 

κρατικϊν και άλλων επενδφςεων ςτακεροφ ειςοδιματοσ. Αυτζσ οι ανθςυχίεσ ωσ προσ τθν ρευςτότθτα επθρζαςαν 

αρνθτικά και μπορεί να ςυνεχίςουν να επθρεάηουν αρνθτικά τισ χρθματοοικονομικζσ ςυναλλαγζσ μεταξφ των 

χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων γενικά. Υολλζσ από τισ ςυνικεισ ςυναλλαγζσ τισ οποίεσ ςυνάπτει θ Ψράπεηα, τθν εκκζτουν 

ςε ςθμαντικό πιςτωτικό κίνδυνο, ςε περίπτωςθ αδυναμίασ εκπλιρωςθσ υποχρεϊςεων από κάποιον από τουσ 

ςθμαντικοφσ αντιςυμβαλλομζνουσ τθσ. Επίςθσ, ο πιςτωτικόσ κίνδυνοσ μπορεί να επιτακεί όταν θ εξαςφάλιςθ που ζχει 

δοκεί δεν μπορεί να ρευςτοποιθκεί ι ρευςτοποιείται ςε τιμζσ που δεν είναι αρκετζσ για να ανακτθκεί πλιρωσ το ποςό 

του δανείου ι θ ζκκεςθ ςε παράγωγα. Ψυχόν περιζλευςθ ςε αδυναμία εκπλιρωςθσ υποχρεϊςεων από κάποιον από τουσ 

ςθμαντικοφσ χρθματοπιςτωτικοφσ αντιςυμβαλλόμενουσ τθσ Ψράπεηασ, ι προβλιματα ρευςτότθτασ ςτον τομζα των 

χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν, γενικά, κα μποροφςαν να ζχουν ουςιϊδθ δυςμενι αντίκτυπο ςτθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα, ςτθν οικονομικι κατάςταςθ και ςτα λειτουργικά αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ. 

2.3  Κίνδυνοι που ςυνδζονται με τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα τθσ Σράπεηασ εκτόσ Ελλάδασ  

Η δραςτθριοποίθςθ ςτθν Τουρκία ζχει ςυνειςφζρει ςθμαντικά ςτα κζρδθ του Ομίλου. Η δραςτθριοποίθςθ ςτθν Τουρκία 

ενζχει μακροοικονομικοφσ και πολιτικοφσ κινδφνουσ  

Σι δραςτθριότθτεσ μζςω τθσ Finansbank, κυγατρικισ τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ψουρκία, αντιπροςωπεφουν το 19,5% των 

προςαρμοςμζνων δανείων τθν 30 Λουνίου 2010 (ςε ςχζςθ με 16,4% τθν 31 Δεκεμβρίου 2009) και ςυνειςζφεραν 31,5% των 

κακαρϊν λειτουργικϊν εςόδων και 99,1% των κερδϊν προ φόρων για το εξάμθνο που ζλθξε 30 Λουνίου 2010 (ςε ςχζςθ με 

25,8% και 41,9% αντίςτοιχα, για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009). Ωσ αποτζλεςμα ο Τμιλοσ είναι εκτεκειμζνοσ ςε 

λειτουργικοφσ κινδφνουσ ςτθν Ψουρκία, ςτουσ οποίουσ ςυμπεριλαμβάνονται και οι ακόλουκοι: 

• Θ Ψουρκία είναι κοινοβουλευτικι δθμοκρατία που, παρά τθ τρζχουςα ςτακερότθτά τθσ, δεν είναι απαλλαγμζνθ 

από πολιτικι αςτάκεια και εγχϊριεσ τρομοκρατικζσ ενζργειεσ. 

• Σι ςτρατιωτικζσ επιχειριςεισ ςτθν Πζςθ Ανατολι ι και αλλοφ ζχουν αυξιςει τουσ πολιτικοφσ και οικονομικοφσ 

κινδφνουσ ςτθν περιοχι. Θ παροφςα κατάςταςθ ςτθν περιοχι μπορεί να ςυμβάλλει ςτθν δθμιουργία περαιτζρω 

ζνταςθσ. Αυτοί οι κίνδυνοι μποροφν να ζχουν επίδραςθ ςτθν Ψουρκικι οικονομία και ςτισ δραςτθριότθτεσ του 

Σμίλου ςτθν Ψουρκία.  

• Από τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του ‘80, θ τουρκικι οικονομία πζτυχε τθ μετάβαςι τθσ από ζνα υψθλά 

προςτατευτικό και κατευκυνόμενο από το κράτοσ ςφςτθμα ςε μια πιο ελεφκερθ οικονομία ςθμειϊνοντασ 

ανάπτυξθ κατά το διάςτθμα 1992-2007. Εντοφτοισ, θ τουρκικι οικονομία αντιμετϊπιςε ςειρά οικονομικϊν 

κρίςεων, όπωσ κατά τα ζτθ 2000 και 2001, κακϊσ και μακροοικονομικζσ ανιςορροπίεσ, όπωσ ςθμαντικά 

ελλείμματα ςτον προχπολογιςμό, ελλείμματα ςτο ιςοηφγιο πλθρωμϊν, υψθλά ποςοςτά πλθκωριςμοφ και 

υψθλά επιτόκια. Θ οικονομία τθσ Ψουρκίασ είναι εκτεκειμζνθ ςτισ επιδράςεισ των ςυνεχιηόμενων παγκόςμιων 

πιςτωτικϊν δυςκολιϊν, αντιμετωπίηοντασ τζςςερα ςυνεχόμενα τρίμθνα βακιάσ φφεςθσ μεταξφ του τζταρτου 

τριμινου του 2008 και του τρίτου τριμινου του 2009 φςτερα από 27 τρίμθνα ιςχυρισ ανάπτυξθσ. Θ Ψουρκία 

ενδζχεται να αντιμετωπίςει επιπλζον οικονομικζσ κρίςεισ, οι οποίεσ κα μποροφςαν να ζχουν ουςιϊδθ δυςμενι 

επίδραςθ ςτισ δραςτθριότθτεσ τθσ Finansbank.  

• Θ Ψουρκία εξακολουκεί να εξαρτάται από εξωτερικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ. Πε τισ εγχϊριεσ πολιτικζσ 

αβεβαιότθτεσ να επανεμφανίηονται ςτθν Ψουρκία, λόγω αναμενόμενων ςυνταγματικϊν μεταρρυκμίςεων, και 

μθν ζχοντασ πικανό ςτο ςφντομο μζλλον ζνα νζο πρόγραμμα του ΔΡΨ, θ Ψράπεηα δεν μπορεί να αποκλείςει το 

ενδεχόμενο νζων αναταραχϊν ςτισ εγχϊριεσ Ψοφρκικεσ χρθματοοικονομικζσ αγορζσ και επιδείνωςθ τθσ 

μακροοικονομικισ απόδοςθσ. Αυτό το ενδεχόμενο κα είναι πικανότερο, εάν θ αναταραχι ςτθ διεκνι αγορά 

ςυνεχιςτεί. Αυτζσ οι εξελίξεισ μπορεί να ζχουν αρνθτικό αντίκτυπο ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα τθσ 

Finansbank ςτθν Ψουρκία.  

•  Λςτορικά, θ ιςοτιμία του νομίςματοσ τθσ Ψουρκίασ ζναντι του Ευρϊ και άλλων νομιςμάτων παρουςιάηει ζντονεσ 

διακυμάνςεισ. Για παράδειγμα, θ Ψοφρκικθ λίρα υποτιμικθκε κατά 0,3% ζναντι του Ευρϊ και ανατιμικθκε κατά 

3,2% ζναντι του Αμερικανικοφ Δολαρίου μεταξφ 31 Δεκεμβρίου 2008 και 31 Δεκεμβρίου 2009. Από τθν 
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ολοκλιρωςθ τθσ εξαγοράσ τθσ Finansbank από τον Τμιλο ςτισ 18 Αυγοφςτου 2006 μζχρι τισ 31 Δεκεμβρίου 2009, 

θ Ψουρκικι Οίρα υποτιμικθκε κατά 13,9% ζναντι του Ευρϊ και κατά 2,5% ζναντι του Αμερικανικοφ Δολαρίου. 

Επίςθσ θ Ψοφρκικθ λίρα ανατιμικθκε κατά 11,1% ζναντι του Ευρϊ και υποτιμικθκε κατά 5,4% ζναντι του 

Αμερικανικοφ Δολαρίου μεταξφ 31 Δεκεμβρίου 2009 και 30 Λουνίου 2010. Αυτζσ οι διακυμάνςεισ ενδζχεται να 

επθρεάςουν αρνθτικά τθν αξία τθσ επζνδυςθσ ςτθ Finansbank και τθν εν γζνει κερδοφορία του Σμίλου. Χτο 

παρελκόν ζχουν λθφκεί μζτρα από τον Τμιλο για να μειωκεί θ ζκκεςθ του Σμίλου ςτισ ςυναλλαγματικζσ 

διακυμάνςεισ τθσ Ψουρκικισ Οίρασ και υπάρχει θ πρόκεςθ να ςυνεχιςτεί θ εφαρμογι παρόμοιων μζτρων. Τμωσ 

θ κάλυψθ αυτι μπορεί να μθν είναι διακζςιμθ με όρουσ τόςο ευνοϊκοφσ όςο ςτο παρελκόν ι να μθν είναι 

διακζςιμθ κακόλου. 

• Σ Τμιλοσ πιςτεφει ότι τα επίπεδα μακροοικονομικοφ και πολιτικοφ κινδφνου ςτθν Ψουρκία είναι υψθλότερα από 

ότι ςε άλλεσ χϊρεσ, με πιο ανεπτυγμζνεσ οικονομίεσ και τραπεηικι αγορά και οι οποίεσ είναι ιδθ μζλθ τθσ 

Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Ωςτόςο τα επίπεδα του κινδφνου τείνουν να ςυγκλίνουν. Αν και ο Τμιλοσ πιςτεφει ότι 

υπάρχουν ςθμαντικά περικϊρια ανάπτυξθσ τθσ τραπεηικισ αγοράσ ςτθν Ψουρκία, εντοφτοισ, αυτι θ ανάπτυξθ 

μπορεί να μθν επιτευχκεί ι, εάν επιτευχκεί, θ Finansbank μπορεί να μθν δφναται να ωφελθκεί από αυτιν. 

Δυςμενι μακροοικονομικά και πολιτικά γεγονότα, που κα μποροφςαν να περιορίςουν τθν οικονομικι ανάπτυξθ 

τθσ Ψουρκίασ ι να παρεμποδίςουν τθν ανάπτυξθ τθσ τραπεηικισ αγοράσ, μπορεί να ζχουν αρνθτικι επίδραςθ 

ςτθ λειτουργία τθσ Finansbank και ενδεχομζνωσ και ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτα λειτουργικά 

αποτελζςματα και τθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ.  

Θ πρόκεςθ τθσ Ψράπεηασ να προβεί ςτθν διάκεςθ μειοψθφικοφ ποςοςτοφ ςτθ Finansbank, ςυνιςτά μζροσ του 

Υρογράμματοσ Ξεφαλαιακισ Ενίςχυςθσ τθσ Ψράπεηασ. Πείωςθ του ποςοςτοφ ςυμμετοχισ ςτθ Finansbank μπορεί να ζχει 

ωσ αποτζλεςμα τθ μείωςθ του ποςοςτοφ ςυμμετοχισ τθσ Finansbank ςτα κζρδθ του Σμίλου.  

Αλλαγζσ ςτο ανταγωνιςτικό περιβάλλον τθσ Τουρκίασ ενδζχεται να ζχουν δυςμενείσ επιπτϊςεισ ςτθ δραςτθριότθτα τθσ 

Finansbank. 

Ψυχόν ζνταςθ του ανταγωνιςμοφ από υφιςτάμενουσ ι νζουσ ανταγωνιςτζσ ςτον τραπεηικό χϊρο ςτθν Ψουρκία, ενδζχεται 

να περιορίςει τθ δυνατότθτα τθσ Finansbank για περαιτζρω ανάπτυξθ και διατιρθςθ του μεριδίου αγοράσ τθσ και να 

οδθγιςει ςε ςυρρίκνωςθ των περικωρίων τθσ. Ψο γεγονόσ αυτό κα μποροφςε να επθρεάςει αρνθτικά τθν δυνατότθτα του 

Σμίλου να επιτφχει τουσ ςτρατθγικοφσ ςτόχουσ του Σμίλου ςτθν Ψουρκία.  

Ο Πμιλοσ ζχει ςθμαντικζσ διεκνείσ δραςτθριότθτεσ και ςυνεχίηει να επεκτείνεται ςε αναδυόμενεσ αγορζσ με ςυνζπεια 

να εκτίκεται ςε κίνδυνο δυςμενϊν πολιτικϊν, κυβερνθτικϊν ι οικονομικϊν εξελίξεων ςτισ χϊρεσ αυτζσ.  

Εκτόσ από τισ δραςτθριότθτεσ ςτθν Ελλάδα και τθν Ψουρκία, θ Ψράπεηα ζχει ιδθ ςθμαντικι παρουςία ςτθ Βουλγαρία, τθ 

Φουμανία, τθ ΥΓΔΠ, τθ Χερβία κακϊσ και ςε άλλεσ αναπτυςςόμενεσ οικονομίεσ. Σι δραςτθριότθτεσ του Σμίλου ςτθν ΡΑ 

Ευρϊπθ υπολογίηονται ςτο 12,2% των προςαρμοςμζνων δανείων τθν 30 Λουνίου 2010 (ςε ςχζςθ με 12,9% τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009) και 14,0% των κακαρϊν λειτουργικϊν εςόδων για το εξάμθνο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 (ςε 

ςχζςθ με 11,6% για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009). Σι διεκνείσ δραςτθριότθτεσ τθσ Ψράπεηασ είναι εκτεκειμζνεσ 

ςτον κίνδυνο δυςμενϊν πολιτικϊν, κυβερνθτικϊν ι οικονομικϊν εξελίξεων ςτισ χϊρεσ αυτζσ. Επιπλζον, οι περιςςότερεσ 

χϊρεσ εκτόσ Ελλάδοσ, όπου δραςτθριοποιείται θ Ψράπεηα, είναι «αναδυόμενεσ οικονομίεσ», ςτισ οποίεσ αντιμετωπίηει 

ιδιαίτερουσ λειτουργικοφσ κινδφνουσ.  

Σι παράγοντεσ αυτοί κα μποροφςαν να ζχουν ουςιϊδεισ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, 

οικονομικι κατάςταςθ και ςτα λειτουργικά αποτελζςματα του Σμίλου. Επιπλζον, θ διεκνισ δραςτθριότθτα του Σμίλου 

τθν εκκζτει ςε ςυναλλαγματικό κίνδυνο. Ψυχόν υποτίμθςθ των νομιςμάτων, ςτα οποία οι διεκνείσ κυγατρικζσ τθσ 

Ψράπεηασ αποκτοφν το ειςόδθμά τουσ ι αποτιμοφν τα περιουςιακά τουσ ςτοιχεία, ςε ςχζςθ με τθν τιμι του Ευρϊ, 

ενδζχεται να επθρεάςει δυςμενϊσ τθν οικονομικι κατάςταςθ και τα λειτουργικά αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ.  

Θ οικονομικι κρίςθ ςτθν Ελλάδα ενδζχεται  

• να επθρεάςει ουςιωδϊσ τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα των κυγατρικϊν τθσ Ψράπεηασ ςτο εξωτερικό, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ Ψουρκίασ, 

• να αυξιςει τισ ανθςυχίεσ των κατακετϊν για τθν πιςτολθπτικι ικανότθτα του Ελλθνικοφ Δθμοςίου και τθσ 

Ψράπεηασ, το οποίο μπορεί να επθρεάςει τθν πρόκεςι τουσ να παραμείνουν πελάτεσ των κυγατρικϊν τθσ 

Ψράπεηασ ςτο εξωτερικό και 

• να καταλιξει ςε εποπτικι ι κυβερνθτικι παρζμβαςθ από τισ κατά τόπουσ αρχζσ. 
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2.4  Κίνδυνοι που ςυνδζονται με τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα  

Οι υφιςτάμενεσ διακυμάνςεισ και θ αςτάκεια των αγορϊν ζχουν επιφζρει και κα μποροφςαν να ςυνεχίςουν να 

επιφζρουν ςθμαντικζσ ηθμιζσ ςτισ εμπορικζσ και επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ του Ομίλου. 

Σ Τμιλοσ διατθρεί τοποκετιςεισ ςτο εμπορικό και επενδυτικό χαρτοφυλάκιο, που αφοροφν ςτισ αγορζσ χρεογράφων, 

ςυναλλάγματοσ, μετοχϊν και ςε λοιπζσ αγορζσ. Αυτζσ οι τοποκετιςεισ κα μποροφςαν να επθρεαςτοφν αρνθτικά από τθν 

αςτάκεια των χρθματοοικονομικϊν και άλλων αγορϊν και τθν κρίςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου χρζουσ, δθμιουργϊντασ τον 

κίνδυνο να επζλκουν ςθμαντικζσ ηθμίεσ. Χθμαντικζσ μειϊςεισ ςε εκτιμϊμενεσ ι πραγματικζσ αξίεσ των περιουςιακϊν 

ςτοιχείων του Σμίλου ζχουν προκφψει από προθγοφμενα γεγονότα ςτθν αγορά.  

Θ αυξθμζνθ αςτάκεια και ο περαιτζρω κατακερματιςμόσ ςυγκεκριμζνων χρθματοοικονομικϊν αγορϊν μποροφν να 

επιδράςουν ςτθν οικονομικι κατάςταςθ του Σμίλου, ςτα λειτουργικά αποτελζςματα και ςτισ προοπτικζσ του.  Χτο μζλλον 

αυτοί οι παράγοντεσ μποροφν να ζχουν επίδραςθ ςτισ κακθμερινζσ αποτιμιςεισ των χρθματοοικονομικϊν περιουςιακϊν 

ςτοιχείων του Σμίλου ταξινομθμζνων ςτο χαρτοφυλάκιο «διακζςιμα προσ πϊλθςθ» και ςτο εμπορικό χαρτοφυλάκιο και 

των χρθματοοικονομικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων και υποχρεϊςεων που ζχουν προςδιοριςτεί ςτθν εφλογθ αξία μζςω 

αποτελεςμάτων. Ψα ανωτζρω ςυμπεριλαμβάνουν ςθμαντικζσ ςυμμετοχζσ ςε ομόλογα ζκδοςθσ Ελλθνικοφ Δθμοςίου. 

Επιπλζον, οποιαδιποτε περαιτζρω μείωςθ των αποδόςεων των ςτοιχείων του χαρτοφυλακίου «διακζςιμα προσ πϊλθςθ» 

του Σμίλου κα μποροφςε να οδθγιςει ςε περαιτζρω ηθμίεσ απομειϊςεων. Ψο χαρτοφυλάκιο «διακζςιμα προσ πϊλθςθ» 

του Σμίλου αντιπροςωπεφει τθν 30 Λουνίου 2010 το 6,3% του ενεργθτικοφ του Σμίλου.  

Θ υφιςτάμενθ αςτάκεια μπορεί επίςθσ να επιφζρει ηθμιζσ ςε ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων που χρθςιμοποιοφνται για 

εμπορικοφσ αλλά και για ςκοποφσ αντιςτάκμιςθσ όπωσ, ςυμβάςεισ ανταλλαγισ επιτοκίων και ςυναλλάγματοσ, ςυμβόλαια 

μελλοντικισ εκπλιρωςθσ, δικαιϊματα προαίρεςθσ και λοιπά δομθμζνα προϊόντα.  

Η αφξθςθ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ενδζχεται να ζχει αρνθτικι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα 

τθσ Τράπεηασ ςτο μζλλον.  

Ψα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια του Σμίλου αντιπροςϊπευαν το 6,4% των προςαρμοςμζνων δανείων κατά τθν 30 Λουνίου 

2010 (εκ των οποίων 62,2% ιταν δάνεια ςτθν Ελλάδα), ενϊ οι κακυςτεριςεισ αντιπροςϊπευαν το 7,4% των 

προςαρμοςμζνων δανείων τθν ωσ άνω θμερομθνία. Εκτιμάται ότι, το ποςοςτό αυτό κα αυξθκεί περαιτζρω ςτο τρίτο 

τρίμθνο του 2010.  

Θ επίδραςθ τθσ οικονομικισ κρίςθσ, θ εφαρμογι του Πνθμονίου και οι αρνθτικζσ μακροοικονομικζσ ςυνκικεσ ςε 

οριςμζνεσ από τισ χϊρεσ όπου δραςτθριοποιείται θ Ψράπεηα, οι οποίεσ επθρεάςτθκαν από τθν οικονομικι κρίςθ, κα 

οδθγιςει ςε επιπλζον μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια για το δεφτερο εξάμθνο του 2010. Αυτό μπορεί να οδθγιςει ςε 

αρνθτικζσ αλλαγζσ ςτθν πιςτολθπτικι ικανότθτα των δανειολθπτϊν τθσ Ψράπεηασ, με αυξανόμενεσ κακυςτεριςεισ 

πλθρωμϊν και αδυναμία εκπλιρωςθσ των υποχρεϊςεϊν τουσ. Επιπλζον, θ ικανοποίθςθ από τισ παραςχεκείςεσ 

εξαςφαλίςεισ είναι δυςκολότερθ λόγω τθσ οικονομικισ φφεςθσ και τθσ υφιςτάμενθσ νομοκεςίασ. Χφμφωνα με τον 

πρόςφατο Ρ. 3869/2010 (ΦΕΞ Α, 130/3.8.2010), φυςικά πρόςωπα-οφειλζτεσ που δεν ζχουν πτωχευτικι ικανότθτα και 

ζχουν περιζλκει, χωρίσ δόλο, ςε μόνιμθ αδυναμία πλθρωμισ λθξιπρόκεςμων χρθματικϊν οφειλϊν τουσ, δφνανται πλζον 

να επιτφχουν ρφκμιςθ των οφειλϊν τουσ και απαλλαγι από μζροσ αυτϊν κατόπιν υποβολισ ςχετικισ αίτθςθσ ςτο αρμόδιο 

δικαςτιριο. Πελλοντικζσ προβλζψεισ για μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια κα μποροφςαν να ζχουν ςθμαντικζσ δυςμενείσ 

επιπτϊςεισ ςτα λειτουργικά αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ. 

Οι διακυμάνςεισ των επιτοκίων ενδζχεται να επθρεάςουν αρνθτικά τα κακαρά ζςοδα τθσ Τράπεηασ από τόκουσ και 

επιπλζον να ζχουν και άλλεσ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ. 

Ψα επιτόκια είναι ιδιαίτερα ευαίςκθτα ςε παράγοντεσ που είναι εκτόσ τθσ ςφαίρασ ελζγχου τθσ Ψράπεηασ 

ςυμπεριλαμβανομζνων τθσ νομιςματικισ πολιτικισ κακϊσ και εγχωρίων και διεκνϊν οικονομικϊν και πολιτικϊν 

ςυνκθκϊν. Δεν είναι βζβαιο ότι νζα γεγονότα δεν κα επθρεάςουν ξανά τισ ςυνκικεσ διαμόρφωςθσ των επιτοκίων. Ψο 

κόςτοσ χρθματοδότθςθσ διακυβεφεται ενόψει τθσ αυξθμζνθσ χρθματοδότθςθσ τθσ Ψράπεηασ από τθν ΕΞΨ και τισ δφςκολεσ 

ςυνκικεσ ρευςτότθτασ ςτθν εγχϊρια αγορά κατακζςεων.  

Τπωσ ςυμβαίνει με όλεσ τισ τράπεηεσ, οι διακυμάνςεισ ςτα επιτόκια τθσ αγοράσ μπορεί να επθρεάςουν με διαφορετικό 

τρόπο τα επιτόκια που θ Ψράπεηα χρεϊνει ςτισ ζντοκεσ απαιτιςεισ τθσ ςε ςχζςθ με αυτά που θ Ψράπεηα καταβάλλει για τισ 

ζντοκεσ υποχρεϊςεισ τθσ. Αυτι θ διαφορά κα μποροφςε να ζχει ωσ αποτζλεςμα τθ μείωςθ των κακαρϊν εςόδων τθσ 

Ψράπεηασ από τόκουσ. Δεδομζνου ότι θ πλειοψθφία των χορθγιςεων τθσ Ψράπεηασ επαναχρθματοδοτείται μζςα ςε 5 

χρόνια ι και λιγότερο, τυχόν άνοδοσ των επιτοκίων μπορεί να προκαλζςει αφξθςθ τθσ πρόβλεψθσ για μθ εξυπθρετοφμενα 
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δάνεια, αν οι πελάτεσ δεν μποροφν να επαναχρθματοδοτθκοφν ςε ζνα περιβάλλον υψθλότερων επιτοκίων. Επιπλζον, μια 

αφξθςθ ςτα επιτόκια μπορεί να προκαλζςει μείωςθ ςτισ αιτιςεισ δανείων και ςτθν ικανότθτα τθσ Ψράπεηασ να ςυνάψει 

νζα δάνεια. Αντίκετα, μείωςθ των επιτοκίων μπορεί να επθρεάςει δυςμενϊσ τα αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ λόγω, μεταξφ 

άλλων, μικρότερων επιτοκιακϊν περικωρίων, αυξθμζνων προεξοφλιςεων των ςτεγαςτικϊν και λοιπϊν δανείων τθσ 

Ψράπεηασ και λόγω του αυξανόμενου ανταγωνιςμοφ για τθν προςζλκυςθ κατακζςεων. 

Η Τράπεηα αντιμετωπίηει ςθμαντικό ανταγωνιςμό από ελλθνικζσ και ξζνεσ τράπεηεσ. 

Θ γενικι δυςκολία χρθματοδότθςθσ από τθν αγορά ζχει οδθγιςει ςε ςθμαντικι αφξθςθ του ανταγωνιςμοφ για τθν 

προςζλκυςθ κατακζςεων. Επίςθσ, θ Ψράπεηα αντιμετωπίηει ανταγωνιςμό από ξζνεσ τράπεηεσ, πολλζσ από τισ οποίεσ 

διακζτουν πόρουσ ςθμαντικά υψθλότερουσ από τουσ δικοφσ τθσ. Σ ανταγωνιςμόσ για κατακζςεισ αυξικθκε κατά τθν 

πρόςφατθ οικονομικι κρίςθ ςτθν Ελλάδα. Χτο μζλλον, ενδζχεται θ Ψράπεηα να μθ είναι ςε κζςθ να ςυνεχίςει να 

ανταγωνίηεται επιτυχϊσ τισ ελλθνικζσ και ξζνεσ τράπεηεσ. Υεραιτζρω, οι πρόςφατεσ ςυγχωνεφςεισ μεταξφ τραπεηικϊν 

ιδρυμάτων ςτισ ΘΥΑ, ςτθν Πεγάλθ Βρετανία και ςτθν Ευρϊπθ άλλαξαν το πεδίο του ανταγωνιςμοφ για τισ τράπεηεσ και τα 

χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα. Αυτζσ οι ςυγχωνεφςεισ ενδζχεται να επεκτακοφν και ςτισ κφριεσ γεωγραφικζσ αγορζσ όπου 

δραςτθριοποιείται ο Τμιλοσ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ Ελλάδοσ, και κα μποροφςε να αυξιςει τθν πίεςθ του 

ανταγωνιςμοφ που εξαςκείται ςτον Τμιλο. 

Η κατάςταςθ του πολιτικοφ περιβάλλοντοσ ςτθν Ελλάδα, τθν Τουρκία και τθν ΝΑ Ευρϊπθ επθρεάηει ςθμαντικά τθν 

απόδοςθ του Ομίλου.  

Ψο οικονομικό και πολιτικό περιβάλλον ςτθν Ελλάδα, τθν Ψουρκία και ςε άλλεσ χϊρεσ όπου δραςτθριοποιείται θ Ψράπεηα 

μπορεί να επθρεαςτεί από παράγοντεσ εκτόσ ςφαίρασ ελζγχου τθσ Ψράπεηασ, όπωσ αλλαγζσ ςτθν κυβερνθτικι πολιτικι, 

κοινοτικζσ οδθγίεσ ςτον τραπεηικό τομζα και ςε άλλουσ τομείσ, πολιτικι αςτάκεια ι ςτρατιωτικζσ ενζργειεσ που 

επθρεάηουν τθν Ευρϊπθ ι/και άλλεσ περιοχζσ ςτο εξωτερικό και φορολογικζσ και άλλεσ πολιτικζσ, οικονομικζσ και 

κοινωνικζσ εξελίξεισ ςτθν /ι που επθρεάηουν τθν Ελλάδα, τθν Ψουρκία και τισ άλλεσ χϊρεσ ςτισ οποίεσ δραςτθριοποιείται 

θ Ψράπεηα ι μπορεί να ςχεδιάηει να επεκτακεί.  

Η υφιςτάμενθ νομοκεςία περί πτϊχευςθσ και άλλοι νόμοι που διζπουν τα δικαιϊματα των πιςτωτϊν ςτθν Ελλάδα και 

ςε διάφορεσ χϊρεσ τθσ ΝΑ Ευρϊπθσ μπορεί να περιορίςουν τθν δυνατότθτα του Ομίλου να λάβει πλθρωμζσ ςε 

κακυςτεροφμενα δάνεια. 

Θ νομοκεςία περί πτϊχευςθσ (Ρ. 3869/2010, ΦΕΞ Α, 130/3.8.2010) και άλλοι νόμοι και κανονιςμοί για τα δικαιϊματα των 

πιςτωτϊν διαφζρουν ςθμαντικά ςε κάκε χϊρα που δραςτθριοποιείται ο Τμιλοσ. Χε κάποιεσ χϊρεσ, οι νόμοι προςτατεφουν 

λιγότερο τουσ πιςτωτζσ ςε ςφγκριςθ με τα κακεςτϊτα πτϊχευςθσ ςτθν ΡΑ Ευρϊπθ και ςτισ Θνωμζνεσ Υολιτείεσ Αμερικισ. 

Εάν θ παροφςα οικονομικι κάμψθ επιμείνει ι επιδεινωκεί, οι πτωχεφςεισ κα αυξθκοφν ι οι εφαρμοςτζοι νόμοι μπορεί να 

αλλάξουν για να περιορίςουν τθν επίδραςθ τθσ φφεςθσ ςτουσ οφειλζτεσ είτε είναι επιχειριςεισ είτε καταναλωτζσ. Αυτζσ 

οι αλλαγζσ μπορεί να ζχουν δυςμενι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα του Σμίλου, ςτα λειτουργικά 

αποτελζςματα και ςτθν οικονομικι του κατάςταςθ. 

Αλλαγζσ ςτθν νομοκεςία για τθν προςταςία των καταναλωτϊν μπορεί να περιορίςει τισ αμοιβζσ που ο Πμιλοσ χρεϊνει 

για κάποιεσ από τισ τραπεηικζσ ςυναλλαγζσ του. 

Αλλαγζσ ςτθν νομοκεςία περί προςταςίασ του καταναλωτι ςτθν Ελλάδα ι ςε όποια άλλθ χϊρα δραςτθριοποιείται ο 

Τμιλοσ μπορεί να περιορίςει τισ αμοιβζσ τισ οποίεσ χρεϊνει ο Τμιλοσ για ςυγκεκριμζνα προϊόντα και υπθρεςίεσ. Εάν 

τζτοιεσ αλλαγζσ εφαρμοςτοφν μποροφν να μειϊςουν το λειτουργικό ειςόδθμα του Σμίλου και το ποςό αυτισ τθσ μείωςθσ 

δεν μπορεί να εκτιμθκεί ςιμερα.  

Η επιχειρθματικι δραςτθριότθτα του Ομίλου υπάγεται ςε αυςτθρι και περίπλοκθ νομοκεςία. 

Σ Τμιλοσ υπόκειται ςε νόμουσ που αφοροφν ςτθν παροχι χρθματοπιςτωτικϊν υπθρεςιϊν, κανονιςμοφσ, διοικθτικζσ 

πράξεισ και κανόνεσ δεοντολογίασ ςε κάκε χϊρα ςτθν οποία δραςτθριοποιείται. Τλα αυτά υπόκεινται ςε αλλαγζσ, ιδίωσ 

ςτο ςθμερινό οικονομικό περιβάλλον όπου παρατθροφνται πρωτόγνωρα επίπεδα κυβερνθτικισ παρζμβαςθσ και αλλαγζσ 

ςτο κανονιςτικό πλαίςιο που διζπει τουσ χρθματοπιςτωτικοφσ οργανιςμοφσ. Ανταποκρινόμενεσ ςτθν παγκόςμια 

οικονομικι κρίςθ, οι εκνικζσ κυβερνιςεισ, κακϊσ και διακρατικοί οργανιςμοί, όπωσ θ ΕΕ, μελετοφν ςθμαντικζσ αλλαγζσ 

ςτο ςθμερινό κανονιςτικό πλαίςιο, ςυμπεριλαμβανομζνων των κανόνων για κεφαλαιακι επάρκεια και του εφρουσ των 

τραπεηικϊν εργαςιϊν. Ωσ εκ τοφτου και εξαιτίασ αυτϊν και πικανϊν μελλοντικϊν αλλαγϊν ςτο κανονιςτικό περιβάλλον 

των χρθματοπιςτωτικϊν υπθρεςιϊν (ςυμπεριλαμβανομζνων απαιτιςεων επιβλθκειςϊν από τθ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ 

ςε κρατικά ςχζδια ι ςχζδια των εποπτικϊν φορζων τθσ αγοράσ, όπωσ το ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ), θ Ψράπεηα 

ενδζχεται να αντιμετωπίςει περιςςότερεσ κανονιςτικζσ διατάξεισ ςτθν Ελλάδα, τθν Ψουρκία και τθ Ροτιοανατολικι 

Ευρϊπθ.  
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Θ ςυμμόρφωςθ με το νζο κανονιςτικό πλαίςιο λειτουργίασ μπορεί να αυξιςει τισ εποπτικζσ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ και 

το κόςτοσ για τον Τμιλο, να πλθκφνει τισ υποχρεϊςεισ δθμοςίευςθσ πλθροφοριϊν, να περιορίςει κάποιεσ ςυναλλαγζσ, να 

επθρεάςει τθ ςτρατθγικι του Σμίλου και να ελαττϊςει ι να απαιτιςει τθν τροποποίθςθ επιτοκίων και εξόδων που 

χρεϊνονται ςε δανειακά και άλλα προϊόντα, γεγονόσ που κα μποροφςε να μειϊςει τισ αποδόςεισ των επενδφςεων, των 

περιουςιακϊν ςτοιχείων και των ιδίων κεφαλαίων του Σμίλου. Επίςθσ, ο Τμιλοσ ενδζχεται να αντιμετωπίςει αυξθμζνεσ 

δαπάνεσ ςυμμόρφωςθσ και περιοριςμοφσ ςτθ δυνατότθτα επιδίωξθσ οριςμζνων επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν. Ψο νζο 

κανονιςτικό πλαίςιο μπορεί να ζχει ευρφ πεδίο εφαρμογισ ι να ζχει ακοφςιεσ επιπτϊςεισ για το διεκνζσ και το Ελλθνικό 

χρθματοοικονομικό ςφςτθμα ι τισ δραςτθριότθτεσ του Σμίλου, ςυμπεριλαμβανομζνου τθσ μείωςθσ του ανταγωνιςμοφ, 

τθσ αφξθςθσ τθσ αβεβαιότθτασ ςτισ αγορζσ ι τθσ εφνοιασ ι δυςμζνειασ ςυγκεκριμζνων τομζων επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ. Θ Ψράπεηα δεν μπορεί να προβλζψει τθν επίδραςθ οποιαςδιποτε από αυτζσ τισ αλλαγζσ ςτθν 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτθν οικονομικι κατάςταςθ ςτισ ταμειακζσ ροζσ ι ςε μελλοντικζσ προοπτικζσ του Σμίλου. 

Ψο κανονιςτικό πλαίςιο τθσ λειτουργίασ των τραπεηϊν ςτθν Ελλάδα ζχει αλλάξει τα τελευταία χρόνια κυρίωσ λόγω τθσ 

ενςωμάτωςθσ των κοινοτικϊν οδθγιϊν και ωσ αποτζλεςμα τθσ οικονομικισ κρίςθσ ςτθν Ελλάδα. Επιπλζον, μεγάλοσ 

αρικμόσ κανονιςτικϊν πρωτοβουλιϊν ζχει προτακεί πρόςφατα, οι οποίεσ κα μεταβάλλουν ςθμαντικά τισ εποπτικζσ 

κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ του Σμίλου.  

Σι προτεινόμενεσ πρωτοβουλίεσ περιλαμβάνουν:  

• Ψθν κοινοτικι οδθγία 2009/111/EC («CRD II»), θ οποία προβλζπεται να εφαρμοςτεί από τθν 31 Δεκεμβρίου 

2010) και κα επιφζρει αλλαγζσ ςτα κριτιρια για υπολογιςμό του υβριδικοφ κεφαλαίου που γίνεται δεκτό να 

περιλαμβάνεται ςτα Ξφρια Βαςικά Μδια Ξεφάλαια των τραπεηϊν και μπορεί να απαιτθκεί από τον Τμιλο να 

αντικαταςτιςει, ςτο διάςτθμα μίασ μεταβατικισ περιόδου, υπάρχοντα κεφαλαιακά μζςα που δεν πλθροφν τα 

ανακεωρθμζνα κριτιρια. Εκκρεμοφςθσ τθσ ενςωμάτωςθσ τθσ ωσ άνω οδθγίασ ςτθν ελλθνικι νομοκεςία, 

υπάρχει ςθμαντικι αβεβαιότθτα για τθν ερμθνεία τθσ και τθν εφαρμογι αυτισ ςτθν περίπτωςθ τθσ Ψράπεηασ.  

• Θ Ξοινοτικι Σδθγία για τισ Ξεφαλαιακζσ Απαιτιςεισ III («CRD III»), θ οποία βρίςκεται ακόμα ςτο ςτάδιο τθσ 

διαβοφλευςθσ, ενϊ θ εφαρμογι των διατάξεων που προβλζπονται ςε αυτιν αναμζνεται από τθν 1 Λανουαρίου 

2011. Θ ωσ άνω οδθγία κα ειςάγει ςειρά αλλαγϊν απαντϊντασ ςτισ πρόςφατεσ και τρζχουςεσ ςυνκικεσ τθσ 

αγοράσ και ενδζχεται να: 

 Αυξιςει τισ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ για το εμπορικό χαρτοφυλάκιο, για να εξαςφαλίςει ότι θ 

αξιολόγθςθ από μία τράπεηα των κινδφνων που ςυνδζονται με το εμπορικό χαρτοφυλάκιο 

απεικονίηουν καλφτερα τισ πικανζσ ηθμίεσ από αρνθτικζσ μεταβολζσ τθσ αγοράσ ςε ςυνκικεσ πίεςθσ,  

 Υεριορίςει τισ επενδφςεισ ςε τιτλοποιιςεισ ςτο εμπορικό χαρτοφυλάκιο και ςε επανατιτλοποιιςεισ 

επιβάλλοντασ υψθλότερεσ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ για να διαςφαλίςει ότι οι τράπεηεσ λαμβάνουν 

επαρκϊσ υπόψθ τουσ κινδφνουσ των επενδφςεων ςε τζτοια πολφπλοκα χρθματοοικονομικά προϊόντα.  

• Ψον Δεκζμβριο του 2009, θ Επιτροπι τθσ Βαςιλείασ εξζδωςε δφο κείμενα διαβοφλευςθσ, τα οποία περιζχουν ζνα 

ςφνολο προτάςεων ςχετικά με τθν μεταρρφκμιςθ των απαιτιςεων κεφαλαίων και ρευςτότθτασ (θ «Ειςιγθςθ τθσ 

Βαςιλείασ ΛΛΛ»). Ανάμεςα ςε άλλα, θ Ειςιγθςθ τθσ Βαςιλείασ ΛΛΛ προτείνει: 

 τθν αναβάκμιςθ τθσ ποιότθτασ τθσ βάςθσ των Ξφριων Βαςικϊν Λδίων Ξεφαλαίων (Core Tier I Capital) με 

εναρμονιςμζνο τρόπο (ςυμπεριλαμβανομζνων αλλαγϊν ςτα ςτοιχεία που δθμιουργοφν τθν ανάγκθ για 

προςαρμογζσ ςε αυτιν τθν κεφαλαιακι βάςθ),  

 τθν ενδυνάμωςθ τθσ κάλυψθσ του κινδφνου από το πλαίςιο για τθν κεφαλαιακι επάρκεια,  

 τθν προϊκθςθ τθσ ανάπτυξθσ κεφαλαιακϊν αποκεμάτων αςφαλείασ και  

 τθν εφαρμογι ενόσ διεκνοφσ προτφπου ςχετικά με τθν ελάχιςτθ ρευςτότθτα για τον τραπεηικό κλάδο. 

• Ψο Φεβρουάριο του 2010, θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι εξζδωςε προσ δθμόςια διαβοφλευςθ πρόςκετεσ πικανζσ 

αλλαγζσ ςτθν κοινοτικι οδθγία για τισ Ξεφαλαιακζσ Απαιτιςεισ IV (“CRD IV”), οι οποίεσ ευκυγραμμίηονται ςε 

μεγάλο βακμό με τισ ανωτζρω προτάςεισ τθσ Επιτροπισ τθσ Βαςιλείασ.  

• Θ ομάδα των Διοικθτϊν των Ξεντρικϊν Ψραπεηϊν και των Επικεφαλισ των Αρχϊν Εποπτείασ, που αποτελοφν το 

ελεγκτικό ςϊμα τθσ Επιτροπισ Ψραπεηικισ Εποπτείασ τθσ Βαςιλείασ, ςυναντικθκαν τθν 26 Λουλίου 2010, για να 

ςυηθτιςουν τθν Ειςιγθςθ τθσ Βαςιλείασ ΛΛΛ. Σι Διοικθτζσ και οι Επικεφαλισ των Αρχϊν Εποπτείασ ςυμφϊνθςαν 

κατ' αρχιν ςτο ςυνολικό ςχεδιαςμό τθσ μεταρρφκμιςθσ των κανόνων περί κεφαλαίων και ρευςτότθτασ, 
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ςυμπεριλαμβανομζνων του οριςμοφ των κεφαλαίων, του χειριςμοφ του πιςτωτικοφ κινδφνου 

αντιςυμβαλλομζνου, του δείκτθ μόχλευςθσ και του διεκνοφσ πρότυπου ρευςτότθτασ. 

• Πε τθν εφαρμογι τθσ Ξοινοτικισ Σδθγίασ Φερεγγυότθτασ ΛΛ (2009/138/EC) (που πρζπει να εφαρμοςτεί ζωσ τθν 

31 Σκτωβρίου 2012) κα τροποποιθκεί ςθμαντικά θ κεφαλαιακι δομι και θ εν γζνει διαχείριςθ των 

δραςτθριοτιτων αςφαλίςεων ηωισ του Σμίλου, γεγονόσ το οποίο μπορεί να ζχει επίδραςθ ςτθν κεφαλαιακι 

δομι του Σμίλου. 

• Επιπλζον, το Χεπτζμβριο του 2010, θ Επιτροπι τθσ Βαςιλείασ ενζκρινε τθ ςυμφωνία τθσ 26θσ Λουλίου 2010 και 

κατζλθξε ςε ςυμφωνία ςχετικά με τα διεκνι πρότυπα ελάχιςτων κεφαλαιακϊν απαιτιςεων που κα πρζπει να 

εφαρμοςκοφν από τισ χϊρεσ μζλθ από τον Λανουάριο του 2013.  

Χθμαντικι αβεβαιότθτα παραμζνει ςχετικά με τθν εφαρμογι κάποιων εκ των ανωτζρω νομοκετικϊν αλλαγϊν. Χτο βακμό 

που κάποιεσ από τισ ανωτζρω αλλαγζσ εφαρμοςτοφν όπωσ ζχουν προτακεί ι ανακοινωκεί, ειδικότερα οι αλλαγζσ που 

προτάκθκαν από τθν Επιτροπι τθσ Βαςιλείασ και τθν CRD IV, αναμζνεται να ζχουν ςθμαντικι επίδραςθ ςτθ διαχείριςθ των 

κεφαλαίων, των περιουςιακϊν ςτοιχείων και των υποχρεϊςεων του Σμίλου, παράγοντασ που αναμζνεται να ζχει 

ςθμαντικι αρνθτικι επίδραςθ ςτα αποτελζςματα, ςτθν οικονομικι κατάςταςθ και ςτισ προοπτικζσ του Σμίλου. 

Ψο κανονιςτικό πλαίςιο των Ψραπεηϊν ςτθν Ψουρκία εξελίςςεται παράλλθλα με τισ παγκόςμιεσ αλλαγζσ και το διεκνζσ 

κανονιςτικό περιβάλλον. Σ Τμιλοσ αναμζνει θ Ψουρκία να υιοκετιςει τουσ κανόνεσ που εφαρμόηουν τθ Βαςιλεία ΛΛ, 

ωςτόςο ο χρόνοσ κατά τον οποίο κα γίνουν αυτζσ οι αλλαγζσ ςτο κεςμικό πλαίςιο δεν μπορεί να προβλεφκεί.  

Η δυνατότθτα τθσ Τράπεηασ να μειϊςει το προςωπικό τθσ ςτθν Ελλάδα είναι περιοριςμζνθ. 

Πζροσ τθσ ςτρατθγικισ τθσ Ψράπεηασ είναι θ αφξθςθ τθσ κερδοφορίασ μζςω τθσ αποδοτικότερθσ λειτουργίασ τθσ. Θ 

ςτρατθγικι αυτι κα μποροφςε εν μζρει να επιτευχκεί με μείωςθ προςωπικοφ, θ οποία όμωσ υπόκειται ςε περιοριςμοφσ 

που απορρζουν από τθν εργατικι νομοκεςία, τθν επιχειρθςιακι ςυλλογικι ςφμβαςθ εργαςίασ και κυρίωσ τον κανονιςμό 

εργαςίασ τθσ Ψράπεηασ. Ωσ αποτζλεςμα των παραπάνω, για τθ μείωςθ του προςωπικοφ τθσ θ Ψράπεηα κα εξακολουκιςει 

να βαςίηεται ςε αποχωριςεισ λόγω ςυνταξιοδότθςθσ και εκελοφςιεσ εξόδουσ από τθν υπθρεςία. Θ Ψράπεηα κα ςυνεχίςει 

να εξετάηει τθ δυνατότθτα περαιτζρω μείωςθσ του αρικμοφ του προςωπικοφ τθσ. Τμωσ, δεν είναι βζβαιο ότι θ Ψράπεηα 

κα είναι ςε κζςθ να επιτφχει μείωςθ προςωπικοφ. 

Η απϊλεια των υψθλόβακμων ςτελεχϊν μπορεί να ζχει δυςμενείσ ςυνζπειεσ ςτθν δυνατότθτα τθσ Τράπεηασ να 

εφαρμόςει τθ ςτρατθγικι τθσ. 

Χτα υφιςτάμενα υψθλόβακμα ςτελζχθ τθσ Ψράπεηασ ςυμπεριλαμβάνονται οριςμζνα διοικθτικά ςτελζχθ με ςθμαντικζσ 

ικανότθτεσ και εμπειρία ςτουσ τραπεηικοφσ τομείσ όπου δραςτθριοποιείται θ Ψράπεηα. Θ ςυνεχιηόμενθ επιτυχία τθσ 

επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ τθσ Ψράπεηασ και θ ευχζρεια τθσ να εφαρμόςει τθν επιχειρθςιακι τθσ ςτρατθγικι κα 

εξαρτθκεί, ςε μεγάλο βακμό, από τισ προςπάκειεσ των υψθλόβακμων ςτελεχϊν. Για παράδειγμα, θ αλλαγι κυβζρνθςθσ 

ςτθν Ελλάδα μπορεί να οδθγιςει ςε αποχϊρθςθ οριςμζνων υψθλόβακμων ςτελεχϊν. Αν ζνα ςθμαντικό ποςοςτό των 

υψθλόβακμων ςτελεχϊν αποχωριςει, το γεγονόσ αυτό μπορεί να ζχει ουςιϊδθ δυςμενι αντίκτυπο ςτθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα τθσ Ψράπεηασ. 

Η Τράπεηα ενδεχομζνωσ να μθν ζχει τθ δυνατότθτα πρόςλθψθσ ι διατιρθςθσ ζμπειρων ι/και καταρτιςμζνων 

ςτελεχϊν. 

Θ ανταγωνιςτικι κζςθ τθσ Ψράπεηασ εξαρτάται εν μζρει ςτθν ικανότθτα τθσ να ςυνεχίςει να προςελκφει, διατθρεί και 

προςφζρει κίνθτρα ςε καταρτιςμζνο και ζμπειρο υπαλλθλικό και διοικθτικό προςωπικό. Ψόςο ςτθν Ελλάδα όςο και ςτθν 

Ροτιανατολικι Ευρϊπθ, ο ανταγωνιςμόσ ςτον τραπεηικό κλάδο για προςωπικό με τθν αναγκαία τεχνογνωςία είναι 

ζντονοσ, εξαιτίασ τθσ ςχετικά μικρισ εγχϊριασ διακεςιμότθτασ ικανϊν επαγγελματιϊν. Υροκειμζνου να προςλάβει 

καταρτιςμζνο και ζμπειρο προςωπικό και να ελαχιςτοποιιςει τθν πικανότθτα αποχϊρθςισ του, θ Ψράπεηα προςφζρει 

αμοιβζσ που βρίςκονται ςε ςυνάρτθςθ με τα εξελιςςόμενα επαγγελματικά προαπαιτοφμενα ςτισ ςχετικζσ αγορζσ 

εργαςίασ. Χφμφωνα με τουσ όρουσ του ςχεδίου ρευςτότθτασ, όπωσ ιςχφει και εφαρμόηεται, απαγορεφεται ςτθν Ψράπεηα 

να καταβάλει πρόςκετεσ αμοιβζσ ςτα μζλθ του Δ.Χ., ςτο Διευκφνοντα Χφμβουλο, ςτουσ γενικοφσ διευκυντζσ ι ςε τυχόν 

αναπλθρωτζσ αυτϊν. Υεραιτζρω, λόγω τθσ οικονομικισ κρίςθσ, θ Ψράπεηα, όπωσ και άλλεσ Ελλθνικζσ Ψράπεηεσ περιόριςε 

τισ πρόςκετεσ αμοιβζσ, γεγονόσ το οποίο μπορεί να αποτρζψει τθν διατιρθςθ ι πρόςλθψθ κατθρτιςμζνου και ζμπειρου 

προςωπικοφ. Υαραταφτα, αδυναμία πρόςλθψθσ και διατιρθςθσ καταρτιςμζνου και ζμπειρου προςωπικοφ ςτθν Ελλάδα, 

ςτθν Ψουρκία και ςτθ Ροτιοανατολικι Ευρϊπθ ι αδυναμία επιτυχοφσ διαχείριςθσ του υπάρχοντοσ προςωπικοφ, μπορεί να 

ζχει ουςιϊδθ δυςμενι αντίκτυπο ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτθν οικονομικι κατάςταςθ, ςτα λειτουργικά 
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αποτελζςματα και ςτισ προοπτικζσ τθσ Ψράπεηασ. Αυτόσ ο κίνδυνοσ αυξικθκε λόγω τθσ τρζχουςασ οικονομικισ 

κατάςταςθσ ςτθν Ελλάδα.  

Η Τράπεηα ενδζχεται να ζχει μελλοντικζσ υποχρεϊςεισ προσ τα αςφαλιςτικά ταμεία.  

Τπωσ και άλλοι μεγάλοι εργοδότεσ που ανικουν ι ανικαν ςτο δθμόςιο τομζα, θ Ψράπεηα και οριςμζνεσ από τισ 

κυγατρικζσ τθσ αςφαλίηουν το προςωπικό τουσ ςε δικά τουσ ςυνταξιοδοτικά ταμεία. Σι ειςφορζσ που καταβάλλει θ 

Ψράπεηα και οριςμζνεσ κυγατρικζσ τθσ ςε αυτά τα ςυνταξιοδοτικά ταμεία είναι ςθμαντικζσ. Επιπλζον, θ Ψράπεηα, όπωσ και 

αρκετζσ κυγατρικζσ τθσ, προςφζρει και άλλεσ παροχζσ μετά τθν ςυνταξιοδότθςθ, ςτισ οποίεσ περιλαμβάνεται θ 

ιατροφαρμακευτικι περίκαλψθ. Χε ενοποιθμζνθ βάςθ, οι κακαρζσ υποχρεϊςεισ τθσ Ψράπεηασ ςε προγράμματα 

κακοριηόμενων παροχϊν κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 ανιλκαν ςτα €245,3 εκατ. που υπολογίςτθκαν με βάςθ 

ςυγκεκριμζνεσ παραδοχζσ. Αυτζσ περιλαμβάνουν παραδοχζσ για τισ κινιςεισ των επιτοκίων οι οποίεσ μπορεί να μθν 

πραγματοποιθκοφν. Ψυχόν διαφοροποίθςθ των παραδοχϊν αυτϊν ενδζχεται να προκαλζςει ςθμαντικι αφξθςθ των 

υποχρεϊςεων αυτϊν.  

Δυνάμει του Ρ. 3655/2008 που τζκθκε ςε ιςχφ τον Απρίλιο του 2008, το ταμείο κφριασ ςφνταξθσ τθσ Ψράπεηασ και ο 

κλάδοσ κφριασ ςφνταξθσ τθσ Εκνικισ Ανωνφμου Ελλθνικισ Εταιρίασ Γενικϊν Αςφαλίςεων (Εκνικι Αςφαλιςτικι) και ο 

κλάδοσ υγείασ ενοποιικθκαν με το κφριο κλάδο ςφνταξθσ του ΛΞΑ-ΕΨΑΠ. Χφμφωνα με το Ρ. 3655/2008, θ Ψράπεηα κα 

καταβάλει €25,5 εκατ. ςτο ΛΞΑ –ΕΨΑΠ, ετθςίωσ για 15 ζτθ με ζναρξθ το Δεκζμβριο του 2009.  

Επιπλζον το 2005 και το 2006, ψθφίςτθκαν νόμοι που επιτρζπουν τθν υπαγωγι των επικουρικϊν ταμείων των τραπεηϊν 

ςτο Ενιαίο Ψαμείο Αςφάλιςθσ Ψραπεηοχπαλλιλων (ΕΨΑΨ). Θ ςχετικι νομοκεςία προβλζπει ότι, προκειμζνου τα εν λόγω 

επικουρικά ταμεία να υπαχκοφν ςτο ΕΨΑΨ, κα πρζπει ο εργοδότθσ να καταβάλει ζνα ποςό, που κα υπολογιςτεί με 

ανεξάρτθτθ οικονομικι μελζτθ που κα ανατεκεί από το Ωπουργείο Σικονομίασ και Σικονομικϊν. Ψον Απρίλιο του 2006, θ 

Ψράπεηα υπζβαλε αίτθςθ ςφμφωνα με το Ρ.3371/2005, όπωσ τροποποιικθκε, για τθν υπαγωγι του επικουρικοφ ταμείου 

ςυνταξιοδοτιςεωσ των εργαηομζνων τθσ ςτο ΕΨΑΨ. Ξατά ςυνζπεια, ενδζχεται θ Ψράπεηα να κλθκεί να καταβάλει 

ςθμαντικό ποςό ςτο ΕΨΑΨ για τθν υπαγωγι αυτι.  

Υζραν των ανωτζρω, με τθν ψιφιςθ του πρόςφατου Ρ. 3863/2010 επιλκε ριηικι μεταβολι ςτισ δομζσ και τον τρόπο 

λειτουργίασ του αςφαλιςτικοφ ςυςτιματοσ. Σι ανωτζρω εξελίξεισ, κακϊσ και τυχόν νεότερθ ερμθνεία τθσ ιςχφουςασ 

νομοκεςίασ ι τυχόν νομοκετικζσ μεταβολζσ ςτο μζλλον αναφορικά με τισ ςυντάξεισ και τισ ςυναφείσ υποχρεϊςεισ, κακϊσ 

και αυτζσ του Πνθμονίου, ενδζχεται να αυξιςουν τισ υποχρεϊςεισ τθσ Ψράπεηασ ι των κυγατρικϊν τθσ για ειςφορζσ για 

τθν κάλυψθ αναλογιςτικϊν ι λειτουργικϊν ελλειμμάτων των ταμείων ςυντάξεωσ.  

Ο τραπεηικόσ κλάδοσ ςτθν Ελλάδα αντιμετωπίηει απεργιακζσ κινθτοποιιςεισ. 

Σι περιςςότεροι εργαηόμενοι τθσ Ψράπεηασ ςυμμετζχουν ςε ςυνδικαλιςτικζσ οργανϊςεισ και ο τραπεηικόσ κλάδοσ ςτθν 

Ελλάδα αντιμετωπίηει απεργίεσ που αφοροφν κυρίωσ ςε κζματα μιςκϊν και ςυντάξεων. Σι τραπεηικοί υπάλλθλοι ανά τθν 

Ελλάδα απζργθςαν τρεισ θμζρεσ το 2009 και επτά θμζρεσ το 2010 (ζωσ 31 Αυγοφςτου 2010), κατά κφριο λόγο για να 

εκφράςουν τθν αντίκεςι τουσ ςτα μζτρα λιτότθτασ που εφαρμόςτθκαν λόγω του Πνθμονίου. Ψα εργατικά ςυνδικάτα των 

τραπεηϊν ςυμμετζχουν γενικά ςτισ γενικζσ απεργίεσ, οι οποίεσ ζχουν αυξθκεί. Υαρατεταμζνθ εργαςιακι αναταραχι 

ενδζχεται να ζχει ουςιϊδθ δυςμενι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα, άμεςα ι 

ζμμεςα, για παράδειγμα ςτθν προκυμία ι ςτθν δυνατότθτα τθσ Ελλθνικισ Ξυβζρνθςθσ να εφαρμόςει τισ αλλαγζσ που 

είναι αναγκαίεσ για να εφαρμόςει με επιτυχία το Πνθμόνιο. 

Η εφλογθ αξία οριςμζνων χρθματοοικονομικϊν μζςων που καταχωροφνται ςε εφλογθ αξία προςδιορίηεται με τθ χριςθ 

χρθματοοικονομικϊν μοντζλων που ενςωματϊνουν παραδοχζσ, κρίςεισ και εκτιμιςεισ, οι οποίεσ μπορεί να 

μεταβλθκοφν ςτο μζλλον ι τελικά να μθν αποδειχκοφν ακριβείσ. 

Ξατά τον προςδιοριςμό τθσ εφλογθσ αξίασ, ο Τμιλοσ βαςίηεται ςε χρθματιςτθριακζσ τιμζσ ςε ενεργι αγορά 

πανομοιότυπων χρθματοοικονομικϊν μζςων, ι όπου δεν υπάρχει ενεργι αγορά για πανομοιότυπα χρθματοοικονομικά 

μζςα, ςε χρθματοοικονομικά μοντζλα αποτίμθςθσ που ενςωματϊνουν παρατθριςιμα δεδομζνα. Χε οριςμζνεσ 

περιπτϊςεισ, ςτοιχεία για μεμονωμζνα χρθματοοικονομικά μζςα ι ομάδεσ χρθματοοικονομικϊν μζςων που 

χρθςιμοποιοφνται από μοντζλα αποτίμθςθσ, μπορεί να μθν είναι διακζςιμα ι μπορεί να μθν είναι πλζον διακζςιμα, λόγω 

μεταβολϊν ςτισ ςυνκικεσ τθσ αγοράσ. Χτισ περιπτϊςεισ αυτζσ, απαιτείται θ χριςθ παραδοχϊν, κρίςεων και εκτιμιςεων 

ςτα μοντζλα αποτίμθςθσ που χρθςιμοποιεί ο Τμιλοσ. Τπωσ και άλλοι χρθματοπιςτωτικοί οργανιςμοί, τα μοντζλα 

αποτίμθςθσ είναι ςφνκετα και οι παραδοχζσ, κρίςεισ και εκτιμιςεισ που κάνει ο Τμιλοσ ςυχνά αφοροφν ςε κζματα που 

εμπεριζχουν εκ φφςεωσ αβεβαιότθτα, όπωσ μελλοντικζσ ταμειακζσ ροζσ. Ψζτοιεσ παραδοχζσ, κρίςεισ και εκτιμιςεισ 
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μπορεί να χρειάηονται επικαιροποίθςθ για να ενςωματϊνουν μεταβολζσ ςτισ τρζχουςεσ ςυνκικεσ και τάςεισ. Σι 

μεταβολζσ που μπορεί να προκφψουν ςτισ εφλογεσ αξίεσ των χρθματοοικονομικϊν μζςων, μπορεί να ζχουν ςθμαντικά 

αρνθτικι επίπτωςθ ςτα αποτελζςματα και τθν χρθματοοικονομικι κατάςταςθ του Σμίλου. Επίςθσ, θ πρόςφατθ 

μεταβλθτότθτα και ζλλειψθ ρευςτότθτασ ςτθν αγορά ζχει κζςει ςε αμφιβολία κάποιεσ από τισ παραδοχζσ που 

χρθςιμοποιοφνταν και ζχει καταςτιςει δφςκολθ τθν αποτίμθςθ κάποιων χρθματοοικονομικϊν μζςων του Σμίλου. Χτο 

μζλλον, οι αποτιμιςεισ για αυτά τα μζςα μπορεί να μεταβλθκοφν, ϊςτε να αντικατοπτρίηουν τισ εκάςτοτε ςυνκικεσ τθσ 

αγοράσ και μπορεί να προκφψει αρνθτικι επίπτωςθ ςτα αποτελζςματα, τθν χρθματοοικονομικι κατάςταςθ και τισ 

προοπτικζσ του Σμίλου. 

Η Τράπεηα είναι εκτεκειμζνθ ςε πιςτωτικό κίνδυνο, κίνδυνο αγοράσ, κίνδυνο ρευςτότθτασ, λειτουργικό κίνδυνο και 

αςφαλιςτικό κίνδυνο. 

Θ Ψράπεηα, λόγω τθσ φφςθσ των εργαςιϊν τθσ, είναι εκτεκειμζνθ ςε μια ςειρά από κινδφνουσ, οι ςπουδαιότεροι από τουσ 

οποίουσ είναι ο πιςτωτικόσ κίνδυνοσ, ο κίνδυνοσ αγοράσ, ο κίνδυνοσ ρευςτότθτασ, ο λειτουργικόσ κίνδυνοσ και ο 

αςφαλιςτικόσ κίνδυνοσ. Αποτυχία τθσ Ψράπεηασ να διαχειριςτεί αποτελεςματικά κάποιον από τουσ παραπάνω κινδφνουσ, 

κα μποροφςε να ζχει ςθμαντικζσ δυςμενείσ επιπτϊςεισ τόςο ςτθν χρθματοοικονομικι επίδοςθ όςο και ςτθ φιμθ τθσ 

Ψράπεηασ. 

• Πιςτωτικόσ κίνδυνοσ. Υιςτωτικόσ κίνδυνοσ είναι ο κίνδυνοσ οικονομικισ ηθμίασ που ςχετίηεται με τθν ακζτθςθ 

από τον οφειλζτθ των ςυμβατικϊν υποχρεϊςεϊν του προσ τθν Ψράπεηα. Σ πιςτωτικόσ κίνδυνοσ ςυνδζεται με τισ 

εργαςίεσ χορθγιςεων, κακϊσ και με άλλεσ εργαςίεσ, ςτο πλαίςιο των οποίων θ Ψράπεηα εκτίκεται ςτον κίνδυνο 

ακζτθςθσ των υποχρεϊςεων του αντιςυμβαλλομζνου τθσ, όπωσ ςτισ πράξεισ διαπραγμάτευςθσ και ςτισ εργαςίεσ 

κεφαλαιαγοράσ και διακανονιςμοφ. Θ ακζτθςθ εκ μζρουσ του αντιςυμβαλλόμενου τθσ Ψράπεηασ μπορεί να 

προκλθκεί από διάφορεσ αιτίεσ, οι οποίεσ δεν μποροφν να εκτιμθκοφν με ακρίβεια από τθν Ψράπεηα κατά το 

χρόνο ςφναψθσ τθσ ςχετικισ ςυναλλαγισ. Σ πιςτωτικόσ κίνδυνοσ ζχει αυξθκεί από το Χεπτζμβριο του 2007. Θ 

βάςθ δεδομζνων «Ψειρεςίασ», θ οποία παρακολουκεί πελάτεσ με ακζτθςθ υποχρεϊςεων για το ςφνολο του 

τραπεηικοφ ςυςτιματοσ ςτθν Ελλάδα, δεν παρζχει πλθροφόρθςθ ωσ προσ το ςυνολικό ποςό ενιμερων δανείων 

κάκε οφειλζτθ. Σι υπθρεςίεσ του Γραφείου Υίςτωςθσ του Ψειρεςία επεκτείνονται και βρίςκονται ςτθ διαδικαςία 

ςυγκρότθςθσ μιασ βάςθσ δεδομζνων για τα ενιμερα δάνεια, θ οποία δεν ζχει ακόμα ολοκλθρωκεί.  

• Κίνδυνοσ αγοράσ. Σ κίνδυνοσ αγοράσ περιλαμβάνει, ενδεικτικά, κινδφνουσ επιτοκίων, ιςοτιμιϊν ςυναλλάγματοσ 

και τιμϊν χρεογράφων και μετοχϊν. Πεταβολζσ ςτα επίπεδα επιτοκίων, ςτισ καμπφλεσ απόδοςθσ και ςτα 

επιτοκιακά περικϊρια ενδζχεται να επθρεάςουν το κακαρό επιτοκιακό περικϊριο τθσ Ψράπεηασ. Διακυμάνςεισ 

ςτισ ςυναλλαγματικζσ ιςοτιμίεσ επθρεάηουν τθν αξία του ενεργθτικοφ και του πακθτικοφ τθσ Ψράπεηασ, ςτο 

βακμό που εκφράηονται ςε ξζνο νόμιςμα και μπορεί να επθρεάςουν τα ζςοδα τθσ Ψράπεηασ από πράξεισ 

ςυναλλάγματοσ. Θ απόδοςθ των χρθματοοικονομικϊν αγορϊν ενδζχεται να προκαλζςει διακυμάνςεισ ςτθν αξία 

του επενδυτικοφ και του χαρτοφυλακίου ςυναλλαγϊν τθσ Ψράπεηασ. Θ Ψράπεηα ζχει υιοκετιςει μεκόδουσ 

διαχείριςθσ κινδφνων, προκειμζνου να μετριάςει και να ελζγξει τουσ ανωτζρω κινδφνουσ αγοράσ αλλά και 

άλλουσ κινδφνουσ ςτουσ οποίουσ είναι εκτεκειμζνα τα χαρτοφυλάκια τθσ. Ωςτόςο, είναι δφςκολο να 

προβλεφκοφν με ακρίβεια τυχόν μεταβολζσ ςτισ οικονομικζσ ςυνκικεσ και τισ ςυνκικεσ τθσ αγοράσ και οι 

ςυνζπειεσ που οι μεταβολζσ αυτζσ κα ιταν δυνατόν να ζχουν ςτθν οικονομικι επίδοςθ και ςτθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα τθσ Ψράπεηασ. 

• Κίνδυνοσ ρευςτότθτασ. Θ αδυναμία κάκε τράπεηασ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ Ψράπεηασ, να προβλζπει και να 

λαμβάνει τα κατάλλθλα μζτρα για μθ αναμενόμενεσ μειϊςεισ ι αλλαγζσ των πθγϊν χρθματοδότθςθσ, κα 

μποροφςε να επθρεάςει τθ δυνατότθτα εκπλιρωςθσ των υποχρεϊςεϊν τθσ κατά τθ λιξθ τουσ. Θ ιςχυρότατθ 

πίεςθ που δζχτθκε το Ελλθνικό Δθμόςιο ςτα δθμόςια οικονομικά του ζχει περιορίςει τθν πρόςβαςθ τθσ 

Ψράπεηασ ςτισ αγορζσ, θ οποία ςχεδόν αποκλειςτικά βαςίηεται ςτθν ΕΞΨ (βλ. επίςθσ ανωτζρω παράγοντα 

κινδφνου «Θ ικανότθτα τθσ Ψράπεηασ να δανειςτεί ςτισ κεφαλαιαγορζσ ζχει περιοριςτεί ςθμαντικά και θ Ψράπεηα 

είναι ςθμαντικά εξαρτθμζνθ από τθν ΕΞΨ για ρευςτότθτα και χρθματοδότθςθ και μπορεί να υπάρξουν 

επιπτϊςεισ από αλλαγζσ ςτον κανονιςμό τθσ ΕΞΨ όπωσ θ πρόςφατθ περικοπι που εφαρμόςτθκε ςε 

τιτλοποιθμζνα δάνεια»).  

• Λειτουργικόσ κίνδυνοσ. Σ λειτουργικόσ κίνδυνοσ είναι ο κίνδυνοσ ηθμίασ από ανεπάρκεια ι αςτοχία εςωτερικϊν 

διαδικαςιϊν ι από εξωτερικά γεγονότα, είτε εςκεμμζνα, είτε τυχαία, είτε από φυςικζσ αιτίεσ. Ψα γεγονότα που 

ςυνδζονται με τισ εςωτερικζσ διαδικαςίεσ περιλαμβάνουν ενδεικτικά απάτεσ υπαλλιλων, λάκθ υπαλλιλων ι 

λάκθ ςτθν τιρθςθ αρχείων και αςτοχίεσ και παραβιάςεισ των πλθροφοριακϊν ςυςτθμάτων. Ψα εξωτερικά 
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γεγονότα περιλαμβάνουν πλθμμφρεσ, πυρκαγιζσ, ςειςμοφσ, εξεγζρςεισ ι τρομοκρατικζσ ενζργειεσ, απάτθ από 

τρίτουσ και δυςλειτουργία εξοπλιςμοφ. Ψζλοσ, ο Τμιλοσ ενδζχεται να αποτφχει να ςυμμορφωκεί με κανονιςτικζσ 

διατάξεισ ι κανόνεσ επιχειρθματικισ δεοντολογίασ. 

• Αςφαλιςτικόσ κίνδυνοσ. Σ αςφαλιςτικόσ κίνδυνοσ είναι ο κίνδυνοσ που αφορά τα κζρδθ, ωσ ςυνζπεια 

αναντιςτοιχίασ μεταξφ των αναμενόμενων και των πραγματικϊν αςφαλιςτικϊν αποηθμιϊςεων. Ανάλογα με το 

αςφαλιςτικό προϊόν, ο κίνδυνοσ αυτόσ επθρεάηεται από μεταβολζσ ςε μακροοικονομικά μεγζκθ, μεταβολζσ ςτθ 

ςυμπεριφορά των πελατϊν, μεταβολζσ ςτθ δθμόςια υγεία, από πανδθμίεσ και καταςτροφικά γεγονότα 

(ςειςμοφσ, βιομθχανικι καταςτροφι, φωτιζσ, εξεγζρςεισ, τρομοκρατία, κ.λπ.).  

Υαρά το γεγονόσ ότι θ Ψράπεηα πιςτεφει ότι οι πολιτικζσ που ακολουκεί ςχετικά με τθν διαχείριςθ και τθν μείωςθ των 

κινδφνων είναι αρκετζσ, θ ςυνεχιηόμενθ μεταβλθτότθτα λόγω δυνάμεων τθσ αγοράσ που δεν μποροφν να ελεγχκοφν κα 

μποροφςε να προκαλζςει επιδείνωςθ ςτθν ρευςτότθτα τθσ Ψράπεηασ. Αυτι θ επιδείνωςθ κα μποροφςε να αυξιςει το 

κόςτοσ χρθματοδότθςθσ και να περιορίςει τθν ικανότθτα τθσ Ψράπεηασ να αυξιςει το πιςτωτικό τθσ χαρτοφυλάκιο και το 

ςυνολικό ποςό των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ τθσ, γεγονόσ το οποίο κα μποροφςε να ζχει ςθμαντικι αρνθτικι επίδραςθ 

ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτθν οικονομικι κατάςταςθ και ςτα λειτουργικά αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ.  

Τμιματα του Ρρογράμματοσ Ενίςχυςθσ Κεφαλαίων τθσ Τράπεηασ ενδζχεται να μθν ολοκλθρωκοφν με επιτυχία.  

Θ παροφςα Δθμόςια Υροςφορά ενδζχεται να μθν καλυφκεί πλιρωσ και να μθ ςυγκεντρϊςει θ Ψράπεηα τα αναμενόμενα 

κεφάλαια ςφμφωνα με το Υρόγραμμα Ενίςχυςθσ Ξεφαλαίων.  

Αυτό μπορεί να ςυμβεί ςε περίπτωςθ μθ ενεργοποίθςθσ ι καταγγελίασ τθσ ςφμβαςθσ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ ι/και ςε 

περίπτωςθ μθ παράδοςθσ ςτθν Ψράπεηασ τυχόν κατεχόμενου από τον ομολογιοφχο ζγχαρτου τίτλου/-ων Πετατρζψιμων 

Σμολογιϊν (λόγω απϊλειασ ι για οποιοδιποτε άλλο λόγο), κακϊσ και ςε περίπτωςθ μθ άςκθςθσ εκ μζρουσ τθσ Ψράπεηασ 

εν όλω ι εν μζρει του Δικαιϊματοσ Υροαιρετικισ Επαναγοράσ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν για τισ οποίεσ δεν αςκικθκε 

εμπρόκεςμα το Δικαίωμα Πετατροπισ. 

Υεραιτζρω, παράλλθλα με τθν ανακοίνωςθ τθσ αφξθςθσ μετοχικοφ κεφαλαίου με δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν 

μετόχων, θ Ψράπεηα ανακοίνωςε ότι ςκοπεφει ςτθν προςφορά μειοψθφικοφ ποςοςτοφ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

τουρκικισ κυγατρικισ, Finansbank, είτε με τθν ζκδοςθ νζων μετοχϊν και τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Finansbank είτε με τθ διάκεςθ υφιςτάμενων μετοχϊν τθσ. Θ Ψράπεηα κα διατθριςει το πλειοψθφικό πακζτο των μετοχϊν 

τθσ Finansbank το οποίο δεν κα είναι μικρότερο από το 75% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ (θ Ψράπεηα ςιμερα κατζχει το 

94,8%). Αν και θ Ψράπεηα ςκοπεφει να ζχει ολοκλθρϊςει αυτι τθν προςφορά εντόσ του 2010 ι ςτισ αρχζσ του 2011, θ 

απόφαςι για το εάν και πότε κα ολοκλθρωκεί αυτι θ ςυναλλαγι εξαρτάται από διάφορουσ παράγοντεσ 

περιλαμβανομζνων και των ςυνκθκϊν τθσ αγοράσ. Θ ςκοποφμενθ προςφορά μπορεί να μθν ολοκλθρωκεί ι να 

κακυςτεριςει ι να μθν πετφχει το ςκοπό τθσ. Επιπλζον, όταν θ Ψράπεηα αιτθκεί τθν αποπλθρωμι των προνομιοφχων 

μετοχϊν που κατζχει το Ελλθνικό Δθμόςιο μπορεί να μθ λάβει τθ ςχετικι ζγκριςθ.  

Οι ςτρατθγικζσ αντιςτάκμιςθσ ενδζχεται να μθν αποςοβιςουν τθν επζλευςθ ηθμιϊν.  

Πζςα από το ευρφ φάςμα χρθματοοικονομικϊν προϊόντων και ςτρατθγικϊν που χρθςιμοποιεί ο Τμιλοσ για τθν 

αντιςτάκμιςθ των οικονομικϊν κινδφνων ςτουσ οποίουσ εκτίκεται, είναι πικανό οριςμζνα προϊόντα και ςτρατθγικζσ να 

αποδειχκοφν μθ αποτελεςματικά και να επιφζρουν ηθμιζσ. Αρκετζσ από τισ ςτρατθγικζσ αντιςτάκμιςθσ που υιοκετεί ο 

Τμιλοσ, βαςίηονται ςε ιςτορικά υποδείγματα και ςυςχετίςεισ. Ξατά ςυνζπεια, μθ αναμενόμενεσ εξελίξεισ ςτισ επιμζρουσ 

αγορζσ, κα μποροφςαν να επθρεάςουν αρνθτικά τθν αποτελεςματικότθτα των ςτρατθγικϊν αντιςτάκμιςθσ του Σμίλου. 

Επιπλζον, ο Τμιλοσ δεν αντιςτακμίηει το ςφνολο των κινδφνων που απορρζουν από όλεσ τισ επιμζρουσ αγορζσ ςτισ οποίεσ 

δραςτθριοποιείται ι το ςφνολο όλων των κινδφνων ςτουσ οποίουσ εκτίκεται. Ενδεικτικά, θ Ψράπεηα είναι εκτεκειμζνθ ςε 

διακυμάνςεισ τθσ Ψοφρκικθσ Οίρασ και δεν αντιςτακμίηει πάντα αυτι τθν ζκκεςθ. Ψζλοσ, θ μεκοδολογία με τθν οποία 

αντιςτακμίηονται οι κίνδυνοι οικονομικά δφναται να μθν πλθροί τα κριτιρια λογιςτικισ αντιςτάκμιςθσ με ςυνζπεια να 

προκφπτει πρόςκετθ διακφμανςθ επί των αποτελεςμάτων του Σμίλου. Θ Ψράπεηα δεν ζχει αντιςτακμίςει τον κίνδυνο από 

τα ομόλογα ζκδοςθσ Ελλθνικοφ Δθμοςίου. 

Διακοπι ι παραβίαςθ τθσ αςφάλειασ των ςυςτθμάτων πλθροφορικισ τθσ Τράπεηασ μπορεί να προκαλζςει απϊλεια 

εργαςιϊν και άλλεσ ηθμίεσ. 

Θ Ψράπεηα ςτθρίηεται ςε πλθροφοριακά ςυςτιματα και ςε ςυςτιματα τθλεπικοινωνιϊν που τθσ παρζχουν τρίτοι για τθν 

διαχείριςθ των εργαςιϊν τθσ. Σποιαδιποτε αςτοχία, διακοπι τθσ λειτουργίασ ι παραβίαςθ τθσ αςφάλειασ των 

ςυςτθμάτων αυτϊν ενδζχεται να δθμιουργιςει ςθμαντικά προβλιματα ςτθ λειτουργία των ςυςτθμάτων 
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παρακολοφκθςθσ λογαριαςμϊν πελατϊν, λογιςτικισ καταχϊρθςθσ και διαχείριςθσ κατακζςεων και δανείων τθσ 

Ψράπεηασ. Θ Ψράπεηα δεν μπορεί να παράςχει διαβεβαιϊςεισ ότι δεν κα προκφψουν τζτοια περιςτατικά ι ότι, εάν 

προκφψουν, κα αντιμετωπιςτοφν επιτυχϊσ. Αςτοχία ι διακοπι των ςυςτθμάτων κα μποροφςε να προκαλζςει απϊλεια 

ςτοιχείων πελατϊν και αδυναμία εξυπθρζτθςισ τουσ, που μπορεί να ζχουν ουςιϊδεισ δυςμενείσ επιπτϊςεισ ςτθ φιμθ, 

ςτθν οικονομικι κατάςταςθ και ςτα αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ.  

Το Ελλθνικό Δθμόςιο και Φορείσ που ςχετίηονται με το Ελλθνικό Δθμόςιο μποροφν να αςκιςουν ςθμαντικι επιρροι ςτθ 

λειτουργία τθσ Τράπεηασ.  

Επιπροςκζτωσ του διοριςμοφ ςτο Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ενόσ εκπροςϊπου του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, κατόπιν τθσ απόφαςθσ 

τθσ Ψράπεηασ να ςυμμετζχει ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ και τθσ κατοχισ από το Ελλθνικό Δθμόςιο ποςοςτοφ  

0,49% κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, κακϊσ και οποιαςδιποτε άμεςθσ απόκτθςθσ από το Ελλθνικό Δθμόςιο επιπλζον 

κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ κατά τθν παροφςα αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου, το Ελλθνικό Δθμόςιο είναι ςε κζςθ να 

αςκιςει ωσ ζνα βακμό ζμμεςθ επιρροι μζςω οργανιςμϊν του Δθμοςίου Ψομζα, κυρίωσ μζςω αςφαλιςτικϊν ταμείων και 

λοιπϊν ςχετιηομζνων με το Δθμόςιο Ψομζα Ρομικϊν Υροςϊπων, ςτα περιςςότερα από τα οποία διορίηει τα διοικθτικά 

ςυμβοφλια. Ψα ελλθνικά αςφαλιςτικά ταμεία τθν 31 Αυγοφςτου 2010, κατείχαν περίπου 16,5% των δικαιωμάτων ψιφου 

τθσ Ψράπεηασ ενϊ τα λοιπά ςχετιηόμενα με το Δθμόςιο Ψομζα Ρομικά Υρόςωπα και θ Εκκλθςία τθσ Ελλάδοσ, κατείχαν 

περίπου το 7,5%.  

Εάν δεν παρίςτανται όλοι οι μζτοχοι τθσ Ψράπεηασ ςε μια Γενικι Χυνζλευςθ, οι μζτοχοι που ςυνδζονται με το Ελλθνικό 

Δθμόςιο, αν και κατζχουν μειοψθφικό ποςοςτό του ςυνολικοφ μετοχικοφ κεφαλαίου, ενδζχεται να ςχθματίςουν τθν 

πλειοψθφία που απαιτείται για τθ λιψθ αποφάςεωσ.  

Ωπάρχει ο κίνδυνοσ το Ελλθνικό Δθμόςιο να προςπακιςει να αςκιςει επιρροι ςτο Τμιλο, ενϊ μπορεί να διαφωνιςει με 

ςυγκεκριμζνεσ αποφάςεισ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου για τθ διανομι μεριςμάτων, πολιτικζσ παροχϊν και άλλεσ 

εμπορικζσ και διαχειριςτικζσ αποφάςεισ και μπορεί τελικά να περιορίςει τθν λειτουργικι ευελιξία του Σμίλου. 

Ψο Ελλθνικό Δθμόςιο κατζχει άμεςα 70 εκατομμφρια μθ μεταβιβάςιμεσ εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ που ζχουν 

εκδοκεί ςτο πλαίςιο εφαρμογισ του ςχεδίου ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ που εφαρμόςτθκε ςτθν Ελλάδα ςφμφωνα με το 

Ρ. 3723/2008. Σι ωσ άνω μετοχζσ ζχουν δικαιϊματα ψιφου μόνον ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ των προνομιοφχων μετόχων και 

δίδουν το δικαίωμα ςτο Ελλθνικό Δθμόςιο να διορίςει ζναν εκπρόςωπο του Δθμοςίου ςτο Δ.Χ. ο οποίοσ μπορεί να 

παρακολουκεί και τθν Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ. Αυτόσ ο εκπρόςωποσ ζχει δικαίωμα αρνθςικυρίασ για 

αποφάςεισ ςχετικά με τθν διανομι μεριςμάτων και τισ αμοιβζσ των μελϊν του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ και τθσ ανϊτερθσ 

διοίκθςθσ φςτερα από απόφαςθ του Ωπουργοφ Σικονομικϊν ι εφόςον ο εκπρόςωποσ κεωρεί ότι διακυβεφονται τα 

ςυμφζροντα των κατακετϊν ι ότι βλάπτονται ουςιωδϊσ θ φερεγγυότθτα και θ εφρυκμθ λειτουργία τθσ Ψράπεηασ. 

Επιπροςκζτωσ, το Ελλθνικό Δθμόςιο ζχει δικαίωμα προτίμθςθσ να εγγραφεί για τισ νζεσ κοινζσ μετοχζσ που πρόκειται να 

εκδοκοφν για τισ οποίεσ δεν κα εγγραφοφν οι δικαιοφχοι των δικαιωμάτων προτίμθςθσ. Επιπλζον, το Ελλθνικό Δθμόςιο 

ζχει δικαίωμα προτίμθςθσ για τισ αδιάκετεσ Ρζεσ Πετοχζσ και Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, μζςω των οποίων μπορεί να 

αυξιςει περαιτζρω τθν άμεςθ ςυμμετοχι του ςτο μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ.  

Εάν οι οικονομικζσ ςυνκικεσ δεν βελτιωκοφν ι ςυνεχίςουν να χειροτερεφουν ι θ οικονομικι κατάςταςθ του Σμίλου 

χειροτερεφςει, περαιτζρω κυβερνθτικζσ ι διακυβερνθτικζσ παρεμβάςεισ μπορεί να λάβουν χϊρα μζςω του ΨΧΧ. 

Σποιαδιποτε τζτοια περαιτζρω παρζμβαςθ, ςυμπεριλαμβανομζνου του ΨΧΧ, ενδζχεται να ζχει ουςιϊδθ δυςμενι 

αντίκτυπο ςτα ςυμφζροντα των κατόχων κινθτϊν αξιϊν ζκδοςθσ τθσ Ψράπεηασ, ςτα αποτελζςματα και ςτθν οικονομικι 

κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ. Σι μετοχζσ που κα εκδοκοφν για το ΨΧΧ κα του προςφζρουν ςθμαντικζσ εξουςίεσ.  

Υεραιτζρω, το Ελλθνικό Δθμόςιο ζχει ςυμφζροντα και ςε άλλα χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα και ενδιαφζρον για τθν υγεία 

του ελλθνικοφ τραπεηικοφ ςυςτιματοσ και άλλων τομζων δραςτθριότθτασ εν γζνει, και αυτά τα ςυμφζροντα μπορεί να 

μθν ςυμβαδίηουν πάντα με τα εμπορικά ςυμφζροντα του Σμίλου ι των μετόχων αυτοφ. Πία πράξθ που υποςτθρίηεται 

από το Ελλθνικό Δθμόςιο μπορεί να μθν είναι προσ το ςυμφζρον του Σμίλου ι των μετόχων του γενικά. 

Η ανάπτυξθ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου ενδζχεται να περιοριςτεί. 

Χτο τρζχον οικονομικό περιβάλλον ενδζχεται θ Ψράπεηα να μθν πετφχει τα ιςτορικά ποςοςτά ανάπτυξθσ του δανειακοφ 

χαρτοφυλακίου ςτο μζλλον, ειδικά ςτθν ελλθνικι αγορά. Υεραιτζρω, ο αρικμόσ των υψθλισ πιςτολθπτικισ ποιότθτασ 

πελατϊν ςτουσ οποίουσ οι τραπεηικζσ εργαςίεσ τθσ Ψράπεηασ μποροφν να προςφζρονται ςτισ αγορζσ που ςτοχεφει θ 

Ψράπεηα είναι περιοριςμζνοσ. Σ ρυκμόσ ανάπτυξθσ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου μπορεί να περιοριςτεί, ανάμεςα ςε 

άλλουσ παράγοντεσ, από τθν κατάςταςθ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ λόγω τθσ οικονομικισ κρίςθσ και του Πνθμονίου και 
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από τθν ικανότθτα τθσ Ψράπεηασ να αυξιςει τον όγκο των δανείων ςε πελάτεσ που πλθροφν τισ προχποκζςεισ 

πιςτολθπτικισ ποιότθτασ. Εάν θ Ψράπεηα δεν μπορζςει να επεκτείνει περαιτζρω το δανειακό τθσ χαρτοφυλάκιο ι/και τθν 

πελατειακι τθσ βάςθ ειδικότερα, θ Ψράπεηα ενδζχεται να μθν κερδίςει αρκετό ποςό από τόκουσ για να ιςοςκελίςει 

οποιαδιποτε μείωςθ ςτα κακαρά περικϊρια επιτοκίων, γεγονόσ το οποίο κα μποροφςε να ζχει ςθμαντικι αρνθτικι 

επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτθν οικονομικι κατάςταςθ και ςτα αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ.  

Επιπλζον φόροι ενδζχεται να επιβλθκοφν ςτθν Τράπεηα και ςτισ κυγατρικζσ τθσ.  

Οόγω τθσ αβεβαιότθτασ τθσ επιτυχοφσ εφαρμογισ του Πνθμονίου είναι πικανι θ επιβολι νζων φόρων, όπωσ θ επιβολι 

τθσ εφάπαξ ειςφοράσ ςτισ πολφ κερδοφόρεσ επιχειριςεισ και θ κλιμάκωςθ των υφιςτάμενων φόρων. Χτο πρϊτο εξάμθνο 

του 2010, ο Τμιλοσ επιβαρφνκθκε με ζκτακτουσ φόρουσ φψουσ €93 εκατ. Θ ζκτακτθ φορολογικι επιβάρυνςθ προιλκε 

αφενόσ από τθ κλιμακωτι φορολόγθςθ των κερδϊν τθσ χριςθσ του 2009 και αφετζρου από τθ μθ δυνατότθτα 

ςυμψθφιςμοφ παρακρατθμζνων φόρων το 2009 επί τόκων ομολόγων. Επιπλζον, κατά τθ ςυνάντθςθ κορυφισ του 

Ευρωπαϊκοφ Χυμβουλίου που πραγματοποιικθκε τθν 17 Λουνίου 2010, οι αντιπρόςωποι ςυμφϊνθςαν ότι οι χϊρεσ μζλθ 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ κα πρζπει να προωκιςουν ζνα ςφςτθμα επιβολισ τελϊν και φόρων ςτα χρθματοπιςτωτικά 

ιδρφματα, το οποίο να προάγει τθ δίκαιθ κατανομι του κόςτουσ τθσ παγκόςμιασ οικονομικισ κρίςθσ.  

Θ πικανι επιβολι νζων φόρων μπορεί να ζχει ςθμαντικά δυςμενι επίδραςθ ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτθν 

οικονομικι κατάςταςθ και ςτα αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ. 

2.5 Κίνδυνοι που ςχετίηονται με τισ αγορζσ 

Οι διακυμάνςεισ των ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν μπορεί να ζχουν ςθμαντικι επίδραςθ ςτθν αξία τθσ μετοχισ τθσ 

Τράπεηασ. 

Θ αγοραία αξία τθσ μετοχισ τθσ Ψράπεηασ που διαπραγματεφεται ςτο Χ.Α. εκφράηεται ςε Ευρϊ. Διακυμάνςεισ ςτθ 

ςυναλλαγματικι ιςοτιμία μεταξφ του Ευρϊ και άλλων νομιςμάτων, μπορεί να επθρεάςει τθν αξία των μετοχϊν τθσ 

Ψράπεηασ ςε ςχζςθ με το τοπικό νόμιςμα των επενδυτϊν ςτισ Θνωμζνεσ Υολιτείεσ και ςε άλλεσ χϊρεσ που δεν ζχουν 

υιοκετιςει το Ευρϊ ωσ νόμιςμά τουσ. Επιπλζον, τα μερίςματα ςε μετρθτά καταβάλλονται ςτουσ κατόχουσ των κοινϊν 

μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ ςε Ευρϊ και γι’ αυτό υπόκεινται ςτισ διακυμάνςεισ των ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν όταν 

μετατρζπονται ςτο τοπικό νόμιςμα των επενδυτϊν, ςυμπεριλαμβανομζνου του δολαρίου Θνωμζνων Υολιτειϊν. 

Το Χ.Α. παρουςιάηει χαμθλότερθ ρευςτότθτα από άλλα μεγάλα χρθματιςτιρια. 

Θ κφρια αγορά ςτθν οποία διαπραγματεφεται θ μετοχι τθσ Ψράπεηασ είναι το Χρθματιςτιριο Ακθνϊν («Χ.Α.»). Ψο Χ.Α. 

παρουςιάηει χαμθλότερθ ρευςτότθτα από άλλεσ μεγάλεσ αγορζσ τθσ Δυτικισ Ευρϊπθσ και των Θνωμζνων Υολιτειϊν. Ωσ 

εκ τοφτου, οι επενδυτζσ ίςωσ δυςκολευτοφν να αξιολογιςουν τθν ιςτορικι απόδοςθ των μετοχϊν βαςιηόμενοι ςτισ 

προθγοφμενεσ τιμζσ διαπραγμάτευςθσ του Χ.Α. Ψο 2009, θ μζςθ θμεριςια αξία ςυναλλαγϊν ςτο Χ.Α. ανιλκε περίπου ςε 

€203,6 εκατ., ενϊ τουσ πρϊτουσ οκτϊ μινεσ του 2010 ιταν περίπου €158,2 εκατ. Χυγκριτικά, θ μζςθ θμεριςια αξία 

ςυναλλαγϊν ςτο Χρθματιςτιριο Αξιϊν του Οονδίνου ανιλκε ςε περίπου 12,6 δις. Οίρεσ Αγγλίασ το 2009.  

Χτισ 31 Δεκεμβρίου 2009 θ ςυνολικι χρθματιςτθριακι αξία του ςυνόλου των μετοχϊν που ζχουν ειςαχκεί ςτο Χ.Α. 

ανερχόταν περίπου ςε €81,6 δις., ενϊ τθν 31 Αυγοφςτου 2010 ιταν περίπου €59,8 δις. Θ χρθματιςτθριακι αξία των 

κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ που είχαν ειςαχκεί ςτο Χ.Α. κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και 31 Αυγοφςτου 2010 ανιλκε 

ςε €11,0 δις. και €6,0 δις. αντίςτοιχα, αντιπροςωπεφοντασ περίπου ποςοςτό 13,5% και 10,0% αντίςτοιχα τθσ 

κεφαλαιοποίθςθσ όλων των ειςθγμζνων εταιρειϊν ςτο Χ.Α. Θ Ψράπεηα δεν μπορεί να εγγυθκεί για τθ μελλοντικι 

ρευςτότθτα τθσ μετοχισ τθσ ςτθν αγορά. 

Η χρθματιςτθριακι τιμι τθσ μετοχισ τθσ Τράπεηασ παρουςίαηε και παρουςιάηει διακυμάνςεισ. 

Θ τιμι τθσ μετοχισ τθσ Ψράπεηασ παρουςίαςε διακυμάνςεισ ςτο παρελκόν και ενδζχεται να παρουςιάςει και ςτο μζλλον 

ζντονεσ διακυμάνςεισ εξαιτίασ πολυάρικμων παραγόντων, οριςμζνοι εκ των οποίων είναι εκτόσ του ελζγχου τθσ Ψράπεηασ. 

Σριςμζνοι τζτοιοι παράγοντεσ είναι: 

• Θ γενικι κατάςταςθ τθσ Ελλθνικισ Σικονομίασ και το ζλλειμμα του προχπολογιςμοφ.  

• Θ κατάςταςθ τθσ οικονομίασ τθσ Ψουρκίασ και κάκε άλλθσ χϊρασ όπου δραςτθριοποιείται θ Ψράπεηα. 

• Θ παρατθροφμενθ ςτακερότθτα τθσ Ευρωπαϊκισ Ρομιςματικισ Ζνωςθσ.  

• Σι πραγματικζσ ι αναμενόμενεσ διακυμάνςεισ ςτα λειτουργικά αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ. 
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• Ψα λειτουργικά αποτελζςματα των ανταγωνιςτϊν τθσ Ψράπεηασ. 

• Ενδεχόμενεσ αλλαγζσ ςτο κανονιςτικό πλαίςιο των Ψραπεηϊν. 

• Σι αναμενόμενεσ ι πραγματοποιθκείςεσ πράξεισ επί μεγάλου αρικμοφ μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ ςτθν αγορά. 

• Θ κζςθ των ανταγωνιςτϊν τθσ Ψράπεηασ ςτον κλάδο. 

• Σι μεταβολζσ ςτισ χρθματοοικονομικζσ εκτιμιςεισ των αναλυτϊν. 

• Σι ςυνκικεσ και προοπτικζσ του τραπεηικοφ κλάδου ςτθν Ελλάδα. 

• Θ γενικι κατάςταςθ των αγορϊν κινθτϊν αξιϊν (κυρίωσ δε αυτισ τθσ Ελλάδασ, τθσ Ψουρκίασ, τθσ 

Ροτιοανατολικισ Ευρϊπθσ και του κλάδου των χρθματοπιςτωτικϊν υπθρεςιϊν). 

Επίςθσ, θ τιμι διαπραγμάτευςθσ των δικαιωμάτων, εφόςον αναπτυχκεί μία ενεργι αγορά για αυτά τα δικαιϊματα, 

μπορεί να παρουςιάηει διακυμάνςεισ. 

Οι κάτοχοι μετοχϊν και Αποκετθρίων Εγγράφων επί μετοχϊν (ADRs) τθσ Τράπεηασ ςτισ Η.Ρ.Α. ενδζχεται να μθν 

μπορζςουν να αςκιςουν δικαιϊματα προτίμθςθσ. 

Χφμφωνα με τθν ελλθνικι νομοκεςία και το καταςτατικό τθσ, θ Ψράπεηα, πριν από κάκε ζκδοςθ νζων μετοχϊν, παρζχει 

ςτουσ υφιςτάμενουσ μετόχουσ τθσ δικαιϊματα προτίμθςθσ, ϊςτε αυτοί να ζχουν τθ δυνατότθτα να διατθριςουν τα 

ποςοςτά τθσ ςυμμετοχισ τουσ επί του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ. Ψα δικαιϊματα αυτά είναι μεταβιβάςιμα κατά 

τθ διάρκεια τθσ περιόδου εγγραφισ και είναι διαπραγματεφςιμα ςτο Χ.Α. 

Σι κάτοχοι κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ ςτισ Θ.Υ.Α. και οι κάτοχοι Αποκετθρίων Εγγράφων επί Mετοχϊν (ADRs) ςτισ 

Θ.Υ.Α. μπορεί να μθν ζχουν τθ δυνατότθτα να αναλάβουν να διαπραγματευτοφν ι να εξαςκιςουν τα δικαιϊματα 

προτίμθςθσ για νζεσ μετοχζσ, εκτόσ αν είναι ςε ιςχφ διλωςθ καταχϊρθςθσ, ςφμφωνα με τθ νομοκεςία των Θ.Υ.Α. περί 

Ξινθτϊν Αξιϊν (Securities Act), όπωσ τροποποιικθκε και ιςχφει, ι αν δοκεί εξαίρεςθ από τθ ςχετικι υποχρζωςθ 

καταχϊρθςθσ. Ενδεχόμενθ απόφαςθ τθσ Ψράπεηασ να προχωριςει ςε καταχϊρθςθ ςχετικά με τισ νζεσ μετοχζσ κα 

εξαρτθκεί από το κόςτοσ και τισ πικανζσ υποχρεϊςεισ που ςυνδζονται με τθν εν λόγω διλωςθ καταχϊρθςθσ, κακϊσ και 

με τθν αντίλθψι τθσ ωσ προσ τα οφζλθ από τθν παροχι τθσ δυνατότθτασ ςτουσ κατόχουσ κοινϊν μετοχϊν και 

Αποκετθρίων Εγγράφων επί Mετοχϊν (ADRs) ςτισ Θ.Υ.Α. να εξαςκιςουν τα δικαιϊματά τουσ, κακϊσ και ςε άλλουσ 

παράγοντεσ. 

Χτθν περίπτωςθ που οι κάτοχοι κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ ςτισ Θ.Υ.Α. και οι κάτοχοι ADRs δεν κα ζχουν τθ δυνατότθτα 

να διαπραγματευκοφν ι να εξαςκιςουν τα δικαιϊματα προτίμθςθσ που ςχετίηονται με τθν παροφςα αφξθςθ δεν κα 

μπορζςουν να ζχουν τα ωφελιματα που ςυνδζονται με αυτά, και τα ποςοςτά που κατζχουν ςτο μετοχικό κεφάλαιο τθσ 

Ψράπεηασ κα μειωκοφν. 

2.6 Κίνδυνοι που ςχετίηονται με τθν παροφςα ζκδοςθ 

Η τιμι διαπραγμάτευςθσ τθσ κοινισ μετοχισ ενδζχεται να μειωκεί πριν ι μετά τθ λιξθ τθσ διαπραγμάτευςθσ των 

δικαιωμάτων προτίμθςθσ. 

Θ Ψράπεηα δεν μπορεί να εγγυθκεί ότι θ χρθματιςτθριακι τιμι τθσ μετοχισ τθσ δε κα μειωκεί ςε επίπεδα χαμθλότερα τθσ 

τιμισ άςκθςθσ του δικαιϊματοσ και τθσ τιμισ μετατροπισ για τισ μετατρζψιμεσ ομολογίεσ. Εφόςον ςυμβεί κάτι τζτοιο, οι 

επενδυτζσ που άςκθςαν τα δικαιϊματά τουσ κα υποςτοφν ηθμία εξ αποτιμιςεωσ. Θ Ψράπεηα δεν μπορεί να εγγυθκεί 

ςτουσ επενδυτζσ τθσ, ότι μετά τθν ενάςκθςθ των δικαιωμάτων τουσ, κα ζχουν τθ δυνατότθτα να πωλιςουν τισ μετοχζσ 

τουσ ι τισ μετοχζσ που κα προκφψουν από τισ μετατρζψιμεσ ομολογίεσ ι τισ μετατρζψιμεσ ομολογίεσ ςε τιμι ίςθ ι 

μεγαλφτερθ από αυτι τθσ τιμισ διάκεςθσ ι τθσ τιμισ μετατροπισ. Επιπλζον, οι επενδυτζσ κα μποροφν να πωλιςουν τισ 

νζεσ μετοχζσ που κα αποκτιςουν από τθν παροφςα αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου ι από τθν μετατροπι των 

μετατρζψιμων ομολογιϊν, μετά τθν καταχϊρθςθ αυτϊν των μετοχϊν ςτουσ λογαριαςμοφσ αξιϊν τουσ, που κα 

πραγματοποιθκεί μετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ διαδικαςίασ ζκδοςθσ. 

Θ ειςαγωγι και διαπραγμάτευςθ των Ρζων Πετοχϊν ςτο Χ.Α. εξαρτάται από τθν προςκόμιςθ εκ μζρουσ τθσ Ψράπεηασ 

οριςμζνων εγγράφων, ςυμπεριλαμβανομζνθσ και τθσ ζγκριςθσ του Ωπουργείου Ανάπτυξθσ αναφορικά με τθν 

τροποποίθςθ του άρκρου του καταςτατικοφ τθσ Ψράπεηασ που αναφζρεται ςτο μετοχικό κεφάλαιό τθσ, και τθν εξζταςι 

τουσ από το Χ.Α. Χυνεπϊσ θ ειςαγωγι και θ διαπραγμάτευςθ των Ρζων Πετοχϊν και των μετοχϊν που κα προκφψουν από 

τθν μετατροπι των μετατρζψιμων ομολογιϊν ςτο Χ.Α. μπορεί να μθν πραγματοποιθκεί μζςα ςτα προβλεπόμενα χρονικά 

όρια. 
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Οι επενδυτζσ δεν κα αποηθμιωκοφν για τθ μθ άςκθςθ δικαιωμάτων προτίμθςθσ ι για τθν εκπρόκεςμθ άςκθςι τουσ. 

Θ περίοδοσ άςκθςθσ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ για τισ Ρζεσ Πετοχζσ και τισ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ που 

προςφζρονται ςτο πλαίςιο τθσ Αφξθςθσ του Πετοχικοφ Ξεφαλαίου αναμζνεται να διαρκζςει από τθν 27 Χεπτεμβρίου 2010 

ζωσ και τθν 11 Σκτωβρίου 2010. Αν κάποιοσ επενδυτισ δεν αςκιςει τα δικαιϊματα προτίμθςισ του μζχρι το τζλοσ τθσ 

περιόδου άςκθςισ τουσ, κα εκπνεφςουν χωρίσ καμία αξία και δεν κα λάβει οποιαδιποτε αποηθμίωςθ. Επενδυτζσ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων εκείνων που κα αποκτιςουν δικαιϊματα ςτθ δευτερογενι αγορά, δεν κα αποηθμιωκοφν για τα 

δικαιϊματά αυτά εάν θ Αφξθςθ Πετοχικοφ Ξεφαλαίου δεν ολοκλθρωκεί. 

Μζτοχοι που δεν κα αςκιςουν όλα τα δικαιϊματά προτίμθςισ τουσ ςτθν παροφςα αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου 

κα υποςτοφν μείωςθ του ποςοςτοφ ςυμμετοχισ τουσ ςτθν Τράπεηα. 

Θ Χυνολικι Αφξθςθ Πετοχικοφ Ξεφαλαίου δίνει το δικαίωμα ςε όλουσ τουσ υφιςτάμενουσ μετόχουσ να ςυμμετάςχουν ςε 

αυτι, ςφμφωνα με το εφαρμοςτζο δίκαιο. Σι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ ζχουν ςυμφωνιςει, υπό οριςμζνουσ όρουσ, να 

αναλάβουν τισ Ωπολειπόμενεσ Ρζεσ Πετοχζσ και τισ Ωπολειπόμενεσ μετατρζψιμεσ ομολογίεσ, οι οποίεσ δεν καλφφκθκαν 

ςτο πλαίςιο τθσ Αφξθςθσ του Πετοχικοφ Ξεφαλαίου (από δικαιϊματα προτίμθςθσ παλαιϊν μετόχων, από επιπλζον 

κάλυψθ αδιάκετων μετοχϊν και από διάκεςθ αδιάκετων μετοχϊν ςτουσ εργαηόμενουσ και τουσ ςυνταξιοφχουσ ΕΨΕ). Σι 

μζτοχοι που δεν κα αςκιςουν τα δικαιϊματα προτίμθςισ τουσ ςτθν παροφςα αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου, κα 

υποςτοφν ανάλογθ μείωςθ του ποςοςτοφ ςυμμετοχισ τουσ ςτο μετοχικό κεφάλαιο και των δικαιωμάτων ψιφου τουσ ςτισ 

Γενικζσ Χυνελεφςεισ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ. 

Υπάρχει κίνδυνοσ να μθν υπάρξει ενεργι αγορά ςε ςχζςθ με τα δικαιϊματα προτίμθςθσ. 

Ψα Δικαιϊματα Υροτίμθςθσ αναμζνεται να ειςαχκοφν ςτο Χ.Α. προσ διαπραγμάτευςθ, αλλά δεν υπάρχει διαβεβαίωςθ ότι 

κα αναπτυχκεί ςτο Χ.Α. ενεργι αγορά διαπραγμάτευςθσ για τα εν λόγω δικαιϊματα ι ότι θ διαπραγμάτευςθ των 

δικαιωμάτων ι των κοινϊν μετοχϊν δεν κα αναςταλεί. Ακόμθ κι αν αναπτυχκεί ενεργι αγορά διαπραγμάτευςθσ, θ τιμι 

διαπραγμάτευςθσ των δικαιωμάτων ενδζχεται να παρουςιάηει διακυμάνςεισ. Δεν αναμζνεται να αναπτυχκεί ενεργι 

αγορά για τθ διαπραγμάτευςθ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν. 

2.7 Κίνδυνοι που ςχετίηονται με τισ Μετατρζψιμεσ Ομολογίεσ 

Κίνδυνοι ςχετιηόμενοι με τθν Άςκθςθ Δικαιωμάτων Μετατροπισ και τθν περιοριςμζνθ περίοδο άςκθςθσ των 

Δικαιωμάτων Μετατροπισ. 

Σι επενδυτζσ κα πρζπει να γνωρίηουν ότι οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, οι οποίεσ είναι μετατρζψιμεσ ςε Ξοινζσ Πετοχζσ, 

ενζχουν κάποιουσ επιπλζον κινδφνουσ. Ανάλογα με τθν απόδοςθ των υποκείμενων Ξοινϊν Πετοχϊν, θ αξία των Ρζων εκ 

Πετατροπισ Πετοχϊν μπορεί να είναι ςθμαντικά κατϊτερθ από τότε που οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ είχαν αρχικά 

αγοραςτεί. Επιπρόςκετα, θ αξία των Ρζων εκ Πετατροπισ Πετοχϊν μπορεί να διαφζρει ςθμαντικά μεταξφ τθσ 

θμερομθνίασ κατά τθν οποία αςκοφνται τα δικαιϊματα μετατροπισ επί των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν και τθσ 

θμερομθνίασ κατά τθν οποία αυτζσ οι Ρζεσ εκ Πετατροπισ Πετοχζσ παραδίδονται. 

Υεραιτζρω ζνασ κάτοχοσ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν κα ζχει το δικαίωμα να μετατρζψει τισ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ 

του/τθσ ςε Ξοινζσ Πετοχζσ. Εντοφτοισ, Δικαιϊματα Πετατροπισ κα μποροφν να αςκοφνται μόνο για περιοριςμζνο χρονικό 

διάςτθμα, ιτοι κατά τθ διάρκεια τθσ περιόδου άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ και μζχρι είτε τθν 9.59 π.μ. τθσ 

20 Σκτωβρίου 2010, εάν θ Ψράπεηα δεν αςκιςει το Δικαίωμά τθσ Υροαιρετικισ Επαναγοράσ των Πετατρζψιμων 

Σμολογιϊν για τισ οποίεσ δεν ζχει αςκθκεί το δικαίωμα μετατροπισ, είτε μζχρι τθν 17.00 τθσ 19 Σκτωβρίου 2010, εάν θ 

Ψράπεηα αςκιςει το ωσ άνω Δικαίωμά τθσ Υροαιρετικισ Επαναγοράσ. Επιςθμαίνεται ότι θ Ψράπεηα προτίκεται να αςκιςει 

το ωσ άνω Δικαίωμά τθσ Υροαιρετικισ Επαναγοράσ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν. Σι κάτοχοι Πετατρζψιμων Σμολογιϊν 

ςτθν τελευταία αυτι περίπτωςθ κα απωλζςουν τθν τυχόν αξία του δικαιϊματοσ, αξία που ςυνίςταται ςτθν απόκτθςθ 

ομολογιϊν (και μετά τθ μετατροπι τουσ ςε μετοχζσ) ςε προνομιακι τιμι ζναντι τθσ χρθματιςτθριακισ τιμισ τθσ μετοχισ.  

Οι Μετατρζψιμεσ Ομολογίεσ μπορεί να μθν είναι κατάλλθλθ επζνδυςθ για όλουσ τουσ επενδυτζσ. 

Ξάκε πικανόσ επενδυτισ ςε Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ κα πρζπει να προςδιορίςει τθν καταλλθλότθτα μιασ τζτοιασ 

επζνδυςθσ με βάςθ τθν προςωπικι του κατάςταςθ. Χυγκεκριμζνα, κάκε πικανόσ επενδυτισ κα πρζπει: 

• να ζχει επαρκι γνϊςθ και εμπειρία για να κάνει μια ςοβαρι αξιολόγθςθ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, των 

πλεονεκτθμάτων και των κινδφνων μίασ επζνδυςθσ ςε Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ και των πλθροφοριϊν που 

περιλαμβάνονται ι ενςωματϊνονται κατά παραπομπι ςε αυτό το Ενθμερωτικό Δελτίο, 
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• να ζχει πρόςβαςθ ςε, και γνϊςθ των κατάλλθλων εργαλείων ανάλυςθσ για να αξιολογιςει, επί τθ βάςει τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ οικονομικισ του κατάςταςθσ, μια επζνδυςθ ςε Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ και τον αντίκτυπο που 

κα ζχει μια τζτοια επζνδυςθ ςτο ςυνολικό επενδυτικό του χαρτοφυλάκιο, 

• να ζχει επαρκείσ οικονομικζσ πθγζσ και ρευςτότθτα για να αναλάβει όλουσ τουσ κινδφνουσ μιασ επζνδυςθσ ςε 

Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, 

• να αντιλαμβάνεται ενδελεχϊσ τουσ όρουσ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν και 

• να είναι ςε κζςθ να αξιολογεί (είτε μόνοσ του είτε με τθ βοικεια οικονομικοφ ςυμβοφλου) πικανά ςενάρια για 

οικονομικοφσ παράγοντεσ, παράγοντεσ επιτοκίου και άλλουσ που μπορεί να επθρεάςουν τθν επζνδυςι του και 

τθν ικανότθτά του να αναλάβει τουσ εν λόγω κινδφνουσ. 

Ζνασ πικανόσ επενδυτισ δεν κα πρζπει να επενδφςει ςε Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, οι οποίεσ αποτελοφν πολφπλοκα 

χρθματοπιςτωτικά μζςα, αν δεν ζχει τθν πείρα (είτε μόνοσ του είτε με τθ βοικεια οικονομικοφ ςυμβοφλου) να 

αξιολογιςει πϊσ οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ ι οι Ρζεσ Εκ Πετατροπισ Πετοχζσ κα αποδϊςουν υπό μεταβαλλόμενεσ 

ςυνκικεσ, τισ τελικζσ ςυνζπειεσ ςτθν αξία αυτϊν των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ι των Ρζων Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν και 

τον αντίκτυπο που κα ζχει θ επζνδυςθ αυτι ςτο ςυνολικό επενδυτικό χαρτοφυλάκιο του πικανοφ επενδυτι. 

Οι κάτοχοι Ομολογιϊν ζχουν περιοριςμζνθ προςταςία κατά τθσ εξαςκζνθςθσ τθσ τιμισ τουσ.  

Σι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ είναι μετατρζψιμεσ ςε Ξοινζσ Πετοχζσ ςτθν Ψιμι Πετατροπισ. Θ Ψράπεηα ζχει αναλάβει 

ςτουσ όρουσ και προχποκζςεισ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, μεταξφ τθσ Θμερομθνίασ Ξλειςίματοσ και τθσ Ψελικισ 

Θμερομθνίασ Υλθρωμισ να μθν προχωριςει ςε καμία πράξθ ι κίνθςθ που κα επθρζαηε ουςιωδϊσ και δυςμενϊσ τθν αξία 

των Ξοινϊν Πετοχϊν που αποτελοφν τθν υποκείμενθ αξία των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν. Εντοφτοισ, οι Πετατρζψιμεσ 

Σμολογίεσ δεν περιλαμβάνουν καμία άλλθ προςταςία κατά τθσ εξαςκζνθςθσ τθσ τιμισ τουσ προσ όφελοσ των επενδυτϊν. 

Χυνακόλουκα, γεγονότα μποροφν να ςυμβοφν κατά τθν Υερίοδο Πετατροπισ που είναι εκτόσ του ελζγχου τθσ Ψράπεηασ 

και που μπορεί να επθρεάςουν δυςμενϊσ τθν αξία των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν. 

Αλλαγι νόμου αναφορικά με τισ Μετατρζψιμεσ Ομολογίεσ. 

Σι όροι και προχποκζςεισ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν βαςίηονται ςτο ελλθνικό δίκαιο όπωσ ιςχφει κατά τθν 

θμερομθνία του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. Ξαμία διαβεβαίωςθ δεν μπορεί να δοκεί ςχετικά με τθν επίδραςθ 

οποιαςδιποτε ενδεχόμενθσ δικαςτικισ απόφαςθσ ι αλλαγισ ςτο ελλθνικό δίκαιο ι ςτθν διαχειριςτικι πρακτικι μετά τθν 

θμερομθνία του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

Κίνδυνοι ςχετιηόμενοι με τθν αγορά εν γζνει 

Οι Μετατρζψιμεσ Ομολογίεσ μπορεί να μθν ζχουν ενεργι αγορά διαπραγμάτευςθσ. 

Σι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ δεν είναι ειςθγμζνεσ ι δεκτικζσ διαπραγμάτευςθσ ςε οποιοδιποτε χρθματιςτιριο. Είναι 

πικανό να υπάρξει μικρι ι καμία δευτερεφουςα αγορά Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ι αγορά που να παρζχει ςθμαντικι 

ρευςτότθτα και αναμζνεται ότι τα ζξοδα ςυναλλαγισ ςε δευτερεφουςα αγορά μπορεί να είναι υψθλά. Επομζνωσ, θ 

διαφορά μεταξφ τιμισ πϊλθςθσ και τιμισ αγοράσ για τισ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ ςτθ δευτερεφουςα αγορά μπορεί να 

είναι ςθμαντικι. 

Κίνδυνοι ςυναλλαγματικισ ιςοτιμίασ και ςυναλλαγματικϊν ελζγχων. 

Θ Ψράπεηα κα πλθρϊςει κεφάλαιο επί των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ςε Ευρϊ. Αυτό παρουςιάηει οριςμζνουσ κινδφνουσ 

που ςχετίηονται με τισ μετατροπζσ ςυναλλάγματοσ αν οι οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ ενόσ επενδυτι γίνονται αρχικά ςε 

ςυνάλλαγμα ι μονάδα ςυναλλάγματοσ (το “Χυνάλλαγμα του Επενδυτι ”) διαφορετικά από το Ευρϊ. Αυτζσ οι μετατροπζσ 

ενζχουν τον κίνδυνο ότι οι ςυναλλαγματικζσ ιςοτιμίεσ μπορεί να αλλάξουν ςθμαντικά (ςυμπεριλαμβανομζνων των 

αλλαγϊν λόγω υποτίμθςθσ του Ευρϊ ι ανατίμθςθσ του Χυναλλάγματοσ του Επενδυτι) και τον κίνδυνο ότι οι αρχζσ με 

δικαιοδοςία ςτο Χυνάλλαγμα του Επενδυτι μπορεί να επιβάλλουν ι να αλλάξουν τουσ ςυναλλαγματικοφσ ελζγχουσ. Θ 

εκτίμθςθ τθσ αξίασ του Χυναλλάγματοσ του Επενδυτι ςε ςχζςθ με το Ευρϊ κα μείωνε: 

• τθν απόδοςθ ιςοδφναμου του Χυναλλάγματοσ του Επενδυτι επί των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν,  

• το ιςοδφναμο τθσ αξίασ ςε Χυνάλλαγμα του Επενδυτι του πλθρωτζου κεφαλαίου επί των Πετατρζψιμων 

Σμολογιϊν και 

• το ιςοδφναμο τθσ αγοραίασ αξίασ ςε Χυνάλλαγμα του Επενδυτι των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν. 
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Ξυβερνθτικζσ και νομιςματικζσ αρχζσ μπορεί να επιβάλλουν (όπωσ ζκαναν κάποιεσ ςτο παρελκόν) ςυναλλαγματικοφσ 

ελζγχουσ που κα μποροφςαν να επθρεάςουν δυςμενϊσ τθν εφαρμοηόμενθ ςυναλλαγματικι ιςοτιμία. Ωσ αποτζλεςμα, οι 

επενδυτζσ μπορεί να λάβουν λιγότερο επιτόκιο ι κεφάλαιο από το αναμενόμενο, ι κακόλου επιτόκιο ι κεφάλαιο. 

Νομικζσ κεωριςεισ επί επενδφςεων μπορεί να περιορίςουν οριςμζνεσ επενδφςεισ. 

Σι επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ οριςμζνων επενδυτϊν υπόκεινται ςε επενδυτικοφσ νόμουσ και κανονιςμοφσ, ι 

ανακεϊρθςθ ι ρφκμιςθ από οριςμζνεσ αρχζσ. Ξάκε δυνθτικόσ επενδυτισ κα ζπρεπε να ςυμβουλευτεί τουσ νομικοφσ του 

ςυμβοφλουσ προκειμζνου να προςδιορίςει εάν και ςε ποιο βακμό: 

• οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ και οι Ρζεσ Εκ Πετατροπισ Πετοχζσ είναι επενδφςεισ νόμιμεσ γι’ αυτόν,  

• οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν ωσ εξαςφάλιςθ για διάφορα είδθ δανειςμοφ και  

• άλλεσ απαγορεφςεισ εφαρμόηονται ςτθν αγορά ι ενεχυρίαςθ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν του.  

Χρθματοδοτικά ιδρφματα κα ζπρεπε να ςυμβουλευτοφν τουσ νομικοφσ ςυμβοφλουσ τουσ ι τουσ κατάλλθλουσ ρυκμιςτζσ 

προκειμζνου να προςδιορίςουν τθν κατάλλθλθ μεταχείριςθ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν με τθν εφαρμογι κανόνων για 

κεφάλαια υψθλοφ κινδφνου ι παρόμοιων κανόνων. 
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3. Ζγγραφο αναφοράσ 

3.1  Τπεφκυνα πρόςωπα 

Χτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο περιζχονται και παρουςιάηονται με εφλθπτο και κατανοθτό τρόπο όλεσ οι πλθροφορίεσ 

που είναι απαραίτθτεσ, προκειμζνου οι επενδυτζσ να είναι ςε κζςθ με εμπεριςτατωμζνο τρόπο να αξιολογιςουν τα 

περιουςιακά ςτοιχεία, τισ υποχρεϊςεισ, τθ χρθματοοικονομικι κατάςταςθ, τα αποτελζςματα και τισ προοπτικζσ τθσ 

Ψράπεηασ, κακϊσ και τα δικαιϊματα που απορρζουν από τισ κοινζσ μετά ψιφου ονομαςτικζσ μετοχζσ τθσ και τισ 

Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ. 

Ψο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο αποτελείται από α) το Υεριλθπτικό Χθμείωμα, β) τουσ Υαράγοντεσ Ξινδφνου, γ) το Ζγγραφο 

Αναφοράσ και δ) το Χθμείωμα Πετοχικοφ Ψίτλου. 

Θ ςφνταξθ και διάκεςθ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου πραγματοποιικθκε ςφμφωνα με τισ διατάξεισ τθσ ιςχφουςασ 

νομοκεςίασ. Ψο Δ.Χ. τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ ενζκρινε το περιεχόμενο του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου μόνο 

κατά το μζροσ που αφορά ςτθν κάλυψθ των αναγκϊν πλθροφόρθςθσ του επενδυτικοφ κοινοφ, όπωσ αυτζσ κακορίηονται 

από τισ διατάξεισ του Ξανονιςμοφ (ΕΞ) 809/2004 τθσ Επιτροπισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

Ψο Ενθμερωτικό Δελτίο περιζχει κάκε πλθροφορία τθσ οποίασ θ δθμοςιοποίθςθ προβλζπεται από τον Ξανονιςμό (ΕΞ) 

809/2004 τθσ Επιτροπισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και θ οποία αφορά ςτθν Ψράπεηα, τον Τμιλό τθσ και τθν Δθμόςια 

Υροςφορά. Θ Ψράπεηα, τα μζλθ του Διοικθτικοφ τθσ Χυμβουλίου και τα φυςικά πρόςωπα, που είναι υπεφκυνα για τθ 

ςφνταξθ του Ενθμερωτικοφ Δελτίου, βεβαιϊνουν ότι αυτό ζχει ςυνταχκεί ςφμφωνα με τισ διατάξεισ του Ξανονιςμοφ (ΕΞ) 

809/2004 τθσ Επιτροπισ των Ευρωπαϊκϊν Ξοινοτιτων. 

Σι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ ωσ υπεφκυνα πρόςωπα ςφμφωνα με το άρκρο 6 του Ρ. 3401/2005 βεβαιϊνουν ότι το Ενθμερωτικό 

Δελτίο περιζχει τισ ελάχιςτεσ πλθροφορίεσ που ορίηονται ςτον Ξανονιςμό (ΕΞ) αρικ. 809/2004 τθσ Επιτροπισ των 

Ευρωπαϊκϊν Ξοινοτιτων. 

Σι μζτοχοι και επενδυτζσ που ενδιαφζρονται για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ και διευκρινίςεισ για τθν Ψράπεηα, μποροφν 

να απευκφνονται κατά τισ εργάςιμεσ θμζρεσ και ϊρεσ ςτο Πζγαρο Πελά, Αιόλου 93, Ακινα, τθλ. 210 334 3411 (κ. 

Πιχάλθσ Φροφςιοσ). 

Θ Ψράπεηα και τα μζλθ του Δ.Χ. είναι υπεφκυνοι για το παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο και για το ςφνολο των οικονομικϊν 

καταςτάςεων του Σμίλου που ζχουν περιλθφκεί ςε αυτό. 

Σι ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Ψράπεηασ για τισ χριςεισ που ζλθξαν 31 Δεκεμβρίου 2007, 31 Δεκεμβρίου 

2008 και 31 Δεκεμβρίου 2009 που περιλαμβάνονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο, όπωσ προβλζπεται από τθν ενότθτα 

20.1 του Υαραρτιματοσ Λ του Ξανονιςμοφ 809/2004 τθσ Επιτροπισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, ςυντάχκθκαν από τθν 

Ψράπεηα βάςει των Δ.Υ.Χ.Α. Σι εν λόγω οικονομικζσ καταςτάςεισ ζχουν ελεγχκεί από Ψακτικοφσ Σρκωτοφσ Ελεγκτζσ 

Οογιςτζσ και ζχουν εγκρικεί από τισ Γ.Χ. τθσ 15 Παΐου 2008, 2 Λουνίου 2009 και 21 Παΐου 2010 αντίςτοιχα. 

Σι ενοποιθμζνεσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Ψράπεηασ για τθν περίοδο 1 Λανουαρίου 2010 ζωσ 30 Λουνίου 

2010 που ςυντάχκθκαν από τθν Ψράπεηα βάςει του Διεκνοφσ Οογιςτικοφ Υροτφπου (Δ.Ο.Υ.) 34 και ςφμφωνα με το Άρκρο 

6 του Ρ. 3556/2007 και τθν Απόφαςθ 6/448/11.10.2007 του Δ.Χ. τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ, όπωσ ιςχφει, και 

περιλαμβάνονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο, όπωσ προβλζπεται από τθν ενότθτα 20.6 του Υαραρτιματοσ Λ του 

Ξανονιςμοφ 809/2004 τθσ Επιτροπισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, ζχουν εγκρικεί από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ςτισ 27 Αυγοφςτου 

2010 και ζχουν υποβλθκεί ςε επιςκόπθςθ από Ψακτικοφσ Σρκωτοφσ Ελεγκτζσ Οογιςτζσ.  

Ψα υπεφκυνα πρόςωπα από πλευράσ Ψράπεηασ, τα οποία επιμελικθκαν τθ ςφνταξθ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, 

είναι οι κ.κ.: 

• Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Σικονομικϊν, τθλ. 210 369 5701 και 

• Υαναγιϊτθσ Χατηθαντωνίου, Διευκυντισ Σικονομικϊν Ωπθρεςιϊν, τθλ. 210 369 5708 

Ψα μζλθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ και τα υπεφκυνα πρόςωπα από πλευράσ Ψράπεηασ που επιμελικθκαν τθ ςφνταξθ του 

παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, δθλϊνουν ότι ζχουν λάβει γνϊςθ και ςυμφωνοφν με το περιεχόμενό του και 

βεβαιϊνουν υπεφκυνα ότι, αφοφ ζλαβαν κάκε εφλογο μζτρο για το ςκοπό αυτό, οι πλθροφορίεσ που περιζχονται ςτο 

Ενθμερωτικό Δελτίο είναι, εξ όςων γνωρίηουν, αλθκείσ και δεν υπάρχουν παραλείψεισ που να αλλοιϊνουν το περιεχόμενό 

του. 

Σι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ ωσ υπεφκυνα πρόςωπα ςφμφωνα με το άρκρο 6 του Ρ. 3401/2005 όπωσ ιςχφει, δθλϊνουν ότι ζχουν 

λάβει γνϊςθ και αφοφ ζλαβαν κάκε εφλογο μζτρο για το ςκοπό αυτό, ζχουν ελζγξει το περιεχόμενο του Ενθμερωτικοφ 
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Δελτίου και οι πλθροφορίεσ που περιζχονται ςτο Ενθμερωτικό Δελτίο είναι, εξ όςων γνωρίηουν, αλθκείσ και δεν υπάρχουν 

παραλείψεισ που να αλλοιϊνουν το περιεχόμενο του. 

Ξάκε ζνασ από τουσ Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ ζχει δθλϊςει ότι δεν ζχει ςυμφζροντα τα οποία δφνανται να επθρεάςουν 

ςθμαντικά τθν παροφςα Δθμόςια Υροςφορά. Σι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ δθλϊνουν ότι κα λάβουν αμοιβζσ που ςχετίηονται με 

τθν παροφςα Δθμόςια Υροςφορά. Υεραιτζρω, οι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ και οι ςυνδεδεμζνεσ με αυτοφσ εταιρείεσ ζχουν 

ςυνάψει και ενδζχεται να ςυνάψουν ςτο μζλλον ςυναλλαγζσ επενδυτικισ τραπεηικισ και άλλεσ εμπορικζσ ςυναλλαγζσ με 

τθν Ψράπεηα κατά τθ ςυνικθ πορεία των εργαςιϊν τουσ. Ζχουν λάβει ςυνικεισ αμοιβζσ και προμικειεσ για αυτζσ τισ 

ςυναλλαγζσ και υπθρεςίεσ. Πια ςυνδεδεμζνθ με τθν Credit Suisse Securities (Europe) Limited εταιρεία κατζχει μειοψθφικό 

ποςοςτό ςτθν εταιρεία CPT, μια από τισ κυγατρικζσ τθσ Ψράπεηασ.  

Ψο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο ζχει ςυνταχκεί ςφμφωνα µε τθν ιςχφουςα ελλθνικι νομοκεςία και ζχει εγκρικεί από το Δ.Χ. 

τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ, μόνον κατά το μζροσ που αφορά ςτθν κάλυψθ των αναγκϊν πλθροφόρθςθσ του 

επενδυτικοφ κοινοφ ςτθν Ελλάδα, όπωσ αυτζσ κακορίηονται από τισ διατάξεισ του Ξανονιςμοφ (ΕΞ) 809/2004 τθσ 

Επιτροπισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, και κα είναι διακζςιμο ςτο επενδυτικό κοινό ςε θλεκτρονικι μορφι ςτθν θλεκτρονικι 

διεφκυνςθ του Χρθματιςτθρίου Ακθνϊν www.ase.gr και ςτθν ιςτοςελίδα τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ Α.Ε. 

www.nbg.gr, ςφμφωνα µε το άρκρο 14, παρ. 2 (β), (γ), (δ) του Ρ. 3401/2005, όπωσ ιςχφει. Επίςθσ, το Ενθμερωτικό Δελτίο 

κα είναι διακζςιμο ςτο επενδυτικό κοινό και ςε ζντυπθ μορφι ςτα κατά τόπουσ καταςτιματα τθσ Ψράπεηασ  και του 

Ψαχυδρομικοφ Ψαμιευτθρίου κατά τθ διάρκεια τθσ περιόδου άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ. 

Θ κοινοποίθςθ των πλθροφοριϊν που περιζχονται ςτο Ενθμερωτικό Δελτίο ενδζχεται να περιορίηεται από το νόμο ςε 

οριςμζνα κράτθ. Ψο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο και το περιεχόμενο αυτοφ δεν αποτελοφν ςε καμία περίπτωςθ προςφορά 

για πϊλθςθ ι πρόςκλθςθ για απόκτθςθ αξιϊν ςε οποιοδιποτε κράτοσ ςτο οποίο μια τζτοια προςφορά ι πρόςκλθςθ δεν 

επιτρζπεται από τθ νομοκεςία του. Επομζνωσ, το Ενθμερωτικό Δελτίο απευκφνεται µόνο ςτθν ελλθνικι αγορά, ςφμφωνα 

µε το ελλθνικό δίκαιο, δεν απευκφνεται, άμεςα ι ζμμεςα, ςε επενδυτζσ εκτόσ Ελλάδασ ςε οποιοδιποτε κράτοσ όπου μια 

τζτοια προςφορά ι πρόςκλθςθ δεν επιτρζπεται από τθ νομοκεςία του. Χυνεπϊσ, αντίγραφα του Ενθμερωτικοφ Δελτίου 

δεν πρζπει και δεν πρόκειται να ταχυδρομθκοφν ι να διανεμθκοφν ι να αποςταλοφν µε οποιοδιποτε άλλο τρόπο εκτόσ 

Ελλάδοσ ςε οποιοδιποτε κράτοσ, όπου μια τζτοια προςφορά ι πρόςκλθςθ δεν επιτρζπεται από τθ νομοκεςία του. 

Υεραιτζρω, οι Ρζεσ Πετοχζσ, οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ και οι Ρζεσ Εκ Πετατροπισ Πετοχζσ που περιγράφονται ςτο 

Ενθμερωτικό Δελτίο δεν ζχουν καταχωρθκεί (registered) και δεν κα καταχωρθκοφν, ςφμφωνα µε τθ ςχετικι νομοκεςία 

κινθτϊν αξιϊν, ςε οποιοδιποτε άλλο κράτοσ πλθν τθσ Ελλάδασ και δεν επιτρζπεται να προςφερκοφν ι να πωλθκοφν ςε 

οποιοδιποτε άλλο κράτοσ, εφόςον θ εν λόγω προςφορά ι πϊλθςθ δεν επιτρζπεται από τθ νομοκεςία του. Ψζλοσ, 

επενδυτζσ εκτόσ Ελλάδασ ι επενδυτζσ που υπόκεινται ςτθ ςχετικι νομοκεςία και ςτθ δικαιοδοςία άλλων κρατϊν, 

ενδζχεται να απαγορεφεται να αςκιςουν δικαιϊματα απορρζοντα από τισ Ρζεσ Πετοχζσ, τισ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ και 

τισ Ρζεσ Εκ Πετατροπισ Πετοχζσ ακόμα και εάν µε οποιοδιποτε τρόπο ςυμμετάςχουν ςτθν παροφςα Δθμόςια 

Υροςφορά, θ οποία απευκφνεται µόνο ςτθν ελλθνικι αγορά και λαμβάνει χϊρα µόνο ςφμφωνα µε το ελλθνικό δίκαιο. 

Επιπλζον, ςχετικά με τθ διάκεςθ τυχόν αδιάκετων Ρζων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ςτο εξωτερικό κατά 

τρόπο που δεν ςυνιςτά «δθμόςια προςφορά κινθτϊν αξιϊν» (κατά τθν ζννοια τθσ οδθγίασ 2003/71/ΕΞ περί Ενθμερωτικοφ 

Δελτίου) ι δυνάμει των εξαιρζςεων που προβλζπονται ςτθν ανωτζρω οδθγία, κακϊσ και ςε Ειδικοφσ Κεςμικοφσ 

Αγοραςτζσ (Qualified Institutional Buyers) ςτισ Θ.Υ.Α., υπό τθν ζννοια του Ξανονιςμοφ 144
Α
 τθσ U.S. Securities Act του 

1933, όπωσ και εκτόσ Θ.Υ.Α. ςε ειδικι κατθγορία επενδυτϊν ςφμφωνα με τον Ξανονιςμό (Regulation) S τθσ U.S. Securities 

Act, ζχει ςυνταχκεί, παρζχοντασ ουςιωδϊσ ιςότιμθ πλθροφόρθςθ ςτουσ επενδυτζσ, διεκνζσ πλθροφοριακό δελτίο ςτθν 

αγγλικι, το οποίο δεν υπόκειται ςτθν ζγκριςθ τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ ςτθν Ελλάδα και επομζνωσ δεν ζχει 

υποβλθκεί για ζγκριςθ ςτθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ. 

Ψζλοσ, τα δικαιϊματα προσ απόκτθςθ των Ρζων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, που περιγράφονται ςτο 

Ενθμερωτικό Δελτίο δεν προςφζρονται προσ οποιοδιποτε πρόςωπο ςτισ Θ.Υ.Α., με εξαίρεςθ οριςμζνεσ κατθγορίεσ 

επενδυτϊν (appropriate investors) που ςυμμορφϊνονται με τισ διαδικαςίεσ που θ Ψράπεηα ζχει κεςπίςει, και όλα τα 

πρόςωπα που αςκοφν τζτοια δικαιϊματα κα κεωρείται ότι δθλϊνουν και διαβεβαιϊνουν ότι δεν αςκοφν αυτά τα 

δικαιϊματα για λογαριαςμό οποιουδιποτε προςϊπου ςτισ Θ.Υ.Α. εκτόσ του ωσ άνω επενδυτι.  

3.2 Σακτικοί Ορκωτοί Ελεγκτζσ Λογιςτζσ 

Θ Εκνικι Ψράπεηα ελζγχεται από Σρκωτοφσ Ελεγκτζσ Οογιςτζσ. 

http://www.ase.gr/
http://www.nbg.gr/
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Σι δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου για τισ χριςεισ 2007, 2008 και 2009 ζχουν 

ελεγχκεί από τον Σρκωτό Ελεγκτι Οογιςτι κ. Ρικόλαο Ξ. Χοφιανό με Α.Π. Χ.Σ.Ε.Ο.: 12231 τθσ εταιρείασ «Deloitte 

Χατηθπαφλου, Χοφιανόσ & Ξαμπάνθσ Α.Ε., Σρκωτϊν Ελεγκτϊν», Φραγκοκκλθςιάσ 3α και Γρανικοφ, 151 25 Παροφςι, Α.Π. 

Χ.Σ.Ε.Ο.: E120.  

Σι ςυνοπτικζσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 ζχουν 

επιςκοπθκεί από τον Σρκωτό Ελεγκτι Οογιςτι κ. Εμμανουιλ Α. Υθλείδθ με Α.Π. Χ.Σ.Ε.Ο.: 12021 τθσ εταιρείασ «Deloitte 

Χατηθπαφλου, Χοφιανόσ & Ξαμπάνθσ Α.Ε., Σρκωτϊν Ελεγκτϊν», Φραγκοκκλθςιάσ 3α και Γρανικοφ, 151 25 Παροφςι, Α.Π. 

Χ.Σ.Ε.Ο.: E120. 

Σι ςυνοπτικζσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ των χριςεων 2007, 2008 και 2009 ςυντάχκθκαν από τθν Ψράπεηα 

βάςει των Δ.Υ.Χ.Α. Χθμειϊνεται ότι ο Τμιλοσ εφαρμόηει τα Δ.Υ.Χ.Α. από τθν 1 Λανουαρίου 2005.  

Σι ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 

2010 (οι «ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ») ζχουν ςυνταχκεί ςφμφωνα με το Διεκνζσ Οογιςτικό Υρότυπο Δ.Ο.Υ. 34 

«Ενδιάμεςεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ». 

Σι εκκζςεισ ελζγχου των άνω Σρκωτϊν Ελεγκτϊν Οογιςτϊν, μαηί με τισ αντίςτοιχεσ δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ των χριςεων 2007-2009 κακϊσ και θ ζκκεςθ επιςκόπθςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ περιόδου που 

ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010, των οποίων αποτελοφν μζροσ, κα πρζπει να διαβάηονται ςε ςυνάρτθςθ με τισ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ και περιλαμβάνονται ςτθν ιςτοςελίδα τθσ Ψράπεηασ, ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ www.nbg.gr 

Συδείσ από τουσ Ψακτικοφσ Σρκωτοφσ Ελεγκτζσ Οογιςτζσ ζχει παραιτθκεί ι ανακλθκεί από τθν άςκθςθ των κακθκόντων 

του για τθν περίοδο που καλφπτουν οι ιςτορικζσ χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ (ιτοι, 2007, 2008, 2009 και τθν 

περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010). Επίςθσ, ουδείσ εκ των παραπάνω Σρκωτϊν Ελεγκτϊν Οογιςτϊν τθσ Ψράπεηασ δε 

ςυνδζεται και δε διατθρεί οποιοδιποτε ςυμφζρον ι ςχζςθ με τθν Ψράπεηα.  

Χτθ ςυνζχεια παρατίκενται οι εκκζςεισ ζλεγχου των Ψακτικϊν Σρκωτϊν Ελεγκτϊν Οογιςτϊν για τισ χριςεισ 2007-2009 

κακϊσ και θ ζκκεςθ επιςκόπθςθσ για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010: 

Εκκζςεισ Ελζγχου Ορκωτοφ Ελεγκτι Λογιςτι επί των Ενοποιθμζνων Οικονομικϊν Καταςτάςεων των Χριςεων 2007-2009 

και ζκκεςθ επιςκόπθςθσ για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Ιουνίου 2010  

Ακολοφκωσ, παρατίκενται αυτοφςιεσ οι εκκζςεισ ελζγχου των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ Ψράπεηασ και 

του Σμίλου για τισ χριςεισ που ζλθξαν 31 Δεκεμβρίου 2007, 31 Δεκεμβρίου 2008 και 31 Δεκεμβρίου 2009:  

Χριςθ 2007 

Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου Ορκωτοφ Ελεγκτι Λογιςτι 

Υροσ τουσ Πετόχουσ τθσ ΕΚΡΛΞΘΧ ΨΦΑΥΕΗΑΧ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 

Ζκκεςθ επί των Οικονομικϊν Καταςτάςεων 

Ελζγξαμε τισ ςυνθμμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ Α.Ε. (θ «Ψράπεηα»), κακϊσ και τισ 

ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Ψράπεηασ και των κυγατρικϊν τθσ (ο «Τμιλοσ»), οι οποίεσ αποτελοφνται από 

τον εταιρικό και ενοποιθμζνο ιςολογιςμό τθσ 31 Δεκεμβρίου 2007 και τισ καταςτάςεισ αποτελεςμάτων, μεταβολϊν ιδίων 

κεφαλαίων και ταμειακϊν ροϊν για τθ χριςθ που ζλθξε αυτι τθν θμερομθνία, κακϊσ και περίλθψθ των ςθμαντικϊν 

λογιςτικϊν πολιτικϊν και άλλεσ επεξθγθματικζσ ςθμειϊςεισ. 

Ευκφνθ τθσ Διοίκθςθσ για τισ Οικονομικζσ Καταςτάςεισ 

Θ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ ζχει τθν ευκφνθ τθσ ςφνταξθσ και εφλογθσ παρουςίαςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων 

ςφμφωνα με τα Διεκνι Υρότυπα Χρθματοοικονομικισ Υλθροφόρθςθσ, όπωσ αυτά υιοκετικθκαν από τθν Ευρωπαϊκι 

Ζνωςθ. Θ ευκφνθ αυτι περιλαμβάνει το ςχεδιαςμό, τθν εφαρμογι και τθ διατιρθςθ ςυςτιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου που 

αφορά ςτθ ςφνταξθ και τθν εφλογθ παρουςίαςθ οικονομικϊν καταςτάςεων απαλλαγμζνων από ουςιϊδεισ ανακρίβειεσ, οι 

οποίεσ οφείλονται είτε ςε απάτθ είτε ςε λάκοσ. Θ ευκφνθ αυτι περιλαμβάνει επίςθσ τθν επιλογι και εφαρμογι 

κατάλλθλων λογιςτικϊν πολιτικϊν και τθ διαμόρφωςθ λογιςτικϊν εκτιμιςεων, οι οποίεσ είναι εφλογεσ ςε ςχζςθ με τισ 

περιςτάςεισ.  
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Ευκφνθ Ελεγκτι 

Θ δικι μασ ευκφνθ ςυνίςταται ςτο να εκφζρουμε γνϊμθ επί των οικονομικϊν καταςτάςεων με βάςθ το διενεργθκζντα 

ζλεγχο. Διενεργιςαμε τον ζλεγχο ςφμφωνα με τα Ελλθνικά Ελεγκτικά Υρότυπα που είναι εναρμονιςμζνα με τα Διεκνι 

Ελεγκτικά Υρότυπα. Ψα πρότυπα αυτά απαιτοφν τθ ςυμμόρφωςι μασ με τουσ κανόνεσ θκικισ και δεοντολογίασ και το 

ςχεδιαςμό και τθ διενζργεια του ελεγκτικοφ ζργου, με ςκοπό τθν λιψθ εφλογθσ διαςφάλιςθσ ότι οι οικονομικζσ 

καταςτάςεισ είναι απαλλαγμζνεσ από ουςιϊδεισ ανακρίβειεσ. 

Σ ζλεγχοσ περιλαμβάνει τθ διενζργεια διαδικαςιϊν για τθ ςυγκζντρωςθ ελεγκτικϊν τεκμθρίων ςχετικά με τα ποςά και τισ 

πλθροφορίεσ που περιλαμβάνονται ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ. Σι διαδικαςίεσ επιλζγονται κατά τθν κρίςθ του ελεγκτι 

και περιλαμβάνουν τθν εκτίμθςθ των κινδφνων ουςιϊδουσ ανακρίβειασ των οικονομικϊν καταςτάςεων που οφείλεται είτε 

ςε απάτθ είτε ςε λάκοσ. Για τθν εκτίμθςθ αυτϊν των κινδφνων, ο ελεγκτισ λαμβάνει υπόψθ το ςφςτθμα εςωτερικοφ 

ελζγχου που αφορά ςτθ ςφνταξθ και ακριβοδίκαιθ παρουςίαςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ Ψράπεηασ, ζτςι ϊςτε 

να ςχεδιάςει κατάλλθλεσ ελεγκτικζσ διαδικαςίεσ ςε ςχζςθ με τισ περιςτάςεισ, αλλά όχι με ςκοπό να εκφζρει γνϊμθ για τθν 

αποτελεςματικότθτα του ςυςτιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου τθσ Ψράπεηασ. Σ ζλεγχοσ περιλαμβάνει επίςθσ τθν αξιολόγθςθ 

τθσ καταλλθλότθτασ των λογιςτικϊν πολιτικϊν που εφαρμόςτθκαν και του εφλογου των εκτιμιςεων που ζγιναν από τθ 

Διοίκθςθ, κακϊσ επίςθσ και τθν αξιολόγθςθ τθσ ςυνολικισ παρουςίαςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων. 

Υιςτεφουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμιρια που ζχουμε ςυγκεντρϊςει είναι επαρκι και κατάλλθλα για να ςτθρίξουν τθν 

ελεγκτικι μασ γνϊμθ. 

Γνϊμθ 

Ξατά τθ γνϊμθ μασ, οι ςυνθμμζνεσ εταιρικζσ και ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ παρουςιάηουν ακριβοδίκαια, από 

κάκε ουςιϊδθ πλευρά, τθν χρθματοοικονομικι κζςθ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, κακϊσ 

και τθ χρθματοοικονομικι τουσ επίδοςθ και τισ ταμειακζσ τουσ ροζσ για τθ χριςθ που ζλθξε αυτι τθν θμερομθνία, 

ςφμφωνα με τα Διεκνι Υρότυπα Χρθματοοικονομικισ Υλθροφόρθςθσ, όπωσ αυτά υιοκετικθκαν από τθν Ευρωπαϊκι 

Ζνωςθ.  

Ζκκεςθ επί Λοιπϊν Νομικϊν και Κανονιςτικϊν Ρυκμίςεων 

Θ Ζκκεςθ του Διοικθτικοφ Χυμβουλίου περιλαμβάνει τισ πλθροφορίεσ που προβλζπονται από τα άρκρα 43α παράγραφοσ 

3, 107 παράγραφοσ 3 και 16 παράγραφοσ 9 του Ξ.Ρ. 2190/1920 κακϊσ και από το άρκρο 11α του Ρ.3371/2005 και το 

περιεχόμενό τθσ είναι ςυνεπζσ με τισ ςυνθμμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ. 

Ακινα, 18 Παρτίου 2008 

Σ Σρκωτόσ Ελεγκτισ Οογιςτισ 

Ρικόλαοσ Ξ. Χοφιανόσ 

Α.Π. Χ.Σ.Ε.Ο.: 12231 

Deloitte. 

Χατηθπαφλου, Χοφιανόσ & Ξαμπάνθσ Α. Ε. 

Σρκωτϊν Ελεγκτϊν & Χυμβοφλων Επιχειριςεων 

Ο. Ξθφιςίασ 250-254, 152 31 Χαλάνδρι 

Α. Π. Χ.Σ.Ε.Ο. Ε 120 

Χριςθ 2008 

Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου Ορκωτοφ Ελεγκτι Λογιςτι 

Υροσ τουσ Πετόχουσ τθσ ΕΚΡΛΞΘΧ ΨΦΑΥΕΗΑΧ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 

Ζκκεςθ επί των Οικονομικϊν Καταςτάςεων 

Ελζγξαμε τισ ςυνθμμζνεσ εταιρικζσ και ενοποιθμζνεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ τθσ «ΕΚΡΛΞΘΧ ΨΦΑΥΕΗΑΧ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ 

Α.Ε.» (θ «Ψράπεηα») και των κυγατρικϊν τθσ (ςυνολικά ο «Τμιλοσ»), που αποτελοφνται από τον εταιρικό και ενοποιθμζνο 

ιςολογιςμό τθσ 31
θσ

 Δεκεμβρίου 2008, και τισ καταςτάςεισ αποτελεςμάτων, μεταβολϊν ιδίων κεφαλαίων και ταμειακϊν 

ροϊν τθσ χριςεωσ που ζλθξε τθν θμερομθνία αυτι, κακϊσ και περίλθψθ των ςθμαντικϊν λογιςτικϊν πολιτικϊν και λοιπζσ 

επεξθγθματικζσ ςθμειϊςεισ. 

Ευκφνθ Διοίκθςθσ για τισ Οικονομικζσ Καταςτάςεισ 

Θ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ ζχει τθν ευκφνθ για τθν κατάρτιςθ και εφλογθ παρουςίαςθ αυτϊν των Σικονομικϊν 

Ξαταςτάςεων ςφμφωνα με τα Διεκνι Υρότυπα Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, όπωσ αυτά ζχουν υιοκετθκεί από τθν 

Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. Θ ευκφνθ αυτι περιλαμβάνει ςχεδιαςμό, εφαρμογι και διατιρθςθ ςυςτιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου 
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ςχετικά με τθν κατάρτιςθ και εφλογθ παρουςίαςθ οικονομικϊν καταςτάςεων, απαλλαγμζνων από ουςιϊδθ ανακρίβεια, 

που οφείλεται ςε απάτθ ι λάκοσ. Θ ευκφνθ αυτι περιλαμβάνει επίςθσ τθν επιλογι και εφαρμογι κατάλλθλων λογιςτικϊν 

πολιτικϊν και τθ διενζργεια λογιςτικϊν εκτιμιςεων που είναι λογικζσ για τισ περιςτάςεισ. 

Ευκφνθ Ελεγκτι 

Θ δικι μασ ευκφνθ είναι θ ζκφραςθ γνϊμθσ επί αυτϊν των Σικονομικϊν Ξαταςτάςεων, με βάςθ τον ζλεγχό μασ. 

Διενεργιςαμε τον ζλεγχο ςφμφωνα με τα Ελλθνικά Ελεγκτικά Υρότυπα, που είναι εναρμονιςμζνα με τα Διεκνι Ελεγκτικά 

Υρότυπα. Ψα Υρότυπα αυτά απαιτοφν τθ ςυμμόρφωςι μασ με τουσ κανόνεσ δεοντολογίασ και το ςχεδιαςμό και 

διενζργεια του ελζγχου μασ με ςκοπό τθν απόκτθςθ εφλογθσ διαςφάλιςθσ για το κατά πόςο οι οικονομικζσ καταςτάςεισ 

είναι απαλλαγμζνεσ από ουςιϊδθ ανακρίβεια.  

Σ ζλεγχοσ περιλαμβάνει τθ διενζργεια διαδικαςιϊν για τθ ςυγκζντρωςθ ελεγκτικϊν τεκμθρίων, ςχετικά με τα ποςά και τισ 

πλθροφορίεσ που περιλαμβάνονται ςτισ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ. Σι διαδικαςίεσ επιλζγονται κατά τθν κρίςθ του ελεγκτι 

και περιλαμβάνουν τθν εκτίμθςθ του κινδφνου ουςιϊδουσ ανακρίβειασ των Σικονομικϊν Ξαταςτάςεων, λόγω απάτθσ ι 

λάκουσ. Για τθν εκτίμθςθ του κινδφνου αυτοφ, ο ελεγκτισ λαμβάνει υπόψθ το ςφςτθμα εςωτερικοφ ελζγχου ςχετικά με 

τθν κατάρτιςθ και εφλογθ παρουςίαςθ των Σικονομικϊν Ξαταςτάςεων, με ςκοπό το ςχεδιαςμό ελεγκτικϊν διαδικαςιϊν 

για τισ περιςτάςεισ και όχι για τθν ζκφραςθ γνϊμθσ επί τθσ αποτελεςματικότθτασ του ςυςτιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου 

του Σμίλου. Σ ζλεγχοσ περιλαμβάνει επίςθσ τθν αξιολόγθςθ τθσ καταλλθλότθτασ των λογιςτικϊν πολιτικϊν που 

εφαρμόςκθκαν και του εφλογου των εκτιμιςεων που ζγιναν από τθ Διοίκθςθ, κακϊσ και τθν αξιολόγθςθ τθσ ςυνολικισ 

παρουςίαςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων. 

Υιςτεφουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμιρια που ζχουμε ςυγκεντρϊςει είναι επαρκι και κατάλλθλα για τθ κεμελίωςθ τθσ 

γνϊμθσ μασ. 

Γνϊμθ 

Ξατά τθ γνϊμθ μασ, οι ςυνθμμζνεσ εταιρικζσ και ενοποιθμζνεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ παρουςιάηουν εφλογα, από κάκε 

ουςιϊδθ άποψθ, τθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2008, τθ 

χρθματοοικονομικι τουσ επίδοςθ και τισ Ψαμειακζσ τουσ Φοζσ για τθ χριςθ που ζλθξε τθν θμερομθνία αυτι, ςφμφωνα με 

τα Διεκνι Υρότυπα Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, όπωσ αυτά υιοκετικθκαν από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. 

Αναφορά επί άλλων νομικϊν κεμάτων 

Επαλθκεφςαμε τθ ςυμφωνία και τθν αντιςτοίχιςθ του περιεχομζνου τθσ Ζκκεςθσ του Διοικθτικοφ Χυμβουλίου με τισ 

ςυνθμμζνεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ, ςτα πλαίςια των οριηομζνων από τα άρκρα 43α, 107 και 37 του Ξ.Ρ. 2190/1920.  

Ακινα, 30 Παρτίου 2009 

Σ ΣΦΞΩΨΣΧ ΕΟΕΓΞΨΘΧ ΟΣΓΛΧΨΘΧ 

Ρικόλαοσ Ξ. Χοφιανόσ 

Α.Π. Χ.Σ.Ε.Ο.: 12231 

Deloitte. 

Χατηθπαφλου, Χοφιανόσ & Ξαμπάνθσ Α. Ε. 

Σρκωτοί Ελεγκτζσ & Επιχειρθματικοί Χφμβουλοι 

Οεωφ. Ξθφιςίασ 250-254, 152 31 Χαλάνδρι 

Α. Π. Χ.Σ.Ε.Ο.: Ε120 

Χριςθ 2009 

Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου Ορκωτοφ Ελεγκτι Λογιςτι 

Υροσ τουσ Πετόχουσ τθσ ΕΚΡΛΞΘΧ ΨΦΑΥΕΗΑΧ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 

Ζκκεςθ επί των Οικονομικϊν Καταςτάςεων 

Ελζγξαμε τισ ςυνθμμζνεσ εταιρικζσ και ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ ΕΚΡΛΞΘΧ ΨΦΑΥΕΗΑΧ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ (θ 

«Ψράπεηα») και των κυγατρικϊν τθσ (ςυνολικά ο «Τμιλοσ»), που αποτελοφνται από τθν εταιρικι και ενοποιθμζνθ 

κατάςταςθ οικονομικισ κζςθσ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009, τισ εταιρικζσ και ενοποιθμζνεσ καταςτάςεισ αποτελεςμάτων, 

ςυνολικϊν εςόδων, μεταβολϊν ιδίων κεφαλαίων και ταμειακϊν ροϊν τθσ χριςεωσ που ζλθξε τθν θμερομθνία αυτι, 

κακϊσ και τθν περίλθψθ ςθμαντικϊν λογιςτικϊν αρχϊν και μεκόδων και τισ λοιπζσ επεξθγθματικζσ πλθροφορίεσ. 

Ευκφνθ τθσ Διοίκθςθσ για τισ Οικονομικζσ Καταςτάςεισ 

Θ διοίκθςθ είναι υπεφκυνθ για τθν κατάρτιςθ και εφλογθ παρουςίαςθ αυτϊν των εταιρικϊν και ενοποιθμζνων 

οικονομικϊν καταςτάςεων ςφμφωνα με τα Διεκνι Υρότυπα Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, όπωσ αυτά ζχουν υιοκετθκεί 

από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, όπωσ και για εκείνεσ τισ εςωτερικζσ δικλείδεσ που θ διοίκθςθ κακορίηει ωσ απαραίτθτεσ ϊςτε 
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να κακίςταται δυνατι θ κατάρτιςθ εταιρικϊν και ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων απαλλαγμζνων από ουςιϊδθ 

ανακρίβεια, που οφείλεται είτε ςε απάτθ είτε ςε λάκοσ. 

Ευκφνθ του Ελεγκτι 

Θ δικι μασ ευκφνθ είναι να εκφράςουμε γνϊμθ επί αυτϊν των εταιρικϊν και ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων με 

βάςθ τον ζλεγχό μασ. Διενεργιςαμε τον ζλεγχό μασ ςφμφωνα με τα Διεκνι Υρότυπα Ελζγχου. Ψα πρότυπα αυτά απαιτοφν 

να ςυμμορφωνόμαςτε με κανόνεσ δεοντολογίασ, κακϊσ και να ςχεδιάηουμε και διενεργοφμε τον ζλεγχο με ςκοπό τθν 

απόκτθςθ εφλογθσ διαςφάλιςθσ για το εάν οι εταιρικζσ και οι ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ είναι απαλλαγμζνεσ 

από ουςιϊδθ ανακρίβεια. Σ ζλεγχοσ περιλαμβάνει τθ διενζργεια διαδικαςιϊν για τθν απόκτθςθ ελεγκτικϊν τεκμθρίων, 

ςχετικά με τα ποςά και τισ γνωςτοποιιςεισ ςτισ εταιρικζσ και τισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ. Σι επιλεγόμενεσ 

διαδικαςίεσ βαςίηονται ςτθν κρίςθ του ελεγκτι περιλαμβανομζνθσ τθσ εκτίμθςθσ των κινδφνων ουςιϊδουσ ανακρίβειασ 

των εταιρικϊν και ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων, που οφείλεται είτε ςε απάτθ είτε ςε λάκοσ. Ξατά τθ 

διενζργεια αυτϊν των εκτιμιςεων κινδφνου, ο ελεγκτισ εξετάηει τισ εςωτερικζσ δικλείδεσ που ςχετίηονται με τθν 

κατάρτιςθ και εφλογθ παρουςίαςθ των εταιρικϊν και ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ εταιρείασ, με ςκοπό το 

ςχεδιαςμό ελεγκτικϊν διαδικαςιϊν κατάλλθλων για τισ περιςτάςεισ και όχι με ςκοπό τθν ζκφραςθ γνϊμθσ επί τθσ 

αποτελεςματικότθτασ των εςωτερικϊν δικλείδων τθσ εταιρείασ. Σ ζλεγχοσ περιλαμβάνει επίςθσ τθν αξιολόγθςθ τθσ 

καταλλθλότθτασ των λογιςτικϊν αρχϊν και μεκόδων που χρθςιμοποιικθκαν και του εφλογου των εκτιμιςεων που ζγιναν 

από τθ διοίκθςθ, κακϊσ και αξιολόγθςθ τθσ ςυνολικισ παρουςίαςθσ των εταιρικϊν και ενοποιθμζνων οικονομικϊν 

καταςτάςεων. Υιςτεφουμε ότι τα ελεγκτικά τεκμιρια που ζχουμε ςυγκεντρϊςει είναι επαρκι και κατάλλθλα για τθ 

κεμελίωςθ τθσ ελεγκτικισ μασ γνϊμθσ. 

Γνϊμθ 

Ξατά τθ γνϊμθ μασ, οι ςυνθμμζνεσ εταιρικζσ και ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ παρουςιάηουν εφλογα, από κάκε 

ουςιϊδθ άποψθ, τθν οικονομικι κζςθ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, τθ χρθματοοικονομικι 

τουσ επίδοςθ και τισ ταμειακζσ τουσ ροζσ για τθ χριςθ που ζλθξε τθν θμερομθνία αυτι ςφμφωνα με τα Διεκνι Υρότυπα 

Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, όπωσ αυτά ζχουν υιοκετθκεί από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. 

Αναφορά επί άλλων Νομικϊν και Κανονιςτικϊν κεμάτων 

Επαλθκεφςαμε τθ ςυμφωνία και τθν αντιςτοίχθςθ του περιεχομζνου τθσ Ζκκεςθσ του Διοικθτικοφ Χυμβουλίου με τισ 

ςυνθμμζνεσ εταιρικζσ και ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ, ςτα πλαίςια των οριηόμενων από τα άρκρα 43α, 107 και 

37 του Ξ.Ρ. 2190/1920. 

Ακινα, 30 Παρτίου 2010 

O Σρκωτόσ Ελεγκτισ Οογιςτισ 

Ρικόλαοσ Ξ. Χοφιανόσ 

Αρ Π Χ.Σ.Ε.Ο. 12231 

Deloitte. 

Χατηθπαφλου, Χοφιανόσ & Ξαμπάνθσ Ανϊνυμθ Εταιρία 

Σρκωτϊν Ελεγκτϊν 

Ο. Ξθφιςίασ 250-254, 152 31 Χαλάνδρι 

Αρ. Π. Χ.Σ.Ε.Ο. Ε 120 

Για τθν περίοδο που ζλθξε 30 Λουνίου 2010 

ΕΚΘΕΘ ΕΠΙΚΟΠΘΘ ΕΝΔΙΑΜΕΘ ΧΡΘΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ ΠΛΘΡΟΦΟΡΘΘ 

Υροσ τουσ Πετόχουσ τθσ ΕΚΡΛΞΘΧ ΨΦΑΥΕΗΑΧ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 

Ειςαγωγι 

Επιςκοπιςαμε τθ ςυνθμμζνθ ςυνοπτικι εταιρικι και ενοποιθμζνθ κατάςταςθ οικονομικισ κζςθσ τθσ ΕΚΡΛΞΘΧ ΨΦΑΥΕΗΑΧ 

ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. (θ «Ψράπεηα») και των κυγατρικϊν τθσ (ο «Τμιλοσ») τθσ 30 Λουνίου 2010, τισ ςχετικζσ ςυνοπτικζσ 

εταιρικζσ και ενοποιθμζνεσ καταςτάςεισ αποτελεςμάτων, μεταβολϊν ιδίων κεφαλαίων και ταμειακϊν ροϊν τθσ εξάμθνθσ 

περιόδου που ζλθξε αυτι τθν θμερομθνία, κακϊσ και τισ επιλεγμζνεσ επεξθγθματικζσ ςθμειϊςεισ, που ςυνκζτουν τθν 

ενδιάμεςθ χρθματοοικονομικι πλθροφόρθςθ, θ οποία αποτελεί αναπόςπαςτο μζροσ τθσ εξαμθνιαίασ οικονομικισ 

ζκκεςθσ του άρκρου 5 του Ρ. 3556/2007. Θ Διοίκθςθ ζχει τθν ευκφνθ για τθν κατάρτιςθ και παρουςίαςθ αυτισ τθσ 

ενδιάμεςθσ ςυνοπτικισ χρθματοοικονομικισ πλθροφόρθςθσ, ςφμφωνα με τα Διεκνι Υρότυπα Χρθματοοικονομικισ 

Αναφοράσ, όπωσ αυτά ζχουν υιοκετθκεί από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ και εφαρμόηονται ςτθν Ενδιάμεςθ 
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Χρθματοοικονομικι Αναφορά (Διεκνζσ Οογιςτικό Υρότυπο «ΔΟΥ» 34). Δικι μασ ευκφνθ είναι να εκφράςουμε 

ςυμπζραςμα επί αυτισ τθσ ενδιάμεςθσ ςυνοπτικισ χρθματοοικονομικισ πλθροφόρθςθσ με βάςθ τθν επιςκόπθςι μασ. 

Εφροσ τθσ εργαςίασ επιςκόπθςθσ 

Διενεργιςαμε τθν επιςκόπθςι μασ ςφμφωνα με το Διεκνζσ Υρότυπο Επιςκόπθςθσ 2410, «Επιςκόπθςθ ενδιάμεςθσ 

χρθματοοικονομικισ πλθροφόρθςθσ που διενεργείται από τον ανεξάρτθτο ελεγκτι τθσ οντότθτασ». Θ επιςκόπθςθ τθσ 

ενδιάμεςθσ οικονομικισ πλθροφόρθςθσ ςυνίςταται ςτθ διενζργεια διερευνθτικϊν ερωτθμάτων, κυρίωσ προσ πρόςωπα 

που είναι υπεφκυνα για χρθματοοικονομικά και λογιςτικά κζματα και ςτθν εφαρμογι αναλυτικϊν και άλλων διαδικαςιϊν 

επιςκόπθςθσ. Ψο εφροσ τθσ επιςκόπθςθσ είναι ουςιωδϊσ μικρότερο από αυτό του ελζγχου που διενεργείται ςφμφωνα με 

τα Διεκνι Υρότυπα Ελζγχου και ςυνεπϊσ, δεν μασ δίδει τθ δυνατότθτα να αποκτιςουμε τθ διαςφάλιςθ ότι ζχουν 

περιζλκει ςτθν αντίλθψι μασ όλα τα ςθμαντικά κζματα τα οποία κα μποροφςαν να εντοπιςτοφν ςε ζναν ζλεγχο. Ξατά 

ςυνζπεια, με τθν παροφςα δεν διατυπϊνουμε γνϊμθ ελζγχου. 

υμπζραςμα 

Πε βάςθ τθ διενεργθκείςα επιςκόπθςθ, δεν ζχει περιζλκει ςτθν αντίλθψι μασ οτιδιποτε κα μασ οδθγοφςε ςτο 

ςυμπζραςμα ότι θ ςυνθμμζνθ ςυνοπτικι ενδιάμεςθ χρθματοοικονομικι πλθροφόρθςθ δεν ζχει καταρτιςκεί, από κάκε 

ουςιϊδθ άποψθ, ςφμφωνα με το ΔΟΥ 34. 

Αναφορά επί άλλων νομικϊν και κανονιςτικϊν κεμάτων 

Θ επιςκόπθςθ μασ δεν εντόπιςε οποιαδιποτε αςυνζπεια θ αναντιςτοιχία των λοιπϊν ςτοιχείων τθσ προβλεπόμενθσ από 

το άρκρο 5 του Ρ. 3556/2007 εξαμθνιαίασ οικονομικισ ζκκεςθσ, με τθ ςυνθμμζνθ χρθματοοικονομικι πλθροφόρθςθ. 

Ακινα, 30 Αυγοφςτου 2010 

Σ Σρκωτόσ Ελεγκτισ Οογιςτισ 

Εμμανουιλ Α. Υθλείδθσ 

Α.Π Χ.Σ.Ε.Ο. : 12021 

Deloitte. 

Χατηθπαφλου, Χοφιανόσ & Ξαμπάνθσ Ανϊνυμθ Εταιρεία Σρκωτϊν Ελεγκτϊν 

3α Φραγκοκκλθςιάσ & Γρανικοφ, 151 25 Παροφςι 

Α.Π. Χ.Σ.Ε.Ο. Ε 120 

Σι ανωτζρω εκκζςεισ ζχουν αναπαραχκεί πιςτά και δεν υπάρχουν παραλιψεισ που κα κακιςτοφςαν τισ αναπαραγόμενεσ 

πλθροφορίεσ ανακριβείσ ι παραπλανθτικζσ. 

 



16-09-2010  ελίδα 60 από 297 

3.3 Επιλεγμζνεσ χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ 

Σι επιλεγμζνεσ χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ που παρατίκενται κατωτζρω ζχουν εξαχκεί από τισ ελεγμζνεσ ετιςιεσ 

ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ των χριςεων που ζλθξαν ςτισ 31 Δεκεμβρίου 2009, 2008 και 2007, κακϊσ και από 

τισ επιςκοπθμζνεσ ενδιάμεςεσ ςυνοπτικζσ οικονομικζσ καταςτάςεισ των περιόδων που ζλθξαν ςτισ 30 Λουνίου 2010 και 

2009. 

Σι ετιςιεσ ελεγμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ ζχουν ςυνταχκεί με βάςθ τα Δ.Υ.Χ.Α. Σι ςυνοπτικζσ 

ενδιάμεςεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ που περιλαμβάνονται ςτο παρόν ενθμερωτικό δελτίο ζχουν ςυνταχκεί 

ςφμφωνα με το Διεκνζσ Οογιςτικό Υρότυπο Δ.Ο.Υ. 34 «Ενδιάμεςεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ» και με βάςθ τισ ίδιεσ 

λογιςτικζσ αρχζσ όπωσ και οι ετιςιεσ και περιλαμβάνουν όλεσ τισ επαναλαμβανόμενεσ αναπροςαρμογζσ, που θ διοίκθςθ 

κεωρεί απαραίτθτεσ για τθν ορκι απεικόνιςθ των ενδιάμεςων αποτελεςμάτων. Ψα ενδιάμεςα αυτά αποτελζςματα δεν 

είναι απαραίτθτα ενδεικτικά των αποτελεςμάτων που αναμζνονται για το τζλοσ τθσ χριςθσ. Θ ανάγνωςθ των επιλεγμζνων 

χρθματοοικονομικϊν πλθροφοριϊν κα πρζπει να γίνεται ςε ςυνδυαςμό με τθν ενότθτα 3.18 «Χρθματοοικονομικζσ 

πλθροφορίεσ για τα περιουςιακά ςτοιχεία και τισ υποχρεϊςεισ του Σμίλου, τθ χρθματοοικονομικι του κζςθ και τα 

αποτελζςματά του» κακϊσ και τισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ που περιλαμβάνονται ςτο παρόν ενθμερωτικό 

δελτίο. 

τοιχεία Ενοποιθμζνθσ Κατάςταςθσ Οικονομικισ Θζςθσ 31 Δεκεμβρίου  30 Ιουνίου 

 2007** 2008*** 2009  2010 

Χιλιάδεσ €*  

ΕΝΕΡΓΘΣΙΚΟ      

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω 
αποτελεςμάτων και παράγωγα χρθμ/κα μζςα 

(1)
 12.606.744 3.780.924 5.941.910  3.993.714 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)
 (2)

 54.693.204 69.897.602 74.752.545  78.058.601 

Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ
(3)

 23.085.626 27.644.716 32.699.728   39.997.342 

φνολο Ενεργθτικοφ 90.385.574 101.323.242 113.394.183   122.049.657 

ΠΑΘΘΣΙΚΟ      

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 60.530.411 67.656.948 71.194.471  68.702.392 

Χφνολο λοιπϊν υποχρεϊςεων
(4) 

 21.313.228 25.399.240 32.372.194  44.153.841 

φνολο πακθτικοφ 81.843.639 93.056.188 103.566.665  112.856.233 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ      

Μδια κεφάλαια μετόχων Ψράπεηασ
(5) 

 6.470.420 5.971.607 8.453.450  7.834.826 

Πθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 507.889 842.408 857.376  872.334 

Υρονομιοφχοι τίτλοι
(6) 

 1.563.626 1.453.039 516.692  486.264 

φνολο ιδίων κεφαλαίων  8.541.935 8.267.054 9.827.518   9.193.424 

φνολο πακθτικοφ και ιδίων κεφαλαίων  90.385.574 101.323.242 113.394.183   122.049.657 

*Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2007 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2008 (βλ. ενότθτα 3.18.2.2 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί 
των ενοποιθμζνων καταςτάςεων οικονομικισ κζςθσ των χριςεων 2007 και 2008» 

*** Όπωσ περιγράφεται ςτθ ςθμείωςθ 51 των ενοποιθμζνων οικονοικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009 οριςμζνα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί 
προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (βλ. ενότθτα 3.18.3.2 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί των ενοποιθμζνων καταςτάςεων οικονομικισ 
κζςθσ των χριςεων 2008 και 2009» 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ 
Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων  οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ 
περίοδο 1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμειϊςεισ: 
(1) 

Σο 2007 το δάνειο προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο εμφανίηονταν ςτα Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων και παράγωγα χρθμ/κα μζςα και θ 
λογιςτικι του αξία ανερχόταν ςε €5.693 εκατ. (βλ. ενότθτα 3.19.3.2 «Χαρτοφυλάκιο δανείων»).

 

(2) 
Σα Δάνεια και οι απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) περιλαμβάνουν δάνειο προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο φψουσ €5.991 εκατ. το Ιοφνιο του 2010, €5.620 εκατ. για το 2009, 

€5.400 εκατ. για το 2008. 
(3)

 Περιλαμβάνονται (i) ταμείο και διακζςιμα ςε Κεντρικζσ Σράπεηεσ, (ii) απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ), (iii) χαρτοφυλάκιο επενδφςεων, (iv) 
ακίνθτα επενδφςεων, (v) ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ, (vi) υπεραξία επιχειριςεων, λογιςμικό και λοιπά άυλα περιουςιακά ςτοιχεία, (vii) ενςϊματα πάγια ςτοιχεία,(viii) 
απαιτιςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ, (ix) απαιτιςεισ από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ, (x) απαιτιςεισ από φόρο ειςοδιματοσ (xi) λοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ, και (xii) μθ 
κυκλοφοροφντα περιουςιακά ςτοιχεία προοριηόμενα προσ πϊλθςθ για τθ χριςθ 2007 και 2008 και για τθν περίοδο που ζλθξε 30 Ιουνίου 2010. 
(4)

 Περιλαμβάνονται (i) υποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα, (ii) παράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα, (iii) υποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ, (iv) λοιπζσ δανειακζσ 
υποχρεϊςεισ, (v) αςφαλιςτικά αποκζματα και υποχρεϊςεισ, (vi) υποχρεϊςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ, (vii) υποχρεϊςεισ από παροχζσ ςτο προςωπικό, (viii) φόροσ ειςοδιματοσ 
(ix) λοιπά ςτοιχεία πακθτικοφ, και (x) ςτοιχεία πακθτικοφ προοριηόμενα προσ πϊλθςθ για τθ χριςθ 2007 και 2008. 
(5)

 Περιλαμβάνονται 25.000.000 Εξαγοράςιμεσ Προνομιοφχεσ Μετοχζσ Άνευ Δικαιϊματοσ Ψιφου και Άνευ ωρευτικοφ Μερίςματοσ, οι οποίεσ  εκδόκθκαν τον Ιοφνιο 2008 κακϊσ και 
70.000.000 εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5, υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, ςφμφωνα με τισ αναλυτικζσ διατάξεισ του Ν. 3723/2008 για τθν ενίςχυςθ τθσ 
ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ. 
(6)

 Αντιπροςωπεφει προνομιοφχουσ τίτλουσ Άνευ Δικαιϊματοσ Ψιφου και Άνευ ωρευτικοφ Μερίςματοσ ζκδοςθσ τθσ 100% κυγατρικισ NBG Funding Ltd με εγγφθςθ μειωμζνθσ 
εξαςφάλιςθσ τθσ Σράπεηασ. 
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τοιχεία Ενοποιθμζνθσ Κατάςταςθσ Αποτελεςμάτων Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου, 
Για τθν εξάμθνθ περίοδο που 

ζλθξε 30 Ιουνίου, 

 2007** 2008*** 2009 2009 2010 

Χιλιάδεσ €*  

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 3.051.117 3.579.534 3.940.289 1.912.896 2.074.592 

Ξακαρά ζςοδα από προμικειεσ 772.525 772.069 686.414 341.317 332.528 

Χφνολο λοιπϊν κακαρϊν εςόδων
(1)

 752.778 545.296 450.509 369.850 (203.078) 

υνολικά ζςοδα 4.576.420 4.896.899 5.077.212 2.624.063 2.204.042 

Δαπάνεσ προςωπικοφ (1.423.558) (1.447.667) (1.577.474) (713.391) (765.045) 

Χφνολο λοιπϊν εξόδων
(2)

 (1.249.933) (1.512.218) (2.247.673) (963.501) (1.125.732) 

υνολικά ζξοδα (2.673.491) (2.959.885) (3.825.147) (1.676.892) (1.890.777) 

Κζρδθ προ φόρων  1.902.929 1.937.014 1.252.065 947.171 313.265 

Φόροι
(3)

 (258.808) (352.071) (288.720) (218.444) (148.555) 

Κακαρά κζρδθ περιόδου 1.644.121 1.584.943 963.345 728.727 164.710 

        

Αναλογοφντα ςε μετόχουσ μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν 18.806 38.931 40.777 20.691 19.132 

Αναλογοφντα ςε μετόχουσ τθσ Σράπεηασ 1.625.315 1.546.012 922.568 708.036 145.578 

        

τοιχεία Ενοποιθμζνθσ Κατάςταςθσ υνολικϊν Εςόδων**        

Ξακαρά κζρδθ περιόδου 1.644.121 1.584.943 963.345 728.727 164.710 

Οοιπά ςυνολικά ζςοδα/(ζξοδα), μετά από φόρουσ 133.597 (2.078.744) (333.078) 118.962 (695.286) 

υγκεντρωτικά ςυνολικά ζςοδα/(ζξοδα) περιόδου 1.777.718 (493.801) 630.267 847.689 (530.576) 

        

Αναλογοφντα ςε:        

Πετόχουσ μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν (45.028) (87.791) 16.255 32.594 29.731 

Μετόχουσ τθσ Σράπεηασ 1.822.746 (406.010) 614.012 815.095 (560.307) 

*Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ.  

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2007 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2008 (βλ. ενότθτα 3.18.2.1 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί 
των ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων των χριςεων 2007 και 2008» 

*** Όπωσ περιγράφεται ςτθ ςθμείωςθ 51 των ενοποιθμζνων οικονοικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009 οριςμζνα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί 
προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (βλ. ενότθτα 3.18.3.1 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί των ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων των χριςεων 
2008 και 2009» 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ 
Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων  οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ 
περίοδο 1.1 – 30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-30.6.2009) και ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από 
Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμειϊςεισ: 
(1)

 Περιλαμβάνονται (i) αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου, (ii) κακαρά λοιπά ζςοδα/(ζξοδα), (iii) κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ 
δραςτθριότθτεσ, και (iv) αναλογία κερδϊν/ηθμιϊν από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ. 
(2)

 Περιλαμβάνονται (i) γενικά διοικθτικά και λοιπά λειτουργικά ζξοδα, (ii) αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων και άυλων περιουςιακϊν 
ςτοιχείων και ακινιτων επενδφςεων, (iii) αποςβζςεισ άυλων περιουςιακϊν ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ επιχειριςεων (iv) χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων 
προαίρεςθσ μετοχϊν μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν, και (v) προβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων.

 

(3)
 τουσ φόρουσ για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009, περιλαμβάνεται ποςό ζκτακτθσ ειςφοράσ φψουσ €47,7 εκατ. βάςει του Ν. 3808/2009 και ςτθν περίοδο που ζλθξε τθν 

30 Ιουνίου 2010 περιλαμβάνονται ζκτακτθ ειςφορά φψουσ €39,6 εκατ. βάςει του & Ν. 3845/2010 και ποςό ζκτακτου μθ ςυμψθφιηόμενου φόρου φψουσ €53,0 εκατ. βάςει του Ν. 
3842/2010. 
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Επιλεγμζνοι Χρθματοοικονομικοί Δείκτεσ Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου,  
Για τθν εξάμθνθ περίοδο που 

ζλθξε τθν 30
θ
 Ιουνίου, 

 2007 2008 2009  2009 2010 

Δείκτεσ κερδοφορίασ:        

Ξακαρό Επιτοκιακό Υερικϊριο 
(1)

 4,24% 4,24% 4,09%  4,08% 3,98% 

Ξόςτοσ προσ Ζςοδα 
(2)

 50,7% 49,2% 49,7%  44,9% 56,3% 

Απόδοςθ επί του Ενεργθτικοφ (Π.Σ.) – μετά από φόρουσ (ROA) 
(3)

 2,0% 1,7% 0,9%  1,4% 0,3% 
Απόδοςθ επί των Λδίων Ξεφαλαίων (M.O.) -  
μετά από φόρουσ (ROE)

 (4)
 24,9% 24,9% 12,8%  21,5% 3,6% 

Δείκτεσ κεφαλαιακισ επάρκειασ:        

Δείκτθσ Ξυρίων Βαςικϊν Ξεφαλαίων (Equity Core)
(5)

 7,0% 7,8% 10,0%  8,7% 9,3% 

Δείκτθσ Βαςικϊν Ξεφαλαίων (Tier I)
(6)

 9,2% 10,0% 11,3%  10,8% 10,5% 

Δείκτθσ Ξεφαλαιακισ Επάρκειασ (Tier I and Tier II)
 (7)

 10,2% 10,3% 11,3%  10,8% 10,5% 

Χφνολο ςτακμιςμζνου βάςθ κινδφνου Ενεργθτικοφ (εκατ. €)  52.961 62.696 67.407  65.072 71.033 

τοιχεία Ποιότθτασ Δανειακοφ Χαρτοφυλακίου       

Δείκτθσ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων 
(8)

 3,4% 3,3% 5,4%  4,4% 6,4% 
Ξάλυψθ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων από προβλζψεισ 
απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν 

(9)
 81,2% 75,0% 64,1%  66,1% 63,5% 

Δείκτεσ ρευςτότθτασ       

Δείκτθσ ρευςτότθτασ 
(10)

 16,9% 12,6% 13,7%  20,9% 17,5% 

Ξακαρόσ δείκτθσ χρθματοδοτικισ ςτακερότθτασ
 (11)

 δ/υ δ/υ 101%  δ/υ 99,18% 

Δείκτθσ δανείων προσ κατακζςεισ
(12)

  90,4% 95,3% 95,0%  94,1% 103,0% 

τοιχεία ανά μετοχι       

Αρικμόσ μετοχϊν τζλουσ χριςθσ / περιόδου 
(13)

  477.198.461 496.654.269 607.041.577  496.654.269 607.041.577 
Πζςοσ ςτακμιςμζνοσ αρικμόσ μετοχϊν ςε κυκλοφορία κατά τθ 
διάρκεια τθσ χριςθσ / περιόδου (εξαιρουμζνων των Λδίων 
Πετοχϊν) 

(14)
 534.366.794 534.432.891 564.034.936  532.979.708 606.773.224 

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) ανά μετοχι – Βαςικά, μθ ςυμπεριλαμβανομζνων 
των κερδϊν από επαναγορά προνομιοφχων τίτλων 

(15α)
 (€) 2,87 2,71 1,48  1,11 0,09 

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) ανά μετοχι – Βαςικά, ςυμπεριλαμβανομζνων των 
κερδϊν από επαναγορά προνομιοφχων τίτλων 

(15β)
 (€) 2,87 2,71 2,02  1,34 0,12 

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) ανά μετοχι –Υροςαρμοςμζνα, μθ 
ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από επαναγορά 
προνομιοφχων τίτλων 

(16α)
(€) 2,86 2,70 1,48  1,11 0,09 

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) ανά μετοχι –Υροςαρμοςμζνα, 
ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από επαναγορά 
προνομιοφχων τίτλων 

(16β)
 (€) 2,86 2,70 2,02  1,34 0,12 

Πζριςμα ανά μετοχι (€)  1,40
(17)

 — —  — — 

Μδια Ξεφάλαια ανά μετοχι (€)  13,6 12,0 13,9  14,5 12,9 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008  (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ 
Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ 
περίοδο 1.1 – 30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-30.6.2009) και ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από 
Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμειϊςεισ: 
(1) 

Κακαρά ζςοδα από τόκουσ προσ το μζςο όρο των τοκοφόρων ςτοιχείων ενεργθτικοφ (ο μζςοσ όροσ των τοκοφόρων ςτοιχείων του ενεργθτικοφ υπολογίηεται ωσ το άκροιςμα των 
υπολοίπων των τοκοφόρων ςτοιχείων του ενεργθτικοφ ςτο τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ του ζτουσ αναφοράσ κακϊσ και των ενδιάμεςων τριμινων, δια τον αρικμό των 
περιόδων (5 περίοδοι)). Για τθν περίοδο 01.01 – 30.06 των χριςεων 2009 και 2010: ετθςιοποιθμζνα κακαρά ζςοδα από τόκουσ διαιρεμζνα με το μζςο όρο των τοκοφόρων ςτοιχείων 
ενεργθτικοφ τθσ περιόδου (μζςοσ όροσ των τοκοφόρων ςτοιχείων του ενεργθτικοφ ςτο τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ τθσ περιόδου αναφοράσ κακϊσ και του ενδιάμεςου 
τριμινου). 
(2)

 Ο δείκτθσ Κόςτοσ προσ Ζςοδα ιςοδυναμεί με το φνολο του λειτουργικοφ κόςτουσ τθσ περιόδου (δθλ. δαπάνεσ προςωπικοφ, ζξοδα διοίκθςθσ και λοιπά λειτουργικά ζξοδα, 
αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ παγίων ςτοιχείων και αποςβζςεισ άυλων ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ επιχειριςεων) διαιρεμζνο με τα ζςοδα τθσ 
περιόδου. 
(3)

 Για τισ χριςεισ που ζλθξαν τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, 2008 και 2007, θ απόδοςθ επί του Ενεργθτικοφ (Μ.Ο.) ιςοδυναμεί με τα κακαρά κζρδθ διαιροφμενα με το μζςο όρο των 
ςτοιχείων του ενεργθτικοφ κατά το τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ του τρζχοντοσ ζτουσ. Για τθν περίοδο 01.01 – 30.06 των χριςεων 2010 και 2009, θ απόδοςθ επί του 
Ενεργθτικοφ (Μ.Ο.) ιςοδυναμεί με τα ετθςιοποιθμζνα κακαρά κζρδθ διαιροφμενα με το μζςο όρο των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ κατά  το τζλοσ τθσ περιόδου (μζςοσ όροσ ςτοιχείων 
ενεργθτικοφ κατά το τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ τθσ αντίςτοιχθσ εξάμθνθσ περιόδου). 
(4)

 Θ απόδοςθ επί των ιδίων κεφαλαίων (Μ.Ο.) για τισ χριςεισ που ζλθξαν τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, 2008 και 2007 ιςοδυναμεί με τα κακαρά κζρδθ τθσ χριςθσ αναλογοφντα ςτουσ 
μετόχουσ τθσ Σράπεηασ διαιροφμενα με το μζςο όρο των ιδίων κεφαλαίων των μετόχων τθσ Σράπεηασ (μζςοσ όροσ των ιδίων κεφαλαίων των μετόχων κατά το τζλοσ του προθγοφμενου 
ζτουσ και κατά το τζλοσ του ζτουσ αναφοράσ). Για τθν περίοδο 01.01 – 30.06 των χριςεων 2010-2009, θ απόδοςθ επί των ιδίων κεφαλαίων (Μ.Ο.) ιςοδυναμεί με τα ετθςιοποιθμζνα 
κακαρά κζρδθ που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Σράπεηασ διαιροφμενα με το μζςο όρο των ιδίων κεφαλαίων των μετόχων τθσ Σράπεηασ κατά το τζλοσ τθσ περιόδου (μζςοσ όροσ 
ιδίων κεφαλαίων των μετόχων τθσ Σράπεηασ κατά το τζλοσ του προθγοφμενου ζτουσ και ςτο τζλοσ τθσ αντίςτοιχθσ εξάμθνθσ περιόδου). 
(5)

 Κφρια βαςικά ίδια κεφάλαια αυξθμζνα κατά τθν αξία των προνομιοφχων μετοχϊν που διατζκθκαν ςτισ ΘΠΑ μείον τα αφαιρετικά ςτοιχεία των βαςικϊν ιδίων κεφαλαίων, διαιρεμζνα 
προσ το ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου ενεργθτικό (κφρια βαςικά ίδια κεφάλαια, αφαιρετικά ςτοιχεία βαςικϊν ιδίων κεφαλαίων και ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου ενεργθτικό 
υπολογιςμζνα ςφμφωνα με τα όςα ορίηει θ Σράπεηα τθσ Ελλάδοσ). 
(6)

 Εποπτικά κεφάλαια πρϊτθσ διαβάκμιςθσ (Tier I) διαιρεμζνα προσ το ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου ενεργθτικό (εποπτικά κεφάλαια πρϊτθσ διαβάκμιςθσ και ςτακμιςμζνο βάςει 
κινδφνου ενεργθτικό υπολογιςμζνα ςφμφωνα με τα όςα ορίηει θ Σράπεηα τθσ Ελλάδοσ). 
(7)

 υνολικά εποπτικά κεφάλαια (Tier I και Tier II) διαιρεμζνα προσ το ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου ενεργθτικό (ςυνολικά εποπτικά κεφάλαια και ςτακμιςμζνο βάςει κινδφνου 
ενεργθτικό υπολογιςμζνα ςφμφωνα με τα όςα ορίηει θ Σράπεηα τθσ Ελλάδοσ). 
(8)

 Μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια διαιρεμζνα με τα προςαρμοςμζνα δάνεια προ προβλζψεων κατά το τζλοσ τθσ περιόδου. 
(9)

 Ο δείκτθσ κάλυψθσ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων από προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν ιςοφται με τισ προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και 
απαιτιςεων κατά πελατϊν διαιροφμενεσ προσ τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια ςτο τζλοσ τθσ περιόδου αναφοράσ. 
(10)

 Ο δείκτθσ ρευςτότθτασ ιςοδυναμεί με το ταμείο, απαιτιςεισ από πιςτωτικά ιδρφματα λιξθσ εντόσ 30 θμερϊν και ρευςτοποιιςιμα χρεόγραφα προςαρμοςμζνοσ για εκδόςεισ 
καλυμμζνων ομολογιϊν διαιροφμενων με υποχρεϊςεισ λιξεωσ εντόσ 12 μθνϊν ςυμπεριλαμβανομζνων του 80% των ςωρευτικϊν υπολοίπων των κατακζςεων όψεωσ, τρεχοφμενων και 
ταμιευτθρίου. 
(11) 

Ο Κακαρόσ δείκτθσ χρθματοδοτικισ ςτακερότθτασ («NSF») ιςοφται με τα ςτακερά διακζςιμα κεφάλαια διαιροφμενα με τα απαιτοφμενα ςτακερά κεφάλαια. Ο NSF εκτιμά το ποςό 
των πλζον μακροπρόκεςμων ςτακερϊν πθγϊν χρθματοδότθςθσ του Ομίλου ςε ςχζςθ με τθ δυνατότθτα ρευςτοποίθςθσ των χρθματοδοτοφμενων ςτοιχείων ενεργθτικοφ και των 
απαιτιςεων ρευςτότθτασ που κα προκφψουν από ενδεχόμενεσ, εκτόσ ςτοιχείων οικονομικισ κζςθσ, δεςμεφςεισ και υποχρεϊςεισ. Σο πρότυπο απαιτεί ζνα ελάχιςτο ποςό 
χρθματοδότθςθσ το οποίο αναμζνεται να είναι ςτακερό ςε ορίηοντα πζραν του ζτουσ βαςιηόμενο ςτουσ δείκτεσ κινδφνου ρευςτότθτασ που αφοροφν ςτοιχεία του ενεργθτικοφ και 
ςτοιχεία εκτόσ οικονομικισ κζςθσ τα οποία είναι εκτεκειμζνα ςε κίνδυνο ρευςτότθτασ. 
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(12) 
Ο δείκτθσ δάνεια προσ κατακζςεισ ιςοφται με τα προςαρμοςμζνα δάνεια μετά από προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν μειωμζνα με τα υπόλοιπα των 

καλυμμζνων ομολογιϊν που κατζχονται από τρίτουσ και τα χρεόγραφα τθσ κατθγορίασ Δάνεια και Απαιτιςεισ διαιροφμενα με τισ υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ. Θ λογιςτικι αξία των 
καλυμμζνων ομολογιϊν που κατζχονταν από τρίτουσ κατά τθν 30 Ιουνίου 2010 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 ανερχόταν ςε €1.305,9 εκατ. και €1.485,1 εκατ. αντίςτοιχα. 
(13)

 υμπεριλαμβανομζνων των ιδίων μετοχϊν. το τζλοσ του ζτουσ 2007, 2008 και 2009 οι ίδιεσ μετοχζσ ιταν 502.500, 6.456.504 και 337.350 αντίςτοιχα. τισ 30 Ιουνίου 2009 και 2010 
οι ίδιεσ μετοχζσ ιταν 502.504 και 217.691 αντίςτοιχα. 
(14)

 Ο υπολογιςμόσ εξαιρεί τον μζςο ςτακμιςμζνο αρικμό των ιδίων μετοχϊν για τθν περίοδο αναφοράσ (ςφμφωνα με τα οριηόμενα ςτο Δ.Λ.Π. 33) 
(15) 

φμφωνα με το Δ.Λ.Π. 33 ο αρικμόσ των κοινϊν μετοχϊν ζχει αναπροςαρμοςτεί αναδρομικά για τθ χριςθ 2007 και 2008 ςυνεπεία τθσ ζκδοςθσ τον Ιοφλιο του 2009 110.367.615 νζων 
κοινϊν μετοχϊν με ονομαςτικι αξία €5 ανά μετοχι υπζρ των υφιςτάμενων μετόχων, με αναλογία 2 νζων μετοχϊν άνευ πλθρωμισ για κάκε 9 μετοχζσ τθσ Σράπεηασ, ςτθν τιμι €11,30 θ 
κάκε μία.  

(15α) 
Σα βαςικά κζρδθ ανά κοινι μετοχι εξαιρουμζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν, αναφζρονται ςτα κζρδθ ανά κοινι μετοχι τα οποία ζχουν υπολογιςτεί με 
βάςθ τα κζρδθ προ των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν.  

(15β
) φμφωνα με το Δ.Λ.Π. 33 τα βαςικά κζρδθ ανά κοινι μετοχι ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν, αναφζρονται ςτα κζρδθ ανά κοινι 
μετοχι τα οποία ζχουν υπολογιςτεί με βάςθ τα κζρδθ ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν. 

(16)
 Ο δείκτθσ των «προςαρμοςμζνων» κερδϊν ανά μετοχι υπολογίηεται όπωσ ακριβϊσ και ο δείκτθσ των βαςικϊν κερδϊν ανά μετοχι, ωςτόςο τα κζρδθ και ο αρικμόσ των μετοχϊν 

προςαρμόηονται ανάλογα προκειμζνου να απεικονίςουν τθν ενδεχόμενθ μείωςθ των κερδϊν ανά μετοχι που κα μποροφςε να επιφζρει θ άςκθςθ δικαιωμάτων προαίρεςθσ αγοράσ 
μετοχϊν επί των κοινϊν μετοχϊν. τισ επιςκοπθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Ιουνίου 2010 και 2009 
περιλαμβάνονται επίςθσ τα κζρδθ ανά μετοχι για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009 που περιλαμβάνουν τα κζρδθ από επαναγορά προνομιοφχων τίτλων κατά τον προςδιοριςμό 
των «Κερδϊν/ (ηθμιϊν) αναλογοφντα ςτουσ κοινοφσ μετόχουσ τθσ Σράπεηασ» ςφμφωνα με το Δ.Λ.Π. 33 «Κζρδθ ανά Μετοχι» (βλ. θμείωςθ 5 των υνοπτικϊν Ενδιάμεςων Οικονομικϊν 
Καταςτάςεων τθσ περιόδου 1 Ιανουαρίου – 30 Ιουνίου 2010 με βάςθ το Δ.Λ.Π. 34). 

(16α)
 Σα προςαρμοςμζνα κζρδθ ανά κοινι μετοχι εξαιρουμζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν, αναφζρονται ςε κζρδθ ανά κοινι μετοχι τα οποία ζχουν 
υπολογιςτεί με βάςθ τα κζρδθ προ των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν.  

(16β)
 φμφωνα με το Δ.Λ.Π. 33 τα βαςικά κζρδθ ανά κοινι μετοχι ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν, αναφζρονται ςτα κζρδθ ανά κοινι 
μετοχι τα οποία ζχουν υπολογιςτεί με βάςθ τα κζρδθ ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν από εξαγορά προνομιοφχων μετοχϊν. 

(17)
 Σο ποςό περιλαμβάνει μζριςμα ςε μετρθτά €0,40, ενϊ μζριςμα €1 ανά μετοχι διανεμικθκε με τθν μορφι μετοχϊν (ζκδοςθ 4 νζων μετοχϊν άνευ  τιμιματοσ για κάκε 100 μετοχζσ 

τθσ Σράπεηασ). 

Ψο παρόν ενθμερωτικό δελτίο περιλαμβάνει αναφορζσ ςε ςυγκεκριμζνα μεγζκθ που δεν ορίηονται από τα Δ.Υ.Χ.Α., και 

ςυγκεκριμζνα ςε «προςαρμοςμζνα δάνεια» ι «προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ» και «κζρδθ προ φόρων και προβλζψεων» 

και κατά ςυνζπεια δεν κα πρζπει να κεωρείται ότι υποκακιςτοφν άλλα ποςά που ζχουν υπολογιςτεί ςφμφωνα με όςα 

ορίηονται από τα Δ.Υ.Χ.Α..  

Σ Τμιλοσ κακορίηει ωσ «προςαρμοςμζνα δάνεια» ι «προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ» τα «δάνεια και απαιτιςεισ κατά 

πελατϊν» εξαιρουμζνου του αποςβζςιμου ςε 30 ζτθ δανείου ςτο Ελλθνικό Δθμόςιο ονομαςτικισ αξίασ €5.400,0 εκατ. και 

λιξθσ το Χεπτζμβριο του 2037 (βλ. ενότθτα 3.19.3.2 «Χαρτοφυλάκιο δανείων») τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και 2008 κακϊσ 

και τθν 30 Λουνίου 2010 και 2009. Επίςθσ, από τα «προςαρμοςμζνα δάνεια» ι «προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ» 

εξαιροφνται τα δάνεια και απαιτιςεισ του επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου τα οποία ςυμπεριλαμβάνονται ςτα δάνεια και 

απαιτιςεισ κατά πελατϊν ςτισ ετιςιεσ δθμοςιευμζνεσ καταςτάςεισ τθσ χριςεωσ που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2008, και 

ςτισ εξαμθνιαίεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2009. Ψα προςαρμοςμζνα δάνεια 

ανζρχονται ςε €75.132,3 εκατ., €71.592,2 εκατ., €68.474,5 εκατ. και €66.118,0 εκατ. τθν 30 Λουνίου 2010, 31 Δεκεμβρίου 

2009, 30 Λουνίου 2009 και 31 Δεκεμβρίου 2008, αντίςτοιχα.  

Επιπλζον, ο Τμιλοσ κακορίηει ωσ «κζρδθ προ φόρων και προβλζψεων» τα «κζρδθ προ φόρων» πριν τθν αφαίρεςθ των 

«προβλζψεων απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων». ο Τμιλοσ χρθςιμοποιεί τον όρο «κζρδθ προ 

φόρων και προβλζψεων», προκειμζνου να ενιςχυκεί θ ςυγκριςιμότθτα των οικονομικϊν αποτελεςμάτων, μεταξφ των 

περιόδων αναφοράσ, ιδίωσ υπό το πρίςμα των αυξθμζνων προβλζψεων για πιςτωτικοφσ κινδφνουσ που προζκυψαν από 

τισ επιπτϊςεισ τθσ παγκόςμιασ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ.  

Οικονομικζσ επιδόςεισ χριςεων 2007 - 2009 

Ψα κακαρά κζρδθ του Σμίλου που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ, για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 

31 Δεκεμβρίου 2009, διαμορφϊκθκαν ςε €922,6 εκατ. ζναντι €1.546,0 εκατ. το 2008 και ζναντι €1.625,3 εκατ. το 2007.  

Ψα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και το αποκεματικό αποτίμθςθσ των διακεςίμων προσ πϊλθςθ 

χρεογράφων το 2008 και το 2009 επθρεάςτθκαν από τθ μεταφορά τίτλων του διακζςιμου προσ πϊλθςθ κακϊσ και του 

εμπορικοφ χαρτοφυλακίου το 2008. Εάν δεν είχε πραγματοποιθκεί θ μεταφορά των χαρτοφυλακίων αυτϊν, τα 

αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων για τθ περίοδο που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009 κα ιταν 

μειωμζνα κατά €343,7 εκατ. (€278,8 εκατ. μετά από φόρουσ) και €67,5 εκατ. (€50,7 εκατ. μετά από φόρουσ) αντίςτοιχα και 

το αποκεματικό αποτίμθςθσ των διακεςίμων προσ πϊλθςθ χρεογράφων μετά από φόρουσ κα ιταν αυξθμζνο κατά 

€122,1εκατ. και €57,3 εκατ. αντίςτοιχα. 

Ωπό τισ επικρατοφςεσ ακραίεσ ςυνκικεσ, ο Τμιλοσ κατάφερε να διατθριςει κετικό πρόςθμο ςτα αποτελζςματά του και 

τθν ιςχυρι κεφαλαιακι του επάρκεια κωρακίηοντασ παράλλθλα τον Λςολογιςμό του με αυξθμζνεσ προβλζψεισ 

απομείωςθσ, οι οποίεσ ανιλκαν ςε €648,8 εκατ. ζναντι €494,5 εκατ. το πρϊτο εξάμθνο του 2009.  

Ψο φψοσ των προςαρμοςμζνων δανείων προ προβλζψεων του Σμίλου ανιλκε ςτο 2009 ςε €71,6 δις., ζναντι €66,1 δις. το 

2008 και ζναντι €56,3 δις. το 2007. Ψα παραπάνω αποτελζςματα επιτεφχκθκαν μζςα ςε ζνα δυςμενζσ περιβάλλον που 

ςυνεχίηει να επθρεάηει αρνθτικά τον τραπεηικό κλάδο και επιβαρφνει ιδιαίτερα τθν ποιότθτα του δανειακοφ 

χαρτοφυλακίου των τραπεηϊν. Σ Τμιλοσ επζδειξε αξιοςθμείωτθ ανκεκτικότθτα ςε αυτζσ τισ προκλιςεισ. Θ ςχζςθ των μθ 
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εξυπθρετοφμενων δανείων προσ το ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων διαμορφϊκθκε ςε 5,4% ενϊ οι 

κακυςτεριςεισ ανζρχονται ςε 6,4% των προςαρμοςμζνων δανείων του Σμίλου.  

Σ Τμιλοσ διενιργθςε πάνω από €1 δις. προβλζψεισ το 2009 για τα προςαρμοςμζνα δάνεια, με αποτζλεςμα οι προβλζψεισ 

απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν να ανζρχονται ιδθ ςτα €2,5 δις., ιτοι 3,4% των προςαρμοςμζνων 

δανείων του Σμίλου. Ψο ποςοςτό κάλυψθσ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων διαμορφϊκθκε ςε 64,1%, πριν βεβαίωσ 

λθφκοφν υπόψθ οι πάςθσ φφςεωσ εμπράγματεσ εξαςφαλίςεισ. Ψο χαμθλό ποςοςτό των δανείων ςε κακυςτζρθςθ αλλά 

και θ υπερκάλυψι τουσ από προβλζψεισ απομείωςθσ και εμπράγματεσ εξαςφαλίςεισ είναι απόρροια τθσ διαχρονικά 

ςυντθρθτικισ διαχείριςθσ κινδφνων του Σμίλου, θ οποία ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν επικζντρωςθ του δανειακοφ 

χαρτοφυλακίου ςε κλάδουσ χαμθλοφ κινδφνου και υψθλϊν διαςφαλίςεων ςε ποςοςτό που υπερβαίνει το 82% των 

προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου. 

Σι κατακζςεισ του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010 ιταν μειωμζνεσ κατά 3,5% ζναντι τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009, προςεγγίηοντασ 

τα €68,7 δις. Οόγω τθσ αφξθςθσ των χορθγιςεων και τθσ μείωςθσ των κατακζςεων το πρϊτο εξάμθνο του 2010, ο δείκτθσ 

δανείων προσ κατακζςεισ ανιλκε ςε 103,0%. 

Ψο ςφνολο των ιδίων κεφαλαίων και μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν του Σμίλου τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, διαμορφϊκθκε ςε 

€9.827,5 εκατ. ζναντι €8.267,1 εκατ. τθσ 31 Δεκεμβρίου 2008 και ζναντι €8.541,9 εκατ. τθσ 31 Δεκεμβρίου 2007. Θ αφξθςθ 

των ιδίων κεφαλαίων, ςτο 2009, κατά € 1.560,5 εκατ., οφείλεται κυρίωσ ςτα κακαρά κζρδθ τθσ χριςθσ που ανιλκαν ςε 

€963,3 εκατ., ςτα κζρδθ φψουσ €305,5 εκατ., από τθν επαναγορά προνομιοφχων τίτλων ονομαςτικισ αξίασ €943,1 εκατ., 

που μείωςε αντίςτοιχα τθν αξία των προνομιοφχων τίτλων, ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου και τθσ διαφοράσ από 

τθν ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο των κοινϊν μετοχϊν κατά € 1.247,2 εκατ. που πραγματοποιικθκε τον Λοφλιο του 2009, 

ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου φψουσ €350,0 εκατ., μζςω ζκδοςθσ, τον Λανουάριο του 2009, 70.000.000 

εξαγοράςιμων προνομιοφχων μετοχϊν βάςθ του Ρ. 3723/2008 και ςτθ μείωςθ, κατά €333,1 εκατ., των λοιπϊν ςυνολικϊν 

εςόδων που οφείλεται κυρίωσ ςτισ αρνθτικζσ ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ από ςυμμετοχζσ ςε κυγατρικζσ του εξωτερικοφ 

και ςτθ μείωςθ του αποκεματικοφ από διακζςιμο προσ πϊλθςθ χαρτοφυλάκιο λόγω οριςτικοποίθςθσ κερδϊν από τθν 

πϊλθςθ χρεογράφων. Θ μείωςθ των ιδίων κεφαλαίων ςτο 2008 ςε ςχζςθ με το 2007 κατά €274,8 εκατ., οφείλεται κατά 

κφριο λόγω ςε ηθμίεσ φψουσ €1.115,5 εκατ. που αφοροφν ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ προερχόμενεσ από ςυμμετοχζσ ςε 

κυγατρικζσ του εξωτερικοφ (κυρίωσ από τθ Finansbank) λόγω τθσ ςθμαντικισ πτϊςθσ τθσ αξίασ τθσ τουρκικισ λίρασ ζναντι 

του Ευρϊ και ςε ηθμίεσ εξ αποτιμιςεωσ διακεςίμων προσ πϊλθςθ χρεογράφων, φψουσ €791,0 εκατ., που οφείλονται ςτθ 

πτϊςθ των τιμϊν των χρεογράφων λόγω τθσ παγκόςμιασ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ. Σι ηθμίεσ αυτζσ αντιςτακμίςτθκαν εν 

μζρει από τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου, φψουσ €402,6 εκατ., μζςω ζκδοςθσ προνομιοφχων μετοχϊν και από τθ 

ςυνειςφορά τθσ μειοψθφίασ κατά €310,0 εκατ. ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ κυγατρικισ CPT. 

Οικονομικζσ επιδόςεισ α’ εξαμινου 2010 

Ψα κακαρά κζρδθ του Σμίλου που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 

30 Λουνίου 2010, διαμορφϊκθκαν ςε €145,6 εκατ. (€708,0 εκατ. για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2009) 

επιβαρυμζνα από ζκτακτεσ φορολογικζσ υποχρεϊςεισ, ηθμίεσ από το χαρτοφυλάκιο των ομολόγων του Ελλθνικοφ 

Δθμοςίου και ςυνεχιηόμενεσ υψθλζσ προβλζψεισ ζναντι επιςφαλειϊν. Χυγκεκριμζνα, θ ζκτακτθ φορολογικι ειςφορά για 

τα κζρδθ του 2009 αλλά και θ αναδρομικι για το 2009 ζκτακτθ φορολόγθςθ εςόδων από ομόλογα επιβάρυναν τα 

αποτελζςματα του πρϊτου εξαμινου του 2010 με €92,6 εκατ. πρόςκετουσ φόρουσ διαμορφϊνοντασ το φψοσ των φόρων 

ςε €148,6 εκατ.  

Tα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και το αποκεματικό αποτίμθςθσ των διακεςίμων προσ πϊλθςθ 

χρεογράφων κατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010 επθρεάςτθκαν κετικά από τθ μεταφορά, που ζγινε το 2008 και 2010, 

τίτλων του διακζςιμου προσ πϊλθςθ κακϊσ και του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου. Εάν δεν είχε πραγματοποιθκεί θ 

μεταφορά των ομολόγων αυτϊν, τα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων για τθ περίοδο που ζλθξε τθν 

30 Λουνίου 2010 κα ιταν μειωμζνα κατά €205,0 εκατ. (€178,2 εκατ. μετά από φόρουσ) και το αποκεματικό αποτίμθςθσ 

των διακεςίμων προσ πϊλθςθ χρεογράφων μετά από φόρουσ κα ιταν αυξθμζνο κατά €415,2 εκατ. (για περιςςότερεσ 

πλθροφορίεσ για τισ μεταφορζσ τίτλων που ζγιναν το 2010 βλ. ενότθτα 3.19.3.1 «Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων» του 

παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου). 

Ωπό τισ επικρατοφςεσ ακραίεσ ςυνκικεσ, ο Τμιλοσ κατάφερε να διατθριςει κετικό πρόςθμο ςτα αποτελζςματά του και 

κυρίωσ να διατθριςει τθν ρευςτότθτά του και τθν ιςχυρι κεφαλαιακι του επάρκεια κωρακίηοντασ παράλλθλα τον 

Λςολογιςμό του με αυξθμζνεσ προβλζψεισ απομείωςθσ, οι οποίεσ ανιλκαν ςε €648,8 εκατ. ζναντι €494,5 εκατ. το πρϊτο 

εξάμθνο του 2009. Υαρά τισ ηθμίεσ από τθν πτϊςθ των τιμϊν των τίτλων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, τα κζρδθ προ 
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προβλζψεων και φόρων διαμορφϊκθκαν ςε €962,0 εκατ. μειωμζνα κατά 33,3% ζναντι του αντιςτοίχου εξαμινου του 

2009.  

Σι προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ του Σμίλου προ προβλζψεων, ςτο τζλοσ του πρϊτου εξαμινου 2010 ανιλκαν ςε €75,1 

δις. ζναντι €71,6 δις. το Δεκζμβριο του 2009, επιβεβαιϊνοντασ τθν υποςτιριξθ του Σμίλου ςτθν αναπτυξιακι δυναμικι 

τθσ Ελλάδασ και τθσ Ψουρκίασ, παρά τισ ςυνκικεσ δθμοςιονομικισ πεικαρχίασ ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ τθσ ευρφτερθσ 

περιοχισ.  

Ψα υπόλοιπα χορθγιςεων λιανικισ τραπεηικισ του Σμίλου ανιλκαν τον Λοφνιο του 2010 ςε €45,0 δις., αυξθμζνα κατά 

3,2% ςε ςχζςθ με το Δεκζμβριο του 2009. Άνοδοσ κατά 3,7% καταγράφθκε ςτα ςτεγαςτικά δάνεια, με τα υπόλοιπα τον 

Λοφνιο του 2010 να ανζρχονται ςε €25,4 δις. και ςε €8,0 δις. διαμορφϊκθκαν τα υπόλοιπα καταναλωτικϊν δανείων ςτισ 

30 Λουνίου 2010, παρουςιάηοντασ αφξθςθ 1,8%. Επιπλζον, άνοδο 11,6% παρουςίαςαν τα υπόλοιπα των πιςτωτικϊν 

καρτϊν, τα οποία διαμορφϊκθκαν ςε €4,9 δις. 

Ψα παραπάνω αποτελζςματα επιτεφχκθκαν μζςα ςε ζνα δυςμενζσ περιβάλλον που ςυνεχίηει να επθρεάηει αρνθτικά τον 

τραπεηικό κλάδο, ιδιαίτερα ςτθν Ελλάδα και επιβαρφνει τθν ποιότθτα του δανειακοφ χαρτοφυλακίου των τραπεηϊν τθσ 

30 Λουνίου 2010. Ψο φψοσ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ωσ προσ το ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων 

διαμορφϊκθκε ςε 6,4% ενϊ οι κακυςτεριςεισ ανζρχονται ιδθ ςτο 7,4% των προςαρμοςμζνων δανείων. Είναι ςθμαντικό 

ότι ςτθν Ψουρκία θ τάςθ δθμιουργίασ νζων κακυςτεριςεων ζχει μειωκεί δραςτικά. Σι προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων 

και απαιτιςεων κατά πελατϊν προςεγγίηουν τα €3,1 δις., ιτοι 4,1% των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου. Ψο 

ποςοςτό κάλυψθσ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων παραμζνει ςτακερά ςε 63,5%, πριν βεβαίωσ λθφκοφν υπόψθ οι 

πάςθσ φφςεωσ εμπράγματεσ εξαςφαλίςεισ. 

Σι κατακζςεισ του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010 ιταν μειωμζνεσ κατά 3,5% ζναντι τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009, προςεγγίηοντασ 

τα €68,7 δις. Υαρά τθν αφξθςθ των χορθγιςεων το πρϊτο εξάμθνο του 2010 και λόγω τθσ μείωςθσ των κατακζςεων, ο 

δείκτθσ δανείων προσ κατακζςεισ ανιλκε ςε 103,0%. 

Ψο ςφνολο των Λδίων Ξεφαλαίων και μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010 διαμορφϊκθκε ςε 

€9.193,4 εκατ. ζναντι €9.827,5 εκατ. τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009.  

3.4 Πλθροφορίεσ για τθν Σράπεηα 

Θ Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ Α.Ε. ιδρφκθκε το 1841 και ςυςτάκθκε ωσ ανϊνυμθ εταιρεία ςφμφωνα με το Ελλθνικό 

δίκαιο. Θ διάρκεια τθσ Ψράπεηασ ςφμφωνα με το Ξαταςτατικό τθσ είναι μζχρι τισ 27 Φεβρουαρίου του 2053, αλλά μπορεί 

να επεκτακεί περαιτζρω με απόφαςθ τθσ Γενικισ Χυνζλευςθσ των Πετόχων. Θ Ψράπεηα ζχει τθν ζδρα τθσ ςτθν οδό Αιόλου 

86, Ακινα, (αρικμ. Π.Α.Ε 6062/06/Β/86/01), τθλ.: 210 334 1000, www.nbg.gr. 

Θ Ψράπεηα δραςτθριοποιείται ςτθν εμπορικι τραπεηικι για διάςτθμα 170 ετϊν. Ξατά τθ διάρκεια αυτι, οι δραςτθριότθτεσ 

τθσ Ψράπεηασ ζχουν αυξθκεί με αποτζλεςμα τθ δθμιουργία ενόσ μεγάλου, πολυςχιδι ομίλου χρθματοοικονομικϊν 

υπθρεςιϊν ο οποίοσ αποτελεί ςιμερα τον Τμιλο. 

Χτο πλαίςιο τθσ διαφοροποίθςθσ των δραςτθριοτιτων του Σμίλου, θ Ψράπεηα ίδρυςε το 1891 τθν Εκνικι Ελλθνικι Εταιρία 

Γενικϊν Αςφαλίςεων Α.Ε. και το 1927 τθν Εκνικι Ξτθµατικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ Α.Ε. («ΕΞΨΕ»).  

Πζχρι τθν ίδρυςθ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, ωσ κεντρικισ τράπεηασ ςτθν Ελλάδα, το 1928, θ Ψράπεηα, πζραν τθσ 

εμπορικισ τθσ τραπεηικισ δραςτθριότθτασ, ιταν υπεφκυνθ για τθν ζκδοςθ του εκνικοφ νοµίςµατοσ. Θ Ψράπεηα επζκτεινε 

περαιτζρω τισ δραςτθριότθτεσ τθσ όταν, το 1953, ςυγχωνεφτθκε µε τθν Ψράπεηα Ακθνϊν Α.Ε. Χτισ 2 Σκτωβρίου 1998, θ 

Ψράπεηα ςυγχϊνευςε τθν ΕΞΨΕ με ςκοπό τθ βελτίωςθ τθσ παραγωγισ εςόδων, τθν πραγματοποίθςθ ςυνεργιϊν μείωςθσ 

κόςτουσ και τθν παροχι ολοκλθρωμζνων υπθρεςιϊν ςτεγαςτικισ πίςτθσ ςτουσ πελάτεσ τθσ Ψράπεηασ.  

Ψο Δεκζμβριο του 2002, θ Ψράπεηα απζκτθςε πλιρωσ και ενςωμάτωςε τισ δραςτθριότθτεσ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ 

Επενδφςεων και Βιομθχανικισ Ανάπτυξθσ («ΕΨΕΒΑ»), μια επενδυτικι τράπεηα θ οποία ιταν κυγατρικι τθσ Ψράπεηασ. Ωσ 

μζροσ τθσ ςυνεχιηόμενθσ προςπάκειασ του Σμίλου για τθ βελτίωςθ τθσ διάρκρωςθσ του χαρτοφυλακίου του και για τθν 

αποτελεςματικι αντίδραςθ ςτισ μεταβολζσ των εγχϊριων και αλλοδαπϊν αγορϊν, το Δεκζμβριο του 2005 θ Ψράπεηα 

απζκτθςε πλιρωσ και ενςωμάτωςε τισ δραςτθριότθτεσ τθσ κυγατρικισ τθσ με αντικείμενο τθ διαχείριςθ χαρτοφυλακίου 

τίτλων, Εκνικι Εταιρία Επενδφςεων Χαρτοφυλακίου Α.Ε. 

Σι προςπάκειεσ τθσ Ψράπεηασ για τθν περαιτζρω ςυγκζντρωςθ των λειτουργιϊν τθσ και τθ βελτίωςθ τθσ ςυνολικισ τθσ 

διάρκρωςθσ οδιγθςαν επίςθσ ςτθν απορρόφθςθ τθσ κατά 100% κυγατρικισ τθσ Εκνικι Ακινιτων Α.Ε. ςτισ 31 Παρτίου 
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2006 ενϊ ςτισ 17 Παρτίου 2008 ολοκλθρϊκθκε θ απόςχιςθ του αποκθκευτικοφ κλάδου τθσ Ψράπεηασ και θ απορρόφθςθ 

αυτοφ από τθν κατά 100% κυγατρικι τθσ, «Εκνικι Χυμβουλευτικι Επιχειρθματικϊν Χυμμετοχϊν Ανϊνυμοσ Εταιρεία», θ 

οποία ςτθ ςυνζχεια μετονομάςτθκε ςε «Υρονομιοφχοσ Α.Ε. Γενικϊν Αποκθκϊν Ελλάδοσ», ςτθν οποία ειςφζρκθκε ο 

αποκθκευτικόσ κλάδοσ τθσ Ψράπεηασ. Θ Ψράπεηα ςυγχϊνευςε επίςθσ μζςω απορρόφθςθσ τθν Εκνικι Διοικιςεωσ και 

Σργανϊςεωσ Α.Ε. («ΕΑΕΔΣ»), με θμερομθνία ιςχφοσ τθν 31 Παρτίου 2007. 

Ψθν 14 Λανουαρίου 2010, θ ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε τθν ειςφορά, με θμερομθνία 

30 Χεπτεμβρίου 2009, ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ Ψράπεηασ λογιςτικισ αξίασ €615 εκατ., που αντιςτοιχεί ςε 241 ακίνθτα, 

ςτθν ανϊνυμθ εταιρεία επενδφςεων ςε ακίνθτθ περιουςία με τθν επωνυμία «ΕΚΡΛΞΘ ΥΑΡΓΑΛΑ Ανϊνυμθ Εταιρεία 

Επενδφςεων Ακίνθτθσ Υεριουςίασ» («ΕΚΡΛΞΘ ΥΑΡΓΑΛΑ»). Θ ειςφορά τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ αντιπροςωπεφει ειςφορά 

ςε είδοσ ζναντι υποχρζωςθσ κάλυψθσ κεφαλαίου από τθν Ψράπεηα, ωσ μοναδικοφ μετόχου τθσ ανωτζρω εταιρείασ.  Θ 

ακίνθτθ περιουςία που ειςφζρκθκε περιλαμβάνει γιπεδα και κτίρια αναπόςβεςτθσ λογιςτικισ αξίασ €352,1 εκατ. και 

€262,9 εκατ. αντίςτοιχα, ενϊ θ εμπορικι τουσ αξία εκτιμικθκε ςε €910,9 εκατ. από ανεξάρτθτουσ ορκωτοφσ εκτιμθτζσ τθν 

30 Λουνίου 2010. Θ ειςφορά ςε μετρθτά ςτο μετοχικό κεφάλαιο ανζρχεται ςε €132 χιλ. Επί του παρόντοσ θ πλειοψθφία 

των ακινιτων μιςκϊνονται από τθν Ψράπεηα βάςει μακροχρόνιων μιςκϊςεων. 

Θ Ψράπεηα ςτα πλαίςια τθσ οργανικισ τθσ ανάπτυξθσ ςυνζχιςε να αξιολογεί ευκαιρίεσ εξαγορϊν, κοινοπραξιϊν και 

ςυνεργαςιϊν όποτε αυτζσ παρουςιάηονταν. Χφμφωνα με τθ ςτρατθγικι αυτι, ο Τμιλοσ ζχει αυξιςει τθν παρουςία του ςτθ 

ΡΑ Ευρϊπθ. Ψον Σκτϊβριο του 2003, ο Τμιλοσ απζκτθςε τθ Banca Romaneasca ςτθ Φουμανία, και το 2005 απζκτθςε τθν 

Eurial Leasing IFN S.A., μια Φουμάνικθ εταιρεία χρθματοδοτικισ μίςκωςθσ αυτοκινιτων θ οποία μετονομάςτθκε αργότερα 

ςε NBG Leasing IFN S.A., κακϊσ και τθν Alpha Romania Insurance, θ οποία αποκτικθκε από άλλθ Ελλθνικι τράπεηα. Αυτζσ 

οι εξαγορζσ αποτζλεςαν τθ ςυνζχεια τθσ επζκταςθσ των τραπεηικϊν δραςτθριοτιτων του Σμίλου μζςω των εξαγορϊν των 

Stopanska Banka AD-Skopje ςτθν ΥΓΔΠ και του 89,9% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ United Bulgarian Bank AD-Sofia ςτθ 

Βουλγαρία το 2000. 

3.4.1 Σθμαντικά γεγονότα 

Θ Εξαγορά τθσ Finansbank 

Ψο 2006, ο Τμιλοσ προζβθ ςτθ μεγαλφτερθ διεκνι εξαγορά που ζχει κάνει μζχρι ςιμερα. Χτισ 18 Αυγοφςτου 2006, ο 

Τμιλοσ εξαγόραςε το 46% των κοινϊν μετοχϊν και το 100% των ιδρυτικϊν τίτλων τθσ Finansbank, που δραςτθριοποιείται 

ςτθν εμπορικι και λιανικι τραπεηικι, από τισ Fiba Holding AS («Fiba Holding»), Fina Holding AS («Fina Holding»), Girisim 

Factoring AS («Girisim Factoring») και Fiba Factoring Hizmetleri AS («Fiba Factoring») (μαηί, οι «Υωλθτζσ Fiba») ζναντι 

ανταλλάγματοσ 2.323 εκατ. δολαρίων ΘΥΑ και 451 εκατ. δολαρίων ΘΥΑ, για τισ κοινζσ μετοχζσ και τουσ ιδρυτικοφσ τίτλουσ 

αντίςτοιχα. Θ Finansbank είναι θ πζμπτθ μεγαλφτερθ ιδιωτικι τράπεηα ςτθν Ψουρκία με όρουσ ενεργθτικοφ τθν 30 Λουνίου 

2010 (ςφμφωνα με ςτοιχεία τθσ Ζνωςθσ Ψουρκικϊν Ψραπεηϊν τον Λοφλιο του 2010). Πε ςκοπό τθ χρθματοδότθςθ τθσ 

απόκτθςθσ τθσ Finansbank, θ Ψράπεηα αφξθςε το μετοχικό τθσ κεφάλαιο μζςω ζκδοςθσ νζων μετοχϊν τον Λοφλιο του 2006 

με καταβολι μετρθτϊν και με δικαίωμα προτίμθςθσ των υφιςτάμενων μετόχων ςε αναλογία τεςςάρων νζων μετοχϊν για 

κάκε δζκα μετοχζσ. Σι Υωλθτζσ Fiba διατιρθςαν ποςοςτό 9,68% ςτο κοινό μετοχικό κεφάλαιο τθσ Finansbank το οποίο 

ποςοςτό υπόκειτο ςε δικαίωμα προαίρεςθσ αγοράσ αςκθτζο από τον Τμιλο και ςε δικαίωμα προαίρεςθσ πϊλθςθσ (ςτθν 

Ψράπεηα) αςκθτζο από τουσ Υωλθτζσ Fiba για περίοδο δφο ετϊν από τθ δεφτερθ επζτειο τθσ αρχικισ εξαγοράσ. Ωσ 

αποτζλεςμα τθσ Ψουρκικισ νομοκεςίασ περί Ξεφαλαιαγορϊν, θ Ψράπεηα προζβθ ςε υποχρεωτικι δθμόςια πρόταςθ ςτουσ 

μετόχουσ τθσ μειοψθφίασ τθσ Finansbank. Ξατά τθ διάρκεια ιςχφοσ τθσ υποχρεωτικισ δθμόςιασ πρόταςθσ εξαγοράσ 

μεταξφ τθσ 8 Λανουαρίου 2007 και τθσ 29 Λανουαρίου 2007, θ Ψράπεηα απζκτθςε περαιτζρω 43,44% των κοινϊν μετοχϊν 

τθσ Finansbank, ζναντι ανταλλάγματοσ €1.733 εκατ. μζςω του Χρθματιςτθρίου τθσ Ξωνςταντινοφπολθσ. Ψθν 5 Απριλίου 

2007, θ Ψράπεηα πϊλθςε το 5% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Finansbank ςτθν International Finance Corporation («IFC»). 

Αυτι θ ςυμμετοχι ςτο κεφάλαιο υπόκειται ςε δικαίωμα προαίρεςθσ αγοράσ αςκθτζο από τθν Ψράπεηα και ςε δικαίωμα 

προαίρεςθσ πϊλθςθσ (ςτθν Ψράπεηα) αςκθτζο από τθν IFC εντόσ επτά ετϊν. Χυνακόλουκα, ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ τθσ Ψράπεηασ θ ςυμμετοχι φψουσ 5% του IFC ςυμπεριλαμβάνεται ςτο ποςοςτό ςυμμετοχισ του Σμίλου. 

Πετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ υποχρεωτικισ δθμόςιασ πρόταςθσ εξαγοράσ και τθν πϊλθςθ των μετοχϊν ςτθν IFC, θ Ψράπεηα 

προζβθ ςτθν απόκτθςθ πρόςκετων κοινϊν μετοχϊν τθσ Finansbank. Χτισ 19 Αυγοφςτου 2008, θ Ψράπεηα αποδζχκθκε τθν 

πρόταςθ τθσ Fiba Holding (πωλθτζσ) για τθν απόκτθςθ από τον Τμιλο των υπόλοιπων μετοχϊν τθσ Finansbank που 

κατζχονταν από τουσ Υωλθτζσ Fiba (9,68%), όπωσ προζβλεπε ςτθ ςυμφωνία μετόχων μεταξφ τθσ Ψράπεηασ και των 

Υωλθτϊν Fiba. Θ τιμι άςκθςθσ του δικαιϊματοσ προαίρεςθσ πϊλθςθσ ορίςκθκε ςφμφωνα με τθ ςυμφωνία και ανιλκε ςε 

697 εκατ. δολάρια ΘΥΑ. Ψθν 30 Λουνίου 2010, ο Τμιλοσ κατείχε το υπόλοιπο 94,8% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 
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Finansbank (ςυνολικά 99,8%, ςυμπεριλαμβανομζνου του ποςοςτοφ 5% το οποίο κατζχεται από τθν IFC και υπόκειται ςε 

δικαιϊματα προαίρεςθσ αγοράσ και πϊλθςθσ), με ςυνολικό κόςτοσ κτιςθσ €4.097,1 εκατ. 

3.4.2 Άλλεσ πρόςφατεσ εξελίξεισ 

Επενδφςεισ και άλλεσ ςυναλλαγζσ επί ςυμμετοχϊν 

Ψθν 12 Χεπτεμβρίου 2006, θ Ψράπεηα ςφναψε ςυμφωνία με τθ Δθμοκρατία τθσ Χερβίασ για τθν απόκτθςθ του 99,4% του 

μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Vojvodjanska Banka a.d. Novi Sad («Vojvodjanska») ζναντι ςυνολικοφ ανταλλάγματοσ ςε μετρθτά 

φψουσ €360 εκατ. Θ εξαγορά ζλαβε χϊρα ςτισ 31 Δεκεμβρίου 2006. Χφμφωνα με τθ ςφμβαςθ εξαγοράσ, θ Ψράπεηα 

κατζκεςε επιπλζον €25 εκατ. ςε δεςμευμζνο λογαριαςμό για το ςυμψθφιςμό οριςμζνων αναμενόμενων ειςπράξεων από 

το χαρτοφυλάκιο των ολοςχερϊσ χορθγθκζντων και μθ εξυπθρετοφμενων δανείων τθσ Vojvodjanska μζχρι το Δεκζμβριο 

του 2007. Σι ειςπράξεισ κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2007 ανιλκαν ςτο ποςό των €7,7 εκατ., τα οποία ςυμψθφίςτθκαν με τθν 

καταβολι ςτθ Δθμοκρατία τθσ Χερβίασ από το δεςμευμζνο λογαριαςμό. Ωσ αποτζλεςμα, το κόςτοσ απόκτθςθσ τθσ 

Vojvodjanska και το κακαρό ενεργθτικό κατά τθν απόκτθςθ αυξικθκαν κατά το ποςό αυτό. Ψον Σκτϊβριο του 2007, θ 

Ψράπεηα άςκθςε το δικαίωμα προαίρεςθσ εξαγοράσ τθσ μειοψθφίασ τθσ Vojvodjanska και απζκτθςε μζςω δθμόςιασ 

πρόταςθσ εξαγοράσ 1.727 κοινζσ μετοχζσ ζναντι τιμιματοσ 70 Χερβικϊν δθναρίων ανά μετοχι. Πετά το πζρασ αυτισ τθσ 

αγοράσ μετοχϊν, θ Ψράπεηα κατζςτθ ο μόνοσ μζτοχοσ τθσ Vojvodjanska και οι μετοχζσ τθσ Vojvodjanska διεγράφθςαν από 

το Χρθματιςτιριο του Βελιγραδίου τθν 28 Ροεμβρίου 2007. Ψθν 14 Ροεμβρίου 2007, θ Ψράπεηα προζβει ςτθν αφξθςθ του 

κεφαλαίου τθσ Vojvodjanska κατά €53 εκατ., θ οποία ολοκλθρϊκθκε τθν 19 Δεκεμβρίου 2007. Ψο Φεβρουάριο του 2007, 

τα υποκαταςτιματα τθσ Ψράπεηασ ςτθ Χερβία μετατράπθκαν ςε κυγατρικι εταιρεία με τθν επωνυμία NBG A.D. Beograd. 

Ψθν 19 Ροεμβρίου 2007, θ Ψράπεηα πρότεινε τθ ςυγχϊνευςθ τθσ Vojvodjanska με τθν NBG A.D. Beograd μζςω 

απορρόφθςθσ τθσ δεφτερθσ από τθν πρϊτθ. Θ ςυγχϊνευςθ εγκρίκθκε από τθν Ξεντρικι Ψράπεηα τθσ Χερβίασ ςτισ 

5 Φεβρουαρίου 2008 και ολοκλθρϊκθκε ςτισ 14 Φεβρουαρίου 2008.  

Ψθν 25 Λανουαρίου 2007, τα Διοικθτικά Χυμβοφλια τθσ Ψράπεηασ και τθσ κυγατρικισ αυτισ, ΕΑΕΔΣ, αποφάςιςαν τθ 

ςυγχϊνευςθ των δφο εταιρειϊν μζςω απορρόφθςθσ τθσ ΕΑΕΔΣ από τθν Ψράπεηα. Θ ςυγχϊνευςθ αυτι ολοκλθρϊκθκε 

μετά τθν ζγκριςι τθσ από το Ωπουργείο Ανάπτυξθσ ςτισ 28 Χεπτεμβρίου 2007. 

Ψθν 21 Παρτίου 2007, θ Ψράπεηα απζκτθςε το 100% τθσ Υ&Ξ ΑΕΥΕΩ, θ οποία είναι εταιρεία παροχισ επενδυτικϊν 

υπθρεςιϊν με ςθμαντικό μερίδιο αγοράσ, από τουσ πωλθτζσ μετόχουσ τθσ («Υωλθτζσ Υ&Ξ»), ζναντι μεγίςτου ςυνολικοφ 

ανταλλάγματοσ €48,7 εκατ., εκ των οποίων €43,9 εκατ. καταβλικθκαν ςτουσ Υωλθτζσ Υ&Ξ με τθν ολοκλιρωςθ τθσ 

μεταβίβαςθσ. Ψο υπόλοιπο αντάλλαγμα τελοφςε υπό τθν αίρεςθ τθσ επιτυχίασ των βαςικϊν ςτόχων που τζκθκαν ςτο 

προςυμφωνθμζνο επιχειρθματικό ςχζδιο. Χτισ 10 Παΐου 2007, θ Υ&Ξ ΑΕΥΕΩ διζκεςε τθ κυγατρικι τθσ Υ&Ξ Διαχείριςθ 

Αμοιβαίων Ξεφαλαίων Α.Ε. ςτθν Ψράπεηα Millenium Α.Ε. ζναντι €1,7 εκατ. Ψο Πάιο του 2007, θ Ψράπεηα αποφάςιςε τθ 

ςυγχϊνευςθ τθσ κατά 100% κυγατρικισ τθσ Εκνικισ Χρθματιςτθριακισ Α.Ε. και τθσ κατά 100% κυγατρικισ τθσ Υ&Ξ ΑΕΥΕΩ 

με τθν επωνυμία Υ&Ξ ΑΧΕΥΕΩ δθμιουργϊντασ τθν Εκνικι Υ&Ξ ΑΧΕΥΕΩ. Ψο Ωπουργείο Ανάπτυξθσ ενζκρινε τθ ςυγχϊνευςθ 

ςτισ 14 Δεκεμβρίου 2007. Ψθν 23 Δεκεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα ολοκλιρωςε τθν διαδικαςία ςυγχϊνευςθσ τθσ με τθν 100% 

κυγατρικι τθσ εταιρεία Υ&Ξ ΑΕΥΕΩ, με απορρόφθςθ τθσ δεφτερθσ από τθν πρϊτθ. Ψθν 12 Απριλίου 2010, θ Ψράπεηα 

κατζβαλε ςτουσ Υωλθτζσ τθσ Υ&Ξ ΑΕΥΕΩ €3,1 εκατ. για τθν εξόφλθςθ του ςυνολικοφ τιμιματοσ. Ψθν 20 Παΐου 2010, θ 

εταιρεία με απόφαςθ τθσ Γ.Χ. των μετόχων μετονομάςτθκε ςε Εκνικι ΑΧΕΥΕΩ. 

Ψθν 19 Απριλίου 2007, θ Ψράπεηα ςφναψε ςφμβαςθ για τθν πϊλθςθ τθσ μειοψθφικισ τθσ ςυμμετοχισ ςτο κεφάλαιο τθσ 

εταιρείασ τςιμζντου ΑΓΕΨ Θρακλισ ςτον πλειοψθφοφντα μζτοχο Lafarge Group. Χφμφωνα με τθν ωσ άνω ςυμφωνία, θ 

Ψράπεηα πϊλθςε 18.480.899 μετοχζσ αντιπροςωπεφοντασ το 26% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ εταιρείασ τςιμζντου ΑΓΕΨ 

Θρακλισ. Θ πϊλθςθ αυτι είναι ςφμφωνθ με τθ δεδθλωμζνθ ςτρατθγικι του Σμίλου να εςτιάηει ςτισ βαςικζσ τραπεηικζσ 

δραςτθριότθτεσ και τθν ζξοδο από μθ χρθματοοικονομικζσ ςυμμετοχζσ. Θ τιμι πϊλθςθσ ςυμφωνικθκε ςε €17,40 ανά 

μετοχι ι €321,6 εκατ. ςυνολικά και ιταν ςφμφωνθ με τθ μζςθ τιμι κλειςίματοσ των τελευταίων 30 θμερϊν που 

προθγικθκαν τθσ ςυναλλαγισ. 

Θ αυξθμζνθ ηιτθςθ για ιδιωτικά ςυνταξιοδοτικά προγράμματα ςτθν Ψουρκία δθμιοφργθςε μια ταχφτατα αναπτυςςόμενθ 

αγορά για αςφαλιςτικά προϊόντα ςτθν Ψουρκία. Ψο Πάιο του 2007, θ Finansbank υπζβαλλε αίτθςθ ςτθ Γενικι Διεφκυνςθ 

Αςφαλειϊν ςτθν Ψουρκία για άδεια ςφςταςθσ, τθν οποία και απζκτθςε, τθσ Finans Emeklilik ve Hayat AS («Finans 

Pension»). Θ εταιρεία ολοκλιρωςε τθν εταιρικι τθσ οργάνωςθ και απζκτθςε άδεια δραςτθριοποίθςθσ ςτθν αγορά 

αςφαλειϊν ηωισ και προςωπικϊν ατυχθμάτων, με θμερομθνία 21 Ροεμβρίου 2007, και άδεια δραςτθριοποίθςθσ ςτθν 

αγορά προςωπικϊν ςυντάξεων, με θμερομθνία 11 Απριλίου 2008. Θ Finans Pension ζχει ξεκινιςει τθ δραςτθριότθτα τθσ 

ςτθν αγορά αςφαλειϊν ηωισ και προςωπικϊν ατυχθμάτων.  
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Ψθν 30 Παΐου 2007, θ Ψράπεηα εξαγόραςε από τθν TBIF Financial Services BV, το 100% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ TBI 

Lizing d.o.o (με ςθμερινι ονομαςία NBG Leasing d.o.o. Belgrade), εταιρεία χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων ςτθ Χερβία, ζναντι 

ποςοφ €2,5 εκατ. 

Ψθν 3 Χεπτεμβρίου 2007, θ NBG Leasing d.o.o. Belgrade ςυνζςτθςε τθν 100% κυγατρικι, NBG Services d.o.o. Belgrade, με 

εγκεκριμζνο μετοχικό κεφάλαιο φψουσ RSD 756 χιλ. 

Ψθν 24 Χεπτεμβρίου 2007, θ Ψράπεηα ανακοίνωςε τθν υποβολι προαιρετικισ δθμόςιασ πρόταςθσ εξαγοράσ με μετρθτά 

φψουσ €5,50 ανά μετοχι για το 23,08% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Εκνικισ Ανϊνυμθσ Ελλθνικισ Εταιρείασ Γενικϊν 

Αςφαλίςεων («ΑΕΕΓΑ») το οποίο ανικε ςε μετόχουσ μειοψθφίασ. Από τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, θ Ψράπεηα κατζχει το 

100% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ ΑΕΕΓΑ ενϊ τθν 14 Λανουαρίου του 2008 θ ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ 

ΑΕΕΓΑ ενζκρινε τθν κατάκεςθ αίτθςθσ ςτθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ για τθ διαγραφι των μετοχϊν από το Χ.Α. και τθν 

7 Φεβρουαρίου 2008 οι μετοχζσ τθσ ΑΕΕΓΑ διαγράφθκαν από το Χ.Α.  

Ψθν 4 Σκτωβρίου 2007, το Δ.Χ. τθσ NBG A.D. Beograd πρότεινε τθν αφξθςθ του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου κατά €32 εκατ. Θ 

πρόταςθ εγκρίκθκε από τθ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ NBG A.D. Beograd ςτισ 12 Σκτωβρίου 2007 και 

ολοκλθρϊκθκε ςτισ 18 Δεκεμβρίου 2007. 

Ψθν 17 Δεκεμβρίου 2007, θ Ψράπεηα ςφςτθςε μια νζα κυγατρικι τθν CPT με ειςφορά €401 εκατ. ςτο μετοχικό κεφάλαιο.  

Ψο Φεβρουάριο του 2008, θ Ψράπεηα ςυνζςτθςε δφο κατά 100% κυγατρικζσ, τθν NBG Finance (Dollar) Plc και τθν NBG 

Finance (Sterling) Plc. 

Ψθν 31 Παρτίου 2008, θ Ψράπεηα κατζβαλε €2,5 εκατ. για τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Υρότυποσ Ξτθματικι 

Ψουριςτικι Α.Ε. 

Από τθν 21 Απριλίου 2008 και μετά, θ Ψράπεηα προζβθ ςτθν αγορά 8.604.000 μετοχϊν του Ψαχυδρομικοφ Ψαμιευτθρίου 

(«ΨΨ») μζςω του Χ.Α. Σι μετοχζσ που αποκτικθκαν αντιςτοιχοφν ςτο 6,05% του μετοχικοφ κεφαλαίου του ΨΨ. 

Οαμβάνοντασ υπόψθ τισ επιπλζον 816.000 μετοχζσ του ΨΨ που κατείχε θ Ψράπεηα, θ ςυνολικι ςυμμετοχι ςτθν ΨΨ 

ανζρχεται ςε 6,62%. 

Ψθν 26 Παΐου 2008, θ Ψράπεηα ςυμμετείχε ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ «Βιομθχανίασ Φωςφορικϊν 

Οιπαςμάτων Α.Ε.» με €18,6 εκατ., ςτα πλαίςια τθσ κεφαλαιοποίθςθσ υποχρεϊςεων τθσ εταιρείασ. 

Ψθν 31 Αυγοφςτου 2008, θ Ψράπεηα κατζβαλε για τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ S.A.B.A. €6 εκατ.. 

Ψθν 16 Λουλίου 2008, θ Ψράπεηα πϊλθςε τθ ςυμμετοχι τθσ ποςοςτοφ 30% ςτθν εταιρεία Χιμενσ Εταιρικζσ Ψθλεπικοινωνίεσ 

Α.Ε. αντί ςυνολικοφ τιμιματοσ €11,4 εκατ. 

Ψθν 30 Χεπτεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα κατζβαλε για τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ CPT, το ποςό των €311,2 

εκατ. 

Ψθν 30 Χεπτεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα κατζβαλε για τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ Ξφπρου 

€12,0 εκατ.. 

Ψθν 24 και 25 Ροεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα ςυμμετείχε ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Αςτιρ Υαλάσ 

Βουλιαγμζνθσ Α.Ε. καταβάλλοντασ €99,6 εκατ.  

Ψθν 16 Δεκεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα κατζβαλε για τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Α.Ε.Ε.Γ.Α. €137,5 εκατ. 

Ψθν 18 Δεκεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα απόκτθςε το υπόλοιπο 30% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ NBG Leasing IFN S.A. 

(πρϊθν Eurial Leasing S.A.) καταβάλλοντασ ποςό €5,0 εκατ. Πετά τθν ανωτζρω απόκτθςθ θ Ψράπεηα κατζχει το 100% του 

μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ. 

Χτισ 30 Παΐου και ςτισ 22 Δεκεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα κατζβαλε για τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Banca 

Romaneasca €82,9 εκατ.  

Χτισ 23 Δεκεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα πϊλθςε τθ ςυμμετοχι τθσ φψουσ 20,23% ςτθν εταιρεία Ελλθνικζσ Εξοχζσ Α.Ε., αντί 

ςυνολικοφ τιμιματοσ €3,5 εκατ. 

Ψθν 8 Λανουαρίου 2009, θ Finansbank ςυμμετείχε με 33,33% ςτθν ίδρυςθ τθσ Bantas A.S., μιασ εταιρείασ που 

δραςτθριοποιείται ςτο χϊρο παροχισ υπθρεςιϊν αςφαλείασ και μεταφοράσ χρθμάτων. 
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Ψθν 24 Φεβρουαρίου 2009, θ Finansbank πϊλθςε τθν κυγατρικι τθσ Finans Malta Holdings Ltd ςτθν NBG International B.V. 

(κυγατρικι 100% τθσ Ψράπεηασ), αντί τιμιματοσ €185 εκατ. Από τθν πϊλθςθ, θ οποία ζγινε για τουσ ςκοποφσ 

αναδιοργάνωςθσ τθσ δομισ του Σμίλου και ςε τιμζσ αγοράσ, δεν προζκυψε κζρδοσ ι ηθμιά ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ 

του Σμίλου. 

Ψθν 19 Παΐου 2009, θ Ψράπεηα ίδρυςε τθν Εκνικι Factors Ανϊνυμθ Εταιρεία Υρακτορείασ Επιχειρθματικϊν Απαιτιςεων, 

ςτθν οποία κατζχει ποςοςτό 100%. 

Ψθν 8 Λουνίου 2009, θ Finansbank ίδρυςε τθν Finans Faktoring Hizmetleri A.S. (Finans Factoring), ςτθν οποία κατζχει 

ποςοςτό 100%. 

Ψθν 10 Λουλίου 2009, θ Ψράπεηα πϊλθςε μζροσ τθσ ςυμμετοχισ τθσ ςτθν Α.Ε.Δ.Α.Ξ. Αςφαλιςτικϊν Σργανιςμϊν ποςοςτοφ 

20%, μειϊνοντασ τθ ςυμμετοχι τθσ από 40% ςε 20%. Ψο ςυνολικό τίμθμα ανιλκε ςε €1,3 εκατ. και το κζρδοσ από τθν 

πϊλθςθ ςτον Τμιλο ανιλκε ςε €0,6 εκατ. 

Ψθν 15 Λουλίου 2009, θ Ψράπεηα ςυμμετείχε με 21,83% ςτθν ίδρυςθ τθσ ΥΩΦΦΛΧΣΧ Α.Ε. ΑΞΛΡΘΨΩΡ, μιασ εταιρείασ που 

δραςτθριοποιείται ςτο χϊρο διαχείριςθσ ακινιτων. Ψο αρχικό κόςτοσ τθσ επζνδυςθσ ανιλκε ςε €0,4 εκατ. 

Ψθν 31 Λουλίου 2009, θ Ψράπεηα και θ εταιρεία «ΨΣΠΘ Ανϊνυμθ Βιομθχανικι-Εμπορικι-Ψεχνικι Εταιρεία» (ΨΣΠΘ ΑΒΕΨΕ) 

του Σμίλου τθσ ΕΟΟΑΞΨΩΦ Α.Ε. απζκτθςαν κοινό ζλεγχο τθσ επιχείρθςθσ «ΑΞΨΩΦ Facility Management Διαχείριςθ και 

Χυντιρθςθ Ξτιρίων Α.Ε.» (ΑΞΨΩΦ FM), μζςω τθσ αγοράσ μειοψθφικοφ πακζτου μετοχϊν τθσ ΑΞΨΩΦ FM από τθν Ψράπεηα. Θ 

Ψράπεηα διζκεςε τθν 18 Λανουαρίου 2010 ςε μετρθτά το ποςό των €0,2 εκατ. αγοράηοντασ 53.846 νζεσ κοινζσ ονομαςτικζσ 

μετοχζσ ςτθν ονομαςτικι τουσ αξία των €3,00 ανά μετοχι. Πετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ αφξθςθσ του μετοχικοφ κεφαλαίου 

τθν 18 Λανουαρίου 2010, θ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ αντιςτοιχεί ςτο 35% του μετοχικοφ κεφαλαίου, ενϊ ζχει και δικαίωμα 

αρνθςικυρίασ ςτθ διαδικαςία αποφάςεων επί οριςμζνων ηθτθμάτων τθσ ΑΞΨΩΦ FM. 

Ψθν 15 Χεπτεμβρίου 2009, ο Τμιλοσ πϊλθςε τθν ςυμμετοχι του ςτθν Βιομθχανία Φωςφορικϊν Οιπαςμάτων Α.Ε., ζναντι 

ςυνολικοφ τιμιματοσ €18,9 εκατ.  

Ψθν 14 Σκτωβρίου 2009, θ Ψράπεηα ςυμμετείχε μερικϊσ ςτθν αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ ΟΑΦΞΣ Α.Ε. Θ ςυνειςφορά 

τθσ Ψράπεηασ ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου ανιλκε ςε €20,5 εκατ. Πετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ αφξθςθσ του 

μετοχικοφ κεφαλαίου θ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ μειϊκθκε από 36,43% ςε 33,36%. 

Ψθν 16 Σκτωβρίου 2009, θ United Bulgaria Bank AD-Sofia ίδρυςε τθν UBB Factoring EOOD, ςτθν οποία κατζχει ποςοςτό 

100%. 

Ψθν 14 Λανουαρίου 2010, θ ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε τθν ειςφορά, με θμερομθνία 

30 Χεπτεμβρίου 2009, ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ Ψράπεηασ λογιςτικισ αξίασ €615,0 εκατ. ςτθν ΕΚΡΛΞΘ ΥΑΡΓΑΛΑ.  

Ψθν 19 Λανουαρίου 2010, θ Ψράπεηα απζκτθςε 24.810 μετατρζψιμεσ μθ μεταβιβάςιμεσ άνευ δικαιϊματοσ ψιφου και 

ςωρευτικοφ μερίςματοσ προνομιοφχεσ μετοχζσ τθσ Altec Integration Α.Ε. ονομαςτικισ αξίασ €100 ζκαςτθ και κόςτοσ 

κτιςθσ €2,5 εκατ. Σι μετοχζσ ζχουν ςτακερι απόδοςθ 6% ετθςίωσ, ςωρευτικά, με δικαίωμα μετατροπισ ςε κοινζσ μετοχζσ 

6 μινεσ μετά τθν ζκδοςι τουσ με αναλογία 5 κοινϊν μετοχϊν για κάκε 3 προνομιοφχεσ. 

Ψθν 13 Αυγοφςτου 2010, ολοκλθρϊκθκε θ διαδικαςία δθμόςιασ προςφοράσ τθσ Ψράπεηασ για τθν εξαγορά μετοχϊν τθσ 

Finans Finansal Kiralama A.S. (Finans Leasing), εταιρείασ του Σμίλου, που διαπραγματεφεται ςτο Χρθματιςτιριο τθσ 

Ξωνςταντινοφπολθσ. H Ψράπεηα απζκτθςε ποςοςτό 27,3% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Finans Leasing ζναντι ποςοφ €42 

εκατ. (TL81,7 εκατ.). Ψο ςυνολικό ποςοςτό του Σμίλου τθσ ΕΨΕ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ και τθσ ςυναλλαγισ αυτισ, 

ανζρχεται ςε 89,0%. 

Ψθν 17 Αυγοφςτου 2010, ολοκλθρϊκθκε θ εξαγορά από τθν Ψράπεηα, ποςοςτοφ 21,6% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Stopanska Banka AD – Skopje που κατείχαν από 10,8% θ European Bank for Reconstruction and Development («EBRD») και 

το IFC, μζςω δικαιωμάτων προαίρεςθσ αγοράσ και πϊλθςθσ. Ψο ςυνολικό τίμθμα ανιλκε ςε €35,1 εκατ. 

Ψθν 2 Αυγοφςτου 2010, το Δ.Χ. τθσ Finansbank αποφάςιςε τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ κατά 

TL551,3 εκατ. ι €285 εκατ.. Θ αφξθςθ κα καλυφκεί κατά κφριο λόγο από τθν κεφαλαιοποίθςθ ομολογιακοφ δανείου 

μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ φψουσ USD 325 εκατ. (TL496 εκατ.), που είχε χορθγιςει κατά το παρελκόν θ Ψράπεηα ςτθν 

Finansbank και από τθ ςυμμετοχι με μετρθτά του IFC που κατζχει το 5% (TL27 εκατ.), κακϊσ και από κεφαλαιοποίθςθ 

μεριςμάτων και αποκεματικϊν (TL27 εκατ.). Θ αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου αναμζνεται να πραγματοποιθκεί ςτο 

τζλοσ Χεπτεμβρίου 2010, μετά τθ λιψθ των απαραίτθτων εγκρίςεων από τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ τθσ Ψουρκίασ. 
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Πετά τθν αφξθςθ το μετοχικό κεφάλαιο τθσ Finansbank κα διαμορφωκεί από TL1.653,8 εκατ. ςε TL2.205,0 εκατ. και τα 

ςυνολικά ίδια κεφάλαια κα υπερβοφν τα TL5,5 δις. ι €2,85 δις. περίπου. Χθμειϊνεται ότι μετά τθν αφξθςθ του μετοχικοφ 

κεφαλαίου ο κφριοσ βαςικόσ δείκτθσ κεφαλαιακισ επάρκειασ τθσ Finansbank αναμζνεται ότι κα αυξθκεί κατά 170 μονάδεσ 

βάςθσ και κα διαμορφωκεί ςε 14% περίπου, γεγονόσ που επιτρζπει τθν απρόςκοπτθ ανάπτυξθ τθσ τράπεηασ. 

Άντλθςθ κεφαλαίων 

Ψθν 6 Λουνίου 2008, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε τθν ζκδοςθ 25.000.000 Εξαγοράςιμων Υρονομιοφχων Πετοχϊν Άνευ 

Δικαιϊματοσ Ψιφου και Άνευ Χωρευτικοφ Περίςματοσ, οι οποίεσ διατζκθκαν ςτισ ΘΥΑ με τθ μορφι αμερικανικϊν 

μετοχϊν αποκετθρίου (American Depositary Shares), ςτθν τιμι 25 δολαρίων ΘΥΑ ανά προνομιοφχο μετοχι (αντιςτοιχεί ςε 

€16,11). Ψα ςυνολικά ζςοδα τθσ προςφοράσ ανιλκαν ςε 625 εκατ. δολάρια ΘΥΑ ι €402,6 εκατ. Θ ετιςια μεριςματικι 

απόδοςθ τζκθκε ςτα 2,25 δολάρια ΘΥΑ ανά προνομιοφχο μετοχι. Σι αμερικανικζσ μετοχζσ αποκετθρίου (American 

Depositary Shares) παριςτϊνται από αμερικανικά αποκετιρια ζγγραφα (American Depositary Receipts) και 

διαπραγματεφονται ςτο Χρθματιςτιριο τθσ Ρζασ Ωόρκθσ.  

Ψθν 31 Λουλίου 2008, θ Ψράπεηα εξζδωςε τίτλουσ ποςοφ €1.340 εκατ. κυμαινόμενου επιτοκίου με λιξθ τον Λοφνιο του 

2035, εξαςφαλιςμζνουσ από επιχειρθματικά δάνεια. Σι τίτλοι διαχωρίηονται ςε €975 εκατ. τίτλουσ κατθγορίασ Α με 

τριμθνιαία καταβολι τόκων και επιτόκιο Euribor 3 μθνϊν πλζον περικωρίου 0,30% και €365 εκατ. τίτλουσ κατθγορίασ Β με 

τριμθνιαία καταβολι τόκων και επιτόκιο Euribor 3 μθνϊν πλζον περικωρίου 2,5%. Σι τίτλοι κατθγορίασ Α είχαν αρχικά 

αξιολογθκεί ωσ A1 από τθ Moody’s, επαναγοράςτθκαν ςτθν τιμι ζκδοςθσ μζςω ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ και ειςιχκθςαν 

ςτο Χρθματιςτιριο του Οουξεμβοφργου. Σι τίτλοι τθσ κατθγορίασ Α χρθςιμοποιικθκαν ωσ εγγφθςθ για τθν απόκτθςθ 

ρευςτότθτασ από τθν ΕΞΨ. Πετά τθν υποβάκμιςθ των τίτλων από τθ Moody’s ςε ΒΒΒ+ το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθν 26 Παΐου 

2010 αποφάςιςε τθ λιξθ τθσ τιτλοποίθςθσ.  

Ψθν 4 Αυγοφςτου 2008, θ Ψράπεηα ςφναψε ςυμφωνία ομολογιακοφ δανείου (Schuldscheindarlehen) φψουσ €500 εκατ. με 

τισ Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG και Bayerische Landesbank, οι οποίεσ ςυμμετείχαν ιςόποςα. Θ Ψράπεηα εξάςκθςε 

το δικαίωμα να δανειςτεί €500 εκατ. ςφμφωνα με τθν ανωτζρω ςυμφωνία τθν 4 Αυγοφςτου 2008. Θ ςυμφωνία ζλθξε τθν 

4 Αυγοφςτου 2010. 

Ψθν 28 Ροεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα εξζδωςε δφο ςειρζσ καλυμμζνων ομολογιϊν ποςοφ €1 δις. θ κάκε μία, διάρκειασ 5 και 

6 ετϊν αντίςτοιχα (με δυνατότθτα παράταςθσ ενόσ ζτουσ) και με ετιςιο επιτόκιο ΕΞΨ πλζον περικωρίου 0,65% και 0,70%, 

αντίςτοιχα. Θ ζκδοςθ ζλαβε χϊρα ςτο πλαίςιο προγράμματοσ ζκδοςθσ καλυμμζνων ομολογιϊν μζχρι ποςοφ €10 δις. με 

κφρια εξαςφάλιςθ (κάλυμμα) ςτεγαςτικά δάνεια. Σι δφο ςειρζσ καλυμμζνων ομολογιϊν φζρουν αξιολόγθςθ από τουσ 

οίκουσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ Moody’s και Fitch Baa3 και Α-, αντίςτοιχα. Σι εκδοκείςεσ καλυμμζνεσ ομολογίεσ 

διατζκθκαν με ιδιωτικι τοποκζτθςθ, επανακτικθκαν ςτθν ίδια τιμι και ειςιχκθςαν προσ διαπραγμάτευςθ ςτο 

Χρθματιςτιριο Αξιϊν του Οουξεμβοφργου, με ςκοπό τθν επαναδιάκεςι τουσ ςε κεςμικοφσ επενδυτζσ ανάλογα με τισ 

επικρατοφςεσ ςυνκικεσ ςτισ διεκνείσ αγορζσ. Πζχρι τθν εν λόγω επαναδιάκεςθ, θ Ψράπεηα ςκοπεφει να τισ 

χρθςιμοποιιςει ωσ αςφάλεια για τθν άμεςθ άντλθςθ ρευςτότθτασ από τθν ΕΞΨ. Ψθν 1 Χεπτεμβρίου 2009, θ Ψράπεηα 

διζκεςε ςε κεςμικοφσ επενδυτζσ μζροσ των παραπάνω χρεογράφων ονομαςτικισ αξίασ €100 εκατ. (€50 εκατ. από κάκε 

ζκδοςθ), τα οποία απεικονίηονται ςτισ «Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ». 

Ψθν 12 Δεκεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα εξζδωςε εξαςφαλιςμζνα χρεόγραφα κυμαινόμενου επιτοκίου φψουσ €1.768,9 εκατ. 

με λιξθ το Χεπτζμβριο του 2020, τα οποία καλφπτονται από απαιτιςεισ που προζρχονται από ανοικτά καταναλωτικά 

δάνεια και πιςτωτικζσ κάρτεσ. Ψα χρεόγραφα διαχωρίηονται ςε €1.500 εκατ. κατθγορίασ Α με μθνιαία πλθρωμι τόκων με 

επιτόκιο Euribor ενόσ μθνόσ πλζον περικωρίου 0,30% και €268,9 εκατ. κατθγορίασ Β με μθνιαία πλθρωμι τόκων με 

επιτόκιο Euribor ενόσ μθνόσ πλζον περικωρίου 0,60%. Ψα χρεόγραφα επαναγοράςτθκαν ςτθν τιμι ζκδοςθσ μζςω 

ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ και ζχουν ειςαχκεί για διαπραγμάτευςθ ςτο Χρθματιςτιριο Αξιϊν του Οουξεμβοφργου. Ψα 

χρεόγραφα κατθγορίασ Α φζρουν αξιολόγθςθ Α από τον οίκο Fitch και χρθςιμοποιοφνται ωσ εγγφθςθ για τθν λιψθ 

ρευςτότθτασ από τθν ΕΞΨ. Θ Ψράπεηα διατθρεί το δικαίωμα να ανακαλζςει τα χρεόγραφα ςε οποιαδιποτε θμερομθνία 

πλθρωμισ τόκων και να επανεκδϊςει καινοφργια ι να τα πουλιςει ωσ ζχουν ςε επενδυτζσ. 

Ψθν 22 Λανουαρίου 2009, θ Ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε τθν ζκδοςθ 70.000.000 

εξαγοράςιμων προνομιοφχων μετοχϊν ονομαςτικισ αξίασ €5,00, με κατάργθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ των 

υφιςτάμενων μετόχων υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, ςφμφωνα με τισ αναλυτικζσ διατάξεισ του Ρ. 3723/2008. Χτισ 

24 Φεβρουαρίου 2009, με τθν Ξ2-1950 απόφαςθ που καταχωρικθκε ςτο Πθτρϊο Α.Ε., το Ωπουργείο Ανάπτυξθσ ενζκρινε 

τθν προαναφερόμενθ ζκδοςθ. Ψθν 21 Παΐου 2009, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ πιςτοποίθςε τθν ολοςχερι καταβολι τθσ εν λόγω 

εκδόςεωσ από το Ελλθνικό Δθμόςιο. Θ ζκδοςθ καλφφκθκε με τθν μεταβίβαςθ προσ τθν Ψράπεηα ιςόποςθσ 
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(αποτιμθκείςασ) αξίασ ομολόγων εκδόςεωσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, επιτοκίου ίςου με Euribor 6 μθνϊν πλζον 

περικωρίου 1,3%. Χτισ 25 Παΐου 2009, το πρακτικό του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ςχετικά με τθν προαναφερόμενθ πιςτοποίθςθ, 

καταχωρικθκε ςτο Πθτρϊο Α.Ε. (Ξ2-5300 απόφαςθ).  

Ψθν 26 Φεβρουαρίου 2009, θ Ψράπεηα μζςω εταιρείασ ειδικοφ ςκοποφ εξζδωςε τίτλουσ κυμαινόμενου επιτοκίου φψουσ 

€5.100 εκατ. με λιξθ το Χεπτζμβριο 2039. Σι τίτλοι ζχουν εξαμθνιαία καταβολι τόκων τθν 20θ εργάςιμθ θμζρα του 

Παρτίου και Χεπτεμβρίου κάκε ζτουσ, με πρϊτθ καταβολι το Χεπτζμβριο του 2009 και επιτόκιο Euribor 6 μθνϊν πλζον 

περικωρίου 0,50%. Σι τίτλοι χρθςιμοποιικθκαν ωσ εγγφθςθ για απόκτθςθ ρευςτότθτασ από τθν ΕΞΨ ζωσ τθν υποβάκμιςι 

τουσ από τθν Moody’s ςε Ba2 τθν 15 Λουνίου 2010. 

Χφμφωνα με τον ςχετικό πυλϊνα του προγράμματοσ ενίςχυςθσ ρευςτότθτασ που αφορά ςτθν παροχι εγγυιςεων από το 

Ελλθνικό Δθμόςιο για νζα βραχυπρόκεςμα δάνεια, τθν 4 Λουνίου 2009 θ Ψράπεηα εξζδωςε €500 εκατ. ςε τίτλουσ 

κυμαινομζνου επιτοκίου ίςο με Euribor 3 μθνϊν πλζον περικωρίου 0,25%. Σι τίτλοι ζλθξαν το Δεκζμβριο του 2009. Θ 

αμοιβι για τθν εγγφθςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ανζρχονταν ςε 50 μονάδεσ βάςθσ. 

Ψoν Λοφλιο του 2009 και βάςει τθσ από 18 Λουνίου 2009 απόφαςθσ του Δ.Χ., θ Ψράπεηα αφξθςε το μετοχικό τθσ κεφάλαιο 

κατά €551.838.075 με τθν ζκδοςθ 110.367.615 νζων, κοινϊν, άυλων, ονομαςτικϊν μετά ψιφου μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, 

ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία και με τιμι διάκεςθσ €11,30 για κάκε μία κοινι μετοχι. Θ αφξθςθ μετοχικοφ 

κεφαλαίου πραγματοποιικθκε με δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν μετόχων, ςε αναλογία 2 νζεσ για κάκε 9 

παλαιζσ κοινζσ μετοχζσ. 

Ψθν 7 Σκτωβρίου 2009, θ Ψράπεηα εξζδωςε τθν τρίτθ ςειρά καλυμμζνων ομολογιϊν ποςοφ €1,5 δις., διάρκειασ 7 ετϊν, με 

κφρια εξαςφάλιςθ (κάλυμμα) ςτεγαςτικά δάνεια ιδιωτϊν και με ετιςια πλθρωμι τόκων ςτακεροφ επιτοκίου 3,875%. Σι 

τίτλοι ζχουν αξιολογθκεί ωσ Baa3 από τθ Moody’s και Α- από τθ Fitch. Θ ζκδοςθ ζλαβε χϊρα ςτο πλαίςιο του υφιςτάμενου 

προγράμματοσ ζκδοςθσ καλυμμζνων ομολογιϊν φψουσ €10 δις. Ψα χρεόγραφα αυτά απεικονίηονται ςτισ «Ωποχρεϊςεισ 

από πιςτωτικοφσ τίτλουσ» κακϊσ ζχουν διατεκεί ςτο ςφνολό τουσ ςε εγχϊριουσ και ξζνουσ επενδυτζσ. 

Ψθν 18 Παρτίου 2010, θ Ψράπεηα εξζδωςε τθν τζταρτθ ςειρά καλυμμζνων ομολογιϊν ποςοφ €1,5 δις., διάρκειασ 8 ετϊν 

(με δυνατότθτα παράταςθσ 10 ετϊν) και με εξαςφάλιςθ (κάλυμμα) ςτεγαςτικά δάνεια ιδιωτϊν. Σι ομολογίεσ ζχουν 

τριμθνιαία πλθρωμι τόκων με επιτόκιο ίςο με το επιτόκιο αναχρθματοδότθςθσ τθσ ΕΞΨ πλζον περικωρίου 1,9%. Σι τίτλοι 

φζρουν αξιολόγθςθ ωσ Baa3 από τθ Moody’s και Α- από τθ Fitch. Θ ζκδοςθ ζλαβε χϊρα ςτο πλαίςιο του υφιςτάμενου 

προγράμματοσ ζκδοςθσ καλυμμζνων ομολογιϊν φψουσ €10 δις. Ψα χρεόγραφα αυτά δεν απεικονίηονται ςτισ 

«Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ» κακϊσ κατζχονται από τθν ίδια τθν Ψράπεηα. 

Ψθν 12 Απριλίου 2010 ςτα πλαίςια του Ρ. 3723/2008, θ Ψράπεηα προζβθ ςε δανειςμό από τον Σργανιςμό Διαχείριςθσ 

Δθμόςιου Χρζουσ ελλθνικϊν κρατικϊν ομολόγων ςυνολικισ αξίασ €787 εκατ., με εξαςφάλιςθ απαίτθςθσ από ςτεγαςτικά 

και ναυτιλιακά δάνεια, τα οποία φζρουν αξιολόγθςθ BΒ+ από τθ Standard & Poor’s, Ba1 από τθν Moody’s και BBB- από τθ 

Fitch. 

Ψθν 26 Απριλίου 2010, ςτο πλαίςιο του προγράμματοσ ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ ςφμφωνα με 

το Ρ. 3723/2008, θ Ψράπεηα εξζδωςε τίτλουσ κυμαινομζνου επιτοκίου φψουσ €2.500 εκατ. Σι τίτλοι φζρουν εγγφθςθ του 

Ελλθνικοφ Δθμοςίου και ζχουν επιτόκιο ίςο με Euribor 3 μθνϊν πλζον περικωρίου 2,5%. Σι τίτλοι λιγουν τον Απρίλιο του 

2013 και φζρουν αξιολόγθςθ Ba1 από τθ Moody’s. 

Ψθν 4 Παΐου 2010, ςτο πλαίςιο του προγράμματοσ ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ ςφμφωνα με το 

Ρ. 3723/2008, θ Ψράπεηα εξζδωςε τίτλουσ κυμαινόμενου επιτοκίου φψουσ €1.345 εκατ. και €655 εκατ. Σι τίτλοι φζρουν 

εγγφθςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου και ζχουν επιτόκιο ίςο με Euribor 3 μθνϊν πλζον περικωρίου 5%. Σι τίτλοι λιγουν το 

Πάιο του 2013 και φζρουν αξιολόγθςθ Ba1 από τθ Moody’s. 

Ψθν 11 Παΐου 2010, θ Ψράπεηα εξζδωςε τθν πζμπτθ ςειρά καλυμμζνων ομολογιϊν ποςοφ €1 δις., διάρκειασ 10 ετϊν (με 

δυνατότθτα παράταςθσ 10 ετϊν), με εξαςφάλιςθ (κάλυμμα) ςτεγαςτικά δάνεια ιδιωτϊν. Σι ομολογίεσ ζχουν τριμθνιαία 

πλθρωμι τόκων με επιτόκιο ίςο με το επιτόκιο αναχρθματοδότθςθσ τθσ ΕΞΨ πλζον περικωρίου 2,5%. Θ ζκδοςθ ζλαβε 

χϊρα ςτο πλαίςιο του υφιςτάμενου προγράμματοσ ζκδοςθσ καλυμμζνων ομολογιϊν φψουσ €10 δις. Σι τίτλοι φζρουν 

αξιολόγθςθ Baa3 από τθ Moody’s και Α- από τθ Fitch. 

Ψθν 21 Λουνίου 2010, θ Ψράπεηα κζςπιςε το δεφτερο πρόγραμμα ζκδοςθσ καλυμμζνων ομολογιϊν φψουσ €15 δις. 

(Υρόγραμμα Ξαλυμμζνων Σμολογιϊν ΛΛ), ςτα πλαίςια του οποίου τθν 24 Λουνίου 2010 εξζδωςε τρεισ ςειρζσ καλυμμζνων 

ομολογιϊν ποςοφ €1,0 δις. θ κάκε μια και με εξαςφάλιςθ (κάλυμμα) ςτεγαςτικά δάνεια ιδιωτϊν. Θ πρϊτθ ςειρά 

καλυμμζνων ομολογιϊν ζχει διάρκεια 5 ετϊν (με δυνατότθτα παράταςθσ 10 ετϊν) και επιτόκιο ίςο με το επιτόκιο 
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αναχρθματοδότθςθσ τθσ ΕΞΨ πλζον περικωρίου 1,7% με τριμθνιαία πλθρωμι τόκων. Θ δεφτερθ ςειρά καλυμμζνων 

ομολογιϊν ζχει διάρκεια 7 ετϊν (με δυνατότθτα παράταςθσ 10 ετϊν) και επιτόκιο ίςο με το επιτόκιο αναχρθματοδότθςθσ 

τθσ ΕΞΨ πλζον περικωρίου 2% με τριμθνιαία πλθρωμι τόκων. Θ τρίτθ ςειρά καλυμμζνων ομολογιϊν ζχει διάρκεια 9 ετϊν 

(με δυνατότθτα παράταςθσ 10 ετϊν) και επιτόκιο ίςο με το επιτόκιο αναχρθματοδότθςθσ τθσ ΕΞΨ πλζον περικωρίου 2,3% 

με τριμθνιαία πλθρωμι τόκων. Ψθν 29 Λουλίου 2010, θ Ψράπεηα ςτο πλαίςιο του υφιςτάμενου δεφτερου προγράμματοσ 

ζκδοςθσ καλυμμζνων ομολογιϊν, προζβθ ςτθν περαιτζρω άντλθςθ ποςοφ €1.500 εκατ. μζςω καλυμμζνων ομολογιϊν, με 

ιςόποςθ αφξθςθ €500 εκατ. των τριϊν πρϊτων ςειρϊν καλυμμζνων ομολογιϊν πενταετοφσ, επταετοφσ και εννεαετοφσ 

διάρκειασ, οι οποίεσ εκδόκθκαν τθν 24 Λουνίου 2010. Σι τίτλοι φζρουν αξιολόγθςθ Baa3 από τθ Moody’s. 

Ψθν 28 Λουνίου 2010, ςτο πλαίςιο του προγράμματοσ ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ ςφμφωνα με το 

Ρ. 3723/2008, θ Ψράπεηα εξζδωςε τίτλουσ κυμαινομζνου επιτοκίου φψουσ €4.265,6 εκατ. Σι τίτλοι φζρουν εγγφθςθ του 

Ελλθνικοφ Δθμοςίου και ζχουν επιτόκιο ίςο με Euribor 3 μθνϊν πλζον περικωρίου 5%. Σι τίτλοι λιγουν τον Λοφνιο του 

2013 και φζρουν αξιολόγθςθ Ba2 από τθν Moody’s. 

Ψθν 23 Λουλίου 2010, θ Ψράπεηα ολοκλιρωςε τθν διάκεςθ, μζςω ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ, ομολογιακοφ τίτλου μειωμζνθσ 

εξαςφάλιςθσ (Lower Tier II), φψουσ €450 εκατ. Σ εν λόγω ομολογιακόσ τίτλοσ εκδόκθκε τθν 3 Αυγοφςτου 2010 από τθ 

κυγατρικι τθσ Ψράπεηασ NBG Finance Plc που εδρεφει ςτθ Πεγάλθ Βρετανία, με εγγφθςθ τθσ Ψράπεηασ και ειςιχκθ για 

διαπραγμάτευςθ ςτο Χρθματιςτιριο του Οουξεμβοφργου. Σ ομολογιακόσ τίτλοσ ζχει διάρκεια δζκα ετϊν, με δικαίωμα 

πρόωρθσ εξαγοράσ από τον εκδότθ με τθ ςυμπλιρωςθ πενταετίασ και ςε κάκε επόμενθ θμερομθνία καταβολισ τόκων, το 

δε ετιςιο επιτόκιο για τα πρϊτα πζντε ζτθ είναι ςτακερό 7%. Χε περίπτωςθ που δεν αςκθκεί το δικαίωμα πρόωρθσ 

εξαγοράσ, το ετιςιο επιτόκιο για τθ δεφτερθ πενταετία αυξάνεται ςε 9,5%. Πε τθν ζκδοςθ αυτι ενιςχφονται τθν 

30 Λουνίου 2010 τα Εποπτικά Μδια Ξεφάλαια τθσ Ψράπεηασ με €450 εκατ., ιδιαίτερα ο δείκτθσ Βαςικϊν Λδίων Ξεφαλαίων 

(Equity Core Tier I ratio- pro forma) ενιςχφεται κατά 22 μονάδεσ βάςθσ και ο δείκτθσ Χυνολικϊν Λδίων Ξεφαλαίων (Total 

Capital ratio- pro forma) ενιςχφεται κατά 63 μονάδεσ βάςθσ. Σι τίτλοι φζρουν αξιολόγθςθ Ba2 από τθ Moody’s. 

3.5 Επενδφςεισ 

3.5.1 Επενδφςεισ ςε ενςϊματα πάγια ςτοιχεία, ακίνθτα επενδφςεων, λογιςμικό και λοιπά άυλα περιουςιακά ςτοιχεία 

για τισ χριςεισ 2007, 2008 και 2009 και τθν περίοδο από 1 Ιανουαρίου ζωσ 30 Ιουνίου 2010 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται οι πραγματοποιθκείςεσ επενδφςεισ ςε ενςϊματα πάγια ςτοιχεία, ακίνθτα 

επενδφςεων, λογιςμικό και λοιπά άυλα περιουςιακά ςτοιχεία κατά τθν τριετία 2007-2009 και τθν περίοδο που ζλθξε τθν 

30 Λουνίου 2010. 

Επενδφςεισ ςε ενςϊματα πάγια ςτοιχεία και λογιςμικό και λοιπά άυλα περιουςιακά 
ςτοιχεία 

2007 2008 2009 
Εξάμθνο 

2010 

(ποςά ςε € εκατ.)*     

Ακίνθτα επενδφςεων, Γιπεδα, Σικόπεδα και Ξτίρια 7,2 59,0 28,5 13,5 

Πεταφορικά μζςα και εξοπλιςμόσ 101,1 125,9 124,5 47,8 

Βελτιϊςεισ ςε μιςκωμζνα ακίνθτα τρίτων 26,0 24,1 25,6 10,9 

Ακινθτοποιιςεισ υπό εκτζλεςθ 69,9 68,3 33,8 11,0 

Οογιςμικό 46,5 58,8 55,5 29,2 

Οοιπά άυλα 22,8 32,4 20,6 12,1 

φνολο επενδφςεων 273,5 368,5 288,5 124,5 

*Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ 
Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και επεξεργαςία από τθν Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων 
από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Τπωσ προκφπτει από τον παραπάνω πίνακα, οι επενδφςεισ του Σμίλου κατά το 2009 ανιλκαν ςε €288,5 εκατ. ζναντι 

€368,5 εκατ. το 2008 και €273,5 εκατ. το 2007. Σ Τμιλοσ πραγματοποίθςε τα τελευταία χρόνια ςθμαντικζσ επενδφςεισ 

ςτθν περιοχι τθσ Ροτιοανατολικισ Ευρϊπθσ. Χυγκεκριμζνα, ςτισ χριςεισ 2007, 2008 και 2009, οι κυγατρικζσ τράπεηεσ ςτθ 

Ψουρκία και ςτθ Ροτιανατολικι Ευρϊπθ υλοποίθςαν ςθμαντικό αναπτυξιακό πρόγραμμα του δικτφου τουσ.  

Χτο πλαίςιο τθσ διατιρθςθσ και ανάπτυξθσ των ιςτορικϊν κτιρίων που ζχουν ςχζςθ με τθν οικονομικι ηωι τθσ χϊρασ, 

αγοράςτθκε το 2008 το κτίριο του Υαλαιοφ Χρθματιςτθρίου με τίμθμα €13,3 εκατ. 

Ψο 2008, ξεκίνθςε το ζργο ανακαίνιςθσ των καταςτθμάτων τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ με ςκοπό τθν βζλτιςτθ χωροταξικι 

διάρκρωςθ και τον ομοιόμορφο ςχεδιαςμό τουσ. Χτόχοσ ιταν θ αναβάκμιςθ τθσ εικόνασ τθσ Ψράπεηασ και θ βελτίωςθ των 

ςυνκθκϊν εργαςίασ και των ςχζςεων ςυνεργαςίασ με τουσ πελάτεσ. Ξατά το 2009 ολοκλθρϊκθκε θ ανακαίνιςθ 77 

καταςτθμάτων και θ αλλαγι τθσ εξωτερικισ όψθσ 493 καταςτθμάτων.  
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3.5.2 Επενδφςεισ ςε ςυμμετοχζσ 

Ψο ςφνολο των επενδφςεων ςε ςυμμετοχζσ τθσ Ψράπεηασ κατά τισ χριςεισ 2007-2009 και ςτθ περίοδο που ζλθξε 

30 Λουνίου 2010, χρθματοδοτικθκε με ίδια κεφάλαια τθσ Ψράπεηασ.  

Ψο ςφνολο των επενδφςεων παρουςιάηεται ςτον πίνακα που ακολουκεί: 

Επενδφςεισ ςτο μετοχικό κεφάλαιο ενοποιοφμενων κυγατρικϊν εταιρειϊν (ποςά ςε € εκατ.)** 

Α/Α Εταιρεία 2007* 2008* 2009* 
Ιοφνιοσ-

10* 
Διευκρινίςεισ 

1 Εκνικι Χυμβουλευτικι 
Επιχειρθματικϊν Χυμμετοχϊν 

1,7 - - - Εξαγορά από τθν NBG I 

2 The South African Bank of Athens 
Ltd (S.A.B.A.) 

- 6,0 - - *** 

3 Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ 
(Ξφπρου) ΟΨΔ 

- 12,0 - - *** 

4 Εκνικι Factors Α.Ε. - - 50,0 - Μδρυςθ εταιρείασ με ποςοςτό 100% 

5 ETEBA Romania SA 0,6 - 0,3 - *** 

6 Banka Romaneasca SA - 83,2 - - *** 

7 Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία 
Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι» 

165,4 141,5 40,0 - 2007: Εξαγορά ποςοςτοφ μζςω 
δθμόςιασ πρόταςθσ 
2008-2009: Χυμμετοχι ςε αφξθςθ 
μετοχικοφ κεφαλαίου 

8 ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε. - 99,6 - - *** 

9 NBG International Holding BV - - 185,5 - *** 

10 Εκπαιδευτικό Ξζντρο ΕΨΕ Α.Ε. 0,4 - 0,3 - *** 

11 Διόνυςοσ Α.Ε. 0,6 0,3 0,3 - *** 

12 ΥΦΣΨΩΥΣΧ Ξτθματικι Ψουριςτικι 
Α.Ε. 

- 2,5 1,4 - *** 

13 ΞΑΔΠΣΧ Α.Ε. - - 0,1 - *** 

14 NBG Leasing IFN S.A. (πρ. EURIAL) - 5,0 2,0 - 2008: Εξαγορά ποςοςτοφ 
μειοψθφίασ 

2009: Χυμμετοχι ςε αφξθςθ 
μετοχικοφ κεφαλαίου 

15 Finansbank A.S. Group 1.755,8 11,5 0,3 - 2007: Εξαγορά ποςοςτοφ 43,44% 

2008: Εξαγορά ποςοςτοφ 0,22% 
μειοψθφίασ 

16 Vojvodjanska Banka A.D. Novi Sad 64,7 - -  2007: Χυμμετοχι ςε αφξθςθ 
μετοχικοφ κεφαλαίου και εξαγορά 
% μειοψθφίασ 

17 Υ & Ξ Α.Ε.Υ.Ε.Ω 48,9 - - - Εξαγορά ποςοςτοφ 100% 

18 NBG A.D.Beograd  32,0 - - - *** 

19 NBG Leasing D.O.O. Belgrade 2,5 - - - Εξαγορά ποςοςτοφ 100% 

20 CPT Investments Ltd 401,0 311,2 - - 2007: ίδρυςθ εταιρείασ με ποςοςτό 
50,10% 
2008: Χυμμετοχι ςε αφξθςθ 
μετοχικοφ κεφαλαίου 

21 NBG Finance Plc - 1,8 9,0 4,4 *** 

22 NBG Finance (Dollar) Plc - 497,6 0,3 0,1 Μδρυςθ εταιρείασ με ποςοςτό 100% 
και ςυμμετοχι ςε αφξθςθ 
μετοχικοφ κεφαλαίου 

23 NBG Finance (Sterling) Plc - 69,3 10,2 2,2 Μδρυςθ εταιρείασ με ποςοςτό 100% 
και ςυμμετοχι ςε αφξθςθ 
μετοχικοφ κεφαλαίου 

  ΤΝΟΛΟ 2.473,6 1.241,5 299,7 6,7   

* τα ανωτζρω ποςά περιλαμβάνονται ζξοδα ςυναλλαγϊν 

** Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

***υμμετοχι ςε αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων των χριςεων 2007-2009 και επεξεργαςία από τθν 
Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Αναλυτικά ςτοιχεία για τισ ςθμαντικότερεσ από τισ ανωτζρω επενδφςεισ αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.4 «Πλθροφορίεσ για 

τθν Σράπεηα» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

3.5.3 Επενδφςεισ για τισ οποίεσ θ Τράπεηα ζχει αναλάβει ιςχυρζσ δεςμεφςεισ 

Χφμφωνα με τουσ όρουσ τθσ από 5 Απριλίου 2007 ςυμφωνίασ, θ Ψράπεηα ςυμφϊνθςε να εξαγοράςει και το IFC 

ςυμφϊνθςε να πωλιςει το 5% των κοινϊν μετοχϊν τθσ τουρκικισ τράπεηασ Finansbank εντόσ επτά ετϊν ςφμφωνα με τουσ 

όρουσ που προβλζπονται ςτθ ςχετικι ςυμφωνία. Θ ςχετικι χρθματοδότθςθ κα υλοποιθκεί με κεφάλαια τθσ Ψράπεηασ. 

Αναλυτικζσ πλθροφορίεσ για τουσ όρουσ τθσ ςυμφωνίασ ςχετικά με το υπό εξαγορά 5% ποςοςτό τθσ τράπεηασ Finansbank 

αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.4.1 «θμαντικά γεγονότα». 
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Υζρα των ανωτζρω, θ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ δθλϊνει ότι δεν ζχει αναλάβει άλλεσ ιςχυρζσ δεςμεφςεισ για επενδφςεισ και 

δεν υπάρχουν ςθμαντικζσ επενδφςεισ τθσ Ψράπεηασ που βρίςκονται ςτο ςτάδιο τθσ υλοποίθςθσ. 

3.5.4 Συμβατικζσ υποχρεϊςεισ 

Σι ςυμβατικζσ υποχρεϊςεισ του Σμίλου κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 ςυνοψίηονται ωσ ακολοφκωσ:  

υμβατικζσ υποχρεϊςεισ Ζωσ 1 ζτοσ 1 ζωσ 3 ζτθ 3 ζωσ 5 ζτθ 
Πάνω από 

5 ζτθ 
φνολο 

 ποςά ςε € χιλιάδεσ)* 

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα 21.542.906 34.909 - 272.977 21.850.792 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 70.872.469 319.019 242.405 150.836 71.584.729 
Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ και λοιπζσ δανειακζσ 
υποχρεϊςεισ 1.007.406 666.022 310.306 1.995.131 3.978.865 

Ωποχρεϊςεισ από λειτουργικζσ μιςκϊςεισ 75.977 119.679 122.205 128.240 446.101 

Αςφαλιςτικά αποκεματικά και υποχρεϊςεισ 941.290 270.987 287.275 1.081.771 2.581.323 

Ωποχρεϊςεισ από παροχζσ ςτο προςωπικό 44.209 66.229 71.858 221.632 403.928 

Δικαιϊματα προαίρεςθσ πϊλθςθσ μειοψθφίασ 36.478 23.467 207.435 - 267.380 

φνολο 94.520.735 1.500.312 1.241.484 3.850.587 101.113.118 

*Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι:  Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα 
βάςει Δ.Π.Χ.Α. 

3.5.5 Δεςμεφςεισ εκτόσ κατάςταςθσ οικονομικισ κζςθσ 

Σ Τμιλοσ ςτα πλαίςια των ςυνικων επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων του, αναλαμβάνει ςυμβατικζσ δεςμεφςεισ εκ 

μζρουσ των πελατϊν του και ςυμμετζχει ςε χρθματοπιςτωτικά μζςα που ενζχουν εκτόσ κατάςταςθσ οικονομικισ κζςθσ 

κινδφνουσ, ϊςτε να εξυπθρετιςει τισ χρθματοδοτικζσ ανάγκεσ των πελατϊν του. Σι ςυμβατικζσ δεςμεφςεισ αφοροφν ςε 

υποχρεϊςεισ από εγκεκριμζνεσ δανειακζσ ςυμβάςεισ, ενζγγυεσ και ανοιχκείςεσ πιςτϊςεισ προσ εκτζλεςθ και εκδοκείςεσ 

εγγυθτικζσ επιςτολζσ. Σι υποχρεϊςεισ από εγκεκριμζνεσ δανειακζσ ςυμβάςεισ είναι ςυμφωνίεσ χορθγιςεων που 

προχποκζτουν τθ μθ ακζτθςθ των αναγραφομζνων όρων τθσ ςυμφωνίασ. Σι ενζγγυεσ πιςτϊςεισ προσ εκτζλεςθ αφοροφν 

τθ χρθματοδότθςθ από τθν Ψράπεηα τθσ εμπορικισ ςυμφωνίασ μεταφοράσ αγακϊν ςτο εςωτερικό ι ςτο εξωτερικό, με 

απευκείασ πλθρωμι του ςυναλλαςςόμενου τρίτου, με τον οποίο ο πελάτθσ τθσ Ψράπεηασ ζχει ςυνάψει τθ ςυμφωνία. Σι 

ανοιχκείςεσ ενζγγυεσ πιςτϊςεισ και εκδοκείςεσ εγγυθτικζσ επιςτολζσ αφοροφν ςε δεςμεφςεισ υπό όρουσ, και εκδίδονται 

από τον Τμιλο προκειμζνου να παραςχεκεί εγγφθςθ για τθν εκπλιρωςθ από τον πελάτθ των όρων τθσ ςυμφωνίασ  (βλ. 

Χθμείωςθ 37 των Ετιςιων Σικονομικϊν Ξαταςτάςεων του Σμίλου). Τλεσ οι προαναφερκείςεσ ςυμφωνίεσ ςχετίηονται με 

τισ ςυνικεισ χρθματοδοτικζσ δραςτθριότθτεσ του Σμίλου.  

Χτθν περίπτωςθ μθ καλισ εκτζλεςθσ από τον αντιςυμβαλλόμενο του χρθματοπιςτωτικοφ μζςου που αφορά ςε 

εγκεκριμζνεσ δανειακζσ ςυμβάςεισ, ενζγγυεσ και ανοιχκείςεσ πιςτϊςεισ προσ εκτζλεςθ κακϊσ και εκδοκείςεσ εγγυθτικζσ 

επιςτολζσ, ο κίνδυνοσ ζκκεςθσ ςε ηθμιζσ που αντιμετωπίηει ο Τμιλοσ αντιπροςωπεφεται από τθν ονομαςτικι αξία των 

χρθματοπιςτωτικϊν μζςων. Χε αυτζσ τισ περιπτϊςεισ, ο Τμιλοσ ακολουκεί τθ ίδια πιςτωτικι πολιτικι με αυτι που 

ακολουκεί για τουσ εντόσ κατάςταςθσ οικονομικισ κζςθσ κινδφνουσ.  

Ψα εκτόσ κατάςταςθσ οικονομικισ κζςθσ χρθματοπιςτωτικά μζςα του Σμίλου, τα οποία ενζχουν πιςτωτικό κίνδυνο, 

ςυνοψίηονται ωσ εξισ: 

 31 Δεκεμβρίου, 30 Ιουνίου,  

 2007 2008 2009 2010 

 Χιλιάδεσ € 

Εγκεκριμζνεσ δανειακζσ ςυμβάςεισ και πιςτωτικά όρια* 19.230.956 18.536.580 19.641.495 19.009.535 

Δικαιοφχοι ενζγγυων πιςτϊςεων προσ εκτζλεςθ 857.967 654.996 452.273 605.146 

Ανοιχκείςεσ ενζγγυεσ πιςτϊςεισ & εκδοκείςεσ εγγυθτικζσ επιςτολζσ  6.550.513 6.282.662 6.369.777 6.732.165 

φνολο 26.639.436 25.474.238 26.463.545 26.346.846 

*Σα εγκεκριμζνα πιςτωτικά όρια περιλαμβάνουν τθν 30 Ιουνίου 2010 ποςό €1.035 εκατ. για τον Όμιλο (2009: €1.597 εκατ., 2008: €1.985 εκατ.), τα οποία αφοροφν όρια που δεν 
μποροφν να ακυρωκοφν άνευ όρων ανά πάςα ςτιγμι χωρίσ προειδοποίθςθ ι δεν προβλζπουν αυτόματθ ακφρωςθ εξαιτίασ τθσ χειροτζρευςθσ τθσ φερεγγυότθτασ του δανειολιπτθ και 
ςυμπεριλαμβάνονται ςτον υπολογιςμό των τακμιςμζνων για Κίνδυνο τοιχείων Ενεργθτικοφ με το ιςχφον εποπτικό πλαίςιο. 

Πθγι:  Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 
1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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3.6 Επιςκόπθςθ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ2  

3.6.1 Ειςαγωγι 

Θ Ψράπεηα αποτελεί το μεγαλφτερο χρθματοπιςτωτικό ίδρυμα ςτθν Ελλάδα βάςει κεφαλαιοποίθςθσ διατθρϊντασ 

ςθμαντικό ρόλο ςτον κλάδο λιανικισ τραπεηικισ τθσ χϊρασ με περιςςότερουσ από 11 εκατ. κατακετικοφσ λογαριαςμοφσ, 

περιςςότερουσ από 3 εκατ. δανειακοφσ λογαριαςμοφσ, 575 υποκαταςτιματα και περιςςότερα από 1.500 ATM τθν 

30 Λουνίου 2010. Εκτόσ Ελλάδοσ, ο Τμιλοσ εςτιάηει τισ δραςτθριότθτζσ του κυρίωσ ςτθν Ψουρκία και τθ ΡΑ Ευρϊπθ, όπου 

δραςτθριοποιείται ςιμερα ςτθ Βουλγαρία, τθ Χερβία, τθ Φουμανία, τθν Αλβανία, τθν Ξφπρο και τθ ΥΓΔΠ. Σ Τμιλοσ 

προςφζρει ςτουσ πελάτεσ του ζνα ευρφ φάςμα ολοκλθρωμζνων χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν, οι οποίεσ 

περιλαμβάνουν: 

• επιχειρθματικι και επενδυτικι τραπεηικι 

• λιανικι τραπεηικι (ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ ςτεγαςτικισ πίςτθσ) 

• χρθματοδοτικι μίςκωςθ και πρακτόρευςθ επιχειρθματικϊν απαιτιςεων 

• χρθματιςτθριακι μεςιτεία, διαχείριςθ περιουςίασ και επιχειρθματικζσ ςυμμετοχζσ 

• αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 

• ακίνθτθ περιουςία και ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ 

Επιπλζον, ο Τμιλοσ δραςτθριοποιείται ςε διάφορουσ άλλουσ τομείσ, περιλαμβανομζνων των ξενοδοχειακϊν 

επιχειριςεων. 

Θ Ψράπεηα είναι θ κφρια επιχειρθςιακι εταιρεία του Σμίλου και αντιπροςωπεφει το 69,7% του ενεργθτικοφ του Σμίλου 

τθν 30 Λουνίου 2010. Σι υποχρεϊςεισ τθσ Ψράπεηασ αναλογοφν ςτο 79,2% των υποχρεϊςεων του Σμίλου κατά τθν ίδια 

θμερομθνία. Υαρότι θ Ψράπεηα διεξάγει το μεγαλφτερο μζροσ των τραπεηικϊν δραςτθριοτιτων του Σμίλου, υποςτθρίηεται 

από οκτϊ τραπεηικζσ κυγατρικζσ του εξωτερικοφ: Finansbank AS, United Bulgaria Bank AD-Sofia («UBB»), Vojvodjanska 

Banka a.d. Novi Sad, Banca Romaneasca SA, Stopanska Banka A.D.-Skopje, NBG Cyprus Ltd., South African Bank of Athens 

Ltd., και τθ NBG Bank Malta Ltd. O Τμιλοσ ςκοπεφει να ςυνεχίςει τθν επζκταςθ των δραςτθριοτιτων του ςτθ ΡΑ Ευρϊπθ 

και τθν περιοχι τθσ ΡΑ Πεςογείου. 

3.6.2 Βαςικά χαρακτθριςτικά του Ομίλου 

• Θ φιμθ και το εμπορικό όνομα τθσ Σράπεηασ. Θ Ψράπεηα είναι ςιμερα το μεγαλφτερο χρθματοπιςτωτικό 

ίδρυμα ςτθν Ελλάδα βάςει τθσ κεφαλαιοποίθςθσ3 τθσ, χαίροντασ φιμθσ για αξιοπιςτία και αναγνϊριςθ του 

εμπορικοφ ονόματοσ μζςω τθσ ιςτορίασ μεγαλφτερθσ των 170 ετϊν. Θ Ψράπεηα ιταν θ πρϊτθ εταιρεία που 

ειςιχκθ ςτο Χ.Α. το 1880. Θ ιςχφσ τθσ φιμθσ και εμπορικισ αναγνϊριςθσ παρζχει ςτθν Ψράπεηα πλεονζκτθμα 

ςτθν προςζλκυςθ εργαςιϊν από πελάτεσ λιανικισ, με αποτζλεςμα τθν ςθμαντικι τθσ κζςθ ςε κατακζςεισ και 

παροχι ςτεγαςτικισ πίςτθσ. 

• Θ πελατειακι βάςθ λιανικισ τραπεηικισ τθσ Σράπεηασ ςτθν Ελλάδα. Θ Ψράπεηα παρζχει τραπεηικζσ υπθρεςίεσ 

ςε ςθμαντικι πλειοψθφία του πλθκυςμοφ τθσ Ελλάδασ με περιςςότερουσ από 11 εκατ. κατακετικοφσ 

λογαριαςμοφσ και περιςςότερουσ από 3 εκατ. δανειακοφσ λογαριαςμοφσ. Ψο εφροσ τθσ κατακετικισ βάςθσ τθσ 

Ψράπεηασ και θ διείςδυςι τθσ ςτθν Ελλθνικι αγορά, τθσ παρζχουν ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα μζςω του οποίου 

δφναται να διακζςει πρόςκετα τραπεηικά προϊόντα ςτουσ πελάτεσ τθσ και επίςθσ τθ δυνατότθτα υλοποίθςθσ 

ςταυροειδϊν πωλιςεων νζων προϊόντων. 

• Θ ρευςτότθτα τθσ Σράπεηασ. Σι κατακζςεισ πελατϊν του Σμίλου κατά τθν 30 Λουνίου 2010 ιταν €68,7 δις., και ο 

δείκτθσ δανείων προσ κατακζςεισ ανερχόταν ςε 103,0% Ξατά τθν διάρκεια τθσ οικονομικισ κρίςθσ ςτθν Ελλάδα 

μζχρι και ςιμερα, παρόλθ τθν ςθμαντικι εκροι κατακζςεων από το ςφνολο των Ελλθνικϊν τραπεηϊν, ςτο 

                                                        

 

2
 Σι πλθροφορίεσ από τρίτα μζρθ ζχουν αναπαραχκεί πιςτά και, εξ’ όςων γνωρίηει θ Ψράπεηα και είναι ςε κζςθ να βεβαιϊςει με βάςθ  τισ πλθροφορίεσ που 

ζχουν δθμοςιευκεί από αυτό το τρίτο μζροσ, δεν υπάρχουν παραλιψεισ που κα κακιςτοφςαν τισ αναπαραγόμενεσ πλθροφορίεσ ανακριβείσ ι 

παραπλανθτικζσ. 

3  
Υθγι: Χρθματιςτιριο Ακθνϊν Πθνιαίο Χτατιςτικό Δελτίο Χρθματιςτθριακζσ Εξελίξεισ – Αφγουςτοσ 2010
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εξωτερικό, θ Ψράπεηα, διατιρθςε, αν όχι αφξθςε το μερίδιο αγοράσ τθσ ςε κατακζςεισ ςτθν Ελλάδα, κυρίωσ ωσ 

αποτζλεςμα τθσ ιςχφοσ του εμπορικοφ τθσ ονόματοσ και τθσ βελτιωμζνθσ προϊκθςθσ των λιανικϊν υπθρεςιϊν 

τθσ. Θ Ψράπεηα κεωρεί ότι θ ευρεία κατακετικι τθσ βάςθ προςφζρει μια ςτακερι και χαμθλοφ κόςτουσ πθγι 

ρευςτότθτασ. Επιπλζον, οι πθγζσ ρευςτότθτασ ςυμπεριλαμβάνουν τα προγράμματα καλυμμζνων ομολογιϊν 

φψουσ €10 δις. (πρόγραμμα I) και €15 δις. (πρόγραμμα IΛ) κακϊσ και τθ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ τo 2010 ςτον 

δεφτερο και τρίτο πυλϊνα του προγράμματοσ ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ οικονομίασ ςφμφωνα με το 

Ρ. 3723/2008 φψουσ €9,6 δις., (μθ ςυμπεριλαμβανομζνου του δυνθτικοφ μεριδίου τθσ Ψράπεηασ ςτθν επζκταςθ 

του δεφτερου πυλϊνα του προγράμματοσ κατά €25 δις.). Αυτζσ οι μθ παραδοςιακζσ πθγζσ ζχουν μειϊςει τθν 

εξάρτθςθ τθσ Ψράπεηασ από άλλεσ παραδοςιακζσ πθγζσ όπωσ θ επιχειρθματικι και θ διατραπεηικι 

χρθματοδότθςθ. Θ Ψράπεηα κεωρεί ότι θ ρευςτότθτά τθσ, προςφζρει μια ουςιαςτικι βάςθ για τθν επίτευξθ των 

μακροπρόκεςμων ςτρατθγικϊν ανάπτυξισ, όταν καταςτοφν πιο ευνοϊκζσ οι ςυνκικεσ τθσ αγοράσ.  

• Θ κεφαλαιακι βάςθ τθσ Σράπεηασ. Θ Ψράπεηα ζχει λάβει ςθμαντικά μζτρα για να προςτατεφςει τθν κεφαλαιακι 

τθσ βάςθ ςε ζνα περιβάλλον μεγάλθσ αβεβαιότθτασ. Ψον Λοφλιο του 2009, ολοκλθρϊκθκε θ αφξθςθ μετοχικοφ 

κεφαλαίου με δικαίωμα προτίμθςθσ ποςοφ €1,2 δις. κακϊσ και θ δθμόςια προςφορά για τθν επαναγορά των 

πζντε εκδόςεων υβριδικϊν τίτλων τθν 30 Λουνίου 2010. Ψθν 30 Λουνίου 2010, τα ςυνολικά ίδια κεφάλαια του 

Σμίλου ανιλκαν ςε €9,2 δις. Επιπλζον θ Ψράπεηα ολοκλιρωςε τθν διάκεςθ, μζςω ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ, 

ομολογιακοφ τίτλου μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ (Lower Tier II), φψουσ €450 εκατ. (βλ. ενότθτα 3.4.2 «Άλλεσ 

πρόςφατεσ εξελίξεισ- Άντλθςθ κεφαλαίων»). Πε τθν ζκδοςθ αυτι ενιςχφονται τα Εποπτικά Μδια Ξεφάλαια τθσ 

Ψράπεηασ (pro forma) με €450 εκατ. και τα Βαςικά ίδια Ξεφάλαια τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου κατά €152,5 εκατ. 

και €157,3 εκατ. αντίςτοιχα. Θ προτεινόμενθ με τθ Δθμόςια Υροςφορά «ςυνδυαςμζνθ» αφξθςθ μετοχικοφ 

κεφαλαίου με δικαίωμα προτίμθςθσ και θ ζκδοςθ μετατρζψιμων ομολογιϊν κα ενιςχφςουν ακόμα περιςςότερο 

τον ιςολογιςμό τθσ Ψράπεηασ.  

Χθμειϊνεται ότι τον Λοφλιο του 2010 θ Ψράπεηα ςυμμετείχε με επιτυχία ςτθν άςκθςθ προςομοίωςθσ ακραίων 

καταςτάςεων (stress testing) τθν οποία ςυντόνιςε θ Επιτροπι Ευρωπαϊκϊν Αρχϊν Εποπτείασ των Ψραπεηϊν (CEBS) ςε 

ςυνεργαςία με τθν ΕΞΨ. Σι παραπάνω επιδόςεισ τθσ Ψράπεηασ ςτο πανευρωπαϊκό stress test τθσ CEBS επιβεβαιϊνουν τθν 

κεφαλαιακι επάρκεια τθσ Ψράπεηασ. Υαρά τισ εξαιρετικά δυςμενείσ υποκζςεισ των stress tests για τθν εξζλιξθ τθσ 

ποιότθτασ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου που είχαν ωσ αποτζλεςμα οι ςωρευτικζσ προβλζψεισ του Σμίλου για τθ διετία 

2010 – 2011 να εκτιμθκοφν ςε €5,1 δις. (ιτοι 700 μονάδεσ βάςθσ κόςτοσ προβλζψεων ζναντι 184 μονάδων βάςθσ ςτο 

πρϊτο εξάμθνο του 2010), θ προ φόρων και προβλζψεων κερδοφορία τθσ Ψράπεηασ απορρόφθςε τθν επίδραςθ των 

ακραίων υποκζςεων. 

• Ποιοτικό δανειακό χαρτοφυλάκιο και ςυντθρθτικζσ πολιτικζσ κινδφνων και διαχείριςθσ. Θ Ψράπεηα δεν ζχει 

κακόλου ζκκεςθ ςε δομθμζνεσ πιςτϊςεισ ι ςε κινθτζσ αξίεσ που προςφζρουν υπεραποδόςεισ ι ςε δανειςμό 

ςτον τομζα κεφαλαίων αντιςτάκμιςθσ κινδφνου. Σι πολιτικζσ χορθγιςεων τθσ Ψράπεηασ ιταν παραδοςιακά 

μεταξφ των πλζον ςυντθρθτικϊν ςτθν Ελλάδα και είχαν ςαν αποτζλεςμα ζνα ιςχυρό χαρτοφυλάκιο 

αποτελοφμενο κατά μεγάλο μζροσ από εξαςφαλιςμζνα ςε μεγάλο βακμό δάνεια ςε μεγάλουσ εταιρικοφσ 

πελάτεσ και από πλιρωσ εξαςφαλιςμζνα ενυπόκθκα δάνεια με χαμθλό δείκτθ δανείου προσ αξία, με ςχετικά 

μικρι ζκκεςθ ςε μθ εξαςφαλιςμζνεσ καταναλωτικζσ χορθγιςεισ και λιγότερο εδραιωμζνεσ Πικρομεςαίεσ 

Επιχειριςεισ («ΠΠΕ»). Ψθν 30 Λουνίου 2010 το ποςοςτό μθ εξυπθρετοφμενων δανείων του Σμίλου ςε ςχζςθ με 

τα προςαρμοςμζνα δάνεια αυξικθκε ςτο 6,4% ενϊ θ κάλυψθ αυτϊν από προβλζψεισ ιταν ςτο 63,5%. Τπωσ και 

το εγχϊριο χαρτοφυλάκιο, ζνα μεγάλο ποςοςτό των δανείων ςτθν Ψουρκία και τθ ΡΑ Ευρϊπθ είναι 

εξαςφαλιςμζνο. Χτθν Ψουρκία τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια αντιπροςϊπευαν το 5,6% του δανειακοφ 

χαρτοφυλακίου τθσ Finansbank τθν 30 Λουνίου 2010, ςθμειϊνοντασ βελτίωςθ 8 μονάδων βάςθσ από τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009. Θ αφξθςθ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ςθμείωςε απότομθ επιβράδυνςθ τουσ 

πρϊτουσ 6 μινεσ του 2010 και ταυτόχρονα οι αποπλθρωμζσ βελτιϊκθκαν ςθμαντικά. Υαρότι τα πρόςφατα 

προβλιματα ςτισ παγκόςμιεσ οικονομικζσ ςυνκικεσ αναμζνεται να επθρεάςουν τθν πιςτολθπτικι ποιότθτα των 

οφειλετϊν γενικότερα, περιλαμβανομζνων των πελατϊν τθσ Ψράπεηασ, θ Ψράπεηα πιςτεφει ότι θ ποιότθτα του 

δανειακοφ χαρτοφυλακίου τθσ και των άλλων περιουςιακϊν τθσ ςτοιχείων αποτελεί ζνα ςθμαντικό πλεονζκτθμα 

για τθν αντιμετϊπιςθ αυτϊν, και τυχόν περαιτζρω, ςυνεπειϊν από τα προβλιματα των αγορϊν. 

• Κακιερωμζνθ περιφερειακι πλατφόρμα που παρζχει δυνατότθτα διαφοροποίθςθσ και αναπτυξιακι 

δυνατότθτα. Θ διαφοροποίθςθ και το εφροσ των επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων τθσ Ψράπεηασ τθν τελευταία 

δεκαετία βοθκά ςτθν εξιςορρόπθςθ των πιζςεων τθσ δραςτθριότθτασ ςτθν Ελλάδα. Σ Τμιλοσ δραςτθριοποιείται 

ςε επτά αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ που γειτονεφουν με τθν Ελλάδα-ιτοι ςτθν Αλβανία, ςτθ Βουλγαρία, ςτθ 
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Φουμανία, ςτθ Χερβία, ςτθν Ψουρκία, ςτθν Ξφπρο και ςτθν ΥΓΔΠ με ςφνολο περίπου 1.153 υποκαταςτθμάτων 

που παρζχουν πρόςβαςθ ςε ςυνολικό πλθκυςμό περίπου 118 εκατ. ςτισ χϊρεσ παρουςίασ μασ. Ψο 2009 οι χϊρεσ 

αυτζσ είχαν ςυνολικό ΑΕΥ φψουσ περίπου €655 δις.4 και το ΔΡΨ προβλζπει αφξθςθ ςτο ΑΕΥ των χωρϊν αυτϊν 

ςε 3,4%, 2,0%, 5,1%, 3,0%, 3,4%, 1,9% και 3,0% αντίςτοιχα το 20115. Θ κυγατρικι ςτθν Ψουρκία, Finansbank, 

είναι μία από τισ μεγαλφτερεσ εμπορικζσ ιδιωτικζσ τράπεηεσ ςτθν χϊρα6 με μερίδια αγοράσ ςε λιανικι, 

ςτεγαςτικι πίςτθ και πιςτωτικζσ κάρτεσ. Θ παρουςία τθσ Ψράπεηασ ςε αγορζσ εκτόσ Ελλάδοσ, παρζχει πρόςκετεσ 

ευκαιρίεσ για τθν αποτελεςματικι κεφαλαιακι ανάπτυξθ και τθν εκμετάλλευςθ τθσ εμπειρίασ που αποκτά ςε 

όλο το εφροσ των εργαςιϊν τθσ κακϊσ και να εκμεταλλευτεί ςυνεργαςίεσ που τθσ επιφζρουν μείωςθ του 

κόςτουσ. Θ Ψράπεηα δεςμεφεται να ςυνεχίςει τθν ανάπτυξθ τθσ παρουςίασ τθσ ςε αυτζσ και άλλεσ χϊρεσ όπου οι 

χαμθλοί δείκτεσ δανειςμοφ προσ ΑΕΥ και ο Ευρωπαϊκόσ προςανατολιςμόσ τουσ υποδεικνφουν ςθμαντικό 

δυναμικό ανάπτυξθσ.  

• θμαντικι κζςθ τθσ Σράπεηασ ςτισ χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ και προϊόντα ςτθν Ελλάδα. Θ Ψράπεηα 

κατζχει ςθμαντικι κζςθ ςε πολλζσ χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ προϊόντων ςτθν Ελλάδα, όπωσ οι κατακζςεισ, 

χορθγιςεισ ςτεγαςτικισ πίςτθσ, επιχειρθματικισ πίςτθσ, καταναλωτικά δάνεια και πιςτωτικζσ κάρτεσ, κακϊσ και 

ςε προϊόντα αςφαλίςεων ηωισ και ηθμιϊν και ςτθ διαχείριςθ κεφαλαίων. Χυγκεκριμζνα, ο ςτόχοσ τθσ Ψράπεηασ 

είναι να διατθριςει τθν ςθμαντικι τθσ κζςθ ςε βαςικοφσ τομείσ χαμθλότερου ρίςκου, όπωσ θ ςτεγαςτικι και 

επιχειρθματικι πίςτθ. Θ Ψράπεηα πιςτεφει ότι θ ςθμαντικι τθσ κζςθ ςτισ χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ ςτθν 

Ελλάδα τθσ παρζχει ουςιαςτικι βάςθ από τθν οποία κα είναι ςε κζςθ να διευρφνει με επιτυχία και ςφνεςθ τισ 

εργαςίεσ τθσ, τισ ςταυροειδείσ πωλιςεισ προϊόντων και ωσ εκ τοφτου να αυξάνει τα ζςοδά τθσ από τισ υπθρεςίεσ 

που προςφζρει ςτουσ πελάτεσ τθσ. 

3.6.3 Το μακροοικονομικό περιβάλλον ςτθν Ελλάδα7 

Θ Ελλάδα ειςιλκε και αυτι ςτθν παγκόςμια φφεςθ που ξεκίνθςε το 2008 με βακιζσ χρόνιεσ αδυναμίεσ. Θ κάμψθ τθσ 

οικονομικισ δραςτθριότθτασ και θ μειωμζνθ διάκεςθ ανάλθψθσ κινδφνου διεκνϊσ ενίςχυςαν τισ ανθςυχίεσ αναφορικά με 

τισ χρόνιεσ δθμοςιονομικζσ ανιςορροπίεσ κακϊσ και το υψθλό ζλλειμμα ςτο εξωτερικό ιςοηφγιο τθσ χϊρασ. Ψο 

δθμοςιονομικό ζλλειμμα διευρφνκθκε από 7,7% το 2008 ςε 13,6% το 2009. Ψο δθμόςιο χρζοσ αυξικθκε, κατά ςυνζπεια, 

από επίπεδα χαμθλότερα του 100% του ΑΕΥ ςε 115% ςτο τζλοσ του 2009. Σι εξελίξεισ αυτζσ ενίςχυςαν περαιτζρω τισ 

ανθςυχίεσ αναφορικά με τθ δυνατότθτα του Ελλθνικοφ Δθμοςίου να εξυπθρετιςει τισ δανειακζσ του υποχρεϊςεισ 

οδθγϊντασ ςε ςθμαντικι άνοδο των επιτοκίων των ελλθνικϊν κρατικϊν ομολόγων. Θ διογκοφμενθ αβεβαιότθτα από τθν 

ανακεϊρθςθ των δθμοςιονομικϊν ςτοιχείων των προθγουμζνων ετϊν ςε ςυνδυαςμό με αυξθμζνθ ανθςυχία ςτισ διεκνείσ 

χρθματοπιςτωτικζσ αγορζσ για ζνα ςυμβάν ακζτθςθσ πλθρωμισ δανειακϊν υποχρεϊςεων ϊκθςε τισ αποδόςεισ των 

ελλθνικϊν 10-ετων ομολόγων υψθλότερα από το 8% από τισ αρχζσ Παΐου του 2010, δθλ. ςε επίπεδα τθσ προ-ΣΡΕ 

περιόδου, και το επιτοκιακό περικϊριο ζναντι των αντίςτοιχων δεκαετϊν κρατικϊν τίτλων ςτισ 973 μονάδεσ βάςθσ (τιμι 

κλειςίματοσ). 

Σι προςπάκειεσ των ελλθνικϊν αρχϊν να αντιμετωπίςουν τισ αδυναμίεσ με τθ δθμοςίευςθ του νζου προγράμματοσ 

Χτακερότθτασ και Ανάκαμψθσ τον Λανουάριο δεν μπόρεςαν να αποδϊςουν μζςα ςε αυτό το δυςμενζσ περιβάλλον. Πετά 

από εκτεταμζνεσ διαβουλεφςεισ με τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι 2 νζεσ δζςμεσ δθμοςιονομικϊν μζτρων ανακοινϊκθκαν από 

τισ ελλθνικζσ αρχζσ το Φεβρουάριο και το Πάρτιο του 2010 αλλά δε κατάφεραν να αποκαταςτιςουν τθ εμπιςτοςφνθ των 

αγορϊν. Ωσ εκ τοφτου, θ αβεβαιότθτα ςτισ αγορζσ οξφνκθκε περαιτζρω και οι αμφιβολίεσ για τθ βιωςιμότθτα των 

ελλθνικϊν δθμοςίων οικονομικϊν ενιςχφκθκαν, εντείνοντασ τθν κρίςθ εμπιςτοςφνθσ. Θ πρόςβαςθ ςε δανειακά κεφάλαια 

από το εξωτερικό περιορίςτθκε δραματικά και το επιτοκιακό περικϊριο των ελλθνικϊν ομολόγων διευρφνκθκε περαιτζρω 

                                                        

 

4
 Υθγι: Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία των Χτατιςτικϊν Ωπθρεςιϊν τθσ Βουλγαρίασ, Ξφπρου, Υ.Γ.Δ.Π., Φουμανίασ και Χερβίασ και του Ωπουργείου Σικονομικϊν 

και τθσ Ξεντρικισ Ψράπεηασ τθσ Αλβανίασ για το 2009. 

5 Υθγι: ‘Εκκεςθ του ΔΡΨ “World Economic Outlook, Απρίλιοσ 2010” 

6 Υθγι: Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία από τθν Ζνωςθ Ψράπεηων τθσ Ψουρκίασ («The Banking System in Turkey, Quarterly Statistics by Banks, Branches and 

Employees June 2010- Report code: DE13, July 2010). 

7
 Υλθροφορίεσ αυτισ τθσ ενότθτασ του κειμζνου ζχουν αντλθκεί από τθν Ζκκεςθ του ΔΡΨ με τίτλο: “Greece: Staff Report on Request for Stand-By-

Arrangement”. 
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κζτοντασ τθν ελλθνικι οικονομία υπό τθν απειλι ενόσ ςυνδυαςμοφ διαρκϊσ εξελιςςόμενων, δυςμενϊν και 

ανατροφοδοτοφμενων επιδράςεων. 

Χτισ αρχζσ Παΐου του 2010, ςτα πλαίςια του Πνθμονίου, θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ ζχει εξαςφαλίςει τθν πρόςβαςθ ςε 

χρθματοδότθςθ που ανζρχεται ςυνολικά ςτα €110 δις., ζωσ το 2013, υπό τθν μορφι ενόσ ςυνδυαςμζνου προγράμματοσ 

δθμοςιονομικισ ςτιριξθσ από ΔΡΨ και ΕΕ ςυμπεριλαμβανόμενου ενόσ μθχανιςμοφ άμεςθσ δανειοδότθςθσ (stand-by 

arrangement) από το ΔΡΨ. Θ χρθματοδότθςθ είναι διακζςιμθ υπό τθν μορφι τμθματικϊν εκταμιεφςεων που ςυναρτϊνται 

από τθν πρόοδο ςτθν εφαρμογι του Πνθμονίου ςτθν ελλθνικι οικονομία, όπωσ αυτι προκφπτει από τριμθνιαίεσ 

αξιολογιςεισ τθσ υλοποίθςισ του από το ΔΡΨ και τθν ΕΕ. Ψο ΔΡΨ προςδοκά ότι το Πνθμόνιο κα καλφψει το πλείςτον των 

χρθματοδοτικϊν αναγκϊν του Ελλθνικοφ Δθμοςίου μζχρι τα μζςα του 2012. Ψο κόςτοσ δανειςμοφ είναι ςθμαντικά πιο 

ευνοϊκό από τισ τρζχουςεσ ςυνκικεσ πρόςβαςθσ ςτισ αγορζσ. Θ διάρκεια των δανείων είναι από 3 ζωσ 5 ζτθ και το 

ςτακμικό ετιςιο επιτόκιο είναι 4,7%. 

Ψο Πνθμόνιο, που χαρακτθρίηεται από το ΔΡΨ ωσ ιδιαίτερα φιλόδοξο, είναι επικεντρωμζνο ςτθν αντιμετϊπιςθ των 

ακόλουκων προκλιςεων: 

• Αποκατάςταςθ τθσ εμπιςτοςφνθσ και τθσ βιωςιμότθτασ των ελλθνικϊν δθμοςίων οικονομικϊν: To Πνθμόνιο 

προςδιορίηει το αναμενόμενο χρονικό ςθμείο για αντιςτροφι τθσ αυξθτικισ πορείασ του δθμόςιου χρζουσ ςτο 

2013 όπου αναμζνεται να κορυφωκεί ςτο 149% του ΑΕΥ και κατόπιν να ακολουκιςει μια πτωτικι πορεία. 

• Επανάκτθςθ των απωλειϊν ανταγωνιςτικότθτασ: To Πνθμόνιο προβλζπει τθν περικοπι ονομαςτικϊν μιςκϊν κι 

επιδομάτων ςτο δθμόςιο τομζα κακϊσ και διαρκρωτικζσ μεταρρυκμίςεισ για τθ μείωςθ του κόςτουσ και τθ 

βελτίωςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ κόςτουσ, τα οποία κα επιτρζψουν τθ μετάβαςθ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ ςε 

ζνα πρότυπο ανάπτυξθσ βαςιςμζνο περιςςότερο ςτισ επενδφςεισ και τισ εξαγωγζσ. Ψο Πνθμόνιο ςτοχεφει επίςθσ 

ςτθν αφξθςθ τθσ διαφάνειασ και ςτον περιοριςμό του ρόλου του κράτουσ ςτθν οικονομία.  

• Εξαςφάλιςθ τθσ ςτακερότθτασ του χρθματοπιςτωτικοφ τομζα. Ξακϊσ το χρθματοπιςτωτικό ςφςτθμα διανφει μια 

περίοδο αποπλθκωριςμοφ θ οποία αναμζνεται να ζχει αρνθτικι επίδραςθ ςτθν κερδοφορία και ςτθν κατάςταςθ 

του ιςολογιςμοφ των χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων, οι διακζςιμοι μθχανιςμοί για τθν αντιμετϊπιςθ των 

πιζςεων ςτθ χρθματοοικονομικι φερεγγυότθτά τουσ κα επεκτακοφν με τθ δθμιουργία του ΨΧΧ. Για τθν 

εξομάλυνςθ δυνθτικϊν προβλθμάτων ρευςτότθτασ, παρατάκθκε θ δυνατότθτα χριςθσ του δεφτερου και του 

τρίτου πυλϊνα του υφιςτάμενου Υρογράμματοσ ςτιριξθσ του τραπεηικοφ τομζα μζχρι τθν 31 Δεκεμβρίου 2010. 

Θ αναςτολι από τθν ΕΞΨ τθσ εφαρμογισ των κριτθρίων ελάχιςτθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ για τθν αποδοχι 

εγγυιςεων μζςω χριςθσ χρεογράφων εκδιδόμενων από τθν Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ κα λειτουργιςει 

υποςτθρικτικά ςτθ ρευςτότθτα των ελλθνικϊν κρατικϊν ομολόγων.  

Μζτρα ενίςχυςθσ τθσ βιωςιμότθτασ των δθμοςίων οικονομικϊν: 

Ψο Πνθμόνιο προβλζπει τθν εφαρμογι ςυγκεκριμζνων δθμοςιονομικϊν μζτρων τα οποία περιλαμβάνουν μεταξφ άλλων:  

• Οιψθ επιπρόςκετων μζτρων περικοπισ των δαπανϊν εκτιμϊμενα ςτο 5,2% του ΑΕΥ τα οποία περιλαμβάνουν τθ 

μείωςθ του 13ου και του 14ου μιςκοφ για τουσ εργαηόμενουσ ςτο δθμόςιο τομζα κακϊσ και περικοπζσ 

επιδομάτων και υψθλϊν ςυντάξεων, ςυρρίκνωςθ τθσ απαςχόλθςθσ ςτο δθμόςιο τομζα, περικοπζσ (i) ςτισ 

ελαςτικζσ δαπάνεσ (ii) ςτισ επενδυτικζσ δαπάνεσ ιςςονοσ ςπουδαιότθτασ (iii) ςτισ ανεπαρκϊσ ςτοχευμζνεσ 

κοινωνικζσ μεταβιβάςεισ κακϊσ και εξυγίανςθ των οικονομικϊν τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ και μείωςθ των 

επιδοτιςεων ςτισ δθμόςιεσ επιχειριςεισ. 

• Εφαρμογι μιασ ςθμαντικισ αςφαλιςτικισ μεταρρφκμιςθσ το 2010 με τθν οποία ειςάγεται ζνα κεφαλαιοποιθτικό 

ςφςτθμα που αποτρζπει τθν κατάχρθςθ τθσ διαιτθςίασ και εντείνει τον ανταγωνιςμό. 

• Επιπρόςκετα μζτρα ενίςχυςθσ εςόδων, εκτιμϊμενα ςτο 4% του ΑΕΥ, τα οποία περιλαμβάνουν περαιτζρω 

αφξθςθ του ςυντελεςτι ΦΥΑ από το 21% ςτο 23% και από το 10% ςτο 11% για τον μειωμζνο ςυντελεςτι, όπωσ 

υπθρεςίεσ εςτιατορίων-ξενοδοχείων, μετακίνθςθ αγακϊν και υπθρεςιϊν, από τον μειωμζνο ςτον κανονικό 

ςυντελεςτι και αυξιςεισ φόρων κατανάλωςθσ ςε καφςιμα, αλκοόλ και καπνά προκειμζνου να εναρμονιςτοφν με 

τον μζςο όρο τθσ ΕΕ, αφξθςθ των αντικειμενικϊν αξιϊν των ακινιτων, επιβολι ζκτακτθσ ειςφοράσ ςτισ 

κερδοφόρεσ επιχειριςεισ, πρόςτιμα για τθν τακτοποίθςθ πολεοδομικϊν παραβιάςεων και επιπρόςκετα τζλθ και 

πϊλθςθ αδειϊν για τεχνικά και τυχερά παίγνια.  
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• Διαρκρωτικά μζτρα ςτθ δθμοςιονομικι διαχείριςθ με προςδοκϊμενο όφελοσ 1,8% του ΑΕΥ που περιλαμβάνουν 

βελτιϊςεισ διαχείριςθσ του προχπολογιςμοφ και καλφτερθ φορολογικι διοίκθςθ τα οποία παρουςιάηονται ςτθ 

ςυνζχεια υπό τον τίτλο «Διαρκρωτικά Πζτρα». 

Ψο εκτιμϊμενο όφελοσ από τα επιπρόςκετα δθμοςιονομικά μζτρα για τον 2010 ανζρχεται ςε 5-6% του ΑΕΥ. Ψο 

Πνθμόνιο προβλζπει ςυνολικά τθν εφαρμογι μζτρων λιτότθτασ που αντιςτοιχοφν ςτο 7,5% του ΑΕΥ το 2010, 

ςτο 4% το 2011 και ςτο 2% το 2012 και 2013 αντίςτοιχα.  

Διαρκρωτικά Μζτρα 

Ψο Πνθμόνιο περιλαμβάνει μία δζςμθ ςχεδιαηόμενων διαρκρωτικϊν μζτρων και προτάςεων πολιτικισ που αποςκοποφν 

ςτθν ενίςχυςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ και του δυνθτικοφ ρυκμοφ ανάπτυξθσ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ μεςοπρόκεςμα, με 

ςτόχο τθν ενίςχυςθ των δυνατοτιτων εξυπθρζτθςθσ του χρζουσ τθσ Ελλθνικισ Δθμοκρατίασ. Ψα μζτρα αυτά 

περιλαμβάνουν: 

• Αναμόρφωςθ του νομικοφ και ρυκμιςτικοφ πλαιςίου που καλφπτει τισ ςυλλογικζσ μιςκολογικζσ 

διαπραγματεφςεισ με ςτόχο τθν αποφυγι αςφμμετρθσ εκμετάλλευςθσ των αποτελεςμάτων τθσ διαιτθςίασ, 

βελτίωςθ του εγχϊριου ανταγωνιςμοφ κι εξυγίανςθ τθσ δθμόςιασ διοίκθςθσ.  

• Εκςυγχρονιςμόσ τθσ δθμόςιασ διοίκθςθσ μζςω βελτίωςθσ των διαδικαςιϊν κρατικϊν προμθκειϊν, περιοριςμοφ 

του μεγζκουσ του κράτουσ και ενίςχυςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ τθσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ.  

• Ενίςχυςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ μζςω του περιοριςμοφ του κόςτουσ και των εμποδίων ςτθν επενδυτικι 

δραςτθριότθτα και κατά ςυνζπεια ςτθ δυνατότθτα δθμιουργίασ νζων κζςεων εργαςίασ.  

• Βελτίωςθ τθσ διοίκθςθσ των δθμοςίων επιχειριςεων και περαιτζρω διευκόλυνςθ των ιδιωτικοποιιςεων.  

• Ενίςχυςθ των κρατικϊν εςόδων με τθν εφαρμογι των μζτρων τθσ φορολογικισ μεταρρφκμιςθσ που ςτοχεφουν 

ςτθν μείωςθ τθσ φοροδιαφυγισ, ςτον περιοριςμό τθσ διαφκοράσ ςτο φοροειςπρακτικό μθχανιςμό 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ δθμιουργίασ μονάδων φορολογουμζνων με μεγάλθ φοροδοτικι ικανότθτα, 

επαχκζςτερων ποινϊν για φοροδιαφυγι κι αυξθμζνων ελζγχων για άτομα με υψθλά ειςοδιματα.  

• Πείωςθ των χρθματοδοτικϊν αναγκϊν του ςυνταξιοδοτικοφ ςυςτιματοσ με τθν ειςαγωγι μεταρρυκμίςεων για 

αποτροπι τθσ πρόωρθσ ςυνταξιοδότθςθσ και τθν εφαρμογι κανόνων που περιορίηουν τισ ςυντάξιμεσ απολαβζσ 

και τθ διαχρονικι εξζλιξι τουσ μζςω τθσ τιμαρικμοποίθςισ τουσ. 

• Ενίςχυςθ του ανταγωνιςμοφ ςτισ αγορζσ προϊόντων και υπθρεςιϊν.  

Χφμφωνα με τα ςυμπεράςματα τθσ πρϊτθσ ενδιάμεςθσ αξιολόγθςθσ από το μεικτό κλιμάκιο των ΕΕ, ΔΡΨ και ΕΞΨ, θ 

εφαρμογι του Πνθμονίου υπερζβθ τισ προςδοκίεσ κατά το Α’ εξάμθνο του 2010 με τθν εκτζλεςθ του προχπολογιςμοφ 

κεντρικισ κυβζρνθςθσ να υπερ-επιτυγχάνει τουσ 6-μθνιαίουσ ςτόχουσ και τθν προϊκθςθ του νομοκετικοφ ζργου ιδιαίτερα 

ςτουσ απαιτθτικοφσ τομείσ τθσ αςφαλιςτικισ μεταρρφκμιςθσ, τθσ αγοράσ εργαςίασ και τθσ μεταρρφκμιςθσ τθσ δθμόςιασ 

διοίκθςθσ να βρίςκονται μπροςτά από τα προγραμματιςμζνα χρονοδιαγράμματα. Ψο Πνθμόνιο προβλζπει τθν προϊκθςθ 

νζων απαιτθτικϊν μεταρρυκμίςεων ςτο β’ εξάμθνο του ζτουσ και είναι ενκαρρυντικό ότι θ κοινι γνϊμθ ςυνεχίηει να 

υποςτθρίηει με ςθμαντικι πλειοψθφία τθν προϊκθςθ μεταρρυκμίςεων που κα προωκιςουν τθν ανταγωνιςτικότθτα τθσ 

ελλθνικισ οικονομίασ. 

Μζτρα για τον χρθματοπιςτωτικό τομζα 

Ψο Πνθμόνιο προβλζπει τθ δθμιουργία ενόσ τρίτου πυλϊνα για τθν προςταςία τθσ ςτακερότθτασ του χρθματοπιςτωτικοφ 

ςυςτιματοσ που παρζχει τθ δυνατότθτα κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ ςτθν περίπτωςθ περιοριςμοφ των κεφαλαιακϊν 

αποκεματικϊν των τραπεηϊν. Χυγκεκριμζνα θ ςφςταςθ του προβλεπόμενου από το Πνθμόνιο Ψαμείου 

Χρθματοπιςτωτικισ Χτακεροποίθςθσ υλοποιικθκε με τθν ψιφιςθ ςχετικοφ νόμου ςτισ 21 Λουλίου (Financial Stabilization 

Fund) και το οποίο κα χρθματοδοτθκεί από τον Υροχπολογιςμό με χριςθ πόρων που είναι διακζςιμοι ςτα πλαίςια του 

Πνθμονίου, με ςτόχο τθν εξαςφάλιςθ ικανοποιθτικισ κεφαλαιακισ επάρκειασ για το ςφνολο του ελλθνικοφ τραπεηικοφ 

ςυςτιματοσ. Αν οι εποπτικζσ αρχζσ εκτιμοφν ότι οι δείκτεσ κεφαλαιακισ επάρκειασ μιασ τράπεηασ υποχωροφν κάτω από 

ζνα επίπεδο που κεωρείται επαρκζσ, οι μζτοχοι κα κλθκοφν να παράςχουν κεφαλαιακι ενίςχυςθ ι εναλλακτικά κα γίνει 

χριςθ του Ψαμείου. Ψο ΨΧΧ κα παράςχει μετοχικό κεφάλαιο ςτισ τράπεηεσ υπό τθ μορφι κοινϊν μετοχϊν ι προνομιοφχων 

μετοχϊν μετατρζψιμων ςε κοινζσ. Αν μια τράπεηα δεν καταςτεί εφικτό να αποπλθρϊςει τθν κεφαλαιακι ενίςχυςθ εντόσ 5 

ετϊν από τθν ζκδοςθ των προνομιοφχων μετοχϊν, το ταμείο κα ειςθγθκεί τθν εφαρμογι ενόσ προγράμματοσ 

αναδιάρκρωςθσ για τθ ςυγκεκριμζνθ τράπεηα το οποίο κα είναι ςυμβατό με τθ νομοκεςία τθσ ΕΕ για τθν παροχι κρατικισ 

βοικειασ και τθν προςταςία του ανταγωνιςμοφ και κα ςυνοδεφεται από γνωμοδότθςθ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. Αν οι 
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προβλεπόμενοι ςτόχοι του προγράμματοσ αναδιάρκρωςθσ τθσ τράπεηασ δεν επιτευχκοφν, το ΨΧΧ δφναται να μετατρζψει 

τισ προνομιοφχεσ μετοχζσ ςε κοινζσ μετοχζσ. Ψο Ψαμείο κα διαχειριςτεί τισ ενδεχόμενεσ ςυμμετοχζσ του ςε ελλθνικζσ 

τράπεηεσ με προοπτικι να ρευςτοποιιςει τθ ςυμμετοχι του μζςα ςε ζνα περιοριςμζνο χρονικό διάςτθμα 

μεγιςτοποιϊντασ τα δυνθτικά ζςοδά του και κα κάνει χριςθ των δικαιωμάτων του ωσ μζτοχοσ προκειμζνου να κατευκφνει 

το Δ.Χ. του χρθματοπιςτωτικοφ ιδρφματοσ προσ τθ λιψθ αποφάςεων που μεγιςτοποιοφν τθν αγοραία αποτίμθςι του. 

Ψο ΨΧΧ κα λειτουργιςει για επτά ζτθ με ςκοπό μεταξφ άλλων τθν απουςία εξάρτθςθσ από τον εκλογικό κφκλο. 

Σποιεςδιποτε μετοχζσ παραμείνουν ςτθν κατοχι του Ψαμείου τθ ςτιγμι παφςθσ τθσ λειτουργίασ του κα μεταβιβαςτοφν 

άμεςα ςτο Ελλθνικό Δθμόςιο. Ψο ςυνολικό ποςό των κεφαλαίων που κα δεςμευτοφν για να χρθςιμοποιθκοφν ςτο ΨΧΧ κα 

είναι €10 δις. Σ διοικθτισ τθσ ΨτΕ, εκπρόςωποι τθσ ΨτΕ και του Ωπουργείου Εκνικισ Σικονομίασ κα ςυμμετζχουν ςτο 

ςυμβοφλιο του Ψαμείου ενϊ εκπρόςωποι τθσ ΕΞΨ και τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ κα μποροφν επίςθσ να ςυμμετάςχουν ωσ 

παρατθρθτζσ. Ψο Ψαμείο κα δίνει περιοδικι αναφορά για τισ δραςτθριότθτζσ του ςτο Ελλθνικό Ξοινοβοφλιο, ςτθν 

Ευρωπαϊκι Επιτροπι, τθν ΕΞΨ και το ΔΡΨ.  

Ψα τεςτ αντοχϊν των βαςικϊν ελλθνικϊν τραπεηϊν που αντιςτοιχοφν ςτο 90% του ςυνολικοφ ενεργθτικοφ του ελλθνικοφ 

τραπεηικοφ ςυςτιματοσ, που διενεργικθκαν από το CEBS τον Λοφλιο, κατζδειξαν ότι οι ελλθνικζσ Ψράπεηεσ (με μοναδικι 

εξαίρεςθ τθν Αγροτικι) παραμζνουν επαρκϊσ κεφαλαιοποιθμζνεσ ακόμθ και υπό πολφ δυςμενείσ υποκζςεισ αναφορικά 

με τισ επιπτϊςεισ τθσ κρίςθσ ςτθ ποιότθτα των χαρτοφυλακίων τουσ και εγγραφισ ςθμαντικϊν απωλειϊν ςτο 

εμπορεφςιμό τουσ χαρτοφυλάκιο. Πζςα ςε αυτό το περιβάλλον θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ ηιτθςε τθ ςφνταξθ 

εμπεριςτατωμζνθσ μελζτθσ αναφορικά με τισ ςτρατθγικζσ προοπτικζσ του ελλθνικοφ τραπεηικοφ τομζα κακϊσ και 

ενδεικτικι μελζτθ ςκοπιμότθτασ για τα χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα ςτα οποία το κράτοσ ζχει ςτακερι παρουςία. Ψόςο θ 

ςτρατθγικι ανάλυςθσ όςο και οι μελζτεσ ςκοπιμότθτασ κα ολοκλθρωκοφν ζωσ τα μζςα Χεπτεμβρίου.  

Χφμφωνα με τα αποτελζςματα των τεςτ αντοχϊν, βάςει του απαιςιόδοξου ςεναρίου εκτιμάται ότι ο δείκτθσ Λδίων 

Ξεφαλαίων, Tier I, τθσ Ψράπεηασ κα ανερχόταν ςε περίπου 9,6% το 2011 ςε ςχζςθ με 11,3% το τζλοσ του 2009. Εάν 

λθφκοφν υπόψθ επιπλζον απομειϊςεισ €2 δις. που αφοροφν ςτον πιςτωτικό κίνδυνο τθσ Ελλθνικισ Δθμοκρατίασ, ο 

δείκτθσ κα ανερχόταν ςε 7,4% ςτο τζλοσ του 2011, δθλαδι υψθλότερα από το ελάχιςτο όριο του 6% που απαιτεί θ ΕΞΨ για 

τουσ ςκοποφσ αυτισ τθσ άςκθςθσ. Χφμφωνα με εκτιμιςεισ τθσ διοίκθςθσ, οι οποίεσ εκτιμάται ότι είναι πιο ρεαλιςτικζσ, ςε 

ςχζςθ με τθν Ψουρκία, τα επιχειρθματικά δάνεια ςτθν Ελλάδα και λαμβάνοντασ υπόψθ τθν άντλθςθ €450 εκατ. Tier II 

κεφαλαίων, ο ανωτζρω δείκτθσ κα μποροφςε να είναι υψθλότεροσ κατά 200 μονάδεσ βάςθσ, δθλαδι περίπου 9,4%. 

Χυγκεκριμζνα, το κόςτοσ πιςτωτικοφ κινδφνου ςτθν Ψουρκία, ςτο απαιςιόδοξο ςενάριο, εκτιμικθκε ότι δεν κα ξεπεράςει 

το αντίςτοιχο του 2009 όταν θ Ψουρκία παρουςίαςε ςθμαντικι φφεςθ και το κόςτοσ πιςτωτικοφ κινδφνου για το 

επιχειρθματικό δανειακό χαρτοφυλάκιο εκτιμικθκε ότι κα ανζλκει ςτο επίπεδο που χρθςιμοποιεί ωσ παραδοχι θ 

Ευρωπαϊκι Επιτροπι Ψραπεηικϊν Εποπτϊν για τισ Ψράπεηεσ που δεν χρθςιμοποιοφν τθν εξελιγμζνθ μζκοδο εςωτερικισ 

διαβάκμιςθσ τθσ Βαςιλείασ ΛΛ.  

Ξακϊσ οι ςυνκικεσ ρευςτότθτασ ςτο ελλθνικό τραπεηικό ςφςτθμα παραμζνουν ιςχυρζσ μετά και τθ νζα υποβάκμιςθ από 

τθ Moody’s του κρατικοφ αξιόχρεου τον Λοφνιο του 2010 θ οποία μείωςε τθσ αξία του διακεςίμου αποκζματοσ εγγυιςεων, 

το ελλθνικό κράτοσ προϊκθςε ςχετικι νομοκετικι ρφκμιςθ για τθ διάκεςθ επιπλζον κρατικϊν εγγυιςεων ςτθν ζκδοςθ 

χρεογράφων από τισ τράπεηεσ αξίασ ζωσ €25 δις. 

Αβεβαιότθτεσ ςχετικά με τθν εφαρμογι του Μνθμονίου 

Ψα προαναφερόμενα μζτρα υπόκεινται ςε ςθμαντικζσ αβεβαιότθτεσ αναφορικά με τθν υλοποίθςι τουσ. Σι κυριότερεσ εκ 

των οποίων είναι οι ακόλουκεσ: 

• Θ ςυρρίκνωςθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ ςτθν Ελλάδα μπορεί να αποδειχκεί υψθλότερθ των προβλζψεων 

επιβαρφνοντασ τθν εκτζλεςθ του προχπολογιςμοφ τόςο ςτο ςκζλοσ των δαπανϊν όςο και ςτο ςκζλοσ των 

εςόδων. 

• Θ εφαρμογι του Πνθμονίου προχποκζτει εξαιρετικά ιςχυρι πολιτικι βοφλθςθ και κοινωνικι 

ςυναίνεςθ/υποςτιριξθ. 

• Σι ανθςυχίεσ των αγορϊν ςχετικά με τθ βιωςιμότθτα των ελλθνικϊν δθμοςίων οικονομικϊν ενδζχεται να μθν 

καμφκοφν.  

• Θ Ελλθνικι Δθμοκρατία ενδζχεται να ςυνεχίςει να αντιμετωπίηει ςθμαντικζσ δυςκολίεσ αναφορικά με τθν 

πρόςβαςι τθσ ςτισ διεκνείσ χρθματοπιςτωτικζσ αγορζσ.  
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• Σ επιχειρθματικόσ τομζασ τθσ οικονομίασ ενδζχεται να αντιμετωπίςει δυςκολίεσ αντιμετωπίηοντασ 

επιταχυνόμενεσ υφεςιακζσ πιζςεισ και αυςτθρότερεσ πιςτωτικζσ ςυνκικεσ.  

• Ψο ενδεχόμενο μιασ βακφτερθσ εκ του αναμενόμενου φφεςθσ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ κα μποροφςε να 

οδθγιςει ςε κάμψθ των φορολογικϊν εςόδων ςε μια περίοδο που το Πνθμόνιο και οι ανάγκεσ ςτακεροποίθςθσ 

του χρθματοπιςτωτικοφ ςυςτιματοσ ενδζχεται να απαιτιςουν περιςςότερουσ δθμοςιονομικοφσ πόρουσ.  

• Ψο ενδεχόμενο ςυνεχιηόμενθσ αμφιςβιτθςθσ των δθμοςιονομικϊν ςτοιχείων κακϊσ και των ςτοιχείων των 

εκνικϊν λογαριαςμϊν κα μποροφςε να δυςχεράνει ςθμαντικά τθν παρακολοφκθςθ κι αξιολόγθςθ τθσ προόδου 

του δθμοςιονομικοφ προγράμματοσ. 

• Ψο ΔΡΨ, θ ΕΕ κι θ ΕΞΨ μπορεί να εμφανίςουν προβλιματα ςυνεργαςίασ κι αποτελεςματικοφ ςυντονιςμοφ. 

Θ μεγαλφτερθ πρόκλθςθ ζγκειται ςτθν επιτυχι εφαρμογι του Πνθμονίου με τθν ταυτόχρονθ εξαςφάλιςθ τθσ μζγιςτθσ 

δυνατισ κοινωνικισ ςυναίνεςθσ για τθν προϊκθςθ των διαρκρωτικϊν μεταρρυκμίςεων. Ψο ΔΡΨ υπογραμμίηει ότι το 

μζγεκοσ τθσ προςαρμογισ είναι πρωτοφανζσ κι θ επιτυχισ ολοκλιρωςι του κα απαιτιςει χρόνο. Για μια πιο αναλυτικι 

παρουςίαςθ των κινδφνων και των αβεβαιοτιτων που ςχετίηονται με το ενδεχόμενο αποτυχίασ εφαρμογισ του 

Πνθμονίου βλ. «Υαράγοντεσ Αβεβαιότθτασ – Αβεβαιότθτεσ αναφορικά με τθν εξζλιξθ τθσ οικονομικισ κρίςθσ τθσ 

Ελλθνικισ Δθμοκρατίασ».  

Ψο μζγεκοσ τθσ απαιτοφμενθσ δθμοςιονομικισ προςαρμογισ με βάςθ το Πνθμόνιο κα επθρεάςει όμωσ αρνθτικά τθν 

οικονομικι δραςτθριότθτα ςτθν Ελλάδα βραχυπρόκεςμα. Θ αρνθτικι αυτι επίδραςθ κα ζρκει να προςτεκεί ςτον 

αρνθτικό αντίκτυπο από τθ δριμεία υποχϊρθςθ τθσ καταναλωτικισ κι επιχειρθματικισ εμπιςτοςφνθσ. Ειδικότερα το 

Πνθμόνιο προβλζπει μια μείωςθ ςτθν οικονομικι δραςτθριότθτα κατά 4% (ςε πραγματικοφσ όρουσ) το 2010 και κατά 

2,6% το 2011 που κα επακολουκιςουν τθ μείωςθ του ΑΕΥ κατά 2% το 2009. Ψο Πνθμόνιο προβλζπει ότι ο ρυκμόσ 

μεταβολισ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ ςε ετιςια βάςθ κα επανζλκει ςε κετικό ζδαφοσ το 2012, ενϊ ςε τριμθνιαία 

βάςθ θ ανάκαμψθ αναμζνεται ςτο τρίτο ι το τζταρτο τρίμθνο του 2011. Χθμαντικόσ βακμόσ αβεβαιότθτασ ςυνεχίηει να 

περιβάλλει τθν επίτευξθ των δθμοςιονομικϊν ςτόχων οι οποίοι χαρακτθρίηονται από το ΔΡΨ ωσ «φιλόδοξοι» και 

«καρραλζοι» ςτθν περίπτωςθ που οι μακροοικονομικζσ ςυνκικεσ επιδεινωκοφν περαιτζρω ι χειροτερεφςουν οι ςυνκικεσ 

ςτισ διεκνείσ χρθματοοικονομικζσ αγορζσ. Ακόμθ και ς’ αυτό το ενδεχόμενο όμωσ το Πνθμόνιο περιλαμβάνει 

δθμοςιονομικά μζτρα επαρκοφσ μεγζκουσ ϊςτε να εξαςφαλίςουν τθν επίτευξθ των ςτόχων, τουλάχιςτον για το 2010, 

ακόμθ κι υπό ζνα ςενάριο βακφτερθσ από το αναμενόμενο φφεςθσ. 

Αν το Πνθμόνιο εφαρμοςκεί επιτυχϊσ, το ζλλειμμα γενικισ κυβζρνθςθσ αναμζνεται να υποχωριςει ςτο 8,1% του ΑΕΥ το 

2010 και ςε επίπεδα χαμθλότερα του 3% του ΑΕΥ το 2014, οπότε και το χρζοσ τθσ γενικισ κυβζρνθςθσ ωσ ποςοςτό του 

ΑΕΥ αναμζνεται να επανζλκει ςε κακοδικι τροχιά από ζνα ανϊτατο επίπεδο τθσ τάξθσ του 149% του ΑΕΥ το 2013 κι ζνα 

εκτιμϊμενο επίπεδο 133% του ΑΕΥ ςτο τζλοσ του 2010. Επιπροςκζτωσ το ποςοςτό ανεργίασ ςφμφωνα με το ΔΡΨ 

αναμζνεται να κορυφωκεί γφρω ςτο 15% το 2012 από 11,8% το πρϊτο πεντάμθνο του 2010. 

Θ οικονομικι ευρωςτία του ιδιωτικοφ τομζα αναμζνεται να παράςχει ςθμαντικι ςτιριξθ κακ’ όλθ τθ διαδικαςία τθσ 

προαναφερόμενθσ δθμοςιονομικισ προςαρμογισ. Ξατά πρϊτον ςφμφωνα με τα ςτοιχεία τθσ ΕΞΨ, ο ελλθνικόσ ιδιωτικόσ 

τομζασ χαρακτθρίηεται από χαμθλότερθ δανειακι επιβάρυνςθ ςε ςφγκριςθ με τθν Ευρωηϊνθ. Θ χρθματοοικονομικι 

κατάςταςθ τόςο των επιχειριςεων και όςο και των νοικοκυριϊν είναι υγιισ με το ιδιωτικό χρζοσ ωσ ποςοςτό του ΑΕΥ να 

ανζρχεται ςε 109%, ποςοςτό χαμθλότερο ςυγκριτικά με τισ περιςςότερεσ χϊρεσ τθσ Ευρωηϊνθσ και τον μζςο όρο αυτισ, 

127%. Υολλοί οικονομολόγοι ιςχυρίηονται ότι το γεγονόσ αυτό κα παράςχει ςτθν οικονομία ευελιξία κατά τθ διάρκεια τθσ 

φφεςθσ. Δεφτερον, ςτθν αγορά κατοικίασ τθσ Ελλάδασ δεν ςθμειϊκθκαν ανάλογεσ αυξιςεισ τιμϊν με αυτζσ που 

παρατθρικθκαν ςε άλλεσ ευρωπαϊκζσ χϊρεσ. Χφμφωνα με τισ εκτιμιςεισ τθσ πλειονότθτασ των αναλυτϊν διαπιςτωνόταν 

μία υπερτίμθςθ τθσ τάξθσ του 12% ςτο τζλοσ του 2008, με τισ τιμζσ να ζχουν πραγματοποιιςει ιδθ διόρκωςθ 7% ζωσ το 

πρϊτο εξάμθνο του 2010. Ψρίτον, θ Ελλάδα ειςιλκε ςτθν κρίςθ ζχοντασ ζναν τραπεηικό τομζα με επαρκι 

κεφαλαιοποίθςθ, με τον δείκτθ κεφαλαιακισ επάρκειασ Tier I να ανζρχεται ςτο 10,5% ςτισ 30 Λουνίου του 2010 

ςυγκρινόμενο με επίπεδο του αντίςτοιχου δείκτθ τθσ τάξθσ του 8,8% ζωσ 12,8% ςε άλλεσ χϊρεσ τθσ ΕΕ. Επιπλζον, θ 

Ελλάδα είναι μία από τισ χϊρεσ όπου τα δάνεια χρθματοδοτοφνται κυρίωσ από κατακζςεισ (με τον λόγο δάνεια προσ 

κατακζςεισ να ξεπερνά οριακά το 100%). Σ αντίςτοιχοσ μζςοσ όροσ για τθν Ευρωηϊνθ είναι κατά 20% υψθλότεροσ. 

Επιπροςκζτωσ θ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ εκτιμά ότι θ απόφαςθ τθσ ΕΞΨ ςτισ αρχζσ Παΐου του 2010 να επανενεργοποιιςει 

και να ενιςχφςει τουσ ζκτακτουσ μθχανιςμοφσ παροχισ ρευςτότθτασ και να διενεργιςει άμεςεσ παρεμβάςεισ ςτισ 

δευτερογενείσ αγορζσ δθμόςιου και ιδιωτικοφ χρζουσ (Securities Markets Programme) ςε ςυνδυαςμό με τθν κατάργθςθ 

του κριτθρίου ελάχιςτθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ για τθν αποδοχι χρεογράφων εκδιδόμενων ι εγγυθμζνων από το 
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ελλθνικό κράτοσ, ςτουσ μθχανιςμοφσ αναχρθματοδότθςθσ τθσ ΕΞΨ αναμζνεται να αμβλφνει τισ πιζςεισ και να βελτιϊςουν 

το βάκοσ και τθ ρευςτότθτα αυτϊν των αγορϊν που βιϊνουν τισ μεγαλφτερεσ δυςκολίεσ. 

Ξατά ςυνζπεια ο τραπεηικόσ τομζασ ςτθν Ελλάδα και τθν ΕΕ βιϊνει μία περίοδο υψθλισ αβεβαιότθτασ, ενϊ παράλλθλα 

κακίςταται εξαιρετικά δφςκολο να προβλεφκεί με βεβαιότθτα αν το Πνθμόνιο κα εφαρμοςτεί με επιτυχία, αν κα ζχει 

τελικά τα αναμενόμενα αποτελζςματα και τελικά πόςο ςθμαντικι κα είναι θ επίδραςθ ςτα μελλοντικά αποτελζςματα τθσ 

Ψράπεηασ και ςτθν οικονομικι τθσ κατάςταςθ είτε επιτφχει είτε αποτφχει θ εφαρμογι του Πνθμονίου. Για μία 

αναλυτικότερθ παρουςίαςθ των παραγόντων κινδφνου και αβεβαιότθτασ που αντιμετωπίηει ο Τμιλοσ ςτθν περίπτωςθ μθ 

επιτυχίασ ςτθν υλοποίθςθ του Πνθμονίου, (βλ. ενότθτα 2.1 «Παράγοντεσ Κινδφνου – Κίνδυνοι που ςχετίηονται με τθν 

δθμοςιονομικι κρίςθ τθσ Ελλάδασ»). 

Ψον Λοφνιο του 2010 μετά τθν ενδιάμεςθ αξιολόγθςθ προόδου ςτθ εφαρμογι του Πνθμονίου οι αρμόδιοι του μεικτοφ 

κλιμακίου ΕΕ/ΔΡΨ και ΕΞΨ ςτθν επίςθμθ διλωςι τουσ ςθμείωςαν ότι θ εφαρμογι του Πνθμονίου και των αναγκαίων 

νομοκετικϊν παρεμβάςεων υλοποιείται ςφμφωνα με τισ αναλθφκείςεσ δεςμεφςεισ. Χυγκεκριμζνα επιςιμαναν ότι «οι 

δθμοςιονομικζσ εξελίξεισ είναι κετικζσ με τθν περιοριςμζνθ υςτζρθςθ ςτα ζςοδα να υπερκαλφπτεται από τθ ςθμαντικι 

ςυγκράτθςθ των δαπανϊν που υπερβαίνει τουσ ςτόχουσ. Ψον Λοφλιο του 2010 το ελλθνικό Ξοινοβοφλιο ενζκρινε μία 

φιλόδοξθ μεταρρφκμιςθ του ςυνταξιοδοτικοφ ςυςτιματοσ με τθν οποία ειςάγεται μία βαςικι μθ ανταποδοτικι ελάχιςτθ 

εκνικι ςφνταξθ, ςε ςυνδυαςμό με μία αναλογικι επιπρόςκετθ ςφνταξθ, με ουςιαςτικι περικοπι του ποςοςτοφ 

αναπλιρωςθσ και τελικό ςτόχο τον περιοριςμό τθσ αφξθςθσ τθσ κρατικισ δαπάνθσ για ςυντάξεισ μόνο ςτο 2.5% του ΑΕΥ 

τθν επόμενθ 40ετία. Άλλεσ διαρκρωτικζσ μεταβολζσ περιλαμβάνουν τθν αναδιοργάνωςθ τθσ δθμόςιασ διοίκθςθσ, τθν 

επιτάχυνςθ των ιδιωτικοποιιςεων τθν αφξθςθ τθσ ευελιξίασ ςτθν αγορά εργαςίασ και τον αποτελεςματικότερο 

φορολογικό ζλεγχο. Υαράλλθλα ςθμαντικι πρόοδοσ επετεφχκθ προσ τθν κατεφκυνςθ μιασ ενιαίασ αρχισ πλθρωμϊν ςτο 

δθμόςιο με τθν ολοκλιρωςθ τθσ καταγραφισ των δθμοςίων υπαλλιλων τον Λοφλιο, τθν ανακεϊρθςθ του επενδυτικοφ 

νόμου και τθ δθμοςίευςθ ςτοιχείων για τθ χρθματοοικονομικι κατάςταςθ των δθμοςίων επιχειριςεων, κακϊσ και τθν 

προϊκθςθ τθσ απελευκζρωςθσ των οδικϊν μεταφορϊν εμπορευμάτων. 

Θ ολοκλιρωςθ των ςυμπεραςμάτων τθσ πρϊτθσ ενδιάμεςθσ αξιολόγθςθσ από το μεικτό κλιμάκιο ςτισ αρχζσ Αυγοφςτου 

καταδεικνφει τθ δυναμικι εκκίνθςθ ςτθ δθμοςιονομικι προςπάκεια και τθν επιτυχία ςτθν επίτευξθ τθσ ςτοχοκεςίασ του 

Α’ εξαμινου αλλά και τουσ ςθμαντικοφσ κινδφνουσ που ςυνοδεφουν τθν υλοποίθςθ. Χφμφωνα με τθν κοινι διλωςθ ΕΕ, 

ΔΡΨ και ΕΞΨ που ςυνοψίηει τα αποτελζςματα τθσ πρϊτθσ αξιολόγθςθσ τθσ υλοποίθςθσ των ςτόχων και κριτθρίων του 

Πνθμονίου που ολοκλθρϊκθκε ςτα τζλθ Λουνίου: «όλοι οι ποςοτικοί ςτόχοι για το Α’ εξάμθνο ζχουν επιτευχκεί με 

προεξζχουςα τθν ςυνεπι υλοποίθςθ του δθμοςιονομικοφ προγράμματοσ και προϊκθςθ των διαρκρωτικϊν 

μεταρρυκμίςεων με ρυκμό ταχφτερο από τον προβλεπόμενο. Υαρόλα αυτά επιςθμαίνεται ότι ςυνεχίηουν να υπάρχουν 

ςθμαντικζσ προκλιςεισ, θ κάμψθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ ςυνάδει με τισ προβλζψεισ του Πνθμονίου  με 

μοναδικι απόκλιςθ τον ανοδικό πλθκωριςμό, ενϊ θ ςυγκράτθςθ των δαπανϊν υπερβαίνει τουσ ςτόχουσ διευκολφνοντασ 

τθν επίτευξθ του ςτόχου για αποκλιμάκωςθ του δθμοςιονομικοφ ελλείμματοσ». Ξατά τθν ίδια περίοδο ςθμειϊκθκε επίςθσ 

μια ελεγχόμενθ επιδείνωςθ ςτθν κεφαλαιακι επάρκεια των ελλθνικϊν τραπεηϊν, ενϊ τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια 

αυξικθκαν ςφμφωνα με τισ προβλζψεισ. Ψο Ελλθνικό Δθμόςιο ςυνεχίηει να καταφεφγει ςτισ αγορζσ μόνο για 

αναχρθματοδότθςθ των υφιςτάμενων εντόκων γραμματίων. Θ αξιολόγθςθ για τθν εκταμίευςθ τθσ τρίτθσ δόςθσ κα λάβει 

χϊρα τον Σκτϊβριο. Ψθν ίδια περίοδο κα ζχει κατατεκεί ςτο Ξοινοβοφλιο και το ςχζδιο του κρατικοφ προχπολογιςμοφ του 

2011 που κα περιλαμβάνει λεπτομερι ειδίκευςθ των μζτρων και παρεμβάςεων που κα ςυντελεςτοφν το επόμενο ζτοσ και 

κα αποτελζςουν τθ βάςθ για τθν ολοκλιρωςθ τθσ τρίτθσ αξιολόγθςθσ ςτο τζλοσ του τζταρτου τριμινου του 2010. 

3.6.4 Στρατθγικι 

Θ μζχρι τϊρα πορεία του Σμίλου οφείλεται ςτθν ιςορροπθμζνθ οργανικι επζκταςθ ςε ςυνδυαςμό με καλά ςχεδιαςμζνεσ 

ςτρατθγικζσ επενδφςεισ, ιδιαίτερα αυτι τθσ Finansbank. Σ Τμιλοσ ςτοχεφει ςε χϊρεσ τθσ περιοχισ οι οποίεσ 

παρουςιάηουν υψθλι ανάπτυξθ, δεςμοφσ με τθν Ελλάδα από παλιά και ευρωπαϊκό προςανατολιςμό. Υαράλλθλα, οι 

ςθμερινζσ προκλιςεισ επιβεβαιϊνουν τθν ορκότθτα τθσ ςυντθρθτικισ προςζγγιςθσ που από καιρό εφαρμόηει ο Τμιλοσ 

ςτον τομζα τθσ διαχείριςθσ κινδφνων και τισ ςυνεχιηόμενεσ προςπάκειζσ του να περιορίςει το κόςτοσ λειτουργίασ του.  

Πε τθν οικονομικι κρίςθ ςτθν Ελλάδα ςε εξζλιξθ, θ Ψράπεηα επικεντρϊνει τισ προςπάκειζσ τθσ ςτισ παρακάτω 

προτεραιότθτεσ ςε βραχυπρόκεςμο ορίηοντα: 
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Ενίςχυςθ τθσ ρευςτότθτασ 

Δεδομζνων των μεγάλων προκλιςεων που αντιμετωπίηει θ ελλθνικι οικονομία, θ βαςικι επιδίωξθ του Σμίλου είναι θ 

διατιρθςθ τθσ ρευςτότθτάσ του. Ωσ εκ τοφτου, οι προςπάκειεσ του Σμίλου επικεντρϊνονται ςτθν εξαςφάλιςθ 

κατακζςεων που κα ενιςχφςουν τθν κζςθ του ςτον τομζα αυτό ςτθν Ελλάδα. Υαράλλθλα, ο Τμιλοσ ςτοχεφει ςτθν 

αξιοποίθςθ του εκτεταμζνου δικτφου του, προκειμζνου να προςελκυκοφν περιςςότερεσ κατακζςεισ ιδιωτϊν και εταιρειϊν 

ςτθ ΡΑ Ευρϊπθ, ϊςτε οι κυγατρικζσ του Σμίλου να καλφπτουν τισ ανάγκεσ χρθματοδότθςθσ των δανειακϊν τουσ 

χαρτοφυλακίων από πθγζσ χρθματοδότθςθσ ςε τοπικό επίπεδο. Θ Διοίκθςθ ςτοχεφει επίςθσ ςτθν ενίςχυςθ τθσ 

ρευςτότθτάσ με τθν περαιτζρω αξιοποίθςθ του ενεργθτικοφ τθσ Ψράπεηασ μζςω τθσ ζκδοςθσ καλυμμζνων ομολόγων και 

τιτλοποιιςεων. Ψζλοσ, παράλλθλα με τισ άλλεσ μεγάλεσ ελλθνικζσ τράπεηεσ θ Ψράπεηα ςυμμετζχει κατά το τρζχον ζτοσ ςτο 

πρόγραμμα ςτιριξθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ, που αρχικά τζκθκε ςε εφαρμογι το 2008. 

Υρόγραμμα Ξεφαλαιακισ Ενίςχυςθσ 

Ψο προτεινόμενο Υρόγραμμα Ξεφαλαιακισ Ενίςχυςθσ ςτοχεφει ςτθν περαιτζρω ενίςχυςθ τθσ κεφαλαιακισ βάςθσ τθσ ΕΨΕ 

και ςτθ διεφρυνςθ των εναλλακτικϊν ςτρατθγικϊν του Σμίλου και περιλαμβάνει: 

(α) Ψθν άντλθςθ κεφαλαίων φψουσ €1,8 δις. περίπου, θ οποία κα είναι πλιρωσ εγγυθμζνθ και θ οποία αναμζνεται να 

ολοκλθρωκεί ζωσ το τζλοσ Σκτωβρίου 2010, μζςω αφξθςθσ μετοχικοφ κεφαλαίου ςυνολικοφ φψουσ €631 εκατ. και 

ζκδοςθσ μετατρζψιμων ομολογιϊν με δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν μετόχων φψουσ €1.184 εκατ. μζςω 

τθσ διάκεςθσ 227,6 εκατ. ομολογιϊν μετατρζψιμων ςε 227,6 κοινζσ ονομαςτικζσ μετοχζσ τθσ ΕΨΕ.  

(β) Ψθ δθμόςια προςφορά μειοψθφικοφ ποςοςτοφ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ τουρκικισ κυγατρικισ τθσ ΕΨΕ, 

Finansbanκ («Υροςφορά Finansbank»), θ οποία μπορεί να περιλαμβάνει τθ διάκεςθ νζων όςο και υφιςτάμενων 

μετοχϊν τθσ τράπεηασ. Θ ΕΨΕ ςε κάκε περίπτωςθ κα διατθριςει το πλειοψθφικό πακζτο των μετοχϊν τθσ Finansbank 

το οποίο δεν κα είναι μικρότερο από το 75% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ.  

Ψο προτεινόμενο Υρόγραμμα Ξεφαλαιακισ Ενίςχυςθσ ςτοχεφει ςτθν επίτευξθ των ακόλουκων τριϊν ςτόχων: 

α) Ψθν κεφαλαιακι ενίςχυςθ τθσ ΕΨΕ ϊςτε να: 

 Δθμιουργθκεί ζνα πρόςκετο, ςθμαντικό κεφαλαιακό απόκεμα αςφαλείασ για τθν αντιμετϊπιςθ των 

μακροοικονομικϊν ςυνκθκϊν τθσ χϊρασ μεςοπρόκεςμα. 

 Επιτρζψει ςτθν ΕΨΕ να προχωριςει ςτθ λιψθ όλων των ςχετικϊν εγκρίςεων από τισ αρμόδιεσ αρχζσ για τθν 

αποπλθρωμι των προνομιοφχων μετοχϊν του Ελλθνικοφ Δθμοςίου φψουσ €350 εκατ. που εκδόκθκαν ςτο 

πλαίςιο του ςχεδίου για τθν ενίςχυςθ τθσ ρευςτότθτασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ. 

 Εδραιϊςει περαιτζρω τθν εμπιςτοςφνθ τθσ διατραπεηικισ αγοράσ και των κατακετϊν προσ τθν Ψράπεηα.  

 Ξαλφψει υφιςτάμενεσ και αναμενόμενεσ απαιτιςεισ που απορρζουν από το νζο κανονιςτικό πλαίςιο ϊςτε να 

ανταποκρικεί ςτισ αυξθμζνεσ προςδοκίεσ των επενδυτϊν. 

(β) Ψθν ενίςχυςθ τθσ φυςιογνωμίασ του Σμίλου ωσ περιφερειακισ δφναμθσ με ςκοπό τθν: 

 Υεραιτζρω ενδυνάμωςθ τθσ αναπτυξιακισ δραςτθριότθτασ του Σμίλου ςτθν Ψουρκία και τθν Ροτιοανατολικι 

Ευρϊπθ, διαςφαλίηοντασ παράλλθλα ότι ο Τμιλοσ είναι ςε ιςχυρι κζςθ ϊςτε να επωφελθκεί από τθν ανάκαμψθ 

των οικονομιϊν τθσ περιοχισ.  

 Αξιοποίθςθ των μελλοντικϊν ευκαιριϊν ανάπτυξθσ που κα μποροφςαν να προκφψουν ςτθν περιοχι όταν 

βελτιωκοφν οι ςυνκικεσ. 

(γ) Ψθν ςτιριξθ τθσ Finansbank μζςω τθσ προςφοράσ μετοχϊν τθσ ςτοχεφοντασ ςτθν: 

 Δυναμικι ανάπτυξι τθσ και τθν περαιτζρω εξάπλωςθ του δικτφου καταςτθμάτων τθσ ςτθν ζντονα 

αναπτυςςόμενθ τραπεηικι αγορά τθσ γειτονικισ χϊρασ.  

 Δθμιουργία των προχποκζςεων για τθν αυτόνομθ πρόςβαςι τθσ ςτισ διεκνείσ κεφαλαιαγορζσ. 

Επίςθσ, κα αναδείξει τθν πραγματικι αξία τθσ Finansbank και κατ’ επζκταςθ του Σμίλου. 

Θ ςκοποφμενθ προςφορά μετοχϊν τθσ Finansbank δεν αποτελεί ιςχυρι δζςμευςθ ςφμφωνα με τον Ξανονιςμό 211/2007 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 
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Αν ςυνυπολογιςτοφν θ αφξθςθ κεφαλαίου και θ ζκδοςθ μετατρζψιμων ομολογιϊν φψουσ €1,8 δις. περίπου, με βάςθ τα 

ςτοιχεία τθσ 30 Λουνίου 2010, ο Βαςικόσ Δείκτθσ Ξυρίων Ξεφαλαίων (Equity Core Tier I) και ο Βαςικόσ Δείκτθσ Ξεφαλαιακισ 

Επάρκειασ (Tier I) κα διαμορφϊνονταν ςε 12,0% και 13,2%, αντίςτοιχα (pro forma). Εάν το ςφνολο του Υρογράμματοσ 

Ξεφαλαιακισ Ενίςχυςθσ ολοκλθρωκεί με επιτυχία, θ ΕΨΕ εκτιμάται ότι κα αντλιςει κεφάλαια φψουσ περίπου €2,8 δις. και 

ωσ αποτζλεςμα, με βάςθ τα ςτοιχεία τθσ 30 Λουνίου 2010, ο Βαςικόσ Δείκτθσ Ξυρίων Ξεφαλαίων (Equity Core Tier I) και ο 

Βαςικόσ Δείκτθσ Ξεφαλαιακισ Επάρκειασ (Tier I) κα διαμορφϊνονταν ςε 13,4% ςε 14,6% αντίςτοιχα (pro forma), 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ από τθν ζκδοςθ του ομολογιακοφ δανείου μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ 

(Lower Tier II) φψουσ €450 εκατ., τον Αφγουςτο 2010 που ιταν πρϊτο βιμα ςτθν περαιτζρω κεφαλαιακι ενίςχυςθ τθσ 

Ψράπεηασ. Θ Εκνικι Ψράπεηα προτίκεται να προβεί ςε όλεσ τισ απαιτοφμενεσ ενζργειεσ για τθν ζγκριςθ αποπλθρωμισ των 

προνομιοφχων μετοχϊν φψουσ €350 εκατ. οι οποίεσ εκδόκθκαν από το Ελλθνικό Δθμόςιο ωσ μζροσ του προγράμματοσ 

ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ. H αποπλθρωμι αυτι, μετά τθν επιτυχι ολοκλιρωςθ του 

Υρογράμματοσ Ξεφαλαιακισ Ενίςχυςθσ, κα ζχει ωσ αποτζλεςμα ο Βαςικόσ Δείκτθσ Ξεφαλαιακισ Επάρκειασ (Tier I) τθσ 

30θσ Λουνίου 2010 να διαμορφωκεί ςε 14,1% (pro forma), επίπεδο χαμθλότερο κατά 50 μονάδεσ βάςθσ. 

Βελτίωςθ τθσ λειτουργικισ αποδοτικότθτασ 

Σ ςτόχοσ τθσ βελτίωςθσ τθσ λειτουργικισ αποδοτικότθτασ κα πραγματοποιθκεί μζςω τθσ μείωςθσ των λειτουργικϊν 

εξόδων ςτθν Ελλάδα. Υαράλλθλα, ο Τμιλοσ ςτοχεφει ςτθ βελτίωςθ τθσ λειτουργικισ αποδοτικότθτασ ςτισ διεκνείσ 

δραςτθριότθτεσ (ειδικά ςτθν Ψουρκία), μζςω τθσ οργανικισ επζκταςθσ, κακϊσ θ οικονομία τθσ Ψουρκίασ εμφανίηει ιδθ 

ςθμαντικι βελτίωςθ και οι οικονομίεσ τθσ ΡΑ Ευρϊπθσ παρουςιάηουν ενδείξεισ αποκατάςταςθσ τθσ ανάπτυξθσ.  

Δυναμικι διαχείριςθ των δανείων ςε κακυςτζρθςθ 

Θ Ψράπεηα ζχει δθμιουργιςει διάφορα προϊόντα για τθν αναδιάρκρωςθ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου όςον αφορά τθν 

πελατεία ιδιωτϊν και επιχειριςεων. Πζχρι τθν 30 Λουνίου2010, θ Ψράπεηα ζχει προβεί ςε αναδιάρκρωςθ δανείων ςε 

κακυςτζρθςθ ςυνολικοφ ποςοφ άνω του €0,3 δις. το 2010 ϊςτε να διευκολυνκοφν οι οικονομικά υγιείσ πελάτεσ ςε αυτι 

τθ δφςκολθ περίοδο, ενϊ επίςθσ γίνονται προςπάκειεσ για βελτίωςθ των μθχανιςμϊν ανάκτθςθσ των οφειλομζνων. 

Αντιμετωπίηοντασ αποτελεςματικά τθν οικονομικι κρίςθ, θ Ψράπεηα ζχει προχωριςει ςε επανεξζταςθ και εφαρμογι 

αυςτθρότερων κριτθρίων ζγκριςθσ δανείων. Ζτςι, θ Ψράπεηα ακολουκεί τισ εξελίξεισ ςτθν αγορά, ενϊ παράλλθλα 

εφαρμόηει ςτακερά τθν ςυντθρθτικι προςζγγιςι τθσ ωσ προσ τισ χορθγιςεισ.  

Διατιρθςθ τθσ ανάπτυξθσ ςτισ γειτονικζσ χϊρεσ 

Θ πιςτωτικι επζκταςθ αναμζνεται να ςυνεχιςτεί ςτισ διεκνείσ αγορζσ το 2010 και 2011, ωσ αποτζλεςμα τθσ αφξθςθσ των 

κατακζςεων ςτισ αντίςτοιχεσ αγορζσ. Για το λόγο αυτό, θ Finansbank προτίκεται να ανοίξει πάνω από 50 υποκαταςτιματα 

ςτθν Ψουρκία το 2010. Υαρά το γεγονόσ ότι το δίκτυο ςτθ ΡΑ Ευρϊπθ είναι ιδθ εκτενζσ, ο Τμιλοσ ςχεδιάηει περαιτζρω 

επζκταςι του μόλισ υπάρξουν ενδείξεισ ότι θ περιοχι κα ζχει επανζλκει ςε πορεία κετικισ ανάπτυξθσ. Θ ςτιριξθ των 

επενδφςεων του Σμίλου ςτισ χϊρεσ αυτζσ αποτελεί μζροσ τθσ μεςοπρόκεςμθσ ςτρατθγικισ του, που προβλζπει 

περαιτζρω οργανικι ανάπτυξθ. 

Υαρά τισ δυςχερείσ ςυνκικεσ που αντιμετωπίηει θ Ψράπεηα ςτθν Ελλάδα, θ Διοίκθςθ εκτιμά ότι θ ανάπτυξθ των εργαςιϊν 

τθσ Ψράπεηασ μπορεί να απορροφιςει τισ πρόςκετεσ προβλζψεισ που ενδζχεται να προκφψουν λόγω τθσ τρζχουςασ 

κρίςθσ ςτθν Ελλάδα. Κεωροφμε ότι θ ςυμβολι των διεκνϊν δραςτθριοτιτων ςτον Τμιλο – που είναι αποτζλεςμα 

ςθμαντικϊν ςτρατθγικϊν επιλογϊν των τελευταίων ετϊν – προωκεί τθ ςτακερότθτα μζςω τθσ διαφοροποίθςθσ και 

διαςποράσ των εργαςιϊν του Σμίλου. Χυγκεκριμζνα, θ πιςτωτικι επζκταςθ ςτθν Ψουρκία, ςε ςυνδυαςμό με τθ βελτίωςθ 

τθσ οικονομίασ ςτθν Ελλάδα και τθ ΡΑ Ευρϊπθ ςτο εγγφσ μζλλον, κα ςτθρίξει τθν οργανικι κερδοφορία και κα 

απορροφιςει το κόςτοσ των αυξθμζνων προβλζψεων ςτθν Ελλάδα και τθ ΡΑ Ευρϊπθ με αποτζλεςμα να διατθρθκεί θ 

ιςχυρι κεφαλαιακι βάςθ του Σμίλου προσ όφελοσ των μετόχων. 

3.6.5 Τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ ςτθν Ελλάδα 

Ψο μεγαλφτερο μζροσ των τραπεηικϊν δραςτθριοτιτων του Σμίλου αςκείται ςτθν Ελλάδα και περιλαμβάνει λιανικι, 

επιχειρθματικι και διαχείριςθ διακεςίμων. Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, το 41,4% του ενεργθτικοφ του Σμίλου ςχετιηόταν με 

δραςτθριότθτεσ λιανικισ τραπεηικισ και επιχειρθματικισ & επενδυτικισ τραπεηικισ ςτθν Ελλάδα. Σι δραςτθριότθτεσ ςτθν 

Ελλάδα περιλαμβάνουν τισ δραςτθριότθτεσ τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα, τθν Εκνικι Leasing Α.Ε. («ΕΨΕ Leasing»), τθν Εκνικι 

Factors Α.Ε. κακϊσ και τα δάνεια που χορθγοφν θ Εκνικι ΑΕΕΓΑ και θ Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω. (πρϊθν Εκνικι 

Υ&Ξ Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω.). Χτθν παροφςα ενότθτα 3.6.5 «Σραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ ςτθν Ελλάδα», οποιαδιποτε 

αναφορά ςτθν Ψράπεηα που αφορά ςε οικονομικά ςτοιχεία, αναφζρεται ςτισ τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ ςτθν Ελλάδα. Σι 
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δραςτθριότθτεσ του Σμίλου ςτθν Ελλάδα αντιςτοιχοφν ςε 68,3% των υπολοίπων των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων κατά 

τθν 30 Λουνίου 2010. Σι προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ προ προβλζψεων που αφοροφν ςτισ τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ 

ςτθν Ελλάδα ανιλκαν ςε €51,3 δις. κατά τθν 30 Λουνίου 2010, αφξθςθ τθσ τάξεωσ του 1,4% εν ςυγκρίςει με €50,6 δις. 

κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009.  

Δραςτθριότθτεσ τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ περιζχει λεπτομζρειεσ των τραπεηικϊν δραςτθριοτιτων τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα (ςε όρουσ 

χορθγιςεων και κατακζςεων) κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, 31 Δεκεμβρίου 2008, 31 Δεκεμβρίου 2009 και 30 Λουνίου 

2010: 

Δραςτθριότθτεσ τθσ Σράπεηασ ςτθν Ελλάδα – 31 Δεκεμβρίου 2007 Χορθγιςεισ Κατακζςεισ 

 Ποςό % του ςυνόλου Ποςό % του ςυνόλου 

 (δις. €* εκτόσ από τα ποςοςτά) 

Οιανικι τραπεηικι
(1)

 25,8 66,3% 40,0 82,8% 

Επιχειρθματικι & Επενδυτικι τραπεηικι 11,3 29,1% 6,3 13,1% 

Δθμόςιοσ τομζασ
(2)

 1,8 4,6% 2,0 4,1% 

φνολο 38,9 100,0% 48,3 100,0% 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

*Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ. 

θμείωςθ: 
 

(1)
 Οι χορθγιςεισ λιανικισ περιλαμβάνουν τα καταναλωτικά δάνεια, τα προςωπικά δάνεια, τθ ςτεγαςτικι πίςτθ, τθ χρθματοδότθςθ αγοράσ αυτοκινιτου, δάνεια προσ μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ και τισ πιςτωτικζσ κάρτεσ. 
(2)

 Περιλαμβάνει τισ εταιρείεσ παροχισ υπθρεςιϊν κοινισ ωφζλειασ και νομικά πρόςωπα που διζπονται από το Ελλθνικό Δθμόςιο δίκαιο. 
 

Δραςτθριότθτεσ τθσ Σράπεηασ ςτθν Ελλάδα – 31 Δεκεμβρίου 2008 Προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ Κατακζςεισ 

 Ποςό % του ςυνόλου Ποςό % του ςυνόλου 

 (δις. €* εκτόσ από τα ποςοςτά) 

Οιανικι τραπεηικι
(1)

 29,6 64,2% 46,9 85,0% 

Επιχειρθματικι & Επενδυτικι τραπεηικι 13,8 29,9% 6,1 11,0% 

Δθμόςιοσ τομζασ
(2)

 2,7 5,9% 2,2 4,0% 

φνολο 46,1 100,0% 55,2 100,0% 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

θμείωςθ:  

Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ.
 

(1)
 Οι χορθγιςεισ λιανικισ περιλαμβάνουν τα καταναλωτικά δάνεια, τα προςωπικά δάνεια, τθ ςτεγαςτικι πίςτθ, τθ χρθματοδότθςθ αγοράσ αυτοκινιτου, δάνεια προσ μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ και τισ πιςτωτικζσ κάρτεσ. 
(2)

 Περιλαμβάνει τισ εταιρείεσ παροχισ υπθρεςιϊν κοινισ ωφζλειασ και νομικά πρόςωπα που διζπονται από το Ελλθνικό Δθμόςιο δίκαιο. 
 

Δραςτθριότθτεσ τθσ Σράπεηασ ςτθν Ελλάδα – 31 Δεκεμβρίου 2009 Προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ Κατακζςεισ 

 Ποςό % του ςυνόλου Ποςό % του ςυνόλου 

 (δις. €* εκτόσ από τα ποςοςτά) 

Οιανικι τραπεηικι
(1)

 32,5 64,2% 48,9 86,1% 

Επιχειρθματικι & Επενδυτικι τραπεηικι 14,6 28,9% 5,9 10,4% 

Δθμόςιοσ τομζασ
(2)

 3,5 6,9% 2,0 3,5% 

φνολο 50,6 100,0% 56,8 100,0% 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα  

*Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ. 

θμείωςθ: 
 

(1)
 Οι χορθγιςεισ λιανικισ περιλαμβάνουν τα καταναλωτικά δάνεια, τα προςωπικά δάνεια, τθ ςτεγαςτικι πίςτθ, τθ χρθματοδότθςθ αγοράσ αυτοκινιτου, δάνεια προσ μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ και τισ πιςτωτικζσ κάρτεσ. 
(2)

 Περιλαμβάνει τισ εταιρείεσ παροχισ υπθρεςιϊν κοινισ ωφζλειασ και νομικά πρόςωπα που διζπονται από το Ελλθνικό Δθμόςιο δίκαιο. 
 

Δραςτθριότθτεσ τθσ Σράπεηασ ςτθν Ελλάδα – 30 Ιουνίου 2010 Προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ Κατακζςεισ 

 Ποςό % του ςυνόλου Ποςό % του ςυνόλου 

 (δις. €* εκτόσ από τα ποςοςτά) 

Οιανικι τραπεηικι
(1)

 32,5 63,4% 44,4 83,5% 

Επιχειρθματικι & Επενδυτικι τραπεηικι 15,3 29,8% 5,3 9,9% 

Δθμόςιοσ τομζασ
(2)

 3,5 6,8% 3,5 6,6% 

φνολο 51,3 100,0% 53,2 100,0% 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα  

*Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ. 

θμείωςθ: 
 

(1)
 Οι χορθγιςεισ λιανικισ περιλαμβάνουν τα καταναλωτικά δάνεια, τα προςωπικά δάνεια, τθ ςτεγαςτικι πίςτθ, τθ χρθματοδότθςθ αγοράσ αυτοκινιτου, δάνεια προσ μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ και τισ πιςτωτικζσ κάρτεσ. 
(2)

 Περιλαμβάνει τισ εταιρείεσ παροχισ υπθρεςιϊν κοινισ ωφζλειασ και νομικά πρόςωπα που διζπονται από το Ελλθνικό Δθμόςιο δίκαιο. 
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Θ Ψράπεηα κεωρεί ότι ζχει ςθμαντικό πλεονζκτθμα για τθν προςζλκυςθ θμεδαπϊν κατακζςεων από πελάτεσ τθσ λιανικισ 

και τθσ εταιρικισ τραπεηικισ λόγω: 

• τθσ ευρείασ κάλυψθσ του δικτφου υποκαταςτθμάτων τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα, 

• τθσ ςθμαςίασ του εμπορικοφ ονόματοσ τθσ Ψράπεηασ ςε μεγάλο τμιμα του πλθκυςμοφ, 

• του εφρουσ των υπθρεςιϊν και προϊόντων που προςφζρονται από τθν Ψράπεηα. 

Αποταμιευτικά και επενδυτικά προϊόντα 

Ψα αποταμιευτικά και επενδυτικά προϊόντα τθσ Ψράπεηασ προςφζρονται τόςο ςε Ευρϊ όςο και ςε ξζνα νομίςματα. Χτθν 

Ελλάδα, θ Ψράπεηα είχε τθν 30 Λουνίου 2010, €53,2 δις. κατακζςεων, εν ςυγκρίςει με €56,8 δις. κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 

2009. Χε ανταπόκριςθ τθσ απαίτθςθσ των πελατϊν, θ Ψράπεηα προςφζρει επενδυτικά προϊόντα με υψθλζσ αποδόςεισ. 

Αυτά τα προϊόντα περιλαμβάνουν ςυμφωνίεσ επαναγοράσ μεταξφ τθσ Ψράπεηασ και των πελατϊν (εξαςφαλιςμζνεσ με 

ομολογίεσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου), ομολογίεσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου από το ίδιο χαρτοφυλάκιο τθσ Ψράπεηασ, 

προϊόντα εξαςφαλιςμζνου κεφαλαίου και ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων αμοιβαίων κεφαλαίων και μεριδίων ςυλλογικϊν 

επενδφςεων τα οποία παρζχονται από τθν Εκνικι Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Ξ, θ οποία ανικει κατά 100% ςε εταιρείεσ 

του Σμίλου. 

Ωπθρεςίεσ πλθρωμϊν 

Θ Ψράπεηα προςφζρει υπθρεςίεσ πλθρωμϊν ςτουσ πελάτεσ τθσ ςυμμετζχοντασ ςε όλα τα τοπικά δίκτυα διατραπεηικϊν 

πλθρωμϊν. Θ Ψράπεηα είναι επίςθσ άμεςο μζλοσ των διατραπεηικϊν δικτφων για Ευρϊ TARGET, TARGET2, EBA και για 

Euro 1, Euro 2 και Step 2. Ωσ μζλοσ του Step 2, θ Ψράπεηα είναι το κφριο ςθμείο ειςόδου για πλθρωμζσ ςτθν Ευρωηϊνθ. Για 

πλθρωμζσ, ιδιαίτερα εκτόσ Ευρωηϊνθσ, θ Ψράπεηα διατθρεί ζνα παγκόςμιο δίκτυο ανταποκριτριϊν τραπεηϊν. Θ Ψράπεηα 

βρίςκεται ςιμερα ςτθ διαδικαςία εφαρμογισ ενόσ μεγάλου προγράμματοσ για τθ ςυγκζντρωςθ των υπθρεςιϊν 

πλθρωμϊν. 

3.6.5.1 Λιανικι τραπεηικι 

Γενικά 

Τλεσ οι δραςτθριότθτεσ λιανικισ τραπεηικισ του Σμίλου ςτθν Ελλάδα εκτελοφνται από τθν Ψράπεηα. Θ Ψράπεηα 

προςφζρει ςτουσ πελάτεσ λιανικισ πλικοσ διαφορετικϊν κατακετικϊν και επενδυτικϊν προϊόντων, κακϊσ και ευρφ 

φάςμα παραδοςιακϊν υπθρεςιϊν και προϊόντων. 

Ωσ αποτζλεςμα τθσ οικονομικισ κρίςθσ, από το 2007, θ Ψράπεηα υιοκζτθςε μια πιο ςυντθρθτικι προςζγγιςθ όςον αφορά 

το νζο καταναλωτικό δανειςμό, με μεγαλφτερθ ζμφαςθ ςε κριτιρια δανειςμοφ αποςτροφισ κινδφνου. Ωσ εκ τοφτου, θ 

Ψράπεηα αναμζνει μικρότερο ρυκμό επζκταςθσ όλων των προϊόντων κατά το υπόλοιπο του 2010. 

Θ κετικι εταιρικι εικόνα τθσ Ψράπεηασ, θ αναγνωριςιμότθτά τθσ ςτθν Ελλάδα, θ ευρεία πελατειακι τθσ βάςθ και το 

εκτεταμζνο δίκτυο υποκαταςτθμάτων και ΑΨΠ αποτελοφν πλεονεκτιματα που ςυνδράμουν τθν Ψράπεηα ςτθν πρόςβαςθ 

τθσ ςτθν ευρφτατθ δυνατι και πλζον διαφοροποιθμζνθ βάςθ κατακετϊν ςτθν Ελλάδα, προςφζροντασ ςτθν Ψράπεηα 

ευρεία, ςτακερι και χαμθλοφ κόςτουσ πθγι χρθματοδότθςθσ. 

Υροϊόντα καταναλωτικισ πίςτθσ 

Υαρά τθν οικονομικι κρίςθ, θ Ψράπεηα διατιρθςε τθ ςθμαντικι τθσ κζςθ ςτθν καταναλωτικι λιανικι τραπεηικι ςτθν 

Ελλάδα και προςφζρει ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων καταναλωτικισ πίςτθσ: πιςτωτικζσ κάρτεσ, ανακυκλοφμενα δάνεια, 

τοκοχρεολυτικά δάνεια κακϊσ και καταναλωτικά δάνεια για τθν απόκτθςθ οχθμάτων και διαρκϊν καταναλωτικϊν 

αγακϊν.  

Ψο χαρτοφυλάκιο προϊόντων καταναλωτικισ πίςτθσ τθσ Ψράπεηασ κατά τθν 30 Λουνίου 2010 ανερχόταν ςε €7.269,3 εκατ., 

εν ςυγκρίςει με €7.328,9 εκατ. κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Ξατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010, οι εκταμιεφςεισ νζων 

καταναλωτικϊν δανείων ανιλκαν ςε €0,5 δις. και το ςφνολο των καταναλωτικϊν δανείων αναλογοφςε ςτο 12,7% του 

δανειακοφ χαρτοφυλακίου τθσ Ψράπεηασ και ςτο 14,2% των προςαρμοςμζνων δανείων τθσ Ψράπεηασ. 

Θ Ψράπεηα είναι ζνασ από τουσ κφριουσ εκδότεσ πιςτωτικϊν καρτϊν ςτθν Ελλάδα, ζχοντασ κζςει ςε κυκλοφορία 

περιςςότερεσ από 1,1 εκατ. κάρτεσ και διαχειριηόμενθ ζνα ςυνολικό χαρτοφυλάκιο πιςτωτικϊν καρτϊν φψουσ €1.930,0 

εκατ. κατά τθν 30 Λουνίου 2010, εν ςυγκρίςει με €1.950,1 εκατ. κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Υαρά τον ανταγωνιςμό ςτθν 
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Ελλθνικι αγορά πιςτωτικϊν καρτϊν, θ Ψράπεηα διατιρθςε τθν ςθμαντικι τθσ κζςθ κατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010, 

εκδίδοντασ 61,3 χιλιάδεσ νζεσ πιςτωτικζσ κάρτεσ.  

Υροϊόντα ςτεγαςτικισ πίςτθσ 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, τα υπόλοιπα ςτεγαςτικϊν δανείων τθσ Ψράπεηασ ανζρχονταν ςε €20.859,6 εκατ., ςε ςφγκριςθ με 

€20.540,9 εκατ. κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Σ όγκοσ των νζων εκταμιεφςεων δανείων κατά τουσ ζξι πρϊτουσ μινεσ του 

2010 ανιλκε ςε €1,0 δις. 

Ψα προϊόντα ςτεγαςτικισ πίςτθσ προςφζρονται κυρίωσ μζςω του εκτεταμζνου δικτφου υποκαταςτθμάτων τθσ Ψράπεηασ, 

παρότι δίδεται μεγάλθ ζμφαςθ ςτθν αφξθςθ τθσ χριςθσ των εναλλακτικϊν δικτφων διανομισ όπωσ οι μεςίτεσ ακινιτων, οι 

καταςκευαςτικζσ εταιρείεσ και οι μεςίτεσ αςφαλίςεων. Ψο μερίδιο των δανείων που παράγεται μζςω τζτοιων 

εναλλακτικϊν δικτφων διανομισ, ανζρχεται ςτακερά, αντιπροςωπεφοντασ περίπου το 24% των νζων εκταμιεφςεων κατά 

τουσ ζξι πρϊτουσ μινεσ του 2010. 

Θ Ψράπεηα προςφζρει μια ευρεία ςειρά προϊόντων ςτεγαςτικισ πίςτθσ, με κυμαινόμενο, ςτακερό ι ςυνδυαςτικό επιτόκιο. 

Ψο Φεβρουάριο του 2009 δθμιουργικθκε ζνα νζο προϊόν κυμαινόμενου επιτοκίου, το «ΕΧΨΛΑ ΠΛΞΨΣ» με ελαςτικοφσ 

όρουσ αποπλθρωμισ, παρζχοντασ τθ δυνατότθτα μθ καταβολισ δόςεων κακϊσ και «φράγμα δόςθσ» ςτο 110% τθσ 

αρχικισ δόςθσ. Ψο 2009, το νζο αυτό προϊόν αναλογοφςε ςε περίπου 10% των νζων αιτιςεων ςτεγαςτικϊν δανείων. Ψα 

ςτεγαςτικά δάνεια κυμαινόμενου επιτοκίου είναι ςυνδεδεμζνα με το Euribor τριμινου πλζον ανϊτατου περικωρίου 3% 

εξαρτϊμενου κυρίωσ από τθν πιςτολθπτικι ικανότθτα του πελάτθ, το λόγο δανείου προσ αξία εξαςφάλιςθσ («LTV ratio») 

και το φψοσ του χορθγοφμενου ποςοφ. Ψα προϊόντα αυτά αναλογοφςαν ςε περίπου 60% των ςυνολικϊν εκταμιεφςεων του 

2009. Θ προτίμθςθ των πελατϊν για ςτεγαςτικά δάνεια κυμαινόμενου επιτοκίου βαςίςτθκε ςτα χαμθλά επίπεδα του 

Euribor. 

Επιπλζον τθσ αςφάλιςθσ πυρόσ και ςειςμοφ, θ Ψράπεηα ξεκίνθςε και τθν προςφορά μιασ εκελοντικισ αςφάλειασ ηωισ μαηί 

με τα ςτεγαςτικά δάνεια βελτιϊνοντασ τθν ποιότθτα τθσ ςτεγαςτικισ πίςτθσ τθσ Ψράπεηασ. Αυτι θ νζα επιλογι ζχει 

αποδειχκεί πολφ επιτυχθμζνθ με ςχεδόν 80% των νζων ςτεγαςτικϊν δανείων να ςυνοδεφονται από προγράμματα 

αςφάλειασ ηωισ κατά το 2008 και το 2009. Ψον Λοφλιο του 2009, το φάςμα των αςφαλιςτικϊν προϊόντων τθσ Ψράπεηασ 

εμπλουτίςτθκε περαιτζρω με τθν προςκικθ προϊόντοσ καταβολισ δόςεων ςτεγαςτικϊν δανείων το οποίο εγγυάται μζχρι 

18 μθνιαίεσ δόςεισ ςε περίπτωςθ μθ θκελθμζνθσ απϊλειασ εργαςίασ του δανειολιπτθ ι προςωρινισ ανικανότθτάσ του 

λόγω αςκζνειασ ι ατυχιματοσ. Ψο νζο αυτό αςφαλιςτικό προϊόν είναι ςυμπλθρωματικό προσ τα αςφαλιςτικά προϊόντα 

ηωισ και ενιςχφει περαιτζρω τθν αςφάλεια των καταβολϊν δόςεων ςτεγαςτικϊν δανείων (βλ. ενότθτα 3.6.7.1 

«Αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ»). 

Ξατά τθ διάρκεια του 2009, θ Ψράπεηα αναβάκμιςε περαιτζρω τθν πολιτικι εγκρίςεων δανείων, εφαρμόηοντασ 

αυςτθρότερα κριτιρια ςτισ αιτιςεισ δανείων όπωσ χαμθλότεροι δείκτεσ LTV και «δόςθ προσ ειςόδθμα» (PTI), κακϊσ και 

με τθν υιοκζτθςθ ενόσ βελτιωμζνου και πιο λεπτομεροφσ μοντζλου τιμολόγθςθσ βαςιςμζνου ςε παράγοντεσ που 

ςυμπεριλαμβάνουν τθν πιςτολθπτικι ικανότθτα του πελάτθ, το ποςό του δανείου και τθν αιτία για το δάνειο. 

Θ Ψράπεηα προςφζρει δάνεια τα οποία επιχορθγεί το Ελλθνικό Δθμόςιο ι/και ο Σργανιςμόσ Εργατικισ Ξατοικίασ για 

ειδικζσ πλθκυςμιακζσ ομάδεσ. Ψα δάνεια αυτά ςυνολικά αναλογοφςαν ςε περίπου 12,7% των νζων εκταμιεφςεων κατά το 

2009 και 19,2% των νζων εκταμιεφςεων κατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010. 

Διεφκυνςθ Υιςτοδοτιςεων Πικρομεςαίων Επιχειριςεων 

Θ Διεφκυνςθ Υιςτοδοτιςεων Πικρομεςαίων Επιχειριςεων («ΠΠΕ») διαχειρίηεται τθν παροχι πιςτϊςεων ςε 

επαγγελματίεσ και μικρζσ επιχειριςεισ με κφκλο εργαςιϊν μζχρι €2,5 εκατ. και αποτελεί μζροσ τθσ δραςτθριότθτασ 

λιανικισ τραπεηικισ τθσ Ψράπεηασ. Αποτελείται από τρία κζντρα πιςτϊςεων ςτθν Ακινα, τθ Κεςςαλονίκθ και τθν Υάτρα. Θ 

Διεφκυνςθ ΠΠΕ προςφζρει δανειακά προϊόντα που παρατίκενται παρακάτω και καλφπτουν το πλιρεσ φάςμα των 

αναγκϊν μικρομεςαίων επιχειριςεων: 

(α) το «Ανοιχτό Επιχειρθματικό Υρόγραμμα» που αποτελεί ανακυκλοφμενθ πίςτωςθ με όριο ζωσ 100% του ςυνολικοφ 

ετιςιου κφκλου εργαςιϊν (ανάλογα με τθν πιςτωτικι ικανότθτα και τθν απόδοςθ τθσ επιχείρθςθσ),  

(β) το «ΑΠΕΧΩΧ», ζνα ανακυκλοφμενο δάνειο με αυκθμερόν ζγκριςθ και εκταμίευςθ το οποίο καλφπτει μια ευρεία ςειρά 

χρθματοδοτικϊν αναγκϊν των ΠΠΕ μζχρι €50.000 με μακρότερθ περίοδο αποπλθρωμισ και μεγαλφτερθ επιλογι 

επιτοκίων από το «Ανοιχτό Επιχειρθματικό Υρόγραμμα», και 
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(γ) το «Επιχειρθματικό Υολυδάνειο-Ανάπτυξθ» το οποίο αποτελεί μεςοπρόκεςμο και μακροπρόκεςμο δάνειο για τθν 

αγορά ενςϊματων και αςϊματων παγίων όπωσ, για παράδειγμα, επαγγελματικοφσ χϊρουσ, μθχανολογικό εξοπλιςμό 

και εταιρικά οχιματα, και τθ βελτίωςθ τθσ επιχειρθματικισ ρευςτότθτασ. Αρχισ γενομζνθσ το 2007 το προϊόν αυτό 

προςφζρεται και ςε επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτισ επενδφςεισ ςε ακίνθτα. 

Επιπλζον, θ Ψράπεηα προςφζρει εξατομικευμζνα χρθματοδοτικά προϊόντα ςε ςτοχευμζνεσ επιχειρθματικζσ κατθγορίεσ και 

ελεφκερουσ επαγγελματίεσ όπωσ γιατροί, επαγγελματικά ςωματεία εμπόρων και αντιπροςωπείεσ αυτοκινιτων. 

Υεραιτζρω, θ Διεφκυνςθ ΠΠΕ προςφζρει μεςοπρόκεςμα και μακροπρόκεςμα δάνεια προςανατολιςμζνα προσ 

μεςοπρόκεςμεσ και μακροπρόκεςμεσ ανάγκεσ κεφαλαίου κίνθςθσ για τθ χρθματοδότθςθ τθσ αγοράσ παγίων. 

Για τθν προϊκθςθ των παραπάνω προϊόντων, θ Ψράπεηα ςυνεργάηεται με εναλλακτικά δίκτυα όπωσ χρθματοοικονομικοφσ 

και φορολογικοφσ ςυμβοφλουσ, μεςίτεσ και αςφαλιςτζσ επί προμικειασ. Τλεσ αυτζσ οι ςυνεργαςίεσ βαςίηονται ςε 

αυςτθρζσ ςυμβάςεισ παροχισ υπθρεςιϊν και παρακολοφκθςθ του επιπζδου πωλιςεων και πλζον περιορίηονται ςτουσ 

υφιςτάμενουσ ςυνεργάτεσ. 

Θ Διεφκυνςθ ΠΠΕ πρόςφατα υιοκζτθςε νζεσ διαδικαςίεσ για τθν ενεργι ςυμμετοχι ςτο Ξρατικό πρόγραμμα 

χρθματοδότθςθσ μικρομεςαίων επιχειριςεων μζςω του Ψαμείου Εγγυοδοςίασ Πικρϊν και Υολφ Πικρϊν Επιχειριςεων 

(ΨΕΠΥΠΕ Α.Ε.). Ψα δάνεια αυτά ζχουν εγγφθςθ του Δθμοςίου μζχρι 80% του δανείου. Ψο 2009, αξιολογικθκαν περίπου 

26.000 αιτιςεισ που οδιγθςαν ςε εκταμιεφςεισ άνω του €1,3 δις.  

3.6.5.2 Επιχειρθματικι και Επενδυτικι Τραπεηικι 

Γενικά 

Ψο χαρτοφυλάκιο επιχειρθματικϊν δανείων τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα περιλαμβάνει περίπου 50.000 εταιρικοφσ πελάτεσ, 

περιλαμβανομζνων ΠΠΕ, και τουσ περιςςότερουσ από τουσ μεγαλφτερουσ εταιρικοφσ ομίλουσ ςτθν Ελλάδα. Ωσ Τμιλοσ, 

υπάρχει θ δυνατότθτα να προςφζρεται ςτουσ εταιρικοφσ πελάτεσ μια ευρεία ςειρά προϊόντων και υπθρεςιϊν, 

περιλαμβανομζνων των χρθματοοικονομικϊν και επενδυτικϊν ςυμβουλευτικϊν υπθρεςιϊν, κατακετικϊν λογαριαςμϊν, 

δανείων (εκφραςμζνων τόςο ςε Ευρϊ όςο και ςε άλλα νομίςματα), ςυναλλάγματοσ, αςφαλιςτικϊν προϊόντων, υπθρεςιϊν 

κεματοφυλακισ και υπθρεςιϊν χρθματοδότθςθσ του εμπορίου. 

Ωσ αποτζλεςμα τθσ πρόςφατθσ πιςτωτικισ κρίςθσ, θ Ψράπεηα υιοκζτθςε μια πιο ςυντθρθτικι προςζγγιςθ όςον αφορά τθ 

χοριγθςθ νζων επιχειρθματικϊν δανείων, με μεγαλφτερθ επικζντρωςθ ςε μεγαλφτερουσ οφειλζτεσ χαμθλότερου ρίςκου. 

Ωσ αποτζλεςμα, θ Ψράπεηα αναμζνει χαμθλότερο ρυκμό ανάπτυξθσ ςτο δανειακό χαρτοφυλάκιο επιχειριςεων κατά τθν 

υπόλοιπθ διάρκεια του 2010 ςε ςχζςθ με το 2009.  

Θ Ψράπεηα δανείηει ςε όλουσ τουσ τομείσ τθσ οικονομίασ. Χτο χαρτοφυλάκιο τθσ περιλαμβάνεται, από τθν 31 Δεκεμβρίου 

2008, τριακονταετοφσ διαρκείασ δάνειο ςτο Ελλθνικό Δθμόςιο ονομαςτικισ αξίασ €5,4 δις. Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, τα 

εγχϊρια προςαρμοςμζνα δάνεια προσ επιχειριςεισ αντιπροςϊπευαν το 36,6%, ι €18,8 δις., των εγχϊριων 

προςαρμοςμζνων δανείων τθσ Ψράπεηασ, εν ςυγκρίςει με 36,0%, ι €18,2 δις., κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Ψα δζκα 

μεγαλφτερα χρθματοδοτικά ανοίγματα προσ μθ ςυνδεδεμζνεσ επιχειριςεισ ανζρχονταν ςυνολικά ςε €3.660,7 εκατ. κατά 

τθν 30 Λουνίου 2010 και αντιπροςϊπευαν περίπου το 7,1% των εγχϊριων προςαρμοςμζνων δανείων κατά τθν θμερομθνία 

αυτι. 

Θ Ψράπεηα προςφζρει: 

• Εταιρικοφσ λογαριαςμοφσ με δυνατότθτα υπερανάλθψθσ, 

• Δάνεια ςε ξζνο νόμιςμα, 

• Δάνεια κυμαινόμενου επιτοκίου, και 

• Χυμβάςεισ ανταλλαγισ υποχρεϊςεων (swap) και ςυμβάςεισ προαίρεςθσ (option) ςε νομίςματα (κυρίωσ ςχετικά 

με το Ευρϊ) για τουσ εταιρικοφσ πελάτεσ. 

Θ Ψράπεηα, ςτο πλαίςιο των ςυνικων χρθματοδοτικϊν δραςτθριοτιτων, δανείηει κυρίωσ με τθ μορφι ορίων πίςτωςθσ, οι 

οποίεσ φζρουν ςυνικωσ κυμαινόμενο επιτόκιο και όρουσ αποπλθρωμισ μζχρι 12 μινεσ. Επιπλζον, θ Ψράπεηα 

υπειςζρχεται ςε ςυμβατικζσ δεςμεφςεισ εκ μζρουσ των πελατϊν τθσ με τθν μορφι πιςτωτικϊν και εγγυθτικϊν επιςτολϊν, 

ϊςτε να εξυπθρετιςει τισ χρθματοδοτικζσ ανάγκεσ των πελατϊν τθσ (βλ. ενότθτα 3.5.5 «Δεςμεφςεισ εκτόσ κατάςταςθσ 

οικονομικισ κζςθσ»). Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, θ Ψράπεηα είχε ανοιχκείςεσ ενζγγυεσ πιςτϊςεισ & εκδοκείςεσ εγγυθτικζσ 

επιςτολζσ €3,8 δις. και ενζγγυεσ πιςτϊςεισ προσ εκτζλεςθ φψουσ €0,2 δις. (31 Δεκεμβρίου 2009: €3,9 δις. και €0,1 δις. 

αντίςτοιχα). Ψα περιςςότερα δάνεια εξαςφαλίηονται ζωσ ζνα βακμό, παρότι το Ελλθνικό δίκαιο επιβάλει ςθμαντικζσ 
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κακυςτεριςεισ ςτθν εκτζλεςθ τθσ αςφάλειασ (βλ. ενότθτα 3.19.3.2 «Χαρτοφυλάκιο Δανείων» και 3.19.3.3 «Διαχείριςθ 

Κινδφνων-Διαδικαςία Ζγκριςθσ Δανείων»). 

Σ παρακάτω πίνακασ παρουςιάηει τα κφρια επιτόκια οριςμζνων χορθγθτικϊν προϊόντων τθσ Ψράπεηασ. 

Κφρια επιτόκια χορθγιςεων Κατά τθν: 

Επιτόκιο: 09.02.2009 16.03.2009 27.04.2009 01.06.2009 30.06.2010 

Ξφριο επιτόκιο κεφαλαίου κίνθςθσ 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 
Ξφριο επιτόκιο παγίων 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 7,75% 
Χτεγαςτικά κυμαινόμενου επιτοκίου 6,15% 5,65% 5,40% 5,15% 5,15% 
Υροςωπικά δάνεια 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 
Ξαταναλωτικά δάνεια 11,00% 11,00% 11,00% 11,00% 11,00% 
Ανοιχτό δάνειο 9,10–13,95% 9,10–13,95% 9,10–13,95% 9,10–13,95% 9,10–13,95% 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

Χρθματοδότθςθ ναυτιλίασ 

Θ Ελλάδα είναι χϊρα με μακρά παράδοςθ ςτθν ναυτιλία και είναι ζνα από τα μεγαλφτερα ζκνθ παγκοςμίωσ ςε 

πλοιοκτθςία και πλοία υπό ελλθνικι ςθμαία. Θ ναυτιλία παραμζνει ζνασ από τουσ πλζον ςθμαντικοφσ τομείσ τθσ 

Ελλθνικισ οικονομίασ και θ Ψράπεηα είναι από τουσ πλζον δραςτιριουσ ςυμμετζχοντεσ ςτθν τοπικι αγορά, κακϊσ και από 

τουσ πλζον ιςχυροφσ ανταγωνιςτζσ των αλλοδαπϊν τραπεηϊν που δραςτθριοποιοφνται ςτθ ναυτιλιακι χρθματοδότθςθ 

ςτθν Ελλάδα. Σι δραςτθριότθτεσ ναυτιλιακισ χρθματοδότθςθσ τθσ Ψράπεηασ πραγματοποιοφνται ςχεδόν αποκλειςτικά 

από το κατάςτθμά τθσ ςτον Υειραιά. 

Θ Ψράπεηα παραδοςιακά παρείχε χρθματοδότθςθ ςε πολλζσ από τισ μεγαλφτερεσ Ελλθνικζσ ναυτιλιακζσ εταιρείεσ. Ξατά 

τθν 30 Λουνίου 2010, τα υφιςτάμενα ναυτιλιακά δάνεια ανζρχονταν ςε €2.026,3 εκατ., αντιπροςωπεφοντασ το 3,9% των 

προςαρμοςμζνων δανείων τθσ Ψράπεηασ εν ςυγκρίςει με €1.663,9 εκατ. ι 3,3% των προςαρμοςμζνων δανείων τθσ 

Ψράπεηασ τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, ποςοςτό 8,8% του ναυτιλιακοφ χαρτοφυλακίου αφοροφςε 

ςτθ χρθματοδότθςθ νεότευκτων πλοίων (newbuildings) (31 Δεκεμβρίου 2009: 11,8%) με το υπόλοιπο ποςοςτό να αφορά 

ςε δάνεια για αγορά μεταχειριςμζνων πλοίων. 

Ψο ςφνθκεσ χαρτοφυλάκιο ναυτιλιακισ χρθματοδότθςθσ και κοινοπρακτικοφ δανειςμοφ τθσ Ψράπεηασ αποτελείται από 

ναυτιλιακοφσ ομίλουσ που αςχολοφνται με διαφοροποιθμζνεσ ναυτιλιακζσ δραςτθριότθτεσ (ξθρό φορτίο, υγρό φορτίο, 

ςτακεροφ δρομολογίου, οχθματαγωγά) ςε μια ςυνεχι προςπάκεια για τθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ, τθ διαςπορά του 

κινδφνου και τθ βελτίωςθ τθσ κερδοφορίασ του χαρτοφυλακίου ναυτιλιακισ χρθματοδότθςθσ τθσ Ψράπεηασ. Χχεδόν όλα τα 

ναυτιλιακά δάνεια τθσ Ψράπεηασ εξαςφαλίηονται με πλοία. 

Θ ναυτιλία είναι ςε μεγάλο βακμό δραςτθριότθτα κυκλικι, ςθμειϊνοντασ αςτάκεια εςόδων και ταμειακϊν ροϊν που 

οφείλεται ςτισ μεταβολζσ ςτθ ηιτθςθ και προςφορά χωρθτικότθτασ. Θ ηιτθςθ για πλοία επθρεάηεται μεταξφ άλλων, από 

τισ παγκόςμιεσ και τοπικζσ οικονομικζσ ςυνκικεσ, τισ εξελίξεισ ςτο διεκνζσ εμπόριο και τισ μεταβολζσ των δεδομζνων ςτισ 

καλάςςιεσ και άλλεσ μεταφορζσ. Ξανζνασ από αυτοφσ τουσ παράγοντεσ δεν ελζγχεται από τθν Ψράπεηα.  Υαρόλα αυτά θ 

μείωςθ των διεκνϊν τιμϊν πετρελαίου και εμπορευμάτων ελάφρυνε το κόςτοσ τθσ βιομθχανίασ κατά τθν ίδια περίοδο. 

Ξατά τθ διάρκεια του τελευταίου τριμινου του 2009, οι τιμζσ των ναφλων (ιδιαίτερα αυτζσ για τα πλοία μεταφοράσ 

εμπορευματοκιβωτίων) επθρεάςτθκαν ςε μεγάλο βακμό από τθν παγκόςμια χρθματοοικονομικι αναταραχι. Ψο 2010, οι 

ναυτιλιακζσ αγορζσ αναμζνεται να παραμείνουν ςε χαμθλότερα από τα μζςα ιςτορικά επίπεδα (με διαφοροποιιςεισ 

μεταξφ των υπο-αγορϊν ξθροφ και υγροφ φορτίου) εξ-αιτίασ τθσ αυξθμζνθσ προςφοράσ χωρθτικότθτασ (παραδόςεισ 

νεότευκτων πλοίων) και μζτρια ηιτθςθ για ναυτιλιακζσ υπθρεςίεσ, ωσ ςυνζπεια των παγκόςμιων οικονομικϊν ςυνκθκϊν. 

Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια που αφοροφν ςτθ ναυτιλία ανιλκαν ςε €11,3 εκατ., ςε ςφγκριςθ 

με €10,7 εκατ. κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Τλα τα παραπάνω ποςά αφοροφν αποκλειςτικά ςε δάνεια που χορθγικθκαν 

τισ δεκαετίεσ του 1980 και 1990, ενϊ το χαρτοφυλάκιο ενεργϊν πελατϊν τθσ Ψράπεηασ περιλαμβάνει τθν 30 Λουνίου 2010 

πολφ χαμθλά επίπεδα μθ εξυπθρετοφμενων δανείων. 

Σ ςτόχοσ τθσ Ψράπεηασ για το 2010 είναι να παρακολουκεί ςτενά τισ υφιςτάμενεσ ναυτιλιακζσ χορθγιςεισ και ταυτόχρονα 

να υποςτθρίηει τθν υφιςτάμενθ πελατεία μζςω χορθγιςεων παρεχόμενων με όρουσ πλιρωσ εναρμονιςμζνουσ με τισ 

τρζχουςεσ ςυνκικεσ τθσ αγοράσ. Θ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ κεωρεί ότι θ τακτικι αυτι κα ζχει ωσ αποτζλεςμα τθ διατιρθςθ 

τθσ ςθμαντικισ παρουςίασ και του ρόλου τθσ ςτον ςυγκεκριμζνο τομζα ςτα χρόνια που ζπονται. 
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Χρθματοδότθςθ μεγάλων ζργων 

Ξατά το 2009, ςυνεχίςτθκε θ πιςτοδότθςθ μεγάλων αυτοχρθματοδοτοφμενων ζργων (Project Finance) κυρίωσ ςτθν Ελλάδα 

και δευτερευόντωσ ςτο εξωτερικό, λόγω των επιπτϊςεων τθσ διεκνοφσ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ που ζγιναν αιςκθτζσ 

κατά τθ διάρκεια του ζτουσ. 

Θ άνοδοσ του χαρτοφυλακίου δανείων εςωτερικοφ οφείλεται κυρίωσ ςτθ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ ςτθ χρθματοδότθςθ 

ζργων παραχϊρθςθσ αυτοκινθτοδρόμων, οι οποίοι το 2009 ειςιλκαν πλζον ςε καταςκευαςτικό ςτάδιο. Πε τθν πρόοδο 

καταςκευισ των ζργων αυτϊν κατά τα προςεχι τρία ζωσ τζςςερα ζτθ αναμζνεται ότι το χαρτοφυλάκιο δανείων 

εςωτερικοφ κα αυξθκεί ςθμαντικά, κακόςον θ ςυνολικι δζςμευςθ τθσ Ψράπεηασ ανζρχεται ςε €349,5 εκατ., ζναντι 

εκταμιεφςεων €68,7 εκατ. μζχρι τισ 31 Δεκεμβρίου 2009. 

Ξατά τθ διαχείριςθ χαρτοφυλακίου δανείων δόκθκε ζμφαςθ ςτθν ποιότθτα των νζων χρθματοδοτιςεων και τθν επίτευξθ 

ικανοποιθτικϊν αποδόςεων ςε ςχζςθ με τουσ αναλαμβανόμενουσ κινδφνουσ. 

Χυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ 

Ψο 2009, θ Ψράπεηα ςυνζχιςε τθν παροχι υπθρεςιϊν Χρθματοοικονομικοφ Χυμβοφλου προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο για το 

μεγάλο ζργο υποδομισ «Ρζοι Αυτοκινθτόδρομοι Αττικισ» που πρόκειται να υλοποιθκεί μζςω ςφμβαςθσ παραχϊρθςθσ 

τθσ εκμετάλλευςισ του, ενϊ παράλλθλα ανζλαβε Χφμβουλοσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου για το αυτοχρθματοδοτοφμενο 

ζργο «Ρζο Αεροδρόμιο Θρακλείου» ςτο Ξαςτζλι και Χφμβουλοσ τθσ Ξτθματικισ Εταιρείασ του Δθμοςίου (ΞΕΔ) για τθν 

ανάπτυξθ επιλεγμζνων ακινιτων. Επίςθσ, παρείχε υπθρεςίεσ Χυμβοφλου προσ το Δθμόςιο κατά τθ φάςθ λειτουργίασ των 

ζργων «Αττικι Σδόσ» και «Γζφυρα Φίου Αντιρρίου». 

Θ Ψράπεηα δραςτθριοποιείται ενεργά ςτισ Χυμπράξεισ Δθμοςίου και Λδιωτικοφ Ψομζα (ΧΔΛΨ) όπου, ωσ επικεφαλισ 

διεκνοφσ ομάδασ ςυμβοφλων, παρζχει υπθρεςίεσ ςε πζντε ζργα ΧΔΛΨ (ΔΕΥΑΡΣΠ/Ρζο Υαιδιατρικό και Ρζο Σγκολογικό 

Ροςοκομείο Κεςςαλονίκθσ, Σργανιςμόσ Χχολικϊν Ξτθρίων/24 ςχολεία ςτθν Αττικι, Υανεπιςτιμιο Υελοποννιςου/6 

κτιρια ςχολϊν, Ρομαρχιακζσ Αυτοδιοικιςεισ Ξορινκίασ και Ψρικάλων/2 διοικθτιρια, Δθμοκρίτειο Υανεπιςτιμιο και 

Υανεπιςτιμιο Υελοποννιςου/φοιτθτικζσ εςτίεσ), οι διαγωνιςμοί υλοποίθςθσ των οποίων βρίςκονται ςε εξζλιξθ. 

Χρθματοδοτικι μίςκωςθ 

Θ Ψράπεηα ξεκίνθςε τισ δραςτθριότθτεσ χρθματοδοτικισ μίςκωςθσ το 1990 μζςω τθσ κυγατρικισ τθσ, Εκνικι Leasing Α.Ε. Θ 

Εκνικι Leasing δραςτθριοποιείται ςτθ χρθματοδοτικι μίςκωςθ γθπζδων και κτιριακϊν εγκαταςτάςεων, μθχανολογικοφ 

και μεταφορικοφ εξοπλιςμοφ, επίπλωςθσ και ςυςκευϊν και υπολογιςτϊν και τθλεπικοινωνιακοφ εξοπλιςμοφ. Ξατά τθν 

30 Λουνίου 2010, θ Εκνικι Leasing είχε ενεργθτικό €807,4 εκατ. εν ςυγκρίςει με €829,0 εκατ. κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, 

και ζςοδα τουσ ζξι πρϊτουσ μινεσ του 2010 ανερχόμενα ςε €7,5 εκατ. εν ςυγκρίςει με €6,2 εκατ. για τθν ίδια περίοδο το 

2009, πριν τθν εξάλειψθ των ενδοεταιρικϊν ςυναλλαγϊν και υπολοίπων. 

Υρακτορεία επιχειρθματικϊν απαιτιςεων 

Θ Ψράπεηα παρζχει υπθρεςίεσ πρακτορείασ επιχειρθματικϊν απαιτιςεων από το 1996, περιλαμβανομζνων των εγχϊριων 

υπθρεςιϊν πρακτορείασ επιχειρθματικϊν απαιτιςεων όπωσ θ είςπραξθ απαιτιςεων, θ διαχείριςθ, θ λογιςτικι 

παρακολοφκθςθ και θ παροχι κεφαλαίων για ανεξόφλθτεσ εταιρικζσ απαιτιςεισ. Χε διεκνζσ επίπεδο, θ Ψράπεηα 

προςφζρει πιςτϊςεισ, κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου, υπθρεςίεσ παρακολοφκθςθσ, διαχείριςθ και υπθρεςίεσ είςπραξθσ 

απαιτιςεων. Σι υπθρεςίεσ πρακτορείασ επιχειρθματικϊν απαιτιςεων παρζχονται μζςω των κζντρων επιχειρθματικισ 

πίςτθσ τθσ Ψράπεηασ, τα οποία αποτελοφν ζνα εξειδικευμζνο τμιμα τθσ Ψράπεηασ. Ψα κζντρα επιχειρθματικισ πίςτθσ τθσ 

Ψράπεηασ παρζχουν επίςθσ υπθρεςίεσ χορθγιςεων ςε ΠΠΕ, προςφζροντασ ζτςι ςτουσ πελάτεσ αυτοφσ μζςω ςυνεργειϊν 

ζνα ςυμπλιρωμα ςτισ προςφερόμενεσ υπθρεςίεσ. 

Θ Ψράπεηα ζχει προςφάτωσ ιδρφςει κυγατρικι, τθν Εκνικι Factors S.A. θ οποία διαχειρίηεται τισ υπθρεςίεσ πρακτορείασ 

επιχειρθματικϊν απαιτιςεων. 

Επενδυτικι Ψραπεηικι 

Ψο 2009 υπιρξε ζτοσ αναδιοργάνωςθσ των εργαςιϊν τθσ Επενδυτικισ Ψραπεηικισ του Σμίλου με τθν ζνταξθ ςτθν Ψράπεηα 

των εργαςιϊν Υαροχισ Χρθματοοικονομικϊν Χυμβουλϊν (Corporate Finance – Advisory) και Σμολογιακϊν Εκδόςεων 

(Debt Capital Markets), οι οποίεσ παρζχονταν από τθ κυγατρικι εταιρεία NBGI. Από τθν 1 Χεπτεμβρίου 2009, οι 

προαναφερόμενεσ υπθρεςίεσ, μαηί με τισ υφιςτάμενεσ εργαςίεσ Πετοχικϊν Εκδόςεων (Equity Capital Markets) που 

αςκοφνταν από τθ Διεφκυνςθ Ξεφαλαιαγοράσ, εντάχκθκαν ςτθ νεοςφςτατθ Γενικι Διεφκυνςθ Επενδυτικισ Ψραπεηικισ 
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αξιοποιϊντασ με αυτό τον τρόπο όλεσ τισ ςυνζργειεσ για τθν παροχι ολοκλθρωμζνων υπθρεςιϊν ςτουσ εταιρικοφσ 

πελάτεσ τθσ.  

H Γενικι Διεφκυνςθ Επενδυτικισ Ψραπεηικισ εποπτεφει, ςυντονίηει και παρακολουκεί τθ ςυμμόρφωςθ με τθν πολιτικι τθσ 

Ψράπεηασ των μονάδων Εκνικι Χρθματιςτθριακι ΑΕΥΕΩ, Διεφκυνςθ Επενδυτικισ Ψραπεηικισ, τθσ κυγατρικισ ςτθν Ψουρκία 

Finansinvest και τα νομικά πρόςωπα εντόσ και εκτόσ Ελλάδοσ ι/και τισ διευκφνςεισ των νομικϊν προςϊπων εντόσ και 

εκτόσ Ελλάδοσ που ανικουν ςτισ Εταιρείεσ του Σμίλου τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ, και δραςτθριοποιοφνται ςφμφωνα με το 

ςκοπό τουσ ςτισ επενδυτικζσ (χρθματιςτθριακζσ) υπθρεςίεσ, τθν επενδυτικι τραπεηικι και τισ εργαςίεσ Υαροχισ 

Χρθματοοικονομικϊν Χυμβουλϊν. 

Ξατά το 2009 θ ελλθνικι κεφαλαιαγορά ανζκαμψε ςε ςχζςθ με τθν εξαιρετικά δυςμενι χρθματιςτθριακι ςυγκυρία του 

2008. Θ Ψράπεηα υλοποίθςε τθν αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου φψουσ €1,25 δις. ςτθν οποία θ NBGI είχε το ρόλο του Co 

Lead Manager. Γενικά, το 2009 θ δραςτθριότθτα τθσ ελλθνικισ κεφαλαιαγοράσ περιορίςτθκε ςε αυξιςεισ μετοχικοφ 

κεφαλαίου (ανιλκαν ςυνολικά ςε €3,5 δις.) ενϊ πραγματοποιικθκε μία νζα ειςαγωγι ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν (φψουσ 

€10 εκατ.). Επίςθσ, θ ομάδα των Πετοχικϊν Εκδόςεων τθσ Επενδυτικισ Ψραπεηικισ ςυμμετείχε ςτο ςχιμα αναδόχων τθσ 

διεκνοφσ αφξθςθσ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Citigroup ςτο NYSE ςυνολικοφ φψουσ USD 19,55 δις. Επιπρόςκετα, θ 

ομάδα των Σμολογιακϊν Εκδόςεων τθσ NBGI ανζλαβε το ρόλο του Lead Manager και Co Lead Manager ςε δφο εκδόςεισ 

του Ελλθνικοφ Δθμοςίου φψουσ €5,5 δις. και €7,0 δις. αντίςτοιχα, ςτθν ζκδοςθ καλυμμζνων ομολογιϊν τθσ Εκνικισ 

Ψράπεηασ φψουσ €1,5 δις. και τθσ Coca-Cola-Ελλθνικι Εταιρεία Εμφιαλϊςεωσ Α.Ε. φψουσ €300 εκατ. Ψζλοσ, τθν 

προθγοφμενθ χριςθ, θ ομάδα των Χρθματοοικονομικϊν Χυμβουλϊν τθσ NBGI υλοποίθςε το ςθμαντικό ζργο τθσ 

αποκρατικοποίθςθσ τθσ Σλυμπιακισ Αεροπορίασ με τθν ιδιότθτά τθσ ωσ Χυμβοφλου του Ελλθνικοφ Δθμοςίου. Επίςθσ, 

ιταν Χρθματοοικονομικόσ Χφμβουλοσ του ΣΨΕ για τθν αποτίμθςθ μίασ κυγατρικισ εταιρείασ, κακϊσ και 

Χρθματοοικονομικόσ Χφμβουλοσ δφο ειςθγμζνων ςτο Χ.Α. εταιρειϊν.  

Ξατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010, θ Ψράπεηα ενιργθςε ωσ Χφμβουλοσ και Εξουςιοδοτθμζνο Υιςτωτικό Μδρυμα προσ τθν 

ATEbank ςχετικά με τθν Δθμόςια Υρόταςθ τθσ τελευταίασ προσ τουσ μετόχουσ τθσ ΑΓΦΣΨΛΞΘΧ ΑΧΦΑΟΛΧΨΛΞΘΧ Α.Ε. Επίςθσ, 

κατά τθν περίοδο αυτι, θ ομάδα των Πετοχικϊν Εκδόςεων ιταν Χυντονιςτισ Ξφριοσ Ανάδοχοσ για τθν ειςαγωγι των 

μετοχϊν ςτο Χ.Α. πζντε εταιρειϊν, διαδικαςίεσ όμωσ που ανεβλικθςαν ι ανεςτάλθςαν λόγω τθσ οικονομικισ κρίςθσ και 

του αρνθτικοφ κλίματοσ ςτισ κεφαλαιαγορζσ. Ψζλοσ, θ ομάδα των Χρθματοοικονομικϊν Χυμβουλϊν είναι Χφμβουλοσ τθσ 

Δ.Ε.Θ. για τισ ςτρατθγικζσ επιλογζσ τθσ ςε ςχζςθ με πικανι ςυμμετοχι τθσ ςτθ Δ.ΕΥ.Α., ενϊ εργάηεται και ςε ςειρά 

ςυναλλαγϊν εξαγορϊν και ςυγχωνεφςεων. 

Θ ομάδα των Σμολογιακϊν Εκδόςεων ςυνδιοργάνωςε ωσ Χυνδιοργανωτισ το €5 δις. EMTN (Euro Medium Term Note 

Programme) τθσ Αγροτικισ Ψράπεηασ με ςκοπό τθν ζκδοςθ ομολόγων ςτισ διεκνείσ κεφαλαιαγορζσ. Πζςα από το 

πρόγραμμα αυτό εκδόκθκε και το φψουσ €648,6 εκατ. ομόλογο τθσ Αγροτικισ Ψράπεηασ με τθν εγγφθςθ του Ελλθνικοφ 

Δθμοςίου. Θ ομάδα ζχει επίςθσ το ρόλο του Χυνδιοργανωτι του Βιβλίου Υροςφορϊν ςτο EMTN τθσ Δ.Ε.Θ. Ψο πρόγραμμα 

αναμζνεται να ολοκλθρωκεί μζςα ςτο ζτοσ και ςκοπό ζχει τθν ζκδοςθ ομολόγων τθσ τελευταίασ ςτισ διεκνείσ 

κεφαλαιαγορζσ. Ψζλοσ, θ ομάδα εργάςτθκε ωσ Χυνδιοργανωτισ του Βιβλίου Υροςφορϊν ςτθ δεφτερθ τιτλοποίθςθ 

ςτεγαςτικϊν δανείων του Ψαμείου Υαρακατακθκϊν και Δανείων. Ψο εν λόγω ζργο ζφταςε ςε προχωρθμζνο ςτάδιο, αλλά 

θ οικονομικι κρίςθ και οι ςυνεχείσ υποβακμίςεισ τθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου από τουσ οίκουσ 

αξιολόγθςθσ δεν επζτρεψαν τθν ολοκλιρωςι του. 

3.6.5.3 Τομζασ Χρθματαγορϊν – Κεφαλαιαγορϊν και Διαχείριςθσ Ρεριουςίασ 

Διαχείριςθ διακεςίμων 

Θ Ψράπεηα και όλεσ οι τραπεηικζσ κυγατρικζσ τθσ χειρίηονται τισ δικζσ τουσ δραςτθριότθτεσ διαχείριςθσ διακεςίμων. Σι 

δραςτθριότθτεσ αυτζσ περιλαμβάνουν: 

• Διαπραγμάτευςθ τίτλων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου και κυβερνιςεων άλλων κρατϊν, 

• Διαπραγμάτευςθ ςυναλλάγματοσ, 

• Διατραπεηικι διαπραγμάτευςθ κατακζςεων ςε Ευρϊ και άλλα νομίςματα, 

• Διαπραγμάτευςθ ςυμβολαίων μελλοντικισ εκπλιρωςθσ ςυναλλάγματοσ, 

• Χυμβάςεισ επαναγοράσ, 

• Εταιρικά ομόλογα, και 

• Υαράγωγα προϊόντα, όπωσ ςυμβόλαια προαίρεςθσ και ςυμβόλαια ανταλλαγισ επιτοκίων και ςυναλλάγματοσ. 
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Θ υπθρεςία διαχείριςθσ διακεςίμων του Σμίλου δραςτθριοποιείται ςε ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων και λειτουργιϊν 

κεφαλαιαγοράσ, περιλαμβανομζνων των ομολόγων και των κινθτϊν αξιϊν, των διατραπεηικϊν τοποκετιςεων ςτισ 

διεκνείσ χρθματαγορζσ και αγορζσ ςυναλλάγματοσ και των χρθματοοικονομικϊν παραγϊγων που διαπραγματεφονται 

χρθματιςτθριακά και εξωχρθματιςτθριακά. Υρομθκεφει το δίκτυο των υποκαταςτθμάτων με κατακετικά προϊόντα 

προςτικζμενθσ αξίασ, και θ πελατειακι βάςθ περιλαμβάνει οργανιςμοφσ, μεγάλεσ εταιρείεσ, αςφαλιςτικά ταμεία και 

μεγάλουσ ιδιϊτεσ επενδυτζσ. Γενικότερα, θ Ψράπεηα και οι κυγατρικζσ τθσ ςυμμετζχουν ςε ςυναλλαγζσ παραγϊγων για 

ςκοποφσ αντιςτάκμιςθσ κινδφνου ι ωσ απάντθςθ ςε ςυγκεκριμζνεσ απαιτιςεισ των πελατϊν. Θ Ψράπεηα 

διαπραγματεφεται επίςθσ ενεργά για ίδιο ςκοπό, κυρίωσ ςε τίτλουσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου εκφραςμζνουσ ςε Ευρϊ, και 

ςε μικρότερο βακμό, ςτθν αγορά ςυναλλάγματοσ και είναι γενικό εκκακαριςτικό μζλοσ του χρθματιςτθρίου παραγϊγων 

Eurex. Ψα τελευταία χρόνια, οι δραςτθριότθτεσ τθσ Ψράπεηασ που ςχετίηονται με τισ υπθρεςίεσ διαχείριςθσ διακεςίμων 

αντιπροςωπεφουν μια ςθμαντικι πθγι εςόδων. Ψο 2009, ο ςυνολικόσ κφκλοσ εργαςιϊν από τθ διαπραγμάτευςθ 

ςυναλλάγματοσ και τισ ςυναλλαγζσ ςτισ χρθματαγορζσ από το κζντρο ςυναλλαγϊν τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ακινα ιταν περίπου 

€265 δις. και €599 δις. αντίςτοιχα (2008: €257 δις. και €734 δις. αντίςτοιχα). 

Θ Ψράπεηα δραςτθριοποιείται ενεργά ςτθν πρωτογενι και τθ δευτερογενι αγορά διαπραγμάτευςθσ τίτλων του Ελλθνικοφ 

Δθμοςίου, κακϊσ και ςτθ διεκνι αγορά ευρωομολόγων. Θ Ψράπεηα είναι ιδρυτικό μζλοσ τθσ ομάδασ Βαςικϊν 

Διαπραγματευτϊν Ψίτλων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου θ οποία ςυςτάκθκε από τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ ςτισ αρχζσ του 1998.  

Θ Ψράπεηα πραγματοποιεί μζροσ τθσ διαχείριςθσ διακεςίμων τθσ μζςω τθσ κυγατρικισ τθσ CPT, τθσ οποίασ κατζχει τθν 

πλειοψθφία των μετοχϊν και περιλαμβάνεται ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ. H CPT ιδρφκθκε πρωτίςτωσ με 

ςκοπό τθν πραγματοποίθςθ επενδφςεων ςε ομόλογα και λοιπά χρεόγραφα. Χτισ 30 Λουνίου 2010, το χαρτοφυλάκιο τθσ 

CPT περιελάμβανε ΣΕΔ και εταιρικά ομόλογα, ενϊ το ςφνολο του ενεργθτικοφ τθσ εταιρείασ ανερχόταν ςε €1,9 δις. Ψα 

δικαιϊματα μειοψθφίασ ςτα κεφάλαια τθσ CPT, τα οποία ανζρχονταν ςε €732,6 εκατ. κατά τθν 30 Λουνίου 2010, 

ςυμπεριλαμβάνονται ςτα κφρια βαςικά (Tier I) κεφάλαια, ζπειτα από κανονιςτικι περικοπι (regulatory haircut) 50%, θ 

οποία κα αυξθκεί ςε 100% ςτο τζλοσ του 2010. 

3.6.5.4 Διαχείριςθ χαρτοφυλακίου ιδιωτϊν 

Θ Ψράπεηα ξεκίνθςε τισ δραςτθριότθτεσ διαχείριςθσ χαρτοφυλακίου ιδιωτϊν το 2003 και προςφζρει ςιμερα υπθρεςίεσ 

τόςο εγχϊρια όςο και διεκνϊσ μζςω των διεκνϊν μονάδων διαχείριςθσ χαρτοφυλακίου ιδιωτϊν τθσ Ψράπεηασ ςτο 

Οονδίνο. Θ δραςτθριότθτα διαχείριςθσ χαρτοφυλακίου ιδιωτϊν ζλαβε το βραβείο «Ξαλφτερθ Ψραπεηικι Διαχείριςθ 

Χαρτοφυλακίου Λδιωτϊν ςτθν Ελλάδα» φςτερα από ζρευνα του περιοδικοφ Euromoney το 2010. 

Θ διαχείριςθ χαρτοφυλακίου ιδιωτϊν παρζχει ςε πελάτεσ μεγάλθσ οικονομικισ επιφάνειασ υπθρεςίεσ υψθλοφ επιπζδου 

και ζνα ευρφ φάςμα επενδυτικϊν επιλογϊν μετά από μια λεπτομερι αξιολόγθςθ του επενδυτικοφ χαρακτιρα των 

πελατϊν. Επίςθσ, θ Εκνικι Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Ξ. παρζχει υπθρεςίεσ ςυμβουλευτικισ και εξειδικευμζνθσ 

διαχείριςθσ περιουςίασ, προςκζτοντασ ςθμαντικζσ λφςεισ ςτισ επενδυτικζσ υπθρεςίεσ τθσ Ψράπεηασ. 

Ωπθρεςίεσ κεματοφυλακισ 

Θ Ψράπεηα παρζχει υπθρεςίεσ κεματοφυλακισ ςτουσ εγχϊριουσ και αλλοδαποφσ κεςμικοφσ πελάτεσ τθσ οι οποίοι 

κατζχουν αξίεσ ειςθγμζνεσ ςτο Χ.Α., κακϊσ και εκκακάριςθ εξ αποςτάςεωσ και υπθρεςίεσ κεματοφυλακισ ςτο 

Χρθματιςτιριο Ξφπρου. Θ Ψράπεηα προςφζρει εκκακάριςθ ςυναλλαγϊν, φφλαξθ τίτλων, διαχείριςθ εταιρικϊν πράξεων, 

είςπραξθ ειςοδιματοσ, ςυμμετοχι ςε γενικζσ ςυνελεφςεισ δια πλθρεξουςίου, είςπραξθ επιςτροφισ φόρων, μεςιτικζσ 

υπθρεςίεσ, εξατομικευμζνθ πλθροφόρθςθ, τακτικζσ αναφορζσ ςχετικά με τισ αγορζσ και υπθρεςίεσ πλθροφόρθςθσ. Θ 

Ψράπεηα ενεργεί επίςθσ ωσ παγκόςμιοσ κεματοφφλακασ για τουσ εγχϊριουσ κεςμικοφσ πελάτεσ τθσ που επενδφουν ςε 

αξίεσ εκτόσ Ελλάδοσ. Από το 2008, θ Ψράπεηα είναι ο μόνοσ εγχϊριοσ κεματοφφλακασ που παρζχει υπθρεςίεσ 

κεματοφυλακισ και υποςτιριξθσ για τα εξ αποςτάςεωσ μζλθ του Χ.Α. 

Ψθν 31 Δεκεμβρίου 2009, θ Ψράπεηα ενεργοφςε ωσ αντιπρόςωποσ για περίπου 70 εγχϊριουσ κεςμικοφσ πελάτεσ (4 

αμοιβαία κεφάλαια, 3 επενδυτικζσ εταιρείεσ, 14 αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ και 49 ςυνταξιοδοτικά ταμεία) και 33 

αλλοδαποφσ κεςμικοφσ πελάτεσ, περιλαμβανομζνων αρκετϊν μεγάλων παγκόςμιων κεματοφυλάκων. Θ Ψράπεηα παρζχει 

ακόμα υπθρεςίεσ κεματοφυλακισ ςε ιδιϊτεσ Ζλλθνεσ επενδυτζσ, και είχε περίπου 260 χιλ. ενεργοφσ λογαριαςμοφσ 

κεματοφυλακισ κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009.  
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3.6.5.5 Διαχείριςθ ενεργθτικοφ 

Σι δραςτθριότθτεσ διαχείριςθσ ενεργθτικοφ ςτθν Ελλάδα διενεργοφνται από τθν Εκνικι Asset Management ΑΕΔΑΞ, θ 

οποία χειρίηεται κεφάλαια που διατίκενται ςτουσ πελάτεσ τθσ Ψράπεηασ μζςω του εκτεταμζνου δικτφου 

υποκαταςτθμάτων τθσ. 

Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, το ενεργθτικό υπό διαχείριςθ από τθν Εκνικι Asset Management ΑΕΔΑΞ ανερχόταν ςε €1,8 δις., 

ςε ςφγκριςθ με €1,9 δις. τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Ψο μερίδιο αγοράσ τθσ ςτθν Ελλάδα ιταν 17,5% κατά τθν 30 Λουνίου 

2010, εν ςυγκρίςει με 17,8% κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, ςφμφωνα με τθν Ζνωςθ Ελλινων Κεςμικϊν Επενδυτϊν. 

Θ Εκνικι Asset Management ΑΕΔΑΞ προςφζρει 27 επενδυτικά κεφάλαια υπό τθν εμπορικι επωνυμία Διλοσ, ζνα υπό τθν 

επωνυμία NBGAM και εννζα υπό τισ επωνυμίεσ NBG International SICAV και NBG Synesis SICAV, τα οποία εδρεφουν ςτο 

Οουξεμβοφργο. Θ Εκνικι Asset Management ΑΕΔΑΞ προςφζρει ευρφ φάςμα επενδυτικϊν προϊόντων τα οποία παρζχουν 

ςτουσ κεςμικοφσ και ιδιϊτεσ επενδυτζσ πρόςβαςθ ςτισ πλζον ςθμαντικζσ αγορζσ προϊόντων μετοχϊν, ομολόγων και 

παραγϊγων, τόςο ςτθν Ελλάδα όςο και διεκνϊσ.  

Επιπλζον, από το 2008 θ Εκνικι Asset Management ΑΕΔΑΞ επζκτεινε το φάςμα των επενδυτικϊν υπθρεςιϊν. Θ εταιρεία 

προςφζρει μια περιςςότερο ολοκλθρωμζνθ ςειρά ςφγχρονων επενδυτικϊν υπθρεςιϊν όπωσ: 

• Διαχείριςθ χαρτοφυλακίου για κεςμικοφσ και ιδιϊτεσ επενδυτζσ. 

• Ωπθρεςίεσ Επενδυτικισ Χυμβουλευτικισ για κεςμικοφσ και ιδιϊτεσ επενδυτζσ. 

Θ Εκνικι Asset Management ΑΕΔΑΞ δθμιοφργθςε ζνα Διαπραγματεφςιμο Αμοιβαίο Ξεφάλαιο (ETF), το οποίο βαςίηεται 

ςτο Γενικό Δείκτθ του Χ.Α. του οποίου θ διαπραγμάτευςθ άρχιςε τθν 29 Λουνίου 2009. Επιπλζον, δθμιουργεί το πρϊτο 

Διαπραγματεφςιμο Αμοιβαίο Ξεφάλαιο (ETF) πολλαπλϊν αγορϊν, βαςιςμζνο ςτον νζο ελλθνοτουρκικό δείκτθ GT30. Θ 

διαπραγμάτευςθ του κεφαλαίου αυτοφ προγραμματίηεται για το τζλοσ του 2010. 

Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, θ Εκνικι Asset Management ςτθ διαχείριςθ χαρτοφυλακίου για κεςμικοφσ επενδυτζσ είχε 

περίπου 421 κεςμικοφσ και 60.565 χιλιάδεσ ιδιϊτεσ επενδυτζσ με κεφάλαια υπό διαχείριςθ ςυνολικισ αξίασ περίπου €1,8 

δις. 

Σ παρακάτω πίνακασ παρουςιάηει τθ ςυνολικι αξία των κεφαλαίων υπό διαχείριςθ από τθν Εκνικι Asset Management 

από το 2005: 

Κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 
Κεφάλαια υπό 

Διαχείριςθ 
Μερίδιο  
αγοράσ 

 (δις. €) % 

2005 6,92 24,75 

2006 6,96 29,11 

2007 7,64 31,13 

2008  2,77 26,59 

2009 1,90 17,78 

30 Λουνίου 2010 1,77 17,53 

Πθγι: Ζνωςθ Θεςμικϊν Επενδυτϊν (κατανομι ενεργθτικοφ αγοράσ ανά εταιρεία). 

Χρθματιςτθριακι μεςιτεία 

Θ Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε., θ οποία τθν 20 Παΐου 2010 μετονομάςτθκε ςε Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω. (θ 

«Εκνικι Χρθματιςτθριακι») είναι ο χρθματιςτθριακόσ βραχίονασ τθσ Ψράπεηασ και προιλκε από τθ ςυγχϊνευςθ το 2007 

των πρϊθν κυγατρικϊν εταιρειϊν Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε. και Υ&Ξ Χρθματιςτθριακι Α.Ε. Θ Εκνικι Χρθματιςτθριακι 

προςφζρει όλο το εφροσ των επενδυτικϊν υπθρεςιϊν ςε κεςμικοφσ και ιδιϊτεσ πελάτεσ και κατζχει ςθμαντικι κζςθ ςτθν 

ελλθνικι αγορά αξιϊν. Ψθν 31 Δεκεμβρίου 2009, θ Εκνικι Χρθματιςτθριακι είχε μερίδιο αγοράσ 14,8% των 

χρθματιςτθριακϊν ςυναλλαγϊν με βάςθ το ςυνολικό όγκο ςυναλλαγϊν ςτο Χ.Α., και κατατάςςεται τρίτθ με βάςθ το 

ςυνολικό όγκο ςυναλλαγϊν, ςφμφωνα με ςτοιχεία του Χ.Α. (Χυναλλαγζσ Εταιρειϊν Πελϊν του Χρθματιςτθρίου Ακθνϊν, 

περίοδοσ 1 Λανουαρίου 2009 – 31 Δεκεμβρίου 2009). Σ ανταγωνιςμόσ ςτθν παροχι υπθρεςιϊν κεφαλαιαγοράσ και 

ςυμβουλευτικισ ςτθν Ελλάδα ζχει αυξθκεί, με μεγάλο αρικμό τραπεηϊν και χρθματιςτθριακϊν οίκων να ςυμμετζχουν 

ενεργά ςε αυτόν τον τομζα. Ψον Λοφλιο του 2009, θ Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε. άνοιξε κατάςτθμα ςτο Οονδίνο και ζχει 

αναλάβει το μεγαλφτερο μζροσ των επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων τθσ NBGI που αφορά ςε κεςμικοφσ επενδυτζσ. 

Επίςθσ, το Χεπτζμβριο του 2009, θ Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε. άνοιξε κατάςτθμα ςτθ Οευκωςία όπου παρζχει 

δραςτθριότθτεσ χρθματιςτθριακισ μεςιτείασ ςε τοπικοφσ επενδυτζσ.  
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3.6.5.6 Κεφάλαια επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν (Venture Capital) 

Ψο 2009, θ NBGI Private Equity ςυνζχιςε να αναπτφςςεται αυξάνοντασ τα υπό διαχείριςθ κεφάλαιά τθσ από €800 εκατ. τθν 

31 Δεκεμβρίου 2008, ςε περίπου €822 εκατ. τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Σι δραςτθριότθτζσ τθσ ςυνεχίηουν να εςτιάηουν ςε 

τομείσ επενδφςεων ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο, ςτθ Γαλλία, ςτθν Ελλάδα, ςτθν Ψουρκία και άλλεσ χϊρεσ τθσ ΡΑ Ευρϊπθσ, 

επενδφοντασ ςε ιδιωτικζσ τοποκετιςεισ και ςε κεφάλαια επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν. Ψα κεφάλαια διαχειρίηεται θ 

κυγατρικι τθσ NBGI, θ εταιρεία NBGI Private Equity Limited («NBGI Private Equity»). 

Κεφάλαια επιχειρθματικϊν 
ςυμμετοχϊν 

Θμερομθνία φςταςθσ 
Κεφάλαια υπό διαχείριςθ 

(ςε εκατ.) 

Αντλθκζντα 
Κεφάλαια  
(ςε εκατ.) 

Γεωγραφικι περιοχι 

NBG Private Equity Fund LP Αφγουςτοσ 2000 GBP 61 GBP 55 Θνωμζνο Βαςίλειο 

NBGI Private Equity Fund II LP Λοφνιοσ 2007 GBP 62 (*) GBP 34 Θνωμζνο Βαςίλειο 

NBG South Eastern Europe Fund LP Πάρτιοσ 2006 €100 €41 ΡΑ Ευρϊπθ 

NBGI SEE Development Capital Fund LP Πάρτιοσ 2007 €100 €13 ΡΑ Ευρϊπθ 

NBGI SEE Real Estate Fund LP Σκτϊβριοσ 2009 €80 €16 ΡΑ & Ξεντρικι Ευρϊπθ 

NBGI SEE Energy Fund LP Σκτϊβριοσ 2008 €100 €2 

Ξυρίωσ κεντρικι & ανατολικι 
Ευρϊπθ, και επιλεκτικά δυτικι 

Ευρϊπθ 

NBGI Private Equity France Fund LP Δεκζμβριοσ 2009 €101 €6 
Γαλλία και λοιπζσ γαλλόφωνεσ 

χϊρεσ 

NBGI Trukish Private Equity Fund LP Σκτϊβριοσ 2008 €100 €2 Ψουρκία 

NBG Technology LP Σκτϊβριοσ 2001 €42 €41 Ξυρίωσ Ευρϊπθ 

NBGI Technology Fund II LP Σκτϊβριοσ 2009 €60 €21 Ξυρίωσ Ευρϊπθ & ΘΥΑ 

(*)Σο κεφάλαιο NBGI Private Equity Fund II LP (“UK Fund II”) αναμζνεται να αναπτυχκεί περαιτζρω ςτα GBP 100 εκατ. περίπου. 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

Θ Ψράπεηα είναι ο μοναδικόσ επενδυτισ των επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν, με εξαίρεςθ τθν NBGI Private Equity Fund II LP 

και NBG Technology LP ςτισ οποίεσ ςυμμετζχουν ξζνοι επενδυτζσ. 

θμαντικά οικονομικά γεγονότα 

Ψο κεφάλαιο NBG Private Equity Fund LP (“UK Fund I”) ζχει κακιερωμζνο ιςτορικό ζχοντασ αποχωριςει από 9 από τισ 13 

επενδφςεισ πραγματοποιϊντασ για όλα τα παραπάνω ζνα ςυνολικό ακακάριςτο εςωτερικό ςυντελεςτι απόδοςθσ (IRR) 

τθσ τάξεωσ του 44,2% και πολλαπλαςιαςτι χριματοσ (money multiple) τθσ τάξεωσ του 4,2.  

Ψο κεφάλαιο NBGI SEE Development Capital Fund LP επιτυχϊσ εξιλκε επζνδυςθσ τον Σκτϊβριο του 2008 

πραγματοποιϊντασ €3,7 εκατ. κζρδθ. Ψο κεφάλαιο NBGI SEE Development Capital Fund δεν ζχει πραγματοποιιςει 

επιπλζον επενδφςεισ. 

Ψο κεφάλαιο NBG Technology LP ολοκλιρωςε τθν πρϊτθ και μοναδικι του ζξοδο μζςα ςτο 2007. 

3.6.6 Διεκνείσ δραςτθριότθτεσ 

Σ Τμιλοσ δραςτθριοποιείται ςε 11 χϊρεσ εκτόσ Ελλάδοσ. Ψθν 30 Λουνίου 2010, το διεκνζσ δίκτυο του Σμίλου αποτελείτο 

από 1.180 τραπεηικζσ μονάδεσ εκτόσ Ελλάδασ (ςυμπεριλαμβανομζνων κυγατρικϊν και των υποκαταςτθμάτων τθσ 

Ψράπεηασ ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο, ςτθν Αλβανία, ςτθν Αίγυπτο και ςτθν Ξφπρο), τα οποία προςφζρουν τισ παραδοςιακζσ 

τραπεηικζσ εργαςίεσ και χρθματοοικονομικά προϊόντα και υπθρεςίεσ. Ωσ αποτζλεςμα τθσ ςυγχϊνευςθσ μεταξφ τθσ NBG 

Serbia και τθσ Vojvodjanska θ Ψράπεηα διακζτει 7 κυγατρικζσ που δραςτθριοποιοφνται ςτθν εμπορικι τραπεηικι ςτθν 

Ψουρκία, ςτθ Βουλγαρία, ςτθ Φουμανία, ςτθν ΥΓΔΠ, ςτθ Χερβία, ςτθν Ξφπρο και ςτθν Ρότια Αφρικι. Επιπλζον μζςω τθσ 

NBG Bank Malta Ltd (πρϊθν Finansbank Malta) ο Τμιλοσ ζχει παρουςία ςτθν Πάλτα. Ψζλοσ, θ Ψράπεηα δραςτθριοποιείται 

μζςω του δικτφου υποκαταςτθμάτων τθσ ςτθν Αλβανία και τθν Αίγυπτο.  

Θ πολιτικι του Σμίλου, από τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του ’90, εςτιάηει ςτθν περιφερειακι δφναμθ του ςτθν ΡΑ Ευρϊπθ 

ενιςχφοντασ το υπάρχον δίκτυο, επεκτεινόμενοσ ςε αναπτυςςόμενεσ αγορζσ οι οποίεσ παρουςιάηουν χαμθλι διείςδυςθ 

ςτον τομζα των τραπεηϊν και μεγαλφτερα περικϊρια κζρδουσ, όπωσ επίςθσ και ςτθν αποχϊρθςθ από ϊριμεσ αγορζσ 

όπου οι προοπτικζσ ανάπτυξθσ είναι περιοριςμζνεσ. Σ Τμιλοσ αναηθτά να αναπτφξει ςυγκεκριμζνα, τισ εργαςίεσ ςτθν 

επιχειρθματικι τραπεηικι, αποςκοπϊντασ ςε μεγάλα χρθματοοικονομικά κζντρα, ςτα οποία ο Τμιλοσ μπορεί να 

προςφζρει δανειςμό ςτθν Ελλάδα και ςτα Βαλκάνια. Θ παρουςία του Σμίλου ςε επίπεδο τραπεηικισ ιδιωτϊν, ςε κάποιεσ 

γεωγραφικζσ περιοχζσ, μπορεί μόνο να δικαιολογθκεί από τθν επιτυχία του ςε κομβικζσ αγορζσ ςτισ οποίεσ ζχει τθ 

δυνατότθτα να εκμεταλλευτεί ςθμαντικά πλεονεκτιματα. 
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Από το 2000, θ Ψράπεηα ζχει ςτακερά δθμιουργιςει ςθμαντικι παρουςία ςτθν ΡΑ Ευρϊπθ, μζςω εξαγορϊν αλλά και 

ανεξάρτθτθσ ανάπτυξθσ του δικτφου τθσ ςε χϊρεσ τθσ περιοχισ (greenfield start-ups). Θ περιφερειακι ςτρατθγικι τθσ 

Ψράπεηασ ςτοχεφει ςτθν διαφοροποίθςθ των δραςτθριοτιτων τθσ και ςτθν αφξθςθ τθσ εμβζλειάσ τθσ, ϊςτε να καλφπτει 

μία περιοχι με ελκυςτικζσ οικονομικζσ προοπτικζσ. Θ Ψράπεηα προςφζρει τισ υπθρεςίεσ τθσ ςε πελάτεσ ςτθν περιοχι 

μζςω των υποκαταςτθμάτων και των κυγατρικϊν τθσ ςτθν Ψουρκία, ςτθν Βουλγαρία, ςτθν Χερβία, ςτθν Φουμανία, ςτθν 

ΥΓΠΔ και ςτθν Αλβανία. 

3.6.6.1 Επιχειρθματικι δραςτθριότθτα ςτθν Τουρκία— ‘Πμιλοσ Finansbank  

Επιςκόπθςθ  

Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ Finansbank είναι θ πζμπτθ μεγαλφτερθ ιδιωτικι τράπεηα ςτθν Ψουρκία με όρουσ ενεργθτικοφ, 

δανείων και κατακζςεων (ςφμφωνα με ςτοιχεία τθσ Ζνωςθσ Ψουρκικϊν Ψραπεηϊν όπωσ δθμοςιεφκθκαν τον Λοφλιο του 

2010), και προςφζρει ζνα ευρφ φάςμα υπθρεςιϊν λιανικισ, επιχειρθςιακισ, εταιρικισ τραπεηικισ και διεκνοφσ εμπορικισ 

χρθματοδότθςθσ. Υεραιτζρω, υπθρεςίεσ χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων, κεφαλαιαγοράσ, διαχείριςθσ χαρτοφυλακίου και 

μεςιτείασ παρζχονται από τισ κυγατρικζσ τθσ Finansbank. Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ Finansbank λειτουργοφςε μζςω ενόσ 

δικτφου 465 υποκαταςτθμάτων ςε 57 πόλεισ από τα οποία 3 άνοιξαν το 2009 και 4 ςτο δεφτερο τρίμθνο του 2010, και 

ιταν θ πζμπτθ μεγαλφτερθ Ψοφρκικθ τράπεηα με βάςθ τον αρικμό των υποκαταςτθμάτων τθσ (ςφμφωνα με τθν 

παραπάνω πθγι). Ψθν 30 Λουνίου 2010, ο Τμιλοσ τθσ Finansbank είχε 11.873 υπαλλιλουσ, ςε ςχζςθ με 11.202 ςτισ 

31 Δεκεμβρίου 2009.  

Επικεφαλισ τθσ Finansbank είναι ο Dr. Omer A. Aras, ο οποίοσ γεννικθκε το 1954 και είναι o Υρόεδροσ και Διευκφνων 

Χφμβουλοσ τθσ Finansbank. Σ κ. Aras αποφοίτθςε από το Ψμιμα Σικονομικϊν τθσ Ακαδθμίασ Σικονομικϊν και Εμπορικϊν 

Επιςτθμϊν τθσ Ξωνςταντινοφπολθσ το 1975. Είναι κάτοχοσ μεταπτυχιακοφ τίτλου (MBA 1978) και Διδακτορικοφ 

Διπλϊματοσ (PhD 1981) ςτθ Διοίκθςθ Επιχειριςεων από το Syracuse University. Για πάνω από τρία χρόνια ιταν μζλοσ του 

επιςτθμονικοφ προςωπικοφ του Υανεπιςτθμίου του Σχάιο και εργαηόταν ωσ ςφμβουλοσ. Πεταξφ των ετϊν 1984 και 1987 

υπθρζτθςε ωσ Διευκυντισ Credit Marketing και Πζλοσ τθσ Επιτροπισ Υιςτοδοτιςεων ςτθ Citibank και ιταν επικεφαλισ 

τθσ Yapi Kredi Securities. Σ κ. Aras ςυμμετείχε ςτθν Μδρυςθ τθσ Finansbank το 1987 και εργάςτθκε ςε αυτι ωσ Βοθκόσ 

Γενικόσ Διευκυντισ για δφο χρόνια, ωσ Γενικόσ Διευκυντισ για ζξι χρόνια, ωσ Εκτελεςτικό Πζλοσ του Δ.Χ. και ωσ 

Αντιπρόεδροσ τθσ Fiba Holdings από το 1989 ζωσ το 2006. Πεταξφ του 2003 και 2007 ιταν μζλοσ του Δ.Χ. του Turkish 

Industrialists’ Businessmen’s Association. 

υνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία 
(1)

 
Κατά τθν 

31 Δεκεμβρίου 2007 
 

Κατά τθν  
31 Δεκεμβρίου 2008 

 (εκατ. €) (εκατ. TL)  (εκατ. €) (εκατ. TL) 

Χφνολο Ενεργθτικοφ 14.224 24.422  14.502 31.162 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  10.208 17.527  10.371 22.286 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  7.538 12.943  7.415 15.933 

    

 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2007 
 

Για τθν περίοδο που ζλθξε 
τθν 30 Ιουνίου 2008 

    (εκατ. €) (εκατ. TL) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων (16) (29)  (29) (55) 

Ξζρδθ προ φόρων 302 549  275 516 

Ξακαρά κζρδθ περιόδου 242 440  217 408 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ κυγατρικι του Ομίλου οικονομικϊν ςτοιχείων προσ ενοποίθςθ βάςει Δ.Π.Χ.Α που ζχουν χρθςιμοποιθκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και 
ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ Λογιςτζσ τθσ κυγατρικισ για τισ χριςεισ 2007-2008 ι επιςκοπθκεί για τισ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ περιόδουσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
ανωτζρω ανάλυςθ τα ποςά είναι πριν τθν απαλοιφι των διεταιρικϊν υπολοίπων με τισ λοιπζσ εταιρείεσ του Ομίλου 

(1) 
Μόνον για διευκόλυνςθ του αναγνϊςτθ, θ μετατροπι τθσ Σουρκικισ Λίρασ ςε ΕΤΡΩ ςτισ 31 Δεκεμβρίου 2007 και 31 Δεκεμβρίου 2008 ζγινε με ιςοτιμίεσ €1.00 =TL1,7170 και €1.00 = 

TL2,1487 αντίςτοιχα, δθλαδι τθν ιςοτιμία αναφοράσ, όπωσ ανακοινϊκθκε από τθν ΕΚΣ τθν 31 Δεκεμβρίου 2007 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 και για τθν περίοδο που ζλθξε 30 Ιουνίου 
2008, με τθ μζςθ ιςοτιμία €1,00 = TL1,9323. 
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υνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία 
(1)

 
Κατά τθν  

31 Δεκεμβρίου 2009 
 

Κατά τθν 
30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. TL)  (εκατ. €) (εκατ. TL) 

Χφνολο Ενεργθτικοφ 15.873 34.202  19.164 37.178 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  11.281 24.308  14.068 27.291 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  8.785 18.929  10.049 19.495 

    

 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2009 
 

Για τθν περίοδο που ζλθξε 
τθν 30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. TL)  (εκατ. €) (εκατ. TL) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων  (116) (250)  (81) (164) 

Ξζρδθ προ φόρων 281 604  314 635 

Ξακαρά κζρδθ περιόδου 218 469  251 507 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ κυγατρικι του Ομίλου οικονομικϊν ςτοιχείων προσ ενοποίθςθ βάςει Δ.Π.Χ.Α που ζχουν χρθςιμοποιθκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και 
ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ Λογιςτζσ τθσ κυγατρικισ για τθ χριςθ 2009  ι επιςκοπθκεί για τισ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ περιόδουσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
ανωτζρω ανάλυςθ τα ποςά είναι πριν τθν απαλοιφι των διεταιρικϊν υπολοίπων με τισ λοιπζσ εταιρείεσ του Ομίλου 

(1) 
Μόνον για διευκόλυνςθ του αναγνϊςτθ, θ μετατροπι τθσ Σουρκικισ Λίρασ ςε ΕΤΡΩ ςτισ 30 Ιουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 2009 ζγινε με τισ ιςοτιμίεσ €1.00 = TL1,940 και €1.00 = 

TL2,1547 αντίςτοιχα, δθλαδι τθν ιςοτιμία αναφοράσ, όπωσ ανακοινϊκθκε από τθν ΕΚΣ τθν 30 Ιουνίου 2010 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και για τισ περιόδουσ που ζλθξαν 30 Ιουνίου 
2010 και 2009 με τισ μζςεσ ιςοτιμίεσ €1,00 = TL2,0209 και €1,00 = TL2,1568 αντίςτοιχα. 

Ξατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010, θ Finansbank ςυνειςζφερε €314,4 εκατ. κζρδθ προ φόρων ςτον Τμιλο ςε ςχζςθ με 

€281,1 εκατ. για τθν ίδια περίοδο το 2009. Για το ζτοσ που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, θ Finansbank ςυνειςζφερε 

€528,2 εκατ. κζρδθ προ φόρων ςτον Τμιλο ςε ςχζςθ με τα €529,8 εκατ. το 2008. Ψθν 30 Λουνίου 2010, το ςφνολο των 

χορθγιςεων και το ςφνολο των κατακζςεων ιταν €14.683 εκατ. και €10.049 εκατ., αντίςτοιχα, ςε ςφγκριςθ με €11.763 

εκατ. και €8.785 εκατ., αντίςτοιχα, τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Θ ςυνειςφορά του ενεργθτικοφ τθσ Finansbank ςτον Τμιλο 

τθν 30 Λουνίου 2010 ιταν €19,2 δις. (από τα οποία €2,7 δις. τουρκικά κρατικά ομόλογα), που αντιςτοιχεί ςτο 15,7% του 

ςυνόλου του ενεργθτικοφ του Σμίλου, ςε ςφγκριςθ με τα €15,9 δις. και το 14,0% τθν 31 Δεκεμβρίου 2009.  

Επιχειρθματικι Ψραπεηικι 

Θ Επιχειρθματικι Ψραπεηικι τθσ Finansbank εξυπθρετεί μεγάλθσ κλίμακασ εταιρικοφσ πελάτεσ μζςω των οκτϊ 

υποκαταςτθμάτων τθσ ςτισ τζςςερισ μεγαλφτερεσ πόλεισ τθσ Ψουρκίασ. Ζχει επωφελθκεί από τθν ζνταξθ ςτον Τμιλο το 

2007, εκμεταλλευόμενθ τθν εμπειρία και τθ φιμθ τθσ Ψράπεηασ ςτισ διεκνείσ αγορζσ, για να παρζχει προϊόντα 

χρθματοδότθςθσ ςτον τομζα τθσ ναυτιλίασ και να ενιςχφςει τθν αξιοπιςτία τθσ ςτθν τοπικι αγορά κοινοπρακτικϊν 

δανείων και δομθμζνων χρθματοδοτιςεων.  

Θ Επιχειρθματικι Ψραπεηικι πζτυχε τθν διατιρθςθ τθσ κερδοφορίασ τθσ και τθν ανάπτυξθ του χαρτοφυλακίου τθσ παρά 

τθν επιβράδυνςθ ςτθν αγορά που προκλικθκε από τθν οικονομικι κρίςθ που επικρατοφςε το 2009. Ψα αποτελζςματα τθσ 

ξεπζραςαν τουσ ςτόχουσ ςε όλα τα προϊόντα, ειδικά ςτα κοινοπρακτικά δάνεια και ςτισ δομθμζνεσ χρθματοδοτιςεισ. 

Σ αρικμόσ των ομίλων που εξυπθρετείται από τθν ομάδα «Key Account Management», θ οποία ιδρφκθκε το 2008 για να 

παρζχει εξατομικευμζνεσ τραπεηικζσ υπθρεςίεσ ςτουσ μεγάλουσ τοπικοφσ ομίλουσ και θγετικοφσ πολυεκνικοφσ 

οργανιςμοφσ ςτθν Ψουρκία, ανιλκε ςτουσ 20 το 2010. Θ επιτυχθμζνθ δραςτθριότθτα τθσ ομάδασ, ειδικά ςτθ 

χρθματοδότθςθ επενδυτικϊν ζργων, που αφορά τθ χρθματοδότθςθ μεγάλων πελατϊν ςε μεγάλθσ κλίμακασ ζργα, είχε ωσ 

αποτζλεςμα τθν ενδυνάμωςθ των ςχζςεων τθσ Finansbank με τουσ μεγάλουσ οργανιςμοφσ που εξυπθρετεί. 

Εμπορικι Ψραπεηικι 

Θ Εμπορικι Ψραπεηικι τθσ Finansbank εξυπθρετεί μεςαίου μεγζκουσ επιχειριςεισ που βρίςκονται ςε 23 πόλεισ τθσ 

Ψουρκίασ μζςω των κεντρικϊν γραφείων τθσ, των τεςςάρων περιφερειακϊν γραφείων (τρία ςτθν Ξωνςταντινοφπολθ και 

ζνα ςτθν Άγκυρα) και μζςω του εκτεταμζνου δικτφου διανομισ που περιλαμβάνει 59 υποκαταςτιματα. Θ ςτρατθγικι τθσ 

Εμπορικισ Ψραπεηικισ είναι να εξυπθρετεί ζνα ευρφ φάςμα πελατϊν κακϊσ επίςθσ και θ διατιρθςθ τθσ κερδοφορίασ τθσ. 

Ψο ςφνολο των χορθγιςεων τθσ Εμπορικισ Ψραπεηικισ τθν 30 Λουνίου 2010 αυξικθκε κατά 23,5% ςε ςχζςθ με τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009. Υαρά τισ αντίξοεσ οικονομικζσ ςυνκικεσ το 2009, θ Εμπορικι Ψραπεηικι ιταν ςε κζςθ να 

πραγματοποιιςει τουσ ςτόχουσ τθσ, όπωσ θ διατιρθςθ μιασ υγιοφσ και βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ που προιλκε κυρίωσ από 

δραςτθριότθτζσ ςε πολλαπλοφσ τομείσ των επιχειριςεων, ςτθν ευρεία πελατειακι τθσ βάςθ, ςτο μεγάλο φάςμα 

τραπεηικϊν προϊόντων κακϊσ επίςθσ ςτθν αποτελεςματικι διαχείριςθ των προϊόντων και ςτθν εξαιρετικι εξυπθρζτθςθ 

πελατϊν. 

Θ Εμπορικι Ψραπεηικι είναι ςε κζςθ να ανταποκρικεί ςτισ τραπεηικζσ ανάγκεσ των επιχειριςεων μεςαίου μεγζκουσ, 

διατθρϊντασ παράλλθλα τθν ςτρατθγικι τθσ και τθ κζςπιςθ μακροπρόκεςμων ςχζςεων με τουσ πελάτεσ τθσ.  
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Ζνα νζο οργανωτικό πλαίςιο ιδρφκθκε κατά το τελευταίο τρίμθνο του 2009, να παράςχει μία ολοκλθρωμζνθ προςζγγιςθ 

ςτον τραπεηικό κλάδο και ςτουσ πελάτεσ. Ψζςςερισ νζεσ μονάδεσ ιδρφκθκαν: «Strategic Product Management», «Sales 

Support Management», «Credit Process Management» και «Credit Follow-Up Management». 

Επενδυτικι Ψραπεηικι  

Θ Επενδυτικι Ψραπεηικι τθσ Finansbank περιλαμβάνει τισ υπθρεςίεσ Χρθματοδότθςθσ Ζργων, Χρθματοοικονομικϊν και 

λοιπϊν Χυμβουλευτικϊν υπθρεςιϊν. Επικεντρϊνεται ςτισ ανάγκεσ των πελατϊν τθσ ενϊ παράλλθλα  παρζχει δάνεια 

μζςθσ και μακροπρόκεςμθσ διάρκειασ κακϊσ επίςθσ και άλλα προϊόντα.  

Ψραπεηικι ΠΠΕ (Πικρο-Πεςαίων Επιχειριςεων) 

Θ Ψραπεηικι ΠΠΕ τθσ Finansbank εξυπθρετεί τουσ μικρομεςαίουσ εταιρικοφσ πελάτεσ τθσ Finansbank από το 2003. Θ 

Finansbank ιταν θ πρϊτθ τράπεηα ςτθν Ψουρκία που προςζφερε πακζτα υποςτιριξθσ τομζων τθσ αγοράσ, όπωσ πακζτα 

υποςτιριξθσ του τουριςμοφ και τθσ γεωργίασ, ενϊ ιταν ο πρωτοπόροσ του ςχεδίου «Kobifinans» ϊςτε να εξυπθρετιςει 

τισ ανάγκεσ των πελατϊν τθσ για πλθροφόρθςθ και ςυμβουλζσ μζςω περιοδικϊν, πυλϊν του διαδικτφου και τθλεφωνικϊν 

κζντρων. Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ τραπεηικι ΠΠΕ λειτουργοφςε ςε 356 υποκαταςτιματα. Θ τραπεηικι ΠΠΕ ζφταςε τα 

TL4,7 δις. ςθμειϊνοντασ αφξθςθ 11,3% ςε ςφγκριςθ με τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Χτοιχεία για τθν κατθγορία δανείων 

μικρϊν επιχειριςεων («micro segment» - περιλαμβάνει επιχειριςεισ με ετιςιο κφκλο εργαςιϊν ζωσ TL2,0 εκατ.) 

ςυμπεριλαμβάνονται επίςθσ ςε αυτά τα ςτοιχεία. Ψο μερίδιο τθσ Finansbank ςτο «installment credit market», τον Λοφνιο 

του 2010 μειϊκθκε ςε 7,8% από 7,9% το τζλοσ του 2009.  

Οιανικι Ψραπεηικι  

Θ Οιανικι Ψραπεηικι τθσ Finansbank ςυνζχιςε να ςθμειϊνει υψθλότερθ του παρελκόντοσ αφξθςθ ςτα δάνεια το πρϊτο 

εξάμθνο του 2010. Ψο χαρτοφυλάκιο ςτεγαςτικισ πίςτθσ αυξικθκε κατά 9,7% από TL4,7 δις. τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 ςε 

TL5,2 δις. τθν 30 Λουνίου 2010. Σι κατακζςεισ ιδιωτϊν (ςυμπεριλαμβανομζνθσ και τθσ Πάλτασ) αυξικθκαν κατά 4,0% 

κατά τθν ίδια περίοδο από TL12,0 δις. με 31 Δεκεμβρίου 2009 ςε TL12,5 δις. με 30 Λουνίου 2010. 

Ψο μερίδιο αγοράσ τθσ ςτεγαςτικισ πίςτθσ τον Λοφνιο του 2010 μειϊκθκε ςε 10,3% ςε ςφγκριςθ με 10,8% το 2009. 

Πε 30 Λουνίου 2010, 75,4% όλων των ςυναλλαγϊν ζγιναν από εναλλακτικά ςθμεία πϊλθςθσ (διαδίκτυο, τθλεφωνικά, 

ΑΨΠ, «IVR» και «POSs»). Σ αρικμόσ των πελατϊν μζςω διαδικτφου ξεπζραςε το 1,2 εκατ., αφξθςθ 0,5% ςε ςχζςθ με το 

Δεκζμβριο του 2009. Σ ςυνολικόσ αρικμόσ ςυναλλαγϊν μζςω τθσ ςελίδασ διαδικτφου («Internet Banking») τθσ Finansbank 

ζφταςε τα 58,1 εκατ. Ψα ΑΨΠ τθσ Finansbank αυξικθκαν κατά 7,3% και ζφταςαν τα 1.509 το πρϊτο εξάμθνο του 2010 ςε 

ςφγκριςθ με 1.406 τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. 

Χφςτθμα πλθρωμϊν καρτϊν («Cards Payments Systems») 

Θ Finansbank διατιρθςε τθν κζςθ τθσ ανάμεςα ςτουσ 5 πρϊτουσ εκδότεσ ςτθν Ψουρκικι αγορά πιςτωτικϊν καρτϊν με 3,7 

εκατ. κάρτεσ και 8,2% μερίδιο αγοράσ με 30 Λουνίου 2010. Ξατά τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 οι πωλιςεισ 

ζφταςαν τα TL10,0 δις. ςθμειϊνοντασ 28,1% αφξθςθ ςε ςχζςθ με τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 2009. Ψθν 30 Λουνίου 2010 το 

υπόλοιπο πιςτωτικϊν καρτϊν αυξικθκε κατά 22,8% ςε ςχζςθ με τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 2009 ςε TL4,8 δις. και 

ζφταςε ςε 12,0% μερίδιο αγοράσ. 

Σ αρικμόσ πιςτωτικϊν καρτϊν «CardFinans Commercial» αυξικθκε ςε 41.740 χιλιάδεσ το Λοφνιο του 2010. Αυτι θ αφξθςθ 

ςε αρικμοφσ οδιγθςε το μερίδιο αγοράσ τθσ Finansbank ςε εμπορικζσ πιςτωτικζσ κάρτεσ ςε 4,9%. Θ «CardFinans 

VadeKart» ξεκίνθςε το Φεβρουάριο του 2010 και προτάκθκε για το διεκνζσ βραβείο 2010 καλφτερου καινοφριου 

προϊόντοσ εμπορικισ κάρτασ («Best New Commercial Card Product Launch») που ζγινε ςτθ Παδρίτθ. 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ χρεωςτικι κάρτα «CardFinans Nakit» αφξθςε το μερίδιο αγοράσ τθσ ςε 4,5% φτάνοντασ τα 3,0 εκατ. 

κάρτεσ πετυχαίνοντασ αφξθςθ 39,1% ςτον αρικμό καρτϊν ςε ςφγκριςθ με τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2009. Σι 

πωλιςεισ POSs από χρεωςτικζσ κάρτεσ για τθν περίοδο μζχρι τισ 30 Λουνίου 2010 αυξικθκαν κατά ζξι φορζσ ςε ςχζςθ με 

τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 2009 ςθμειϊνοντασ μερίδιο αγοράσ 9,2%. Θ αφξθςθ οφείλεται κυρίωσ ςτθν πρόςφατθ 

προςκικθ του προγράμματοσ «Debit Card with Installment» που επιτρζπει αγορζσ POSs «CardFinans Nakit» να 

πλθρϊνονται με δόςεισ. Αυτό το χαρακτθριςτικό όχι μόνο άλλαξε τα μερίδια αγοράσ αλλά επίςθσ τιμικθκε θ Finansbank 

ςτα Διεκνι βραβεία καρτϊν 2010, όπου θ τράπεηα κζρδιςε το βραβείο καλφτερθσ νζασ χρεωςτικισ κάρτασ με τθν 

«CardFinans Nakit». 
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Ψο ςφςτθμα «CardFinans member brand» πρόςκεςε ςτο δίκτυό του πολλοφσ νζουσ πελάτεσ από διάφορουσ 

επιχειρθματικοφσ τομείσ για τθν περίοδο μζχρι τισ 30 Λουνίου 2010 και το μερίδιο αγοράσ ςε πωλιςεισ με δόςεισ ζφταςε 

το 10,1%. 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, ο αρικμόσ των POS ζφταςε τα 157.911 και το μερίδιο αγοράσ αυξικθκε ςε 5,9% κάνοντασ τθν 

Finansbank μία από τισ πιο γριγορα αναπτυςςόμενεσ τράπεηεσ ςτθν αγορά των POS με 30,0% αφξθςθ ςτον αρικμό των 

POS ςε ςχζςθ με τθν 30 Λουνίου 2009. 

Ψον Απρίλιο του 2010, ξεκίνθςε θ υπθρεςία «Postpone Purchase», θ οποία επιτρζπει ςτουσ πελάτεσ να μετακζςουν τισ 

ςυναλλαγζσ τουσ, για πάνω από TL100, ςτθν επόμενθ κίνθςθ του λογαριαςμοφ. 

Χτο τελευταίο δεκαπενκιμερο του Παΐου 2010 ξεκίνθςε μια νζα πιςτωτικι κάρτα, θ «Fix Card». Θ κάρτα αυτι δεν ζχει 

ετιςια ςυνδρομι, αλλά προβλζπει τακτικι πλθρωμι δόςεων κακϊσ και bonus από επιβράβευςθ αγορϊν με τα 

ςυμβεβλθμζνα καταςτιματα. Πζχρι το τζλοσ Λουνίου 2010 και ςε διάςτθμα λιγότερο των δφο μθνϊν, ζχουν κατατεκεί 

ςχεδόν 280.000 αιτιςεισ για ζκδοςθ νζων καρτϊν. 

Διαχείριςθ Χαρτοφυλακίου Λδιωτϊν 

Θ Διαχείριςθ Χαρτοφυλακίου Λδιωτϊν τθσ Finansbank παρζχει επενδυτικά προϊόντα και υπθρεςίεσ διαχείριςθσ 

περιουςιακϊν ςτοιχείων ςε ιδιϊτεσ με μεγάλθ οικονομικι επιφάνεια μζςω οκτϊ Ξζντρων Διαχείριςθσ Χαρτοφυλακίου 

Λδιωτϊν και 26 γραφεία Διαχείριςθσ Χαρτοφυλακίου Λδιωτϊν που βρίςκονται ςτα υποκαταςτιματα τθσ Finansbank ςε όλεσ 

τισ μεγάλεσ πόλεισ τθσ Ψουρκίασ. Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ Διαχείριςθ Χαρτοφυλακίου Λδιωτϊν τθσ Finansbank διαχειρίηονταν 

περίπου USD 3,9 δις.  

Θ Διαχείριςθ Χαρτοφυλακίου Λδιωτϊν ακολουκεί εςωτερικζσ διαδικαςίεσ προβλζψεων επί των αποδόςεων εγχϊριων και 

διεκνϊν αγορϊν, αναλφςεισ για τθν παγκόςμια πολιτικι και οικονομικι κατάςταςθ, προςφζροντασ εγχϊρια και διεκνι 

επενδυτικά προϊόντα, ζτςι ϊςτε αυτι να ικανοποιιςει τισ ανάγκεσ των πελατϊν τθσ. Ψα προϊόντα που προτείνονται 

ςυμπεριλαμβάνουν προκεςμιακζσ κατακζςεισ, αμοιβαία κεφάλαια, ομόλογα αναπτυςςόμενων αγορϊν, γραμμάτια και 

ομόλογα του Αμερικάνικου Δθμοςίου (T-bills και T-bonds), εγχϊρια και διεκνι ομόλογα και μετοχζσ, εταιρικά ομόλογα, 

ςυνάλλαγμα, προκεςμιακά ςυμβόλαια, ςυμβόλαια μελλοντικισ εκπλιρωςθσ και δικαιϊματα προαίρεςθσ και δομθμζνα 

προϊόντα.  

Κυγατρικζσ τθσ Finansbank 

Σι πιο ςθμαντικζσ κυγατρικζσ τθσ Finansbank είναι οι ακόλουκεσ: 

Finans Invest 

Θ Finans Invest ιδρφκθκε το Δεκζμβριο του 1996 και ξεκίνθςε τθ δραςτθριότθτα τθσ τον Λανουάριο του 1997. Θ εταιρεία 

παρζχει ζνα ευρφ φάςμα χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν τόςο ςε ιδιϊτεσ όςο και ςε κεςμικοφσ επενδυτζσ που 

ςυμπεριλαμβάνουν επενδυτικζσ ςυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ, χρθματιςτθριακι μεςιτεία, διαχείριςθ χαρτοφυλακίου, 

επενδυτικζσ υπθρεςίεσ και επιχειρθματικι χρθματοδότθςθ και διεκνείσ επενδυτικζσ υπθρεςίεσ. Θ εταιρεία κατζχει τθν 

τζταρτθ κζςθ με βάςθ το ςυνολικό όγκο ςυναλλαγϊν ςτο Χρθματιςτιριο τθσ Ξωνςταντινοφπολθσ με μερίδιο αγοράσ 5,3%, 

με βάςθ τθν κατανομι των χρθματιςτθριακϊν ςυναλλαγϊν των μελϊν του Χρθματιςτθρίου τθσ Ξωνςταντινοφπολθσ κατά 

τθν εξάμθνθ περίοδο από 1 Λανουαρίου 2010 ωσ 30 Λουνίου 2010.  

Ψο χαρτοφυλάκιο τθσ Finans Invest ανιλκε ςε €5,2 δις. με 30 Λουνίου 2010. 

Finans Portfolio Management 

H Finans Portfolio Management ιδρφκθκε το Χεπτζμβριο του 2000. Θ Finans Portfolio Management διαχειρίηεται ζξι ETF, 

δζκα αμοιβαία κεφάλαια, τζςςερα κφρια προςτατευμζνα κεφάλαια, τρία κεφάλαια απόλυτθσ απόδοςθσ, πζντε 

ςυνταξιοδοτικά κεφάλαια, δφο αμοιβαία που επενδφουν ςε άλλα αμοιβαία κεφάλαια και μία εταιρεία επενδφςεων 

κλειςτοφ τφπου. Θ Finans Portfolio Management διαχειρίηεται επίςθσ χαρτοφυλάκια ατόμων μεγάλθσ οικονομικισ 

επιφάνειασ και επιλεγμζνων κεςμικϊν πελατϊν. 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, το ςφνολο ενεργθτικοφ τθσ Finans Portfolio Management ιταν TL15,2 εκατ. και τα κζρδθ μετά από 

φόρουσ TL3,7 εκατ. Ψο 2010 θ Finansbank και θ Finans Portfolio Management δθμιοφργθςαν τζςςερα κφρια 

προςτατευμζνα κεφάλαια. Ψο μερίδιο αγοράσ ιταν 3,2% τθν 30 Λουνίου 2010. Ψθν 30 Λουνίου 2010, τα ςτοιχεία 

ενεργθτικοφ ςτθ διαχείριςθ τθσ εταιρείασ ξεπερνοφςαν τα TL1,1 δις. 



16-09-2010  ελίδα 99 από 297 

Finans Investment Trust 

Θ Finans Investment Trust, που ιδρφκθκε το 1995, είναι εταιρεία επενδφςεων κλειςτοφ τφπου, θ οποία διαχειρίηεται 

χαρτοφυλάκια που αποτελοφνται από χρθματοπιςτωτικά μζςα τθσ κεφαλαιαγοράσ και τθσ χρθματαγοράσ. Σι μετοχζσ τθσ 

διαπραγματεφονται ςτθ Χρθματιςτιριο τθσ Ξωνςταντινοφπολθσ από το 1996. Ψο ςυνολικό ενεργθτικό τθσ Finans 

Investment Trust ανιλκε ςε TL22,9 εκατ. κατά τθν 30 Λουνίου 2010, ενϊ τα κακαρά κζρδθ τθσ ςε TL1,4 εκατ. 

Finans Factoring 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, το ςφνολο του ενεργθτικοφ τθσ Finans Factoring ζφταςε τα TL178,1 εκατ. και τα κακαρά 

κζρδθ/(ηθμιά) TL1,0 εκατ. ςε ςφγκριςθ με TL116,2 εκατ. και TL(1,3) εκατ. αντίςτοιχα για τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Ψθν 

30 Λουνίου 2010, τα ειςπρακτζα από πρακτορεφςεισ για τθν Finans Factoring ζφταςαν τα TL123,5 εκατ. ςε ςφγκριςθ με 

TL37,0 εκατ. τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Θ κατανομι των ειςπρακτζων από πρακτορεφςεισ ςφμφωνα με τον κλάδο τθν 

30 Λουνίου 2010 ιταν: Ξτίρια και καταςκευζσ (29,7%), Ξλωςτοχφαντουργία (9,8%), Διοργανϊςεισ, διαςκζδαςθ και 

ακλθτιςμόσ (7,4%), Εμπόριο (6,1%), Θλεκτρονικόσ εξοπλιςμόσ (5,3%). 

Finans Consumer Finance 

Θ Finans Consumer Finance ιδρφκθκε ςτισ 9 Χεπτεμβρίου 2008 με ςκοπό να προςφζρει δάνεια ςτουσ καταναλωτζσ ςε 

ςθμεία πωλιςεων. Θ εταιρεία απόκτθςε το δικαίωμα να ζχει δικι τθσ άδεια λειτουργίασ για 10 καταναλωτικζσ εταιρείεσ 

ςτθν Ψουρκικι αγορά τον Σκτϊβριο του 2009, με ςκοπό να ξεκινιςει δραςτθριότθτεσ το τρίτο τρίμθνο του 2010. 

Finans Pension  

Για πλθροφορίεσ ςχετικά με τθν Finans Pension, βλζπε το 3.6.7.1 «Αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ» παρακάτω. 

Finans Leasing 

Για πλθροφορίεσ ςχετικά με τθν Finans Leasing, βλζπε το 3.6.6.3 «Τπθρεςίεσ Χρθματοδοτικϊν Μιςκϊςεων» παρακάτω. 

NBG Bank Malta Limited 

Θ Finansbank (Malta) Ltd ιδρφκθκε ςτισ 30 Λουνίου 2005 και ςτθ ςυνζχεια μετονομάςτθκε ςε NBG Bank Malta Limited με 

ιςχφ από το Πάρτιο του 2010. 

Υαρόλο που θ τράπεηα δεν ζχει δεν ζχει υποκαταςτιματα ι ATMs ζχει προςελκφςει ςθμαντικι δραςτθριότθτα τα 

τελευταία χρόνια από Ψουρκικζσ εταιρείεσ. Ψο τελευταίο τρίμθνο του 2009 θ NBG Bank Malta ζκανε αίτθςθ ςτισ αρχζσ τθσ 

χϊρασ για χοριγθςθ άδειασ για επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ για να τθσ επιτραπεί να δίνει επενδυτικζσ ςυμβουλζσ. Αυτό 

κα βοθκιςει τθν τράπεηα να παρζχει ζνα ολοκλθρωμζνο φάςμα τραπεηικϊν προϊόντων και υπθρεςιϊν εξυπθρετϊντασ τισ 

διάφορεσ ανάγκεσ των πελατϊν.  

3.6.6.2 Τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ ςτο εξωτερικό  

Σι τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ τθσ Ψράπεηασ ςτο εξωτερικό ςυμπεριλαμβάνουν, πζραν τθσ Finansbank ςτθν Ψουρκία, 

κυγατρικζσ τράπεηεσ ςε άλλεσ επτά χϊρεσ: τθν NBG Bank Malta Ltd, τθν NBG Cyprus ςτθν Ξφπρο, τθν Stopanska Banka 

A.D.–Skopje ςτα Χκόπια, ΥΓΔΠ, τθν UBB, θ οποία ζχει τα κεντρικά τθσ γραφεία ςτθ Χόφια, Βουλγαρία, τθν Banca 

Romaneasca SA με ζδρα ςτο Βουκουρζςτι, ςτθ Φουμανία, τθν Vojvodjanska ςτθ Χερβία και τθν South African Bank of 

Athens ςτθ Ρότια Αφρικι, όπωσ επίςθσ και άλλεσ κυγατρικζσ, κυρίωσ ςτον τομζα των χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων. 

Επιπρόςκετα, θ Ψράπεηα διακζτει υποκαταςτιματα ςτο εξωτερικό ςε τζςςερισ χϊρεσ. Σι τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ ςτο 

εξωτερικό ςυνειςζφεραν ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ €53,6 εκατ. το πρϊτο εξάμθνο του 2010 και αντιςτοιχοφν ςε €10,9 

δις. ι 8,9% του ςυνόλου του ενεργθτικοφ του Σμίλου με αυτι τθν θμερομθνία. Ψο ςφνολο των δανείων από τισ τραπεηικζσ 

δραςτθριότθτεσ ςτο εξωτερικό ανιρχετο ςε €9,1 δις. τθν 30 Λουνίου 2010. Ψο αντίςτοιχο ποςό τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 

ιταν ςτα €9,3 δις. Ψθν 30 Λουνίου 2010, το φψοσ των κατακζςεων ανιλκε ςτα €5,5 δις. παραμζνοντασ ςτα ίδια επίπεδα με 

τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 (€5,6 δις.). 

Ψο τραπεηικό δίκτυο τθσ Ψράπεηασ ςτο εξωτερικό περιγράφεται κατωτζρω. Χτθν ανάλυςθ που ακολουκεί, όλα τα ποςά 

παρουςιάηονται χωρίσ να ζχουν εξαλειφκεί οι ενδο-εταιρικζσ ςυναλλαγζσ και τα υπόλοιπα.  

Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ Α.Ε.: υποκαταςτιματα εξωτερικοφ  

Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ Ψράπεηα είχε 47 υποκαταςτιματα ςτο εξωτερικό ςε τζςςερεισ χϊρεσ, ςυμπεριλαμβανομζνου ενόσ 

ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο 30, ςτθν Αλβανία, ενόσ ςτθν Ξφπρο και 15 ςτθν Αίγυπτο. Ψο υποκατάςτθμα ςτο Οονδίνο εξυπθρετεί 

πελάτεσ που είναι μεγάλεσ εταιρείεσ και εταιρείεσ ναυτιλίασ, ενϊ προςφζρει επίςθσ υπθρεςίεσ διαχείριςθσ 
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χαρτοφυλακίου ιδιωτϊν. Ψθν 30 Λουνίου 2010, το ςφνολο των δανείων μετά από προβλζψεισ ςτα υποκαταςτιματα ςτθν 

Αλβανία, Ξφπρο και Αίγυπτο ιταν €265,2 εκατ., €208,5 εκατ. και €73,6 εκατ. αντίςτοιχα.  

Χιμερα, τα υποκαταςτιματα τθσ Ψράπεηασ ςτθν Αλβανία δανείηουν κυρίωσ ςε ςυγκεκριμζνουσ κακιερωμζνουσ εταιρικοφσ 

πελάτεσ τθσ Ψράπεηασ που δραςτθριοποιοφνται ςε αυτιν τθ χϊρα, αλλά και ςε κάποιουσ άλλουσ εταιρικοφσ πελάτεσ ςτθν 

Αλβανία που ζχουν ςθμαντικά ρευςτοποιιςιμα περιουςιακά ςτοιχεία και άλλεσ εξαςφαλίςεισ.  

Σ πίνακασ κατωτζρω παρζχει επιλεγμζνεσ χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ των υποκαταςτθμάτων τθσ Ψράπεηασ ςτο 

εξωτερικό τθν 30 Λουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 2009, και για τισ εξαμθνιαίεσ περιόδουσ που ζλθξαν τθν 30 Λουνίου 2010 

και 30 Λουνίου 2009:  

υνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία υποκαταςτθμάτων εξωτερικοφ 
(1)

 
Κατά τθν  

31 Δεκεμβρίου 2009 
Κατά τθν  

30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. €) 

Χφνολο Ενεργθτικοφ 699 736 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  517 547 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  252 295 

   

 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2009 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. €) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων (5) (1) 

Ξζρδθ / (ηθμίεσ) προ φόρων (2) 2 

Ξακαρά κζρδθ / (ηθμίεσ) περιόδου (2) 2 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ κυγατρικι του Ομίλου οικονομικϊν ςτοιχείων προσ ενοποίθςθ βάςει Δ.Π.Χ.Α που ζχουν χρθςιμοποιθκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και 
ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ Λογιςτζσ τθσ κυγατρικισ για τθ χριςθ 2009 ι μθ ελεγμζνεσ για τισ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ περιόδουσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
ανωτζρω ανάλυςθ τα ποςά είναι πριν τθν απαλοιφι των διεταιρικϊν υπολοίπων με τισ λοιπζσ εταιρείεσ του Ομίλου 

(1) 
Σα ποςά αφοροφν μόνο τισ δραςτθριότθτεσ των υποκαταςτθμάτων τθσ Σράπεηασ ςτο εξωτερικό (με εξαίρεςθ το υποκατάςτθμα του Λονδίνου, το οποίο κεωρείται μζροσ των εγχϊριων 

ι των λοιπϊν διεκνϊν δραςτθριοτιτων) και όχι των υποκαταςτθμάτων των αλλοδαπϊν κυγατρικϊν τθσ Σράπεηασ.  

United Bulgarian Bank AD–Sofia  

Θ UBB είναι μία εμπορικι τράπεηα με κεντρικά γραφεία ςτθν Χόφια, θ οποία προςφζρει υπθρεςίεσ λιανικισ και εταιρικισ 

χρθματοδότθςθσ ςτθ Βουλγαρία. Θ Ψράπεηα απζκτθςε το 89,9% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ UBB το 2000, και τθν 

30 Λουνίου 2010 κατζχει το 99,9% τθσ UBB. Ψθν 30 Λουνίου 2010, το δίκτυο τθσ UBB περιελάμβανε 257 μονάδεσ: 141 

λιανικισ τραπεηικισ «Ξατθγορία 1», 60 λιανικισ τραπεηικισ & ΠΠΕ «Ξατθγορία 2», 23 λιανικισ τραπεηικισ, ΠΠΕ και 

μικρϊν επιχειριςεων «Ξατθγορία 3», 9 ΠΠΕ «Ξατθγορία 4» και 24 υποκαταςτιματα. Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ UBB 

λειτουργοφςε πάνω από 800 ATMs και πάνω από 11.000 POS τερματικά ςτθν Βουλγαρία.  

Διευκφνων Χφμβουλοσ και μζλοσ του Δ.Χ. τθσ UBB είναι ο κ. Stilian Vatev, ο οποίοσ γεννικθκε το 1956. Εντάχκθκε ςτο 

δυναμικό τθσ UBB το 1993, αφοφ προθγουμζνωσ είχε εργαςτεί ςε διάφορεσ διευκυντικζσ κζςεισ ςτθν Ξεντρικι Ψράπεηα 

τθσ Βουλγαρίασ. Είναι επίςθσ μζλοσ των Διοικθτικϊν Χυμβουλίων των «Bankservice» AD, Interlease AD, Interlease Auto AD, 

και UBB Asset Management AD. Επιπλζον ο κ. Vatev είναι Υρόεδροσ των Διοικθτικϊν Χυμβουλίων των UBB-ALICO Life 

Insurance Company AD και UBB Chartis Insurance Company AD. Επίςθσ είναι μζλοσ του SEE Regional Advisory Board of 

MasterCard—Europe. Σ κ. Vatev είναι κάτοχοσ Πεταπτυχιακοφ τίτλου ςτθ Χρθματοοικονομικι του University of National 

and World Economy of Sofia και ζχει ςυμμετάςχει ςε πολλά προγράμματα, ςχετικά με τθν τραπεηικι, ςτο Θνωμζνο 

Βαςίλειο, τθν Ελβετία και τθν Λαπωνία. 
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Επιλεγμζνεσ Χρθματοοικονομικζσ Υλθροφορίεσ ςχετικά με τθν UBB τθν 30 Λουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 2009 και για 

τισ εξαμθνιαίεσ περιόδουσ που ζλθξαν τθν 30 Λουνίου 2010 και 30 Λουνίου 2009 παρατίκενται ςτον πίνακα κατωτζρω. 

υνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία 
(1)

 
Κατά τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009 
 

Κατά τθν  
30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. BGN)  (εκατ. €) (εκατ. BGN) 

Χφνολο Ενεργθτικοφ 4.186 8.187  4.004 7.831 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  3.352 6.556  3.204 6.266 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  2.169 4.242  2.120 4.146 

    

 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2009 
 

Για τθν περίοδο που ζλθξε 
τθν 30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. BGN)  (εκατ. €) (εκατ. BGN) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων  (42) (83)  (55) (108) 

Ξζρδθ προ φόρων 22 43  28 55 

Ξακαρά κζρδθ περιόδου 19 38  25 49 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ κυγατρικι του Ομίλου οικονομικϊν ςτοιχείων προσ ενοποίθςθ βάςει Δ.Π.Χ.Α που ζχουν χρθςιμοποιθκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και 
ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ Λογιςτζσ τθσ κυγατρικισ για τθ χριςθ 2009 ι επιςκοπθκεί για τισ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ περιόδουσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
ανωτζρω ανάλυςθ τα ποςά είναι πριν τθν απαλοιφι των διεταιρικϊν υπολοίπων με τισ λοιπζσ εταιρείεσ του Ομίλου 

(1) 
Μόνον για διευκόλυνςθ του αναγνϊςτθ, θ μετατροπι του Βουλγάρικου Λζβα ςε € ςτισ 30 Ιουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 2009 ζγινε με ιςοτιμία €1,00 = BGN 1,9558 δθλαδι τθν 

ιςοτιμία αναφοράσ, όπωσ ανακοινϊκθκε από τθν ΕΚΣ τθν 30 Ιουνίου 2010 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και για τισ περιόδουσ που ζλθξαν 30 Ιουνίου 2010 και 2009 με τθ μζςθ ιςοτιμία 
€1,00 = BGN 1,9558. 

Banca Romaneasca SA 

Θ Banca Romaneasca S.A. («Banca Romaneasca») είναι μια εμπορικι τράπεηα θ οποία προςφζρει ευρφ φάςμα υπθρεςιϊν 

λιανικισ, ΠΠΕ και εταιρικισ τραπεηικισ ςτθ Φουμανία. Θ Ψράπεηα απζκτθςε το 81,7% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Banca 

Romaneasca τον Σκτϊβριο του 2003. Για να υποςτθρίξει τθν περαιτζρω ανάπτυξι τθσ, θ Banca Romaneasca προχϊρθςε ςε 

δφο αυξιςεισ μετοχικοφ κεφαλαίου, κατόπιν των οποίων θ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ ςε αυτιν αυξικθκε ςε ποςοςτό 

88,7%. Θ EBRD είναι θ δεφτερθ μεγαλφτερθ μζτοχοσ τθσ Banca Romaneasca, με 10,2% ποςοςτό ςυμμετοχισ ςτο μετοχικό 

τθσ κεφάλαιο. Ψον Πάρτιο του 2008, θ ζκτακτθ γενικι ςυνζλευςθ των μετόχων τθσ Banca Romaneasca ενζκρινε τθν 

αφξθςθ του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου για RON 355 εκατ., θ οποία ολοκλθρϊκθκε το Δεκζμβριο του 2008, και ςτθν οποία 

και θ Ψράπεηα και θ EBRD ενεγράφθςαν. Πετά από αυτι τθν αφξθςθ θ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ ανζρχεται ςε 89,1% 

(99,3% λαμβανομζνων υπόψθ των δικαιωμάτων αγοράσ προαίρεςθσ – call options). 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, το δίκτυο τθσ Banca Romaneasca αποτελείτο από 146 τραπεηικζσ μονάδεσ και ιταν θ πρϊτθ τράπεηα 

ςτθν Φουμανία που προςζφερε υπθρεςίεσ εμβαςμάτων (μεταφορά χρθμάτων). Θ Banca Romaneasca εγκαινίαςε αρκετά 

νζα προϊόντα και υπθρεςίεσ κατά τθ διάρκεια του 2008, προςανατολιςμζνα κυρίωσ ςτισ ΠΠΕ και τισ λιανικζσ 

δραςτθριότθτεσ.  

Διευκφνων Χφμβουλοσ και Αντιπρόεδροσ του Δ.Χ. τθσ Banca Romaneasca είναι ο κ. Μαρίνοσ Στρατόπουλοσ, ο οποίοσ 

γεννικθκε το 1964. εκίνθςε τθν καριζρα του ςτον τραπεηικό κλάδο το 1993 από τθ Xiosbank και ςτθ ςυνζχεια εργάςτθκε 

ςε διάφορεσ διευκυντικζσ κζςεισ ςτον Τμιλο τθσ τράπεηασ Υειραιϊσ, ςτθν Egnatia Bank Romania S.A, ςτθν Εγνατία 

Ψράπεηα και ςτο κατάςτθμα τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ ςτο Βελιγράδι. Επίςθσ ιταν Υρόεδροσ του Εκτελεςτικοφ Χυμβουλίου τθσ 

Vojvodjanska από τθν απόκτθςι τθσ το Δεκζμβριο του 2006. Υαράλλθλα εργάςτθκε ωσ υφθγθτισ Οογιςτικισ, Σικονομικϊν 

Πακθματικϊν και Διοίκθςθσ Επιχειριςεων ςτο Αμερικάνικο Ξολζγιο τθσ Ελλάδοσ. Είναι κάτοχοσ Διπλϊματοσ Αξιωματικοφ 

του Εμπορικοφ Ραυτικοφ, Υτυχίου ςτθ Διοίκθςθ Επιχειριςεων του Αμερικάνικου Ξολεγίου ςτθν Ελλάδα και 

Πεταπτυχιακοφ Ψίτλου από το Υανεπιςτιμιο του Lancaster. 

Επιλεγμζνεσ Χρθματοοικονομικζσ Υλθροφορίεσ ςχετικά με τθν Banca Romaneasca τθν 30 Λουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 

2009 και για τισ εξαμθνιαίεσ περιόδουσ που ζλθξαν τθν 30 Λουνίου 2010 και 30 Λουνίου 2009 παρατίκενται ςτον πίνακα 

κατωτζρω. 
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υνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία 
(1)

 
Κατά τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009 
 

Κατά τθν  
30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. RON)  (εκατ. €) (εκατ. RON) 

Χφνολο Ενεργθτικοφ 2.597 11.001  2.430 10.621 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  1.804 7.642  1.823 7.968 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  1.070 4.533  940 4.108 

    

 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2009  
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. RON)  (εκατ. €) (εκατ. RON) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων (17) (71)  (17) (72) 

Ξζρδθ προ φόρων 9 38  13 52 

Ξακαρά κζρδθ περιόδου 9 38  12 51 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ κυγατρικι του Ομίλου οικονομικϊν ςτοιχείων προσ ενοποίθςθ βάςει Δ.Π.Χ.Α που ζχουν χρθςιμοποιθκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και 
ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ Λογιςτζσ τθσ κυγατρικισ για τθ χριςθ 2009 ι επιςκοπθκεί για τισ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ περιόδουσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
ανωτζρω ανάλυςθ τα ποςά είναι πριν τθν απαλοιφι των διεταιρικϊν υπολοίπων με τισ λοιπζσ εταιρείεσ του Ομίλου 

(1)
 Μόνον για διευκόλυνςθ του αναγνϊςτθ, θ μετατροπι του Ρομανικοφ Λζι ςε ΕΤΡΩ ςτισ 30 Ιουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 2009 ζγινε με τισ ιςοτιμίεσ €1.00 = RON 4,3701 και €1.00 = 

RON 4,2362 αντίςτοιχα, δθλαδι τθν ιςοτιμία αναφοράσ, όπωσ ανακοινϊκθκε από τθν ΕΚΣ τθν 30 Ιουνίου 2010 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και για τισ περιόδουσ που ζλθξαν 30 Ιουνίου 
2010 και 2009 με τισ μζςεσ ιςοτιμίεσ €1,00 = RON 4,1351 και €1,00 = RON 4,2132 αντίςτοιχα.  

Stopanska Banka A.D.–Skopje 

Θ Stopanska Banka A.D.–Skopje («Stopanska Banka») είναι εμπορικι τράπεηα με κεντρικά γραφεία ςτα Χκόπια και ζδρα 

ςτθν ΥΓΔΠ, θ οποία παρζχει υπθρεςίεσ εμβαςμάτων, μεςιτείασ, πιςτϊςεων και αποδοχισ κατακζςεων ςτθν ΥΓΔΠ και ςτο 

εξωτερικό. Ψο 2000, θ Ψράπεηα απζκτθςε ζλεγχο τθσ Stopanska Banka και τθν 30 Λουνίου 2010 κατζχει ποςοςτό 73,04%, 

ενϊ θ EBRD και το IFC ςυμμετζχουν με ποςοςτό 10,8% θ κάκε μία, ενϊ το υπόλοιπο 5,4% κατζχεται από άλλουσ 

μικρομετόχουσ. Θ Stopanska Banka λειτουργεί το μεγαλφτερο δίκτυο υποκαταςτθμάτων ςτθν ΥΓΔΠ, μζςω ενόσ πυκνοφ 

εκνικοφ δικτφου από ATMs και τερματικά POS. Χε ςυνζχεια τθσ αναδιοργάνωςι τθσ, θ Stopanska Banka τθν 30 Λουνίου 

2010 είχε 68 υποκαταςτιματα και ςυνεχίηει τθν μετατροπι του δικτφου υποκαταςτθμάτων τθσ ςε μοντζρνα ςθμεία 

πωλιςεων. Θ Stopanska Banka κατζχει ςθμαντικι κζςθ ςτον τομζα τθσ τραπεηικισ μζςω διαδικτφου ςτθν ΥΓΔΠ, 

προωκϊντασ τθν τραπεηικι μζςω διαδικτφου και μθνυμάτων κινθτϊν τθλεφϊνων και προςφζροντασ ςτουσ πελάτεσ του 

δυνατότθτα θλεκτρονικϊν πλθρωμϊν. Θ Stopanska Banka ςτοχεφει να ςυνεχίςει βελτιϊνοντασ το δανειακό τθσ 

χαρτοφυλάκιο ςτοχεφοντασ ςε πελάτεσ με μεγάλθ οικονομικι επιφάνεια, όπωσ ΠΠΕ και μεγάλεσ εταιρείεσ.  

Ψθν 17 Αυγοφςτου 2010, ολοκλθρϊκθκε θ εξαγορά από τθν Ψράπεηα, ποςοςτοφ 21,6% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Stopanska Banka AD – Skopje που κατείχαν από 10,8% θ EBRD και το IFC, μζςω δικαιωμάτων προαίρεςθσ αγοράσ και 

πϊλθςθσ.  

Σ Α’ Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Stopanska Banka είναι ο κ. Gligor Bishev, ο οποίοσ γεννικθκε το 1958. Εντάχκθκε ςτο 

δυναμικό τθσ Ψράπεηασ το 2000 αφοφ προθγουμζνωσ είχε υπθρετιςει ωσ Αναπλθρωτισ Διοικθτισ τθσ Ξεντρικισ Ψράπεηασ 

τθσ ΥΓΔΠ. Σ κ. Bishev είναι ςυνεργαηόμενοσ κακθγθτισ τθσ Χχολισ Σικονομικϊν τθσ ΥΓΔΠ και κακθγθτισ μεταπτυχιακϊν 

ςπουδϊν ςτθ Χχολι Σικονομικϊν και του Λνςτιτοφτου Σικονομικϊν τθσ ΥΓΔΠ. Χυμμετείχε ςτθ νομιςματικι 

αναδιοργάνωςθ τθσ ΥΓΔΠ κακϊσ και ςε αρκετά ερευνθτικά προγράμματα ςχετικά με τθν τραπεηικι, νομιςματικι 

πολιτικι, εφαρμοςμζνθ οικονομικι και οικονομικι ανάπτυξθ. Είναι κάτοχοσ Διδακτορικοφ Διπλϊματοσ PhD ςτθν 

Σικονομικι και ζχει παρακολουκιςει διάφορα εκπαιδευτικά ςεμινάρια ςτθν Αυςτρία, το Θνωμζνο Βαςίλειο και τθν 

Ελβετία. 
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Επιλεγμζνεσ Χρθματοοικονομικζσ Υλθροφορίεσ ςχετικά με τθν Stopanska Banka κατά τθν 30 Λουνίου 2010 και 

31 Δεκεμβρίου 2009 και για τισ εξαμθνιαίεσ περιόδουσ που ζλθξαν τθν 30 Λουνίου 2010 και 30 Λουνίου 2009 παρατίκενται 

ςτον πίνακα κατωτζρω:  

υνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία 
(1)

 
Κατά τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009 
 

Κατά τθν  
30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. MKD)  (εκατ. €) (εκατ. MKD) 

Χφνολο Ενεργθτικοφ 1.074 65.688  1.049 64.583 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  681 41.651  679 41.779 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  832 50.887  837 51.478 

    

 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2009 
 

Για τθν περίοδο που ζλθξε 
τθν 30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. MKD)  (εκατ. €) (εκατ. MKD) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων  (5) (299)  (13) (766) 

Ξζρδθ προ φόρων 9 550  2 122 

Ξακαρά κζρδθ περιόδου 9 550  2 122 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ κυγατρικι του Ομίλου οικονομικϊν ςτοιχείων προσ ενοποίθςθ βάςει Δ.Π.Χ.Α που ζχουν χρθςιμοποιθκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και 
ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ Λογιςτζσ τθσ κυγατρικισ για τθ χριςθ 2009 ι μθ ελεγμζνεσ για τισ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ περιόδουσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
ανωτζρω ανάλυςθ τα ποςά είναι πριν τθν απαλοιφι των διεταιρικϊν υπολοίπων με τισ λοιπζσ εταιρείεσ του Ομίλου 

(1) 
Μόνον για διευκόλυνςθ του αναγνϊςτθ, θ μετατροπι του Δθναρίου ΠΓΔΜ ςε ΕΤΡΩ ςτισ 30 Ιουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 2009 ζγινε με τισ ιςοτιμίεσ €1.00 = MKD 61,5385 και 

€1.00 = MKD 61,1621 αντίςτοιχα, δθλαδι τθν ιςοτιμία αναφοράσ, όπωσ αυτι ανακοινϊκθκε από τθν Κεντρικι Σράπεηα τθσ ΠΓΔΜ τθν 30 Ιουνίου 2010 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και 
για τισ περιόδουσ που ζλθξαν 30 Ιουνίου 2010 και 2009 με τισ μζςεσ ιςοτιμίεσ €1,00 = MKD 61,0501 και €1,00 = MKD 61,1247 αντίςτοιχα. 

National Bank of Greece (Cyprus) Ltd.  

Θ National Bank of Greece (Cyprus) Ltd. («NBG Cyprus»), θ οποία ζχει τα κεντρικά τθσ γραφεία ςτθ Οευκωςία, είχε 17 

υποκαταςτιματα, τζςςερισ κυρίδεσ και ζνα γραφείο ξζνου ςυναλλάγματοσ κατά τθν 30 Λουνίου 2010. Θ NBG Cyprus 

παρζχει ευρεία κλίμακα υπθρεςιϊν επιχειρθματικισ και λιανικισ τραπεηικισ.  

Διευκφνων Χφμβουλοσ και μζλοσ του Δ.Χ. τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ Ξφπρου από τον Απρίλιο του 2010 και το Πάρτιο του 2010 

αντίςτοιχα είναι ο κ. Νικόλαοσ Μπζθσ, ο οποίοσ γεννικθκε το 1952. Σ Ξ. Ππζθσ εργάςτθκε ςε διάφορεσ διευκυντικζσ 

κζςεισ όπωσ ςτθν Εμπορικι Ψράπεηα (γενικόσ διευκυντισ και εκτελεςτικό μζλοσ Δ.Χ.), ςτθν Ψράπεηα Υειραιϊσ, ςτθν ABN 

AMRO Bank NV ςτθν Ακινα και ςτθν Barclays Bank PLC ςτθν Ακινα. Επίςθσ διετζλεςε εκτελεςτικό μζλοσ Δ.Χ. ςτθν 

Marathon Bank of New York Inc, ΘΥΑ. Είναι κάτοχοσ πτυχίου οικονομικϊν από το Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν και πτυχίου ςε 

“Business Economics” από το New York Institute of Technology και Πεταπτυχιακοφ Ψίτλου ςε “Quantitative Economics” 

από το Υανεπιςτιμιο New York. 

Επιλεγμζνεσ Χρθματοοικονομικζσ Υλθροφορίεσ ςχετικά με τθν NBG Cyprus κατά τθν 30 Λουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 

2009 και για τισ εξαμθνιαίεσ περιόδουσ που ζλθξαν τθν 30 Λουνίου 2010 και 30 Λουνίου 2009 παρατίκενται ςτον πίνακα 

κατωτζρω:  

υνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία 
Κατά τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009 
 

Κατά τθν  
30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €)  (εκατ. €) 

Χφνολο Ενεργθτικοφ 1.421  2.371 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  817  807 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  678  741 

 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2009 
 

Για τθν περίοδο που ζλθξε 
τθν 30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €)  (εκατ. €) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων  (4)  (5) 

Ξζρδθ προ φόρων 8  5 

Ξακαρά κζρδθ περιόδου 7  4 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ κυγατρικι του Ομίλου οικονομικϊν ςτοιχείων προσ ενοποίθςθ βάςει Δ.Π.Χ.Α που ζχουν χρθςιμοποιθκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και 
ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ Λογιςτζσ τθσ κυγατρικισ για τθ χριςθ 2009 ι επιςκοπθκεί για τισ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ περιόδουσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
ανωτζρω ανάλυςθ τα ποςά είναι πριν τθν απαλοιφι των διεταιρικϊν υπολοίπων με τισ λοιπζσ εταιρείεσ του Ομίλου 

Vojvodjanska Banka a.d. Novi Sad 

Ψο Δεκζμβριο του 2006, θ Ψράπεηα απζκτθςε το 99,4% τθσ Vojvodjanska Banka a.d. Novi Sad («Vojvodjanska»). Ψον 

Σκτϊβριο του 2007, θ Ψράπεηα ζγινε ο μοναδικόσ μζτοχοσ τθσ Vojvodjanska.  

Πετά τισ ςχετικζσ αποφάςεισ των γενικϊν ςυνελεφςεων των μετόχων των εταιρειϊν Vojvodjanska και NBG Beograd, θ 

τελευταία απορροφικθκε από τθν πρϊτθ και θ ςυγχϊνευςθ ολοκλθρϊκθκε τθν 14 Φεβρουαρίου 2008. Αποτζλεςμα τθσ 

ςυγχϊνευςθσ ιταν θ ςυνολικι παρουςία τθσ Ψράπεηασ ςτθν αγορά τθσ Χερβίασ να ανζρχεται ςε 165 υποκαταςτιματα.  
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Tα 165 υποκαταςτιματα τθσ Vojvodjanska εξυπθρετοφν πάνω από 950 χιλιάδεσ λογαριαςμοφσ ιδιωτϊν και 110 χιλιάδεσ 

λογαριαςμοφσ ΠΠΕ και μεγάλων εταιρειϊν.  

Υρόεδροσ του Εκτελεςτικοφ Χυμβουλίου τθσ Vojvodjanska από το Πάιο του 2010 είναι ο κ. Μαρίνοσ Βάκθσ ο οποίοσ 

γεννικθκε το 1957. Άρχιςε τθν καριζρα του ςτον τραπεηικό κλάδο το 1986 με τθν Midland Bank/HSBC ςτθν επιχειρθματικι 

και επενδυτικι πίςτθ. Από το 1997 μζχρι το 2002, υπθρζτθςε ςε διάφορεσ διευκυντικζσ κζςεισ ςτθν Ψράπεηα Εγνατία Α.Ε. 

αρχικά ωσ επικεφαλισ τθσ επιχειρθματικισ πίςτθσ και αργότερα ωσ διευκυντισ καταναλωτικισ και λιανικισ πίςτθσ. Ψο 

2002 εντάχτθκε ςτο δυναμικό τθσ Ψράπεηασ και μζχρι το 2005 διετζλεςε γενικόσ διευκυντισ των δραςτθριοτιτων ςτθ 

Γαλλία, μζχρι το 2007 διετζλεςε γενικόσ διευκυντισ των δραςτθριοτιτων ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο και μεταξφ του 2007 και 

του 2010, παράλλθλα με τα κακικοντα του ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο, ανζλαβε τον ρόλο του Διευκυντι Διεκνοφσ 

Επιχειρθματικισ πίςτθσ Σμίλου Εκνικισ. Σ κ. Βάκθσ είναι κάτοχοσ BA από το City of London Polytechnic, κάτοχοσ 

μεταπτυχιακοφ τίτλου ςε Monetary Economics από το Kent University και μεταπτυχιακοφ τίτλου ςε Business Finance από 

το Reading University. Πεταξφ του 2005 και του 2010 διετζλεςε μζλοσ του ςυμβουλίου του Association of European Banks 

ςτθν Αγγλία, εκπροςωπϊντασ τθν Ελλάδα. 

Επιλεγμζνεσ Χρθματοοικονομικζσ Υλθροφορίεσ ςχετικά με τθν Vojvodjanska κατά τθν 30 Λουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 

2009 και για τισ εξαμθνιαίεσ περιόδουσ που ζλθξαν τθν 30 Λουνίου 2010 και 30 Λουνίου 2009 παρατίκενται ςτον πίνακα 

κατωτζρω: 

υνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία 
(1)

 
Κατά τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009 
 

Κατά τθν  
30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. RSD)  (εκατ. €) (εκατ. RSD) 

Χφνολο Ενεργθτικοφ 1.132 108.533  1.019 106.419 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  694 66.539  675 70.427 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  576 55.225  525 54.751 

    

 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2009 
 

Για τθν περίοδο που ζλθξε 
τθν 30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. RSD)  (εκατ. €) (εκατ. RSD) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων 2 161  (2) (220) 

Ξζρδθ προ φόρων 10 935  1 99 

Ξακαρά κζρδθ περιόδου 10 935  1 99 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ κυγατρικι του Ομίλου οικονομικϊν ςτοιχείων προσ ενοποίθςθ βάςει Δ.Π.Χ.Α που ζχουν χρθςιμοποιθκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και 
ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ Λογιςτζσ τθσ κυγατρικισ για τθ χριςθ 2009 ι μθ ελεγμζνεσ για τισ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ περιόδουσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
ανωτζρω ανάλυςθ τα ποςά είναι πριν τθν απαλοιφι των διεταιρικϊν υπολοίπων με τισ λοιπζσ εταιρείεσ του Ομίλου 

(1) 
Μόνον για διευκόλυνςθ του αναγνϊςτθ, θ μετατροπι του ζρβικου Δθναρίου ςε ΕΤΡΩ ςτισ 30 Ιουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 2009 ζγινε με τισ ιςοτιμίεσ €1.00 = RSD 104,3841 και 

€1.00 = RSD 95,8773 αντίςτοιχα, δθλαδι τθν ιςοτιμία αναφοράσ, όπωσ αυτι ανακοινϊκθκε από τθν Εκνικι Σράπεηα τθσ ερβίασ τθν 30 Ιουνίου 2010 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και για 
τισ περιόδουσ που ζλθξαν 30 Ιουνίου 2010 και 2009 με τισ μζςεσ ιςοτιμίεσ €1,00 = RSD 99,4036 και €1,00 = RSD 93,4579 αντίςτοιχα.  

The South African Bank of Athens Ltd. 

Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, θ South African Bank of Athens Ltd. («SABA»), θ οποία ιδρφκθκε το 1947, ζχει 11 

υποκαταςτιματα ςε όλθ τθν Ρότια Αφρικι, κυρίωσ ςε αςτικά κζντρα. Θ SABA προςφζρει παραδοςιακζσ υπθρεςίεσ 

λιανικισ και επιχειρθματικισ τραπεηικισ, με ιδιαίτερθ ζμφαςθ ςτθν παροχι υπθρεςιϊν ςε ΠΠΕ.  

Διευκφνων Χφμβουλοσ τθσ SABA είναι ο κ. Σπφροσ Γεωργόπουλοσ, ο οποίοσ γεννικθκε το 1963. Εντάχκθκε ςτο δυναμικό 

τθσ Ψράπεηασ τον Απρίλιο του 2010 και εκλζχκθκε μζλοσ του Δ.Χ. το Πάιο του 2010. Υριν ενταχκεί ςτο δυναμικό τθσ 

Ψράπεηασ είχε διατελζςει για δφο χρόνια, από τον Λοφλιο του 2008, Ανϊτεροσ Διευκυντισ Υωλιςεων ςτον τομζα Οιανικισ 

και Επιχειρθματικισ Υίςτθσ (PBB) τθσ Standard Bank και για τζςςερα χρόνια από το Ροζμβριο του 2004 ωσ τον Λοφνιο του 

2008, Διευκυντισ Vehicle and Asset Finance και από το Φεβρουάριο του 2003 ωσ το Ροζμβριο του 2004, Διευκυντισ τθσ 

Επιχειρθματικισ Υίςτθσ. Επιπλζον, είχε διατελζςει ςφμβουλοσ εταιρειϊν, Διευκυντισ εταιρικισ και λειτουργικισ 

ςτρατθγικισ για 2 χρόνια ςτθν Pricewaterhouse Coopers Management Consulting Services και Ανϊτεροσ Διευκυντισ ςτθ 

Χτρατθγικι Χυμβουλευτικι ςτθν Deloitte. Σ κ. Γεωργόπουλοσ είναι κάτοχοσ Bachelor of Commerce Degree (1985) και 

Bachelor of Commerce Honours Degree (Business and Finance) (1986) από το Υανεπιςτιμιο του Witwatersrand. Επίςθσ 

κατζχει Πεταπτυχιακό τίτλο MBA από το Υανεπιςτιμιο Carnegie Mellon University, Pittsburgh, ΘΥΑ (1989). 
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Επιλεγμζνεσ Χρθματοοικονομικζσ Υλθροφορίεσ ςχετικά με τθν SABA κατά τθν κατά τθν 30 Λουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 

2009 και για τισ εξαμθνιαίεσ περιόδουσ που ζλθξαν τθν 30 Λουνίου 2010 και 30 Λουνίου 2009 παρατίκενται ςτον πίνακα 

κατωτζρω:  

υνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία 
(1)

 
Κατά τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009 
 

Κατά τθν  
30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. ZAR)  (εκατ. €) (εκατ. ZAR) 

Χφνολο Ενεργθτικοφ 119 1.269  131 1.232 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  96 1.024  110 1.035 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  87 928  97 905 

    

 
Για τθν περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Ιουνίου 2009 
 

Για τθν περίοδο που ζλθξε 
τθν 30 Ιουνίου 2010 

 (εκατ. €) (εκατ. ZAR)  (εκατ. €) (εκατ. ZAR) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων  (0) (0)  (0) (3) 

Ξζρδθ / (ηθμιζσ) προ φόρων 1 6  (1) (10) 

Ξακαρά κζρδθ / (ηθμιζσ) περιόδου 1 6  (1) (10) 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ κυγατρικι του Ομίλου οικονομικϊν ςτοιχείων προσ ενοποίθςθ βάςει Δ.Π.Χ.Α που ζχουν χρθςιμοποιθκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και 
ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ορκωτοφσ Ελεγκτζσ Λογιςτζσ τθσ κυγατρικισ για τθ χριςθ 2009 ι μθ ελεγμζνεσ για τισ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ περιόδουσ. Να ςθμειωκεί ότι ςτθν 
ανωτζρω ανάλυςθ τα ποςά είναι πριν τθν απαλοιφι των διεταιρικϊν υπολοίπων με τισ λοιπζσ εταιρείεσ του Ομίλου 

(1) 
Μόνον για διευκόλυνςθ του αναγνϊςτθ, θ μετατροπι του Ράντ τθσ Νότιασ Αφρικισ ςε ΕΤΡΩ ςτισ 30 Ιουνίου 2010 και 31 Δεκεμβρίου 2009 ζγινε με τισ ιςοτιμίεσ €1.00 = ZAR 9,3809 και 

€1.00 = ZAR 10,6655 αντίςτοιχα, δθλαδι τθν ιςοτιμία αναφοράσ, όπωσ ανακοινϊκθκε από τθν ΕΚΣ τθν 30 Ιουνίου 2010 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και για τισ περιόδουσ που ζλθξαν 
30 Ιουνίου 2010 και 2009 με τισ μζςεσ ιςοτιμίεσ €1,00 = ZAR 9,9612 και €1,00 = ZAR 12,1847 αντίςτοιχα. 

3.6.6.3 Υπθρεςίεσ χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων 

Ωσ μζροσ των τραπεηικϊν δραςτθριοτιτων του Σμίλου ςτο εξωτερικό, ο Τμιλοσ παρζχει υπθρεςίεσ χρθματοδοτικϊν 

μιςκϊςεων μζςω των παρακάτω αλλοδαπϊν κυγατρικϊν του.  

Finans Leasing  

Θ Finans Leasing ιδρφκθκε το Πάρτιο του 1990. Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, θ Finans Leasing κατείχε τθν τζταρτθ κζςθ ςτον 

τομζα τθσ χρθματοδοτικισ μίςκωςθσ με ςυνολικό όγκο εργαςιϊν που αντιπροςϊπευε μερίδιο αγοράσ φψουσ 8,9% 

ςφμφωνα με ςτοιχεία τθσ Ψουρκικισ Ζνωςθσ Εταιρειϊν Χρθματοδοτικισ Πίςκωςθσ. Θ Finans Leasing ζχει ζνα 

διαφοροποιθμζνο χαρτοφυλάκιο μιςκϊςεων όςον αφορά τισ διάφορεσ βιομθχανίεσ με τθν αναλογία απαιτιςεων από 

χρθματοδοτικζσ μιςκϊςεισ να διαμορφϊνεται κατά τθν 30 Λουνίου 2010 ωσ ακολοφκωσ: καταςκευζσ (14,9%), 

υφαντουργία (16,7%), βιομθχανία (12,4%), υγεία και κοινωνικι προςφορά (10,5%), γεωργία, δαςικζσ υπθρεςίεσ (8,0%), 

μεταφορζσ, αποκικευςθ και επικοινωνίεσ (5,0%), χθμικά (6,3%), μεταλλουργία και εξόρυξθ (5,1%). Ψο ςφνολο του 

ενεργθτικοφ τθσ Finans Leasing τθν 30 Λουνίου 2010 ανιλκε ςε TL1.300,6 εκατ. (31 Δεκεμβρίου 2009: TL1.341,8 εκατ.) και 

τα κακαρά κζρδθ ςε TL19,8 million (30 Λουνίου 2009: TL20,1 εκατ.). 

Interlease E.A.D. 

Θ Interlease E.A.D. («Interlease»), κυγατρικι του Σμίλου κατά 100% τθν 30 Λουνίου 2010, δραςτθριοποιείται ςτθν αγορά 

των χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων τθσ Βουλγαρίασ. Ψο 2002, θ Interlease ςφςτθςε μία κυγατρικι, τθν Interlease Auto E.A.D., 

θ οποία εξειδικεφεται ςτον τομζα των χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων αυτοκινιτων. Για τθν εξαμθνιαία περίοδο που ζλθξε 

τθν 30 Λουνίου 2010, τα κζρδθ προ φόρων τθσ Interlease ανιλκαν ςε €6,5 εκατ. ςε ςφγκριςθ με €7,5 εκατ. για τθν ίδια 

περίοδο το 2009, ενϊ το αντίςτοιχο ποςό για τθ χριςθ 2009 ιταν €14,9 εκατ. ςε ςφγκριςθ με €11,7 εκατ. για το 2008. Ψο 

ςφνολο του ενεργθτικοφ τθν 30 Λουνίου 2010 ανιρχετο ςε €572,6 εκατ. ςε ςφγκριςθ με €632,0 εκατ. τθν 31 Δεκεμβρίου 

2009. Χφμφωνα με τθν ςτρατθγικι των ςταυροειδϊν πωλιςεων, θ Interlease προςφζρει τισ υπθρεςίεσ χρθματοδοτικϊν 

μιςκϊςεων ςτθν Βουλγαρία μζςω τθσ Βουλγάρικθσ κυγατρικισ του Σμίλου, τθν UBB. Θ Interlease κατζχει ζνα πλιρωσ 

διαφοροποιθμζνο πελατειακό χαρτοφυλάκιο, αποτελοφμενο από μιςκωτζσ όλων ςχεδόν των τομζων τθσ οικονομικισ 

δραςτθριότθτασ τθσ χϊρασ, εςτιάηοντασ ςτισ βιομθχανίεσ των μεταφορϊν και του βιομθχανικοφ εξοπλιςμοφ.  

NBG Leasing IFN S.A. (πρϊθν Eurial Leasing IFN S.A.) 

Θ NBG Leasing IFN S.A. δραςτθριοποιείται ςτθν αγορά τθσ Φουμανίασ ςτισ χρθματοδοτικζσ μιςκϊςεισ. Ψο 2005, θ Ψράπεηα 

απζκτθςε ποςοςτό 70% ςτθν NBG Leasing IFN S.A.. Υριν τθν απόκτθςθ, θ NBG Leasing IFN S.A. δραςτθριοποιοφνταν κυρίωσ 

ςτον τομζα χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων αυτοκινιτων, ενϊ ιταν ο μεγαλφτεροσ εκμιςκωτισ αυτοκινιτων Peugeot ςτθ 

Φουμανία. Πετά τθν επιτυχία τθσ Interlease ςτθ Βουλγαρία, θ NBG Leasing IFN S.A.υιοκζτθςε τθν ςτρατθγικι τθσ 

υποςτιριξθσ των πελατϊν τθσ μζςω εναλλακτικϊν χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν, ςε ςυνδυαςμό με δραςτθριότθτεσ 

ςταυροειδϊν πωλιςεων. Σ Τμιλοσ ςχεδιάηει να βελτιϊςει τθν δομι τθσ NBG Leasing IFN S.A. και να επεκτείνει τισ 

δραςτθριότθτζσ τθσ, ϊςτε να καλφψουν το πλιρεσ φάςμα των υπθρεςιϊν χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων, κακιςτϊντασ τθν 
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μία από τισ ςθμαντικζσ εταιρείεσ χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων ςτθ Φουμανία. Για τθν εξαμθνιαία περίοδο που ζλθξε τθν 

30 Λουνίου 2010, θ NBG Leasing IFN S.A. είχε κζρδθ προ φόρων €1,8 εκατ. ςε ςφγκριςθ με €4,2 εκατ. για τθν ίδια περίοδο 

του 2009, ενϊ το αντίςτοιχο ποςό για το πλιρεσ ζτοσ 2009 ιταν €2,6 εκατ. ςε ςφγκριςθ με €6,6 εκατ. το 2008. Ψο ςφνολο 

του ενεργθτικοφ τθν 30 Λουνίου 2010 ανιλκε ςε €242,0 εκατ. Ψον Ροζμβριο του 2008, θ εταιρεία άλλαξε το όνομά τθσ ςε 

NBG Leasing IFN S.A. Χτισ 18 Δεκεμβρίου 2008 θ Ψράπεηα απζκτθςε το υπόλοιπο 30% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

εταιρείασ και τϊρα κατζχει το 100%. Ψο Δεκζμβριο του 2009 θ εταιρεία αφξθςε το μετοχικό τθσ κεφάλαιο κατά €2,0 εκατ.  

NBG Leasing d.o.o.—Belgrade 

Θ NBG Leasing d.o.o.—Belgrade («NBGL»), κυγατρικι τθσ Ψράπεηασ κατά 100% τθν 30 Λουνίου 2010, δραςτθριοποιείται 

ςτθν αγορά χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων τθσ Χερβίασ. Θ εταιρεία αποκτικθκε μζςα ςτο 2007 και δραςτθριοποιείται ςτουσ 

τομείσ χρθματοδοτικισ μίςκωςθσ αυτοκινιτων, επαγγελματικϊν οχθμάτων και εξοπλιςμοφ. Πετά τθν επιτυχία του Σμίλου 

ςτθ Βουλγάρικθ αγορά χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων, θ NBGL υιοκζτθςε τθν ςτρατθγικι υποςτιριξθσ των πελατϊν τθσ 

μζςω εναλλακτικϊν χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν, ςε ςυνδυαςμό με δραςτθριότθτεσ ςταυροειδϊν πωλιςεων. Από 

αυτιν τθν άποψθ, θ NBGL ςφςτθςε τθ κυγατρικι εταιρεία, NBG Services d.o.o.—Belgrade, με ςκοπό να εκμεταλλευτεί 

περαιτζρω πθγζσ ειςοδιματοσ, όπωσ οι λειτουργικζσ μιςκϊςεισ. Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ NBGL είχε ςφνολο ενεργθτικοφ 

€62,1 εκατ. και κατζγραψε κζρδθ προ φόρων ποςοφ €1,0 εκατ. για τθν εξαμθνιαία περίοδο που ζλθξε τθν ίδια 

θμερομθνία. 

3.6.7 Λοιπζσ δραςτθριότθτεσ Ομίλου 

Υζρα από τισ αμιγϊσ τραπεηικζσ εργαςίεσ, ο Τμιλοσ κατζχει ςθμαντικι κζςθ ςτον τομζα των αςφαλειϊν και ζχει 

ςθμαντικι παρουςία ςτον τομζα τθσ εκμετάλλευςθσ ακίνθτθσ περιουςίασ, κακϊσ και ςτον τομζα των ξενοδοχειακϊν 

υπθρεςιϊν. 

3.6.7.1 Αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ  

Θ Ψράπεηα παρζχει αςφαλιςτικζσ υπθρεςίεσ κυρίωσ μζςω τθσ κατά 100% κυγατρικισ τθσ εταιρείασ, Εκνικι Ελλθνικι 

Γενικϊν Αςφαλίςεων Α.Ε. («ΑΕΕΓΑ»). Θ ΑΕΕΓΑ προςφζρει εφροσ προϊόντων όπωσ αςφάλιςθ ηωισ, ατυχθμάτων και 

ομαδικι και ατομικι αςφάλιςθ υγείασ, αςφάλιςθ πυρόσ, καταςτροφϊν, πιςτωτικοφ κινδφνου, αυτοκινιτου, πλοίων και 

φορτίων, και γενικι αςφάλιςθ αςτικισ ευκφνθσ. Θ ΑΕΕΓΑ προςφζρει υψθλοφ επιπζδου αςφαλιςτικζσ λφςεισ οι οποίεσ 

μποροφν να ικανοποιιςουν τισ ανάγκεσ τθσ αυξανόμενα ανταγωνιςτικισ ελλθνικισ αγοράσ αςφαλίςεων.  

Υρόεδροσ τθσ ΑΕΕΓΑ από το Πάρτιο του 2010 είναι ο κ. Οεωνίδασ Κεόκλθτοσ  

Διευκφνων Χφμβουλοσ τθσ ΑΕΕΓΑ από το Πάρτιο του 2010 είναι ο κ. Αβραάμ Πωυςισ, ο οποίοσ γεννικθκε το 1962. Eίναι 

πτυχιοφχοσ του μακθματικοφ τμιματοσ του Υανεπιςτθμίου Ακθνϊν, κάτοχοσ μεταπτυχιακοφ τίτλου Αναλογιςτι από το 

Υανεπιςτιμιο Heriot Watt του Εδιμβοφργου και Υιςτοποιθμζνοσ Αναλογιςτισ για τθν Ελλάδα και Ξφπρο. Πζχρι το Πάρτιο 

του 2010 ιταν Γενικόσ Διευκυντισ Οιανικισ Ψραπεηικισ ςτθν Ψράπεηα. Υριν ενταχκεί ςτθν Ψράπεηα ιταν Διευκφνων 

Χφμβουλοσ ςτθν Interamerican. Επιπλζον, είναι Υρόεδροσ τθσ «NBG Bancassurance Α.Ε. Αςφαλιςτικισ Υρακτόρευςθσ», 

Αντιπρόεδροσ τθσ «Εκνικισ Asset Management ΑΕΔΑΞ».  

Θ ΑΕΕΓΑ προςφζρει αςφαλιςτικά προϊόντα μζςω άνω των 2.800 αςφαλιςτικϊν ςυμβοφλων, τα οποία πωλοφν 

αποκλειςτικά αςφαλιςτικά προϊόντα τθσ ΑΕΕΓΑ, και 2.600 αςφαλιςτικϊν πρακτόρων. Επιπλζον, τα αςφαλιςτικά προϊόντα 

διανζμονται ςτουσ καταναλωτζσ μζςω του εκτεταμζνου δικτφου υποκαταςτθμάτων τθσ Ψράπεηασ.  

Χτθν ελλθνικι αςφαλιςτικι αγορά, παρά τισ δυςμενείσ οικονομικζσ ςυνκικεσ, θ ΑΕΕΓΑ διατιρθςε τθν υπεροχι τθσ κατά το 

πρϊτο εξάμθνο του 2010 με μερίδιο αγοράσ 24,1% ςτισ αςφαλίςεισ ηωισ και 18,0% ςτισ αςφαλίςεισ ηθμιϊν κατά τθν 

30 Λουνίου 2010 ςε ςφγκριςθ με 23,4% και 17,1% αντίςτοιχα κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 ςφμφωνα με δθμοςιευμζνα 

ςτοιχεία τθσ Επιτροπισ Εποπτείασ Λδιωτικισ Αςφάλιςθσ (Δθμοςίευςθ Χυγκεντρωτικϊν Χτοιχείων Υαραγωγισ Αςφαλίςτρων 

και Υλθρωκειςϊν Αποηθμιϊςεων, 30 Λουνίου 2010). 

Τςον αφορά τισ αςφαλίςεισ ηθμιϊν, τα ακακάριςτα εγγεγραμμζνα αςφάλιςτρα ανιλκαν ςε €290,9 εκατ. για το πρϊτο 

εξάμθνο του 2010, εν ςυγκρίςει με €230,4 εκατ. για τθν ίδια περίοδο του 2009 (χριςθ 2009: €493,4 εκατ., χριςθ 2008: 

€379,2 εκατ.). 

Χχετικά με τισ δραςτθριότθτεσ που αφοροφν ςτθν αςφάλιςθ ηωισ, τα ακακάριςτα εγγεγραμμζνα αςφάλιςτρα ανιλκαν ςε 

€240,8 εκατ. για το πρϊτο εξάμθνο του 2010 ςε ςφγκριςθ με €237,3 εκατ. για τθν ίδια περίοδο το 2009, (χριςθ 2009: 

€488,9 εκατ., χριςθ 2008: €475,3 εκατ.).  
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Ψα αςφάλιςτρα τραπεηοαςφαλιςτικϊν προϊόντων ηωισ και πυρόσ ανιλκαν ςε €94,4 εκατ. και €16,9 εκατ. για το πρϊτο 

εξάμθνο του 2010 ςε ςφγκριςθ με €94,7 εκατ. και €16,8 εκατ. αντίςτοιχα για το πρϊτο εξάμθνο του 2009. Για 

περιςςότερεσ πλθροφορίεσ αναφορικά με τα τραπεηοαςφαλιςτικά προϊόντα βλ. κατωτζρω ενότθτα «Σραπεηοαςφαλιςτικά 

προϊόντα». 

H ΑΕΕΓΑ λειτουργεί δφο Ξυπριακζσ κυγατρικζσ ςε ςυνεργαςία με τθν NBG Cyprus οι οποίεσ είναι ενεργζσ ςτισ αςφάλειεσ 

ηωισ και ςε αςφάλειεσ γενικϊν κλάδων. Θ ΑΕΕΓΑ επίςθσ δραςτθριοποιείται ςτθ Φουμανία, όπου κατζχει το 95% των 

μετοχϊν τθσ Societate Comerciala Asigurari Garanta S.A. («Garanta»). Θ Garanta προςφζρει προϊόντα αςφάλιςθσ 

καταναλωτικισ πίςτθσ και προςωπικϊν ατυχθμάτων μζςω του δικτφου τεςςάρων τραπεηϊν, ιτοι τθσ Banca Romaneasca, 

τθσ Alpha Bank Romania, τθσ Pireaus Bank Romania και τθσ Romextera. 

Χτθν Βουλγαρία, θ ΑΕΕΓΑ, ςε κοινοπραξία με τθν UBB και τθν American Life Insurance Company, USA λειτουργεί τθν ALICO 

Life Insurance Company (αςφαλίςεισ ηωισ) ενϊ ςε κοινοπραξία με τθ UBB και τθν Chartis Central Europe, CIS Insurance 

Holding, Corporation λειτουργεί τθν UBB - Chartis Insurance Company (αςφαλίςεισ γενικϊν κλάδων). Σ κφριοσ ςκοπόσ 

αυτϊν των εταιρειϊν είναι να προωκιςουν προϊόντα τραπεηο-αςφάλιςθσ ςτθν αγορά τθσ Βουλγαρίασ. Υεραιτζρω, τθν 

27 Παρτίου 2007, θ ΑΕΕΓΑ, ςε ςυνεργαςία με τθν UBB, ςφςτθςαν τθν UBB—Insurance Broker AD, ςτθν οποία θ ΑΕΕΓΑ 

κατζχει το 20% του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου.  

Θ Εκνικι Αςφαλιςτικι Πεςιτείασ Α.Ε., μία Ελλθνικι εταιρεία αςφαλιςτικισ μεςιτείασ τθν οποία απζκτθςε θ ΑΕΕΓΑ το 

2005, ςυνειςφζρει ςτθν περαιτζρω επζκταςθ των υπθρεςιϊν που προςφζρονται ςτθν αγορά τθσ ναυτιλιακισ και 

αεροπορικισ αςφάλιςθσ. 

Ψραπεηοαςφαλιςτικά προϊόντα 

Θ Ψράπεηα παρζχει επίςθσ αςφαλιςτικζσ υπθρεςίεσ μζςω τθσ NBG Bancassurance S.A («NBG Bancassurance») και το ευρφ 

δίκτυο τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα. Θ NBG Bancassurance δεν αναλαμβάνει θ ίδια να καλφψει αςφαλιςτικό κίνδυνο.  

Θ NBG Bancassurance προςφζρει δφο κατθγορίεσ προϊόντων: 

(1) Υροϊόντα Αςφάλιςθσ ςχετιηόμενα με τραπεηικζσ εργαςίεσ, τα οποία μειϊνουν τον κίνδυνο επιςφάλειασ για πελάτεσ 

τθσ Ψράπεηασ. 

Ψα προϊόντα αυτά είναι: 

• αςφάλιςθ ακίνθτθσ περιουςίασ ςε ιδιοκτθςίεσ για τισ οποίεσ ζχει παραςχεκεί ςτεγαςτικό δάνειο από τθν 

Ψράπεηα, 

• αςφάλιςθ για τθν προςταςία πλθρωμϊν για πελάτεσ ςτουσ οποίουσ ζχει παραςχεκεί από τθν Ψράπεηα 

καταναλωτικό δάνειο,  

• αςφάλιςθ Ηωισ και Αναπθρίασ για πελάτεσ ςτεγαςτικϊν δανείων, και 

• αςφάλιςθ ηωισ και αναπθρίασ για πελάτεσ δανείων προσ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ. 

(2) Αςφαλιςτικά Υροϊόντα ςε ςχζςθ με Επενδφςεισ-Αποταμίευςθ- Χυνταξιοδότθςθ όπωσ «Υροςκζτω+» και «Φροντίηω», 

τα οποία είναι είτε εφάπαξ είτε μθνιαίου αςφαλίςτρου. Σ κάτοχοσ ςυμβολαίου «Προςκζτω+» επιλζγει το ποςό τθσ 

εγγυθμζνθσ ςφνταξθσ, όπωσ επίςθσ και τθν θλικία ςτθν οποία επικυμεί να λάβει τθ ςφνταξθ. Ψο «Φροντίηω» απευκφνεται 

ςε πελάτεσ που επικυμοφν να εξαςφαλίηουν τθν καταβολι εφάπαξ ποςοφ για τα παιδιά τουσ, όταν αυτά ςυμπλθρϊςουν 

μία ςυγκεκριμζνθ θλικία. 

Θ Finans Emeklilik ve Hayat A.S. («Finans Pension») 

Θ Finans Emeklilik ve Hayat A.S. («Finans Pension») ιδρφκθκε τθν 4 Λουλίου 2007. Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, θ Finans 

Pension ιταν θ ζβδομθ αςφαλιςτικι εταιρεία ηωισ ςτθν Ψουρκία με όρουσ παραγωγισ και με μερίδιο αγοράσ 3,6%, 

ςφμφωνα με ςτοιχεία τθσ Ζνωςθσ Αςφαλιςτικϊν και Ανταςφαλιςτικϊν Εταιρειϊν τθσ Ψουρκίασ. Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, 

το ςφνολο των περιουςιακϊν ςτοιχείων τθσ Finans Pension ανερχόταν ςε €47,1 εκατ. Θ εταιρεία λειτουργοφςε με 238 

άτομα προςωπικό κατά τθν 30 Λουνίου 2010 (30 Λουνίου 2009: 178). 
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3.6.7.2 Λοιπζσ δραςτθριότθτεσ 

Διαχείριςθ ακίνθτθσ περιουςίασ και αποκθκϊν 

Σ Τμιλοσ δραςτθριοποιείται ςτθ διαχείριςθ ακίνθτθσ περιουςίασ, περιλαμβανομζνθσ τθσ αποκικευςθσ και τθ διαχείριςθ 

περιουςίασ τρίτων. Για γενικότερθ πλθροφόρθςθ ςχετικά με τθν ακίνθτθ περιουςία του Σμίλου γίνεται ςτθν ενότθτα 3.9 

«Ακίνθτα, Εγκαταςτάςεισ, Εξοπλιςμόσ». 

Υαροχι ςυμβουλϊν και επαγγελματικι εκπαίδευςθ  

Θ εταιρεία Εκνοdata Α.Ε. («Εκνοdata») και θ κυγατρικι τθσ, Εκνοplan Α.Ε. («Εκνοplan»), και οι δφο εταιρείεσ του Σμίλου, 

προςφζρουν υπθρεςίεσ παροχισ ςυμβουλϊν και ανάπτυξθσ ςτον τομζα των πλθροφοριακϊν ςυςτθμάτων και λογιςμικοφ 

ςε εταιρείεσ του Σμίλου και ςε άλλεσ εταιρείεσ. Υεραιτζρω, θ Ψράπεηα λειτουργεί ζνα κζντρο εκπαίδευςθσ για τουσ 

υπαλλιλουσ τθσ όπωσ επίςθσ και για άλλεσ τράπεηεσ ςτθν Ελλάδα και ςτο εξωτερικό. Ψο κζντρο εκπαίδευςθσ τθσ Ψράπεηασ 

προςφζρει μακιματα εκπαίδευςθσ και ςυμμετζχει ςε προγράμματα που επιχορθγοφνται από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. 

Σ Τμιλοσ επίςθσ δραςτθριοποιείται ςτον τομζα παροχισ ςυμβουλϊν μζςω τθσ εταιρείασ Planet Α.Ε., μία εταιρεία 

ςυμβουλευτικϊν υπθρεςιϊν με ζδρα τθν Ακινα, ςτθν οποία θ Ψράπεηα κατζχει το 31,18% του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου  

τθν 30 Λουνίου 2010. 

ενοδοχειακζσ επιχειριςεισ 

Σ Τμιλοσ ζχει ςθμαντικι παρουςία ςτον τομζα του τουριςμοφ, κυρίωσ μζςω τθσ κυγατρικισ τθσ Αςτιρ Υαλάσ 

Βουλιαγμζνθσ Α.Ε. ( «Αςτιρ Υαλάσ»), ιδιοκτιτρια εταιρεία του Αςτιρ Υαλάσ ενοδοχειακοφ Χυγκροτιματοσ, το οποίο 

διευκφνεται από τθν εταιρεία Starwood Hotels & Resorts Worldwide Inc. 

Ψο Ροζμβριο του 2008, θ Αςτιρ Υαλάσ ολοκλιρωςε επιτυχϊσ τθν αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου φψουσ €99,7 εκατ. Θ 

Ψράπεηα ςυνζβαλε με €99,6 εκατ., αυξάνοντασ τθ ςυμμετοχι τθσ από 78,06% ςε 85,35%. Πζροσ των κεφαλαίων από τθν 

αφξθςθ χρθςιμοποιικθκαν για να αποπλθρϊςουν δάνειο φψουσ €84,7 εκατ. ενϊ τα υπόλοιπα κεφάλαια κατευκφνκθκαν 

ςτο επενδυτικό πρόγραμμα τθσ Αςτιρ Υαλάσ και ςε κεφάλαιο κίνθςθσ.  

Ψο 2009, θ Αςτιρ Υαλάσ επζνδυςε πλζον των €5 εκατ. ςε ανακαινίςεισ. Ψα μεγαλφτερα επενδυτικά ςχζδια που 

ολοκλθρϊκθκαν ςυμπεριλαμβάνουν τθ μετατροπι των μπανγκαλόου του ξενοδοχείου ςε πολυτελείσ βίλεσ, του 

εςτιατορίου «Club House» ςτο εςτιατόριο «Matsuhisa», τθν ανακαίνιςθ του εςτιατορίου «Astir beach», του εςτιατορίου 

«Restaurant 37», των εγκαταςτάςεων τθσ παραλίασ και άλλεσ ανακαινίςεισ. Ψο ξενοδοχείο Αφροδίτθ ανακαταςκευάηεται 

και είναι εκτόσ λειτουργίασ τα τελευταία χρόνια. Επιπλζον, θ Αςτιρ Υαλάσ εκπονεί μελζτεσ για τθν καταςκευι νζου 

ςυνεδριακοφ κζντρου και χϊρων δραςτθριοτιτων. 

3.6.8 Νζα προϊόντα και υπθρεςίεσ 

Υροϊόντα ρφκμιςθσ 

Από το Πάρτιο του 2010, θ Ψράπεηα ζχει δθμιουργιςει προϊόντα ρφκμιςθσ δανείων λιανικισ και επιχειρθματικισ 

τραπεηικισ ςυνεπεία τθσ δυνατότθτασ ρφκμιςθσ λθξιπρόκεςμων και μθ επιχειρθματικϊν και επαγγελματικϊν οφειλϊν 

φυςικϊν και νομικϊν προςϊπων προσ πιςτωτικά ιδρφματα, βάςει του Ρ.3816/2010.  

Ρφκμιςθ ςτεγαςτικϊν δανείων ςε κακυςτζρθςθ πζραν των 90 θμερϊν. Δίνεται θ δυνατότθτα περιόδου χάριτοσ ενόσ 

ζτουσ κατά το οποίο μόνο καταβάλλονται μόνο οι τόκοι κακϊσ και ζκπτωςθ μζρουσ των τόκων του άρκρου 88 του 

Ρ. 3601/2007. Θ διάρκεια των δάνειων κυμαίνεται από 6 ζωσ 40 χρόνια.  

Ρφκμιςθ καταναλωτικϊν δανείων και οι πιςτωτικϊν καρτϊν μζςω τοκοχρεολυτικϊν δανείων τακτισ λιξθσ. Θ διάρκεια 

των δανείων κυμαίνεται από 1 ζωσ 10 χρόνια ανάλογα με το ποςό του ρυκμιηόμενου δανείου, ενϊ παρζχεται ζκπτωςθ 

μζρουσ των τόκων του άρκρου 88 του Ρ. 3601/2007. Χε πελάτεσ που ζχουν ςτεγαςτικό και καταναλωτικό δάνειο ι 

πιςτωτικι κάρτα, θ ρφκμιςθ γίνεται με ευνοϊκότερουσ όρουσ με εγγραφι επιπλζον βάρουσ. 

Ρυκμίςεισ δανείων προσ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ και πελάτεσ τθσ επιχειρθματικισ πίςτθσ, είτε βάςει του Ν. 

3816/2010 είτε απόφαςθσ τθσ Σράπεηασ. Ψα κφρια χαρακτθριςτικά των ρυκμίςεων είναι θ φπαρξθ περιόδου χάριτοσ από 

1 ζωσ 2 ζτθ χωρίσ καταβολι τόκων, ι/ και κεφαλαίου, θ επιμικυνςθ τθσ διαρκείασ του δάνειου από 1 ζωσ 10 χρόνια, ι/ 

και θ μείωςθ του περικωρίου. Ψα χαρακτθριςτικά τθσ ρφκμιςθσ εξαρτϊνται από το ποςό του ρυκμιηόμενου δανείου, τθν 

φπαρξθ εξαςφαλίςεων ι τθν παροχι νζων εξαςφαλίςεων κακϊσ και το φψοσ τθσ προκαταβολισ που κα δοκεί από το 

πελάτθ. Επιπλζον, ςτθν περίπτωςθ που ζνα δάνειο εξοφλθκεί ςφμφωνα με τουσ νζουσ όρουσ, υπάρχει δυνατότθτα 
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παροχισ ζκπτωςθσ ςτο τζλοσ τθσ ρφκμιςθσ. Για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ για το Ρ.3816/2010 (βλ. ενότθτα 3.20.3 

«Θεςμικό Πλαίςιο Λειτουργίασ τθσ Σράπεηασ – Ρφκμιςθ οφειλϊν επιχειριςεων και επαγγελματιϊν προσ τα πιςτωτικά 

ιδρφματα»). 

Υροϊόντα διαχείριςθσ ενεργθτικοφ 

Ξατά τθ διάρκεια του πρϊτου εξαμινου του 2010, θ Εκνικι Asset Management ειςιγαγε ζνα νζο μετοχικό αμοιβαίο 

κεφάλαιο, το «ΔΘΟΣΧ – Υράςινθ Ενζργεια», το οποίο επενδφει διεκνϊσ ςε μετοχζσ εταιρειϊν που δραςτθριοποιοφνται 

ςτον κλάδο των ανανεϊςιμων και εναλλακτικϊν πθγϊν ενζργειασ. Ψο εν λόγω αμοιβαίο κεφάλαιο παρζχει τθ δυνατότθτα 

ςτουσ πελάτεσ τθσ Ψράπεηασ να επενδφουν ςε ζναν πολλά υποςχόμενο τομζα τθσ παγκόςμιασ οικονομίασ. 

Θ Εκνικι Asset Management ζχει επίςθσ δθμιουργιςει το πρϊτο Διαπραγματεφςιμο Αμοιβαίο Ξεφαλαίο πολλαπλϊν 

αγορϊν, βαςιςμζνο ςτον νζο Ελλθνο-Ψουρκικό Δείκτθ GT30. Θ ειςαγωγι προσ διαπραγμάτευςθ του κεφαλαίου αυτοφ ζχει 

προγραμματιςτεί για το δεφτερο εξάμθνο του 2010. 

3.6.9 Τραπεηικά δίκτυα διανομισ ςτθν Ελλάδα 

Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, θ Ψράπεηα δραςτθριοποιείτο ςε όλθ τθν επικράτεια τθσ Ελλάδασ μζςω 575 υποκαταςτθμάτων, 

μία μονάδα ιδιωτικισ τραπεηικισ, μια μονάδα για χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα και 10 εξειδικευμζνεσ τραπεηικζσ μονάδεσ 

για τον αποκλειςτικό χειριςμό των προβλθματικϊν και των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων. Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, θ 

Ψράπεηα διζκετε πάνω από 1.500 Αυτόματεσ Ψαμειολογιςτικζσ Πθχανζσ («ΑΨΠ») εκ των οποίων 657 είναι τοποκετθμζνα 

ςε κομβικζσ τοποκεςίεσ εκτόσ καταςτθμάτων όπωσ ςουπερμάρκετ, ςτακμοφσ μετρό, εμπορικά κζντρα, νοςοκομεία και 

αεροδρόμια (55% από τα ΑΨΠ είναι εξοπλιςμζνα με μθχανιςμό κατάκεςθσ χρθμάτων). Ξατά τθ διάρκεια του 2009, ο 

ςυνολικόσ αρικμόσ των ςυναλλαγϊν ςε ΑΨΠ ανιλκε ςε περίπου 90 εκατ. με ςυνολικι αξία €18 δις. Επιπλζον, θ Ψράπεηα 

ζχει αναπτφξει εναλλακτικά δίκτυα διανομισ, όπωσ πλατφόρμα θλεκτρονικϊν τραπεηικϊν υπθρεςιϊν μζςω διαδικτφου 

για χριςθ τόςο από εταιρικοφσ όςο και λιανικοφσ πελάτεσ. Ξατά τθ διάρκεια του 2009, o ςυνολικόσ αρικμόσ των χρθςτϊν 

θλεκτρονικισ τραπεηικισ αυξικθκε κατά 29% αγγίηοντασ τουσ 434 χιλιάδεσ, εκ των οποίων 228 χιλιάδεσ ιταν επίςθσ 

ςυνδρομθτζσ τθλεφωνικισ τραπεηικισ. Ξατά το ίδιο ζτοσ, ο ςυνολικόσ αρικμόσ ςυναλλαγϊν ανιλκε ςε περίπου 30 εκατ. 

με ςυνολικι αξία €17,3 δις. Θ Ψράπεηα λειτουργεί ζνα Ξζντρο Εξυπθρζτθςθσ (Contact Center), μζςω του οποίου θ Ψράπεηα 

παρζχει πλθροφόρθςθ και ςυναλλακτικζσ υπθρεςίεσ με τθ χριςθ φωνισ και ζνα ςτελεχωμζνο γραφείο υποςτιριξθσ το 

οποίο ξεκίνθςε τθ λειτουργία του το 2007 και τθ «Γριγορθ Γραμμι», ιτοι μια μονάδα τθλεφωνικισ υπθρεςίασ 

καταναλωτικοφ δανειςμοφ, μζςω τθσ οποίασ αιτιματα χορθγιςεων μζχρι €50.000 μποροφν να απαντθκοφν αμζςωσ μζςω 

τθλεφϊνου.  

Ψα υποκαταςτιματα τθσ Ψράπεηασ βρίςκονται ςχεδόν ςε κάκε μεγάλθ πόλθ και κωμόπολθ τθσ Ελλάδασ. Υερίπου 45% των 

υποκαταςτθμάτων τθσ Ψράπεηασ βρίςκονται ςτθν Ακινα, τον Υειραιά και τθ Κεςςαλονίκθ, ιτοι τα  ςθμαντικότερα 

πλθκυςμιακά κζντρα τθσ Ελλάδασ. Θ Ψράπεηα βρίςκεται ςε ςυνεχι διαδικαςία εξορκολογιςμοφ τθσ οργάνωςθσ του 

δικτφου των υποκαταςτθμάτων τθσ με ςκοπό τθ μείωςθ του κόςτουσ, κυρίωσ με τθ ςυγκζντρωςθ των υποςτθρικτικϊν 

λειτουργιϊν ϊςτε να απελευκερωκοφν περιςςότεροι υπάλλθλοι για εργαςία ςε δραςτθριότθτεσ πωλιςεων με απευκείασ 

επαφι με τουσ πελάτεσ. Επιπλζον, θ Ψράπεηα ςυνεχίηει να ενοποιεί τα περιττά υποκαταςτιματα ϊςτε να επιτφχει 

αντίςτοιχθ γεωγραφικι κάλυψθ με χαμθλότερο κόςτοσ. Ξατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, θ Ψράπεηα λειτουργοφςε 232 

υποκαταςτιματα ολοκλθρωμζνων υπθρεςιϊν τραπεηικισ και 343 υποκαταςτιματα λιανικισ τραπεηικισ. 

Θ Ψράπεηα ςυμμετζχει ςτθ ΔΛΑΧ Διατραπεηικά Χυςτιματα Α.Ε., θ οποία ζχει ςιμερα 47 τράπεηεσ ωσ μετόχουσ-μζλθ, 

περιλαμβανομζνθσ τθσ Ψράπεηασ. Θ ΔΛΑΧ Διατραπεηικά Χυςτιματα παρζχει διατραπεηικζσ υπθρεςίεσ όπωσ εκκακάριςθ 

επιταγϊν, δικτφωςθ ΑΨΠ, μεταφορζσ ποςϊν και υπθρεςίεσ μιςκοδοςίασ και ςυντάξεων προσ όφελοσ των μετόχων-μελϊν 

τθσ. 

Σ Τμιλοσ χρθςιμοποιεί μια ποικιλία μεκόδων προϊκθςθσ και διανομισ με ςκοπό τθ διατιρθςθ και βελτίωςθ τθσ κζςθσ 

του ςτθν αγορά, περιλαμβανομζνων των τθλεπωλιςεων (ιδιαίτερα όςον αφορά τισ πιςτωτικζσ κάρτεσ και τα 

καταναλωτικά δάνεια), τθσ διαφιμιςθσ μζςω ραδιοφϊνου, τθλεόραςθσ, του τφπου και του διαδικτφου και τθσ διανομισ 

ζντυπου πλθροφοριακοφ διαφθμιςτικοφ υλικοφ ςτα υποκαταςτιματα του. Ωσ μζροσ τθσ ςτρατθγικισ προϊκθςθσ, ο 

Τμιλοσ επιδιϊκει να κεφαλαιοποιεί τισ υφιςτάμενεσ ςχζςεισ με τουσ πελάτεσ μζςω ςταυροειδϊν πωλιςεων με ςτόχο τθν 

βελτίωςθ τθσ γνϊςθσ των πελατϊν αυτϊν όςον αφορά άλλα προϊόντα τα οποία παρζχονται από τισ εταιρείεσ του Σμίλου. 

Για παράδειγμα, οι πελάτεσ τθσ ςτεγαςτικισ πίςτθσ πλθροφοροφνται ςχετικά με τα αςφαλιςτικά προϊόντα του Σμίλου, 

μζςω των οποίων ζχουν τθ δυνατότθτα να αςφαλίηονται ζναντι ηθμίασ τθσ περιουςίασ τουσ και ζναντι γεγονότων και 

περιςτάςεων υπό τισ οποίεσ τυχόν επζλκει αδυναμία ςτθν αποπλθρωμι των ςτεγαςτικϊν δανείων τουσ. Θ ςτρατθγικι 
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προϊκθςθσ του Σμίλου περιλαμβάνει επίςθσ τθν ζμμεςθ διαφιμιςθ, ςφμφωνα με τθν οποία, ο Τμιλοσ ζχει ςυνάψει 

ςυμβάςεισ αντιπροςϊπευςθσ με επιχειριςεισ λιανικϊν πωλιςεων, όπωσ διανομείσ αυτοκινιτων και αλυςίδεσ 

καταςτθμάτων πϊλθςθσ θλεκτρονικϊν ειδϊν, οι οποίεσ ςυμφωνοφν να προςφζρουν τα προϊόντα καταναλωτικισ πίςτθσ 

του Σμίλου ςτουσ πελάτεσ τουσ ςε ςυνδυαςμό με τισ αγορζσ καταναλωτικϊν προϊόντων. Επιπλζον, ο Τμιλοσ χρθςιμοποιεί 

διάφορεσ εναλλακτικζσ μεκόδουσ διανομισ, όπωσ θ ςυνεργαςία με μεςίτεσ ακινιτων και καταςκευαςτικζσ επιχειριςεισ 

κατά τθν πϊλθςθ ςτεγαςτικϊν δανείων και με λογιςτζσ και ςυμβοφλουσ κατά τθν πϊλθςθ δανείων μικρομεςαίων 

επιχειριςεων. Σ Τμιλοσ ζχει επίςθσ ςυνάψει ςυμβάςεισ με πάροχουσ υπθρεςιϊν κινθτισ τθλεφωνίασ ςτθν Ελλάδα οι 

οποίεσ επιτρζπουν ςτον Τμιλο να προςφζρει ςτουσ πελάτεσ του ςυγκεκριμζνεσ τραπεηικζσ υπθρεςίεσ, όπωσ ερωτιματα 

υπολοίπου λογαριαςμοφ, μζςω των κινθτϊν τθλεφϊνων τουσ. Σ Τμιλοσ παρζχει ςυγκεκριμζνεσ τραπεηικζσ υπθρεςίεσ 

μζςω διαδικτφου, περιλαμβανομζνθσ τθσ μεταφοράσ κεφαλαίων μεταξφ λογαριαςμϊν, των ερωτθμάτων υπολοίπου 

λογαριαςμοφ, τθσ πλθρωμισ λογαριαςμϊν, τθσ μεςιτείασ χρθματιςτθριακϊν ςυναλλαγϊν και τθσ εγγραφισ ςε αρχικζσ 

δθμόςιεσ προςφορζσ ςτο Χ.Α.. 

Υρόςφατα, θ Ψράπεηα ειςιγαγε μια νζα πφλθ πρόςβαςθσ ονομαηόμενθ «i-bank» θ οποία επιτρζπει ςτουσ πελάτεσ τθσ να 

επιλζγουν τον ιδανικό τόπο και τρόπο ςυνεργαςίασ με τθν Ψράπεηα για άμεςθ και αξιόπιςτθ εξυπθρζτθςθ με χαμθλό 

κόςτοσ. Θ νζα ςτρατθγικι αυτι υλοποιείται ςε επίπεδο Σμίλου ςε όλεσ τισ χϊρεσ που ζχει παρουςία, με ςτόχο τθν 

ομοιομορφία των δικτφων αλλά και τθν αξιοποίθςθ τθσ ενιαίασ πλατφόρμασ για διαςυνοριακά προϊόντα και υπθρεςίεσ. 

3.7 Κατανομι εςόδων 

3.7.1 Γεωγραφικι κατανομι κακαρϊν λειτουργικϊν εςόδων 

Ανάλυςθ κακαρϊν λειτουργικϊν εςόδων κατά γεωγραφικι περιοχι για τισ χριςεισ 2007-2009 και τθν περίοδο που ζλθξε 30 Ιουνίου 2010  

Χιλιάδεσ €* 2007 
% επί του 
ςυνόλου 

2008 
% επί του 
ςυνόλου 

2009 
% επί του 
ςυνόλου 

01.01-30.06 
2010 

% επί του 
ςυνόλου 

Ελλάδα 2.948.383 64,7% 3.086.528 62,7% 3.164.983 62,3% 1.200.191 54,5% 

Ροτιοανατολικι Ευρϊπθ  455.272 10,0% 610.629 12,4% 589.434 11,6% 300.452 13,6% 

Ψουρκία 
(2)

 1.098.963 24,1% 1.215.724 24,7% 1.312.344 25,8% 693.370 31,5% 

Άλλεσ χϊρεσ 56.592 1,2% 12.950 0,3% 10.334 0,2% 7.611 0,4% 

Όμιλοσ 4.559.210 100% 4.925.831 100,0% 5.077.095 100,0% 2.201.624 100,0% 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ 
Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων  οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ 
περίοδο 1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Σι εγχϊριεσ τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ αποτελοφν ςθμαντικό τμιμα των ςυνολικϊν τραπεηικϊν δραςτθριοτιτων του 

Σμίλου και περιλαμβάνουν τουσ τομείσ τθσ λιανικισ, επιχειρθματικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ. Ψα κακαρά λειτουργικά 

ζςοδα από τισ εγχϊριεσ δραςτθριότθτεσ του Σμίλου το 2009 ανιλκαν ςε €3.165,0 εκατ., αντιπροςωπεφοντασ το 62,3% του 

ςυνόλου του Σμίλου ςε ςχζςθ με 62,7% το 2008 και 64,7% το 2007, και αντίςτοιχα το πρϊτο εξάμθνο του 2010 ανιλκαν 

ςε €1.200,2 εκατ. αντιπροςωπεφοντασ το 54,5% του ςυνόλου του Σμίλου.  

Σ Τμιλοσ κατζχει ςθμαντικι κζςθ ςτθν τραπεηικι αγορά τθσ Ρ.Α. Ευρϊπθσ. Ψο ςφνολο των καταςτθμάτων του ςτθν 

περιοχι ανζρχεται ςε 688 καταςτιματα. Ψο ςφνολο του προςωπικοφ ςτθν περιοχι ανζρχονταν τθν 30 Λουνίου 2010 ςε 

9.348 άτομα, ενϊ το ςφνολο των πελατϊν ςτθν περιοχι ξεπερνά τα 5,5 εκατ. Ψα κακαρά λειτουργικά ζςοδα ςτο 2009 

ανιλκαν ςε €589,4 εκατ., αντιπροςωπεφοντασ το 11,6% του ςυνόλου του Σμίλου ςε ςχζςθ με 12,4% ςτο 2008 και 10,0% 

ςτο 2007 και αντίςτοιχα το πρϊτο εξάμθνο του 2010 ανιλκαν ςε €300,5 εκατ. αντιπροςωπεφοντασ το 13,6% του ςυνόλου 

του Σμίλου, διατθρϊντασ τθν κερδοφορία. 

Θ κετικι ςυνειςφορά τθσ Finansbank τόςο ςε επίπεδο λειτουργικϊν εςόδων όςο και ςε επίπεδο κερδϊν προ φόρων για το 

2009 και το 2008 ιταν ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι. Χτο 2008 και 2009, τα κακαρά λειτουργικά ζςοδα ανιλκαν ςε 24,7% και 

25,8% αντίςτοιχα ενϊ το 2007 ιταν 24,1% του ςυνόλου του Σμίλου. Χτο 2009, το ςφνολο των καταςτθμάτων τθσ 

Finansbank ενιςχφκθκε με 3 νζεσ μονάδεσ και με 4 μζςα ςτο πρϊτο εξάμθνο 2010 και ανζρχεται πλζον ςε 465 

καταςτιματα. Ψο ςφνολο του προςωπικοφ του Σμίλου τθσ Finansbank ανζρχονταν τθν 30 Λουνίου 2010 ςε 11.873 άτομα, 

ενϊ ο αρικμόσ πελατϊν ςτθν περιοχι ξεπερνά τα 4,5 εκατ. Ψα κζρδθ προ φόρων ςτο πρϊτο εξάμθνο του 2010 ανιλκαν ςε 

€314,4 εκατ. 

Θ ςτρατθγικι του Σμίλου ςτο εξωτερικό ςυνίςταται ςτθ διατιρθςθ και ενίςχυςθ τθσ παρουςίασ του ςε αγορζσ με 

ςθμαντικζσ προοπτικζσ ανάπτυξθσ, όπωσ αυτι τθσ Ροτιοανατολικισ Ευρϊπθσ, και αντίςτοιχα ςτθ μείωςθ τθσ παρουςίασ 
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του εκεί όπου δεν διαφαίνονται δυνατότθτεσ ικανοποιθτικισ κερδοφορίασ ι δεν ςυντρζχουν πλζον λόγοι φπαρξθσ. 

Επιπλζον, ζμφαςθ ζχει δοκεί ςε αγορζσ με υψθλζσ προοπτικζσ ανάπτυξθσ, παραδοςιακοφσ δεςμοφσ με τθν Ελλάδα και 

Ευρωπαϊκό προςανατολιςμό. Υρόςκετα, οι ςθμερινζσ ςυγκυρίεσ αναδεικνφουν τα πλεονεκτιματα τθσ ςυντθρθτικισ 

προςζγγιςθσ του Σμίλου ςε ςχζςθ με τθν ανάλθψθ κινδφνων και των διαχρονικϊν πρωτοβουλιϊν για τθν περιςτολι 

δαπανϊν. 

3.7.2 Ανάλυςθ κακαρϊν λειτουργικϊν εςόδων ανά τομζα δραςτθριότθτασ 

Σ Τμιλοσ ζχει αναγνωρίςει τουσ ακόλουκουσ επιχειρθματικοφσ τομείσ:  

Λιανικισ τραπεηικισ  

Θ λιανικι τραπεηικι περιλαμβάνει όλουσ τουσ ιδιϊτεσ καταναλωτζσ, τουσ επαγγελματίεσ, τισ μικρομεςαίεσ και τισ μικρζσ 

επιχειριςεισ (με ετιςιο τηίρο μζχρι €2,5 εκατ.). Θ Ψράπεηα, μζςω του εκτεταμζνου δικτφου καταςτθμάτων που διακζτει, 

προςφζρει ςτουσ πελάτεσ τθσ λιανικισ τραπεηικισ μία μεγάλθ ποικιλία κατακετικϊν και επενδυτικϊν προϊόντων, κακϊσ 

επίςθσ και ζνα ευρφ φάςμα παραδοςιακϊν προϊόντων και υπθρεςιϊν. 

Επιχειρθματικισ και Επενδυτικισ τραπεηικισ 

Σ τομζασ τθσ επιχειρθματικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ περιλαμβάνει τισ πιςτοδοτιςεισ όλων των μεγάλων και μεςαίου 

μεγζκουσ επιχειριςεων, τθ χρθματοδότθςθ τθσ ναυτιλίασ και τθν επενδυτικι τραπεηικι. Σ Τμιλοσ προςφζρει ςτουσ 

πελάτεσ επιχειρθματικισ τραπεηικισ ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων και υπθρεςιϊν, που περιλαμβάνουν τθν παροχι 

ςυμβουλευτικϊν υπθρεςιϊν χρθματοοικονομικισ και επενδυτικισ φφςθσ, τθ διαχείριςθ κατακζςεων, τθ χοριγθςθ 

δανείων (ςε ευρϊ και ςε ξζνα νομίςματα), υπθρεςίεσ ςυναλλάγματοσ και τθν υποςτιριξθ εμπορικϊν δραςτθριοτιτων. 

Χρθματαγορϊν - Κεφαλαιαγορϊν και διαχείριςθ περιουςίασ 

Σ τομζασ αυτόσ περιλαμβάνει τθ διαχείριςθ διακεςίμων και χαρτοφυλακίου ιδιωτϊν, τθ διαχείριςθ περιουςίασ (αμοιβαία 

κεφάλαια και αμοιβαία κεφάλαια κλειςτοφ τφπου), υπθρεςίεσ κεματοφυλακισ, υπθρεςίεσ private equity κακϊσ και 

υπθρεςίεσ χρθματοοικονομικισ μεςιτείασ. 

Αςφαλιςτικϊν δραςτθριοτιτων 

Σ Τμιλοσ προςφζρει ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων μζςω τθσ κυγατρικισ εταιρείασ Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία Γενικϊν 

Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι» και κυγατρικϊν ςτθ Ροτιοανατολικι Ευρϊπθ και ςτθν Ψουρκία. 

Δραςτθριότθτεσ Σουρκίασ  

Σι δραςτθριότθτεσ του Σμίλου ςτθν Ψουρκία, μζςω τθσ Finansbank και των κυγατρικϊν τθσ, περιλαμβάνουν ζνα ευρφ 

φάςμα παραδοςιακϊν τραπεηικϊν υπθρεςιϊν, όπωσ τθν ανάπτυξθ των χορθγουμζνων λιανικϊν και εμπορικϊν 

πιςτϊςεων, τθ χρθματοδότθςθ εμπορίου και τισ υπθρεςίεσ ςυναλλάγματοσ και κατακζςεων. 

Διεκνϊν δραςτθριοτιτων 

Σι διεκνείσ τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ του Σμίλου εκτόσ Ψουρκίασ, περιλαμβάνουν ζνα ευρφ φάςμα παραδοςιακϊν 

τραπεηικϊν υπθρεςιϊν, όπωσ τθν ανάπτυξθ των χορθγουμζνων λιανικϊν και εμπορικϊν πιςτϊςεων, τθ χρθματοδότθςθ 

εμπορίου, τισ υπθρεςίεσ ςυναλλάγματοσ και ανάλθψθσ κατακζςεων. Επιπλζον, ο Τμιλοσ προςφζρει υπθρεςίεσ 

χρθματοδότθςθσ τθσ ναυτιλίασ, επενδυτικισ τραπεηικισ και υπθρεςίεσ χρθματοοικονομικισ μεςιτείασ, μζςω του 

εκτεταμζνου δικτφου καταςτθμάτων και κυγατρικϊν που διακζτει ςτο εξωτερικό. 

Λοιπϊν δραςτθριοτιτων 

Υεριλαμβάνουν τθ διαχείριςθ ακίνθτθσ περιουςίασ, τισ ξενοδοχειακζσ και αποκθκευτικζσ δραςτθριότθτεσ κακϊσ επίςθσ 

και τα μθ κατανεμθμζνα ζςοδα και δαπάνεσ του Σμίλου (τόκοι δανείων μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ, δάνεια προσ το 

προςωπικό του Σμίλου, κλπ) και ςυναλλαγζσ μεταξφ τομζων. 

Ψα κακαρά λειτουργικά ζςοδα του Σμίλου περιλαμβάνουν κακαρά ζςοδα από τόκουσ, προμικειεσ και λοιπά 

αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ και αναλφονται ανά τομζα δραςτθριότθτασ για τισ χριςεισ 2007-2009 και τθν περίοδο 

1 Λανουαρίου 2010 ζωσ 30 Λουνίου 2010 ωσ ακολοφκωσ: 
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Ανάλυςθ κακαρϊν λειτουργικϊν εςόδων Ομίλου ανά τομζα δραςτθριότθτασ για τα ζτθ 2007-2009  
και τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Ιουνίου 2010 

Χιλιάδεσ €* 2007 
% επί του 
ςυνόλου 

2008 
% επί του 
ςυνόλου 

2009 
% επί του 
ςυνόλου 

01.01-30.06 
2010 

% επί του 
ςυνόλου 

Οιανικι τραπεηικι 1.950.753 42,8% 1.909.133 38,8% 1.542.111 30,4% 802.973 36,5% 
Επιχειρθματικι & επενδυτικι 
τραπεηικι 295.083 6,5% 328.306 6,7% 541.239 10,7% 295.099 13,4% 
Χρθματαγορϊν- κεφαλαιαγορϊν 
& διαχείριςθσ περιουςίασ 397.975 8,7% 487.037 9,9% 947.609 18,7% 77.874 3,5% 

Αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 175.304 3,8% 194.923 4,0% 202.202 4,0% 72.535 3,3% 

Δραςτθριότθτεσ Ψουρκίασ  1.098.418 24,1% 1.201.861 24,4% 1.294.262 25,5% 679.213 30,9% 

Διεκνείσ δραςτθριότθτεσ 511.863 11,2% 621.652 12,6% 600.675 11,8% 307.698 14,0% 

Οοιπζσ δραςτθριότθτεσ 129.814 2,8% 182.919 3,7% (51.003) (1,0)% (33.768) (1,5)% 

Όμιλοσ 4.559.210 100,0% 4.925.831 100,0% 5.077.095 100,0% 2.201.624 100,0% 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

θμ: Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ.  

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ 
Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ 
περίοδο 1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ψο 2009, θ αφξθςθ τθσ κερδοφορίασ του Σμίλου οφείλεται ςτθ κετικι πορεία των εργαςιϊν του ςτουσ κφριουσ τομείσ που 

δραςτθριοποιείται. Σι τομείσ τθσ Οιανικισ τραπεηικισ, τθσ Επιχειρθματικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ και των 

Χρθματαγορϊν- κεφαλαιαγορϊν & διαχείριςθσ περιουςίασ ςυνειςζφεραν το 59,8% των κακαρϊν λειτουργικϊν εςόδων 

του Σμίλου. Χτον τομζα τθσ λιανικισ τραπεηικισ, θ παρατθροφμενθ μείωςθ των μεγεκϊν οφείλεται κυρίωσ ςτθ μείωςθ 

των κακαρϊν εςόδων από τόκουσ ωσ αποτζλεςμα τθσ πτωτικισ πορείασ των επιτοκίων. Επιπλζον, ςτον τομζα και 

Χρθματαγορϊν- κεφαλαιαγορϊν & διαχείριςθσ περιουςίασ, θ κετικι πορεία οφείλεται ςτα κακαρά ζςοδα από τόκουσ 

κυρίωσ λόγω του μικρότερου κόςτουσ χρθματοδότθςθσ. Χτον τομζα τθσ επιχειρθματικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ, θ 

κετικι πορεία του χαρτοφυλακίου των επιχειρθματικϊν δανείων οδιγθςε ςτθν αφξθςθ των κακαρϊν εςόδων από τόκουσ, 

ενϊ οι προμικειεσ του τομζα αυτοφ παρουςίαςαν μικρι αφξθςθ ςε ςχζςθ με τθν προθγοφμενθ περίοδο (βλ. ενότθτα 

3.18.3.1 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων χριςθσ 2008-2009 - Ανάλυςθ ανά τομζα»). 

Χτο πρϊτο εξάμθνο του 2010 ο Τμιλοσ διατιρθςε τθν κερδοφορία του ςτουσ κφριουσ τομείσ που δραςτθριοποιείται, παρά 

τθν φφεςθ και τθν δυςμενι ςυγκυρία για τθν ελλθνικι οικονομία. Σι τομείσ τθσ Οιανικισ τραπεηικισ, τθσ Επιχειρθματικισ 

και επενδυτικισ τραπεηικισ και των Χρθματαγορϊν- κεφαλαιαγορϊν & διαχείριςθσ περιουςίασ ςυνειςζφεραν το 53,4% 

των κακαρϊν λειτουργικϊν εςόδων του Σμίλου. Επιπλζον, οι δραςτθριότθτεσ ςτθν Ψουρκία ςυνεχίηουν τθν αναπτυξιακι 

τουσ πορεία όπου ςυνειςζφεραν το 30,9% των κακαρϊν λειτουργικϊν εςόδων του Σμίλου (βλ. ενότθτα 3.18.4.1 

«Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων περιόδων 1 Ιανουαρίου - 30 Ιουνίου 2009 και 2010 - 

Ανάλυςθ ανά τομζα»). 

3.8 Οργανωτικι διάρκρωςθ 

Χτουσ πίνακεσ που ακολουκοφν παρατίκενται οι ςυμμετοχζσ του Σμίλου κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, 31 Δεκεμβρίου 

2008, 31 Δεκεμβρίου 2009 και 30 Λουνίου 2010. Χθμειϊνεται ότι θ Ψράπεηα δεν ενοποιείται από άλλθ εταιρεία και δεν 

υφίςταται βαςικόσ μζτοχοσ. 

Ενοποιοφμενεσ εταιρείεσ  φνολο ςυμμετοχισ 

  

31 Δεκεμβρίου  30 Ιουνίου 

Θυγατρικζσ Ζδρα 2007 2008 2009 2010 

Εκνικι Υ&Ξ Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω. 
(1) 

 Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Ξεφαλαίου A.E. Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Ξ. 
(2)

 Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Leasing Α.Ε. Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Χυμβουλευτικζσ Ωπθρεςίεσ Ακινιτων Α.Ε. 
(3)

 Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Υρονομιοφχοσ Α.Ε. Γενικϊν Αποκθκϊν Ελλάδοσ 
(4)

 Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG Bancassurance Α.Ε. Αςφαλιςτικισ Υρακτόρευςθσ Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Ξαινοτόμεσ Επιχειριςεισ Α.Ε. (I-Ven) Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι»  Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Audatex Ελλάσ Α.Ε. Ελλάδα 70,00% 70,00% 70,00% 70,00% 

National Πεςιτικι Αςφαλίςεων Α.Ε. Ελλάδα 95,00% 95,00% 95,00% 95,00% 

ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε. Ελλάδα 78,06% 85,35% 85,35% 85,35% 

Grand Hotel Summer Palace Α.Ε. Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκπαιδευτικό Ξζντρο Ε.Ψ.Ε. Α.Ε. Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνοdata Α.Ε. Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 
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Ενοποιοφμενεσ εταιρείεσ  φνολο ςυμμετοχισ 

  

31 Δεκεμβρίου  30 Ιουνίου 

Θυγατρικζσ Ζδρα 2007 2008 2009 2010 

ΞΑΔΠΣΧ Α.Ε. Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

ΔΛΣΡΩΧΣΧ Α.Ε. Ελλάδα 99,91% 99,91% 99,91% 99,91% 

Ξτθματικι Ξαταςκευαςτικι Α.Ε. «ΕΞΨΕΡΕΥΣΟ» Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

ΥΦΣΨΩΥΣΧ Ξτθματικι Ψουριςτικι Α.Ε. Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Ελλθνικά Ψουριςτικά Ζργα Α.Ε. Ελλάδα 77,76% 77,76% 77,76% 77,76% 

Εκνοplan Α.Ε. Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Ξτθματικισ Εκμετάλλευςθσ Α.Ε. Ελλάδα 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Factors Α.Ε. Ελλάδα - - 100,00% 100,00% 

Εκνικι Υανγαία Α.Ε.Ε.Α.Υ. Ελλάδα - - 100,00% 100,00% 

Υ & Ξ Α.Ε.Υ.Ε.Ω 
(5)

 Ελλάδα 100,00% - - - 

Finansbank A.S. 
(*)

 Ψουρκία 99,57% 99,79% 99,79% 99,79% 

Finans Finansal Kiralama A.S. (Finans Leasing)
 (*)

 Ψουρκία 61,55% 61,68% 61,68% 61,68% 

Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. (Finans Invest) 
(*)

 Ψουρκία 99,48% 99,70% 99,70% 99,70% 

Finans Portfoy Yonetimi A.S. (Finans Portfolio Management) 
(*)

 Ψουρκία 99,48% 99,69% 99,70% 99,70% 

Finans Yatirim Ortakligi A.S. (Finans Investment Trust) 
(*)

 Ψουρκία 80,97% 87,25% 86,15% 75,44% 

IBTech Uluslararasi Bilisim Ve Iletisim Teknolojileri A.S. (IB Tech) 
(*)

 Ψουρκία 98,58% 99,59% 99,64% 99,70% 

Finans Emeklilik ve Hayat A.S. (Finans Pension) 
(*)

 Ψουρκία 99,57% 99,79% 99,79% 99,79% 

Finans Tuketici Finansmani A.S. (Finans Consumer Funding) 
(*)

 Ψουρκία - 99,79% 99,79% 99,79% 

Finans Faktoring Hizmetleri A.S. (Finans Factoring) 
(*)

 Ψουρκία - - 99,79% 99,79% 

NBG Malta Holdings Ltd 
(6)

 Πάλτα 99,57% 99,79% 100,00% 100,00% 

NBG Bank Malta Ltd 
(7)

 Πάλτα 99,57% 99,79% 100,00% 100,00% 

United Bulgarian Bank A.D. - Sofia (UBB) Βουλγαρία 99,91% 99,91% 99,91% 99,91% 

UBB Asset Management Inc. Βουλγαρία 99,92% 99,92% 99,92% 99,92% 

UBB Insurance Broker A.D. Βουλγαρία 99,93% 99,93% 99,93% 99,93% 

UBB Factoring E.O.O.D. Βουλγαρία - - 99,91% 99,91% 

Interlease E.A.D., Sofia Βουλγαρία 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Interlease Auto E.A.D. Βουλγαρία 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

ETEBA Bulgaria A.D., Sofia Βουλγαρία 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG Securities Romania S.A. 
(8)

 Φουμανία 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Banca Romaneasca S.A. 
(*)

 Φουμανία 98,88% 99,28% 99,28% 99,28% 

NBG Leasing IFN S.A. (πρ. EURIAL)  Φουμανία 70,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

S.C. Garanta Asigurari S.A. Φουμανία 94,96% 94,96% 94,96% 94,96% 

Vojvodjanska Banka A.D. Novi Sad Χερβία 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG A.D. Beograd 
(9)

 Χερβία 100,00% - - - 

NBG Leasing d.o.o. Belgrade Χερβία 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG Services d.o.o. Belgrade Χερβία 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Stopanska Banka A.D.-Skopje 
(*)

 ΥΓΔΠ 94,64% 94,64% 94,64% 94,64% 

ETEBA Emerging Markets Fund LTD 
(10)

 Ξφπροσ 100,00% - - - 

EΨEBA Estate Fund LTD 
(10)

 Ξφπροσ 100,00% - - - 

ETEBA Venture Capital Management Co 
(10)

 Ξφπροσ 100,00% - - - 

NBG Greek Fund Ltd Ξφπροσ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (Ξφπροσ) ΟΨΔ Ξφπροσ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Χρθματιςτθριακι Ξφπρου ΟΨΔ Ξφπροσ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG Management Services Ltd Ξφπροσ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Αςφαλιςτικι (Ξφπρου) ΟΨΔ Ξφπροσ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Εκνικι Γενικϊν Αςφαλειϊν Ξφπρου ΟΨΔ Ξφπροσ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

The South African Bank of Athens Ltd (S.A.B.A.) Ρ. Αφρικι 99,50% 99,67% 99,67% 99,67% 

NBG Asset Management Luxemburg S.A. 
(11)

 Οουξεμβοφργο 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG Luxfinance Holding S.A. 
(12)

 Οουξεμβοφργο 100,00% 100,00% - - 

NBG International Ltd Θνωμζνο Βαςίλειο 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBGI Private Equity Ltd Θνωμζνο Βαςίλειο 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG Finance Plc Θνωμζνο Βαςίλειο 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG Finance (Dollar) Plc Θνωμζνο Βαςίλειο - 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG Finance (Sterling) Plc Θνωμζνο Βαςίλειο - 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG Funding Ltd Θνωμζνο Βαςίλειο 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBGΛ Private Equity Funds Θνωμζνο Βαςίλειο 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

Eterika Plc (Special Purpose Entity)  Θνωμζνο Βαςίλειο - - - - 

Revolver APC Limited (Special Purpose Entity) Θνωμζνο Βαςίλειο - - - - 

Revolver 2008-1 PLC (Special Purpose Entity) Θνωμζνο Βαςίλειο - - - - 

Titlos PLC (Special Purpose Entity) Θνωμζνο Βαςίλειο - - - - 
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Ενοποιοφμενεσ εταιρείεσ  φνολο ςυμμετοχισ 

  

31 Δεκεμβρίου  30 Ιουνίου 

Θυγατρικζσ Ζδρα 2007 2008 2009 2010 

NBGΛ Private Equity S.A.S. Γαλλία - 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG International Inc. (NY) Θ.Υ.Α. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

NBG International Holdings B.V. Σλλανδία 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

CPT Investments Ltd Ρθςιά Cayman 50,10% 50,10% 50,10% 50,10% 
(1) 

Θ εταιρεία μετονομάςτθκε τθν 20 Μαΐου2010 ςε Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Π.Ε.Τ. 
(2)

 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Δεκζμβριο του 2007 ιταν Διεκνικι ΑΕΔΑΚ.  
(3)

 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το επτζμβριο του 2008 ιταν Εκνικι ΑΕΔΑΚ.  
(4)

 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Μάρτιο του 2008 ιταν Εκνικι υμβουλευτικι Επιχειρθματικϊν υμμετοχϊν Α.Ε.  
(5)

 Θ εταιρεία ςυγχωνεφτθκε με τθν Σράπεηα τον Ιοφνιο του 2008. 
(6)

 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Δεκζμβριο του 2009 ιταν Finans Malta Holdings Ltd. 
(7)

 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Δεκζμβριο του 2009 ιταν Finansbank Malta Ltd. 
(8)

 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Δεκζμβριο του 2009 ιταν ETEBA Romania S.A. 
(9)

 Θ εταιρεία απορροφικθκε από τθν Vojvodjanska το Φεβρουάριο του 2008 
(10)

 Θ εταιρεία ζκλειςε το 2008. 
(11)

 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Μάρτιο του 2009 ιταν NBG Luxembourg Holding S.A. 
(12)

 Θ εταιρεία ςυγχωνεφτθκε με τθν NBG Asset Management Luxemburg S.A. τον Ιοφνιο του 2009. 
(*) 

Σα ποςοςτά ςυμμετοχισ εμπεριζχουν τα δικαιϊματα αγοράσ προαίρεςθσ (call options) 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 
1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Τςον αφορά ςτισ ενοποιοφμενεσ εταιρείεσ για τθ χριςθ 2009 και για το πρϊτο εξάμθνο του 2010, κακϊσ και για τθ 

μζκοδο ενοποίθςθσ, βλ. ενότθτα 3.18.1.1. «Εταιρείεσ που περιλαμβάνονται ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ 

χριςεων 2007-2009 και τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Ιουνίου 2010 και τρόποσ ενοποίθςισ τουσ» του παρόντοσ 

Ενθμερωτικοφ Δελτίου.  

3.9 Ακίνθτα, εγκαταςτάςεισ, εξοπλιςμόσ  

Ψθν 31 Δεκεμβρίου 2009, ο Τμιλοσ είχε ςτθν ιδιοκτθςία του περίπου 2.244 ακίνθτα, από τα οποία περίπου 1.655 είναι 

κτίρια. Αυτά τα ακίνθτα είναι, ςτθ μεγαλφτερθ πλειοψθφία τουσ, ελεφκερα από βάρθ. Ψα περιςςότερα από τα ωσ άνω 

ακίνθτα χρθςιμοποιοφνται από τα υποκαταςτιματα και τα γραφεία μζςω των οποίων ο Τμιλοσ διατθρεί τισ πελατειακζσ 

του ςχζςεισ και διαχειρίηεται τισ δραςτθριότθτζσ του. Ψα περιςςότερα ακίνθτα αποκτικθκαν ωσ αποτζλεςμα 

αναγκαςτικισ εκτζλεςθσ εμπράγματθσ εξαςφάλιςθσ από υπεριμερα δάνεια. Δεν υπάρχουν περιβαλλοντολογικά ηθτιματα 

για τα οποία ο Τμιλοσ να είναι ενιμεροσ και τα οποία μποροφν να επθρεάςουν τθ χριςθ των ανωτζρω ακινιτων.  

Θ λογιςτικι αξία τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010, ανζρχεται ςτο ποςό των €2.010,8 εκατ. και 

περιλαμβάνεται ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ του Σμίλου, ςτουσ υπολογαριαςμοφσ «ενςϊματα πάγια ςτοιχεία», 

«ακίνθτα επενδφςεων», και «λοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ». Θ λογιςτικι αξία των ακινιτων που αποκτικθκαν ωσ 

αποτζλεςμα αναγκαςτικισ εκτζλεςθσ εμπράγματθσ εξαςφάλιςθσ από υπεριμερα δάνεια ανερχόταν τθν 30 Λουνίου 2010 

ςτο ποςό των €194,5 εκατ. και περιλαμβάνεται ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ, ςτον υπολογαριαςμό «λοιπά ςτοιχεία 

ενεργθτικοφ». Θ διοίκθςθ πιςτεφει ότι θ τρζχουςα αξία ςτθν αγορά τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ υπερβαίνει τθν λογιςτικι τθσ 

αξία. Σ Τμιλοσ δεν είναι πάντα ςε κζςθ να επιτυγχάνει ολόκλθρθ τθν αγοραία αξία ακίνθτθσ περιουςίασ τθν οποία είναι 

υποχρεωμζνοσ ι κζλει να πωλιςει λόγω διαφοροποιιςεων ςτθν αγορά των ακινιτων και νομικϊν εμποδίων ςτθν ανοικτι 

αγορά πϊλθςθσ τζτοιων ακινιτων. Ωςτόςο, προκειμζνου να επιταχφνει τθν διαδικαςία απαλλαγισ από αυτά τα μθ βαςικά 

περιουςιακά ςτοιχεία, ο Τμιλοσ ζχει απλοποιιςει τθν διαδικαςία τθσ δθμοπραςίασ και ζχει ςυςτιςει μία κυγατρικι τθν 

Εκνικι Ξεφαλαίου Α.Ε., θ οποία αποκτά από τθν Ψράπεηα και τισ κυγατρικζσ του Σμίλου ακίνθτθ περιουςία με μόνο ςκοπό 

τθν αποτελεςματικι αξιοποίθςθ τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ για λογαριαςμό του Σμίλου.  

Επιπλζον, τθν 14 Λανουαρίου 2010, θ ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε τθν ειςφορά, με 

θμερομθνία 30 Χεπτεμβρίου 2009, ακίνθτθσ περιουςίασ τθσ Ψράπεηασ λογιςτικισ αξίασ €614.953 χιλ. ςτθν ΕΚΡΛΞΘ 

ΥΑΡΓΑΛΑ. Θ ειςφορά τθσ ακίνθτθσ περιουςίασ αντιπροςωπεφει ειςφορά ςε είδοσ ζναντι υποχρζωςθσ κάλυψθσ κεφαλαίου 

από τθν Ψράπεηα, ωσ μοναδικοφ μετόχου τθσ ανωτζρω εταιρείασ. Θ ακίνθτθ περιουςία που ειςφζρκθκε περιλαμβάνει 

γιπεδα και κτίρια αναπόςβεςτθσ λογιςτικισ αξίασ €352,1 εκατ. και €262,9 εκατ. αντίςτοιχα, ενϊ θ εμπορικι τουσ αξία 

εκτιμικθκε ςε €910,9 εκατ. από ανεξάρτθτουσ ορκωτοφσ εκτιμθτζσ τθν 30 Λουνίου 2010. Θ ειςφορά ςε μετρθτά ςτο 

μετοχικό κεφάλαιο ανζρχεται ςε €132 χιλ. 

Υλθροφοριακά ςυςτιματα 

Ψο 2009 υιοκετικθκε το νζο εμπορικό ςιμα i-bank, το οποίο αντικατοπτρίηει τθν αλλαγι προςζγγιςθσ ςτθν εξυπθρζτθςθ 

των πελατϊν. Ψα εναλλακτικά δίκτυα παροχισ τραπεηικϊν υπθρεςιϊν (δίκτυο ΑΨΠ, phone banking, internet banking) 
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αναπτφςςονται ςε κοινι πλατφόρμα που προάγει τθ διαδραςτικι επικοινωνία και προςφζρει εξαιρετικι ταχφτθτα και 

αςφάλεια. Θ ςτρατθγικι αυτι υλοποιείται ςε επίπεδο Σμίλου ςε όλεσ τισ χϊρεσ που ζχει παρουςία, με ςτόχο τθν 

ομοιομορφία των δικτφων αλλά και τθν αξιοποίθςθ τθσ ενιαίασ πλατφόρμασ για διαςυνοριακά προϊόντα και υπθρεςίεσ. 

Ψο Χεπτζμβριο του 2009 ζγιναν τα εγκαίνια του νζου υπερςφγχρονου κτθρίου Υλθροφορικισ και Πονάδων Οειτουργικισ 

Χτιριξθσ τθσ Ψράπεηασ ςτο Γζρακα Αττικισ. Ψο κτιριακό αυτό ςυγκρότθμα, ςυνολικισ επιφάνειασ 38.000 τ.μ., είναι 

ςχεδιαςμζνο με προδιαγραφζσ υψίςτθσ αςφαλείασ και εξοπλιςμζνο με μθχανιματα τεχνολογίασ αιχμισ. 

Ξαταλαμβάνοντασ 5.000 τ.μ., το Data Center του Σμίλου τθσ ΕΨΕ, αποτελεί τθν «καρδιά» του ςυγκροτιματοσ και είναι το 

μεγαλφτερο ςτα Βαλκάνια. Εξυπθρετεί τα ςυςτιματα πλθροφορικισ τθσ ΕΨΕ και ςταδιακά εντάςςονται τα ςυςτιματα των 

κυγατρικϊν του Σμίλου ςτθν Ελλάδα και το εξωτερικό. Υαράλλθλα ςυνεχίηεται θ εφαρμογι ςυςτθμάτων που 

εξοικονομοφν πόρουσ και βελτιϊνουν τθν αποτελεςματικότθτα των διαδικαςιϊν. Αξίηει να αναφερκεί θ εφαρμογι 

ςυςτιματοσ θλεκτρονικισ διακίνθςθσ αλλθλογραφίασ ςτισ κεντρικζσ υπθρεςίεσ τθσ Ψράπεηασ, με πρόςβαςθ ςτο ςφςτθμα 

13.500 περίπου χρθςτϊν. Θ πλιρθσ εφαρμογι του υπολογίηεται ότι κα επιφζρει ςθμαντικι μείωςθ ςτθν κατανάλωςθ 

χαρτιοφ και άλλων αναλωςίμων.  

Τςον αφορά ςτισ εφαρμογζσ των Υλθροφοριακϊν Χυςτθμάτων, βάςει τθσ ςτρατθγικισ του Σμίλου, όλεσ οι ςυγγενείσ 

τράπεηεσ κα χρθςιμοποιοφν το ίδιο βαςικό τραπεηικό ςφςτθμα, δθλαδι το TΕΠΕΡΣΧ Ψ24. Ψο ςφςτθμα μπορεί να 

εξατομικεφεται ανάλογα, με βάςθ τισ ανάγκεσ του Σμίλου, από ζνα Ξζντρο (Competence Center), το οποίο ζχει 

εγκαταςτακεί και λειτουργεί ςτθν Βουλγαρία. Υαρόμοια κζντρα ζχουν εγκαταςτακεί για βαςικά ςυμπλθρωματικά 

ςυςτιματα, δθλαδι το ςφςτθμα SAP ERP που χρθςιμοποιείται από ολόκλθρο τον Τμιλο. Σι εξατομικευμζνεσ ανάγκεσ του 

Σμίλου ςε πλθροφοριακά ςυςτιματα και εφαρμογζσ αποτελοφν τθ κεμζλια λίκο τθσ ςχετικισ ςτρατθγικισ του Σμίλου. Ωσ 

εκ τοφτου, οι ανάγκεσ αυτζσ κα καλφπτονται κάκε φορά από κοινζσ περιφερειακζσ εφαρμογζσ, οι οποίεσ κα αξιολογοφνται 

και επιλζγονται κεντρικά (π.χ. λφςεισ για διαχείριςθ κινδφνου, διαχείριςθ απάτθσ, διαχείριςθ λογιςτικισ, αντιμετϊπιςθ 

υποκζςεων χριματοσ προερχόμενου από παράνομεσ δραςτθριότθτεσ, κ.λπ.). 

3.10 Κεφάλαια 

3.10.1 Ρθγζσ κεφαλαίων 

Υρωταρχικι πθγι χρθματοδότθςθσ των δραςτθριοτιτων τθσ Ψράπεηασ είναι τα ίδια κεφάλαιά τθσ και οι κατακζςεισ 

(όψεωσ, ταμιευτθρίου, προκεςμίασ και Repos) των πελατϊν τθσ. Επίςθσ, θ Ψράπεηα προςφεφγει ςτθ διατραπεηικι αγορά 

για τθν εξυπθρζτθςθ των άμεςων υποχρεϊςεϊν τθσ (κυρίωσ κατακζςεισ πελατϊν και γενικά άμεςα απαιτθτζσ 

υποχρεϊςεισ) και ςε μεςοπρόκεςμο δανειςμό μζςω ομολογιακϊν εκδόςεων (τιτλοποιιςεισ δανείων, καλυμμζνεσ 

ομολογίεσ και πιςτωτικοί τίτλοι) προκειμζνου να χρθματοδοτιςει τθν ανάπτυξθ των δραςτθριοτιτων τθσ.  

Επιπλζον, ςυνεπεία τθσ απόφαςθσ τθσ Ψράπεηασ να ςυμμετζχει ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ 

οικονομίασ, θ Ψράπεηα ζκανε χριςθ τθσ δυνατότθτάσ τθσ για ζκδοςθ ομολογιακϊν τίτλων ωσ πθγισ κεφαλαίων (βλ. 

ενότθτα 3.4.2 «Άλλεσ πρόςφατεσ εξελίξεισ – Άντλθςθ κεφαλαίων» και 3.20.3 «Κεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ τθσ Ψράπεηασ 

– Ψο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ»). 

Από τισ 2010, θ μειωμζνθ πρόςβαςθ ςτισ διατραπεηικζσ αγορζσ και ςτισ αγορζσ κεφαλαίου που επθρεάηει όλεσ τισ 

ελλθνικζσ τράπεηεσ, ςε ςυνδυαςμό με τθ μείωςθ των εγχϊριων κατακζςεων οδιγθςαν τθν Ψράπεηα να ςτθριχκεί ςε 

μεγάλο βακμό για ςκοποφσ χρθματοδότθςθσ ςτισ ςυμφωνίεσ επαναγοράσ από τθν ΕΞΨ. Ωσ απάντθςθ ςτθ διεκνι 

οικονομικι κρίςθ, θ ΕΞΨ ζχει επεκτείνει ςθμαντικά το εφροσ των ςυμφωνιϊν επαναγοράσ επιτρζποντασ τθν πλιρθ 

εξυπθρζτθςθ όλων των προςφορϊν, αντί τθσ διαδικαςίασ πλειςτθριαςμοφ με οριςμζνθ χρονικι διάρκεια, παρατείνοντασ 

τθ διάρκεια των ςυμφωνιϊν επαναγοράσ και διευρφνοντασ τα είδθ εξαςφαλίςεων που αποδζχεται. Αν και ζχει αρχίςει να 

ομαλοποιεί τθ λειτουργία των ςυμφωνιϊν επαναγοράσ τθσ, εξακολουκεί να προςφζρει απεριόριςτθ πρόςβαςθ ςε 

βραχυπρόκεςμεσ ςυμφωνίεσ επαναγοράσ, ςυμπεριλαμβανομζνων και των ςυμφωνιϊν 3μθνθσ διάρκειασ.  

Ψθν 30 Λουνίου του 2010, θ κακαρι χρθματοδότθςθ μζςω τθσ ΕΞΨ ανιλκε ςε €21,3 δις., ενϊ θ κακαρι εξαςφαλιςμζνθ 

χρθματοδότθςθ μζςω τθσ διατραπεηικισ αγοράσ ιταν €2,5 δις. Θ χρθματοδότθςθ τθσ ΕΞΨ τθν 30 Λουνίου 2009 και τθν 

30 Λουνίου 2008 ιταν €12,3 δις. και €2,4 δις. αντίςτοιχα. Από τα δεςμευμζνα περιουςιακά ςτοιχεία που ζχουν δοκεί ωσ 

ενζχυρο ςτθν ΕΞΨ, για χρθματοδότθςθ ποςό περίπου €1,1 δις. αφορά ςε εξαςφαλιςμζνα ςτοιχεία του ενεργθτικοφ. Ψθν 

28 Λουλίου 2010, θ ΕΞΨ ειςιγαγε μια νζα αναλογικι κλίμακα περικοπϊν (sliding scale of haircuts) για τα περιουςιακά 

ςτοιχεία που χρθςιμοποιοφνται ωσ ενζχυρα για άντλθςθ ρευςτότθτασ από τθν ΕΞΨ. Ψο 2011, θ ΕΞΨ κα εφαρμόςει τισ νζεσ 

περικοπζσ για περιουςιακά ςτοιχεία με χαμθλότερθ βακμολόγθςθ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ. Ωςτόςο, οι περικοπζσ αυτζσ 

δεν κα εφαρμόηονται ςτα κρατικά ομόλογα. 
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Ψθν 30 Λουνίου του 2010, οι πθγζσ πρόςκετθσ ρευςτότθτασ τθσ Ψράπεηασ μζςω τθσ διαχείριςθσ ςτοιχειϊν ενεργθτικοφ και 

πακθτικοφ ξεπζραςαν τα €20,9 δις. και ςχετίηονται με τισ καλυμμζνεσ ομολογίεσ των €6,0 δις., τιτλοποιθμζνα ςτοιχεία 

ενεργθτικοφ αξίασ €6,1 δις. και ΣΕΔ αξίασ €8,8 δις., τα οποία ςε κάκε περίπτωςθ αποτελοφν αποδεκτά περιουςιακά 

ςτοιχεία για τισ ςυναλλαγζσ επαναγοράσ με τθν ΕΞΨ, ι μποροφν να ρευςτοποιθκοφν ανάλογα και με τισ ςυνκικεσ που 

επικρατοφν ςτισ αγορζσ. 

3.10.2 Ταμειακζσ ροζσ 

3.10.2.1 Ρλθροφορίεσ για τισ ταμειακζσ ροζσ του Ομίλου του πρϊτου εξαμινου 2009 και 2010 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει, ςυνοπτικά, τισ ταμειακζσ ροζσ του Σμίλου τθν 1 Λανουαρίου - 30 Λουνίου 2010 και 

1 Λανουαρίου - 30 Λουνίου 2009: 

υνοπτικι ενοποιθμζνθ Κατάςταςθ Σαμειακϊν Ροϊν 
Για τθν περίοδο από  

1 Ιανουαρίου ωσ 30 Ιουνίου, 

Χιλιάδεσ €* 2009 2010 

Ξακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από λειτουργικζσ δραςτθριότθτεσ  5.007.183 5.207.236 

Ξακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ  (2.669.708) (2.824.822) 

Ξακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από χρθματοδοτικζσ δραςτθριότθτεσ  (1.061.193) 629.947 

Επίπτωςθ ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν ςτο ταμείο και τα ταμειακά ιςοδφναμα (3.487) 48.477 

Κακαρι αφξθςθ / (μείωςθ) ταμείου και ταμειακϊν ιςοδφναμων  1.272.795 3.060.838 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ 
περιόδου 1.1-30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμείωςθ: Θ ανωτζρω κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν για τθν περίοδο 30 Ιουνίου 2009 περιλαμβάνει αναμορφϊςεισ οι οποίεσ παρουςιάηονται ςτθν ενότθτα 3.18.4.3 
«Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων ταμειακϊν ροϊν περιόδων 1 Ιανουαρίου – 30 Ιουνίου 2009 και 1 Ιανουαρίου – 30 Ιουνίου 2010»  

Ξατά τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, τα προςαρμοςμζνα δάνεια αυξθκικαν κατά €3.540,0 εκατ. 

Επιπλζον, ο Τμιλοσ αφξθςε τισ κζςεισ του ςε τίτλουσ του επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου κατά €2.691,0 εκατ. ςτθν ίδια 

περίοδο. Ψόςο θ δανειακι όςο και θ επενδυτικι δραςτθριότθτα χρθματοδοτικθκαν από επιπλζον ρευςτότθτα από 

διατραπεηικζσ ςυμφωνίεσ επαναγοράσ και ςυμφωνίεσ επαναγοράσ τίτλων, οι οποίεσ αυξικθκαν κατά €10.002,4 εκατ., 

κυρίωσ με τθν ΕΞΨ, ενϊ οι κατακζςεισ μειϊκθκαν κατά €2.478,0 εκατ. 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, ο Τμιλοσ κατείχε ταμείο και ταμειακά ιςοδφναμα φψουσ €5.980,0 εκατ., που περιλαμβάνουν τα 

υπόλοιπα των λογαριαςμϊν «Ψαμείο και Διακζςιμα ςτθν Ξεντρικι Ψράπεηα», «Απαιτιςεισ κατά Χρθματοπιςτωτικϊν 

Λδρυμάτων» και «Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων» και «Χαρτοφυλάκιο 

επενδφςεων», τα οποία ζχουν επενδυτικό ορίηοντα ι λιξθ μικρότερο των 3 μθνϊν από τθν θμερομθνία αγοράσ και 

αναλφονται ςτον πίνακα που ακολουκεί: 

Σαμείο και ταμειακά ιςοδφναμα 

Χιλιάδεσ €* 30 Ιουνίου 2009 30 Ιουνίου 2010 

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ 2.464.525 3.711.820 

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων  991.705 1.884.977 

Ψίτλοι εμπορικοφ χαρτοφυλακίου 401.727 257.940 

Ψίτλοι επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου 37.816 125.277 

φνολο 3.895.773 5.980.014 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 
30.6.2010, που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμείωςθ: Θ ανωτζρω κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν για τθν περίοδο 30 Ιουνίου 2009 περιλαμβάνει αναμορφϊςεισ οι οποίεσ παρουςιάηονται ςτθν ενότθτα 3.18.4.3. 
«Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων ταμειακϊν ροϊν περιόδων 1 Ιανουαρίου – 30 Ιουνίου 2009 και 1 Ιανουαρίου – 30 Ιουνίου 2010»  

Επιπλζον, ςφμφωνα με διλωςθ τθσ Διοίκθςθσ δεν υφίςτανται περιοριςμοί ςτθ χριςθ κεφαλαίων, πλθν όςων 

προβλζπονται από το κανονιςτικό πλαίςιο των τραπεηϊν. 

Υεραιτζρω πλθροφορίεσ για τθν κεφαλαιακι διάρκρωςθ και τισ χρθματοοικονομικζσ υποχρεϊςεισ του Σμίλου, 

παρατίκενται ςτισ ενότθτεσ 3.18 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ για τα περιουςιακά ςτοιχεία και τισ υποχρεϊςεισ του 

Ομίλου, τθ χρθματοοικονομικι του κζςθ και τα αποτελζςματά του» και 4.1.2 «Κδια κεφάλαια & χρθματοοικονομικό χρζοσ» 

του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 



16-09-2010  ελίδα 117 από 297 

3.10.2.2 Ρλθροφορίεσ για τισ ταμειακζσ ροζσ του Ομίλου χριςεων 2007-2009 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει ςυνοπτικά τισ ταμειακζσ ροζσ του Σμίλου των χριςεων 2007-2009: 

υνοπτικι ενοποιθμζνθ Κατάςταςθ Σαμειακϊν Ροϊν 

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 2009 

Ξακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από λειτουργικζσ δραςτθριότθτεσ  2.473.551 2.433.360 3.589.555 

Ξακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ (2.096.533) (5.686.924) (3.359.488) 

Ξακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από χρθματοδοτικζσ δραςτθριότθτεσ 848.276 (23.179) 50.964 

Επίπτωςθ ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν ςτο ταμείο και τα ταμειακά ιςοδφναμα (3.855) (265.200) 15.167 

Κακαρι αφξθςθ / (μείωςθ) ταμείου και ταμειακϊν ιςοδφναμων  1.221.439 (3.541.943) 296.198 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 (που 
ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Θ ανωτζρω κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν για τθν περίοδο 31 Δεκεμβρίου 2008 περιλαμβάνει αναμορφϊςεισ οι οποίεσ παρουςιάηονται ςτθν ενότθτα 3.18.3.3 «Χρθματοοικονομικζσ 
πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων ταμειακϊν ροϊν χριςεων 2008 και 2009» 

 

Ξατά τθ διάρκεια του 2007, το δανειακό χαρτοφυλάκιο του Σμίλου αυξικθκε κατά €12.134,9 εκατ., εκ των οποίων 

€3.338,4 εκατ. οφείλονταν ςτθ Finansbank. Θ δανειακι αυτι δραςτθριότθτα χρθματοδοτικθκε από επιπλζον ρευςτότθτα 

από κατακζςεισ, οι οποίεσ αυξικθκαν κατά €11.438,1 εκατ. και από τθν αφξθςθ του μακροπρόκεςμου δανειςμοφ φψουσ 

€992,7 εκατ., εκ των οποίων €2.452,2 εκατ. και €175,6 εκατ. αντίςτοιχα, οφείλονταν ςτθν Finansbank. 

Ξατά τθ διάρκεια του 2008, τα προςαρμοςμζνα δάνεια αυξικθκαν κατά €9.866,3 εκατ. Επιπλζον, ο Τμιλοσ αφξθςε τισ 

κζςεισ του ςε τίτλουσ επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου κατά €4.875,5 εκατ. ςτθν ίδια περίοδο. Ψόςο θ δανειακι όςο και θ 

επενδυτικι δραςτθριότθτα χρθματοδοτικθκαν από επιπλζον ρευςτότθτα από κατακζςεισ, οι οποίεσ αυξικθκαν κατά 

€11.592,5 εκατ., κακϊσ και από τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου κατά €402,6 εκατ. με τθν ζκδοςθ προνομιοφχων 

μετοχϊν φψουσ USD 625 εκατ. 

Ξατά τθ διάρκεια του 2009, τα προςαρμοςμζνα δάνεια αυξικθκαν κατά €5.474,2 εκατ. Επιπλζον, ο Τμιλοσ αφξθςε τισ 

κζςεισ του ςε τίτλουσ επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου κατά €3.687,5 εκατ. ςτθν ίδια περίοδο. Θ δανειακι και επενδυτικι 

αυτι δραςτθριότθτα χρθματοδοτικθκε από επιπλζον ρευςτότθτα από κατακζςεισ, οι οποίεσ αυξικθκαν κατά €3.537,5 

εκατ., και τθ διατραπεηικι αγορά (ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ χρθματοδότθςθσ από τθν ΕΞΨ), θ οποία αυξικθκε κατά 

€6.803,3 εκατ. το 2009.  

Ψο ταμείο και τα ταμειακά ιςοδφναμα του Σμίλου κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 ανιλκαν ςε €2.623,0 εκατ., μειωμζνα 

κατά €3.541,9 εκατ. ςε ςχζςθ με τθν 31 Δεκεμβρίου 2007 κυρίωσ ωσ αποτζλεςμα των ταμειακϊν εκροϊν από επενδυτικζσ 

δραςτθριότθτεσ ςτθ χριςθ 2008 (€5.686,9 εκατ.), που υπερζβθςαν τισ ταμειακζσ ειςροζσ από λειτουργικζσ 

δραςτθριότθτεσ ςτθ χριςθ 2008 (€2.433,4 εκατ.), κακϊσ και των ταμειακϊν εκροϊν από χρθματοδοτικζσ δραςτθριότθτεσ 

€23,2 εκατ. και τθσ αρνθτικισ επίπτωςθσ των ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν. Θ ανάλυςι τουσ παρζχεται ςτον πίνακα που 

ακολουκεί: 

Σαμείο και ταμειακά ιςοδφναμα 

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 2009 

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ 3.731.385 1.252.339 1.327.702 

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων  2.238.983 1.310.253 1.327.638 

Ψίτλοι εμπορικοφ χαρτοφυλακίου 9.958 16.919 176.640 

Ψίτλοι επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου 184.594 43.467 87.196 

φνολο 6.164.920 2.622.978 2.919.176 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Χχετικά με τισ προβλεπόμενεσ πθγζσ προζλευςθσ των κεφαλαίων που απαιτοφνται για τθν ολοκλιρωςθ των τρεχουςϊν 

επενδφςεων τθσ Ψράπεηασ, βλ. ενότθτα 3.5 «Επενδφςεισ» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

3.10.3 Διαχείριςθ κινδφνων 

3.10.3.1 Ειςαγωγι 

Σ Τμιλοσ κεωρεί τθν αποτελεςματικι διαχείριςθ κινδφνων ωσ βαςικό παράγοντα για τθν ικανότθτά του να αποφζρει 

ςθμαντικζσ αποδόςεισ ςε βάκοσ χρόνου ςτουσ μετόχουσ του. Χτo πλαίςιο αυτό, ο Τμιλοσ χρθςιμοποιεί ςθμαντικό μζροσ 

των πόρων του, προκειμζνου να αναβακμίςει τισ πολιτικζσ του, τισ μεκόδουσ του και τισ υποδομζσ του για να 
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διαςφαλίηεται θ ςυμμόρφωςθ με τισ βζλτιςτεσ διεκνείσ πρακτικζσ, κακϊσ και τισ επιταγζσ τθσ Επιτροπισ τθσ Βαςιλείασ για 

τθν Ψραπεηικι Εποπτεία. 

Σ Τμιλοσ ςτοχεφει ςτθν υιοκζτθςθ των βζλτιςτων πρακτικϊν αναφορικά με τθν διαχείριςθ κινδφνων, λαμβάνοντασ υπόψθ 

όλεσ τισ ςχετικζσ οδθγίεσ και εποπτικζσ απαιτιςεισ, όπωσ προςδιορίηονται από τθν Επιτροπι τθσ Βαςιλείασ για τθν 

Ψραπεηικι Εποπτεία, τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι Ψραπεηικϊν Εποπτϊν, τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ, τθν Επιτροπι 

Ξεφαλαιαγοράσ κακϊσ και αποφάςεισ των αρμόδιων αρχϊν που εποπτεφουν τισ εταιρείεσ του Σμίλου. 

Ψο πλαίςιο διαχείριςθσ κινδφνων του Σμίλου αποτελείται από διάφορα ςυςτατικά ςτοιχεία. Χυγκεκριμζνα, το Δ.Χ. ζχει 

ςυςτιςει τθν Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνων, θ οποία εποπτεφει όλεσ τισ λειτουργίεσ διαχείριςθσ κινδφνων ςτον Τμιλο. 

Τλεσ οι μονάδεσ διαχείριςθσ κινδφνων και οι πιςτοδοτικζσ μονάδεσ του Σμίλου, περιλαμβανομζνων των Διευκφνςεων 

Ελζγχου και Δομισ Ξινδφνων και Διαχείριςθσ Χρθματοοικονομικϊν και Οειτουργικϊν Ξινδφνων τθσ Ψράπεηασ και του 

Σμίλου, αναφζρονται ςτο Γενικό Διευκυντι Διαχείριςθσ Ξινδφνων και Ξινδφνων Υιςτοδοτιςεων. Θ Διεφκυνςθ 

Ξανονιςτικισ Χυμμόρφωςθσ ζχει τθν ευκφνθ για όλα τα κζματα ςυμμόρφωςθσ ςε εςωτερικοφσ και εξωτερικοφσ κανόνεσ, 

όπωσ θ ιςχφουςα Ελλθνικι και Ευρωπαϊκι νομοκεςία και οι εποπτικοί κανονιςμοί. Θ μονάδα Εςωτερικοφ Ελζγχου, θ 

οποία αναφζρεται απευκείασ ςτο Δ.Χ. μζςω τθσ Επιτροπισ Ελζγχου, ςυμπλθρϊνει το πλαίςιο διαχείριςθσ κινδφνων, 

δρϊντασ ωσ ανεξάρτθτο ελεγκτικό όργανο, επικεντρϊνοντασ ςτθν αποτελεςματικότθτα του πλαιςίου διαχείριςθσ 

κινδφνων και του περιβάλλοντοσ ελζγχου. 

Θ οργανωτικι δομι τθσ Διαχείριςθσ Ξινδφνων του Σμίλου διαςφαλίηει τθν φπαρξθ ξεκάκαρων τομζων ευκφνθσ, τον 

αποτελεςματικό διαχωριςμό αρμοδιοτιτων και τθν αποφυγι ςυγκροφςεων ςυμφερόντων ςε όλα τα επίπεδα. 

Υολιτικζσ διαχείριςθσ κινδφνων 

Σι πολιτικζσ διαχείριςθσ των κινδφνων του Σμίλου εγκρίνονται από τθν Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνων, θ οποία 

αποτελείται από το Διευκφνοντα Χφμβουλο, ο οποίοσ είναι και Υρόεδροσ τθσ εν λόγω Επιτροπισ, και δφο μθ εκτελεςτικά 

μζλθ του Δ.Χ., τα οποία είναι επαρκϊσ καταρτιςμζνα και με πείρα ςε κζματα διαχείριςθσ κινδφνου. Χφμφωνα με τον 

εςωτερικό τθσ Ξανονιςμό, θ Επιτροπι λαμβάνει όλεσ τισ ςτρατθγικζσ αποφάςεισ ςχετικά με τθ διαχείριςθ κινδφνων, οι 

οποίεσ περιλαμβάνουν για παράδειγμα ζγκριςθ και ανακεϊρθςθ τθσ ςτρατθγικισ ςε ςχζςθ με τουσ κινδφνουσ, τισ 

πολιτικζσ, τθν κεφαλαιακι επάρκεια και κατανομι, ενϊ ζχει υπό τθν εποπτεία τθσ τθ ΔΕΔοΞΨ&Σ και τθ Διεφκυνςθ 

Διαχείριςθσ Χρθματοοικονομικϊν και Οειτουργικϊν Ξινδφνων τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου («ΔΔΧΟΞΨ&Σ»). 

Σι ανωτζρω Διευκφνςεισ είναι υπεφκυνεσ για τθν προςταςία του Σμίλου ζναντι απρόβλεπτων ηθμιϊν και τθ διατιρθςθ 

τθσ ςτακερότθτασ των κερδϊν μζςω αναγνϊριςθσ και αξιολόγθςθσ των επιμζρουσ κινδφνων, για τθν ανάπτυξθ τθσ 

οργανωτικισ δομισ του Σμίλου με βάςθ τισ βζλτιςτεσ τραπεηικζσ πρακτικζσ για τθ διαχείριςθ των κινδφνων, για τθν 

ανάπτυξθ διαφανοφσ, αντικειμενικοφ και ςυνεποφσ ςυςτιματοσ πλθροφόρθςθσ για τθ διαχείριςθ κινδφνων, με ςκοπό τθν 

αςφαλι λιψθ αποφάςεων και τον προςδιοριςμό τθσ αποδοτικότθτασ του Σμίλου υπό το πρίςμα διαφόρων κινδφνων και 

επιμεριςμοφ των κεφαλαίων του Σμίλου για τθ μεγιςτοποίθςθ των προοπτικϊν αφξθςθσ τθσ κερδοφορίασ. Επιπλζον, είναι 

υπεφκυνεσ για τθν ορκι πλθροφόρθςθ τθσ Επιτροπισ Διαχείριςθσ Ξινδφνων και τθσ Εκτελεςτικισ Επιτροπισ με ακριβι 

ςτοιχεία και αναλφςεισ που απαιτοφνται για τθ μζτρθςθ, παρακολοφκθςθ και διαχείριςθ των κινδφνων, κακϊσ και για τθν 

υποςτιριξθ τθσ εφαρμογισ των αποφάςεϊν τθσ.  

Σι ΔΕΔΞΨ&Σ και ΔΔΧΟΞΨ&Σ αναλαμβάνουν να: 

• Αναλφουν, υπολογίηουν, παρακολουκοφν, ελζγχουν, μετριάηουν και αναφζρουν ςτθ Διοίκθςθ όλουσ τουσ 

ςθμαντικοφσ κινδφνουσ από ςτοιχεία εντόσ και εκτόσ κατάςταςθσ οικονομικισ κζςθσ που αναλαμβάνει θ 

Ψράπεηα και ο Τμιλοσ. 

• Ωιοκετοφν πολιτικζσ διαχείριςθσ κινδφνου ςχετικά με ςθμαντικοφσ κινδφνουσ (πιςτωτικοφσ, αγοράσ, 

λειτουργικοφσ και άλλουσ) που αναλαμβάνει θ Ψράπεηα και ο Τμιλοσ. 

• Αξιολογοφν τα εποπτικά και εςωτερικά κεφάλαια που απαιτοφνται ςε ςχζςθ με όλουσ τουσ παραπάνω κινδφνουσ 

και να εκτιμοφν όλουσ τουσ κεφαλαιακοφσ δείκτεσ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου που απαιτοφνται. 

• Εφαρμόηουν ζνα πλαίςιο ανάλθψθσ κινδφνων για όλα τα επίπεδα τθσ διοίκθςθσ και όργανα τθσ Ψράπεηασ και 

του Σμίλου. 

• Εφαρμόηουν ςυςτιματα ζγκαιρθσ προειδοποίθςθσ και πρόγραμμα προςομοίωςθσ καταςτάςεων κρίςθσ (stress 

testing). 

• Υαρζχουν τισ απαιτοφμενεσ αξιολογιςεισ αναφορικά με τθ διαχείριςθσ κινδφνων για ςκοποφσ λιψθσ ςχετικϊν 

αποφάςεων ςε επίπεδο Σμίλου. 
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Διαχείριςθ ενεργθτικοφ-πακθτικοφ 

Σι πολιτικζσ διαχείριςθσ του ενεργθτικοφ/πακθτικοφ και των κινδφνων του Σμίλου αποςκοποφν ςτθ ςφνκεςθ του 

ιςολογιςμοφ κατά τρόπο που αφενόσ να περιορίηεται ο κίνδυνοσ ρευςτότθτασ και θ ζκκεςθ ςε ςυναλλαγματικό και 

επιτοκιακό κίνδυνο και αφετζρου να δίνεται ςτον Τμιλο θ δυνατότθτα να εκμεταλλεφεται τισ δυνατότθτεσ τθσ αγοράσ, οι 

οποίεσ κα μποροφςαν να ςυνειςφζρουν ςτθν κερδοφορία του. 

Θ πολιτικι διαχείριςθσ ενεργθτικοφ/πακθτικοφ τθσ Ψράπεηασ και των κυγατρικϊν τθσ ςχεδιάηεται και εφαρμόηεται από 

κάκε εταιρεία του Σμίλου ξεχωριςτά ενϊ το Χυμβοφλιο Διαχειριςτικισ Υολιτικισ τθσ Ψράπεηασ (εφεξισ «ALCO») χαράηει 

τθ γενικότερθ πολιτικι για τθ διαχείριςθ του Ενεργθτικοφ και Υακθτικοφ. Θ ALCO χαράηει τθ ςτρατθγικι και τακτικι 

πολιτικι τθσ Ψράπεηασ ςε κζματα διάρκρωςθσ και διαχείριςθσ των ςτοιχείων Ενεργθτικοφ και Υακθτικοφ (Αsset Liability 

Management), λαμβάνοντασ υπόψθ τισ τρζχουςεσ ςυνκικεσ ςτισ αγορζσ και τα όρια κινδφνου που θ Ψράπεηα ζχει ορίςει.  

Θ ALCO ςυνεδριάηει τουλάχιςτον μια φορά το μινα και απαρτίηεται από το Διευκφνοντα Χφμβουλο, ωσ Υρόεδρο, κακϊσ 

και τουσ Γενικοφσ Διευκυντζσ και το Βοθκό Γενικό Διευκυντι που εμπλζκονται ςτθν κατανομι των περιουςιακϊν 

ςτοιχείων και τθ διαχείριςθ των κινδφνων τθσ Ψράπεηασ. Αναλυτικά τα μζλθ τθσ ALCO αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.12.2.2 

«υμβοφλιο Διαχειριςτικισ Πολιτικισ (ALCO)». Θ παρακολοφκθςθ ςε κακθμερινι βάςθ τθσ διαχείριςθσ 

Ενεργθτικοφ/Υακθτικοφ ζχει ανατεκεί ςτθ Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Διακεςίμων τθσ Ψράπεηασ, θ οποία απαρτίηεται από 

διάφορεσ μονάδεσ. Σι κυγατρικζσ τθσ Ψράπεηασ αςκοφν παρεμφερι πολιτικι διαχείριςθσ Ενεργθτικοφ/Υακθτικοφ με αυτι 

τθσ Ψράπεηασ. 

Εςωτερικόσ ζλεγχοσ 

Σ εςωτερικόσ ζλεγχοσ, ςε επίπεδο Σμίλου, είναι μία ανεξάρτθτθ, αντικειμενικι και ςυμβουλευτικι δραςτθριότθτα, 

ςχεδιαςμζνθ να προςκζτει αξία και να βελτιϊνει λειτουργίεσ. Χυμβάλλει ςτθν επίτευξθ των εταιρικϊν ςτόχων 

(α) ειςάγοντασ μία ςυςτθματικι και πεικαρχθμζνθ προςζγγιςθ ςτθν εκτίμθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ τθσ διαχείριςθσ 

κινδφνων, των εςωτερικϊν μθχανιςμϊν ελζγχου και τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ, (β) προτείνοντασ κατάλλθλα μζτρα για 

τθ βελτίωςθ τθσ αποδοτικότθτασ και αποτελεςματικότθτασ και (γ) επιβλζποντασ τθν εφαρμογι των διορκωτικϊν 

ενεργειϊν. 

Θ Διεφκυνςθ Εςωτερικοφ Ελζγχου–Επικεϊρθςθσ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου είναι διοικθτικά ανεξάρτθτθ από τισ 

υπόλοιπεσ μονάδεσ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου. Σ Γενικόσ Επικεωρθτισ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου διορίηεται ι 

παφεται μόνο από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, ζπειτα από ειςιγθςθ τθσ Επιτροπισ Ελζγχου και του Διευκφνοντα Χυμβοφλου τθσ 

Ψράπεηασ. Για οποιαδιποτε παφςθ ι αντικατάςταςθ του Γενικοφ Επικεωρθτι τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου ενθμερϊνεται 

θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ. Σ ανωτζρω Γενικόσ Επικεωρθτισ ενθμερϊνει απευκείασ τθν Επιτροπι Ελζγχου, μθνιαίωσ, ςχετικά 

με τισ δραςτθριότθτεσ τθσ Διεφκυνςθσ Εςωτερικοφ Ελζγχου – Επικεϊρθςθσ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου, και το Δ.Χ., μζςω 

τθσ Επιτροπισ Ελζγχου, ςε τριμθνιαία βάςθ. 

3.10.3.2 Διαχείριςθ ςυγκεκριμζνων κινδφνων  

Σι διαδικαςίεσ διαχείριςθσ κινδφνων του Σμίλου διαχωρίηουν τα ακόλουκα είδθ κινδφνων (βλ. Χθμείωςθ 4 των Ετιςιων 

Σικονομικϊν Ξαταςτάςεων για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009). 

Υιςτωτικόσ κίνδυνοσ 

Υιςτωτικόσ κίνδυνοσ είναι ο κίνδυνοσ ηθμίασ εξαιτίασ αδυναμίασ του αντιςυμβαλλομζνου να ανταποκρικεί ςτουσ όρουσ 

και ςτισ υποχρεϊςεισ που απορρζουν από οποιαδιποτε ςφμβαςι του με τον Τμιλο. Υροζρχεται από τισ δανειοδοτικζσ 

δραςτθριότθτεσ κακϊσ και άλλεσ δραςτθριότθτεσ που δθμιουργοφν ζκκεςθ ςε κίνδυνο ακζτθςθσ, όπωσ οι δραςτθριότθτεσ 

του Σμίλου ςε χρθματιςτθριακζσ αγορζσ, αγορζσ κεφαλαίου και εκκακαρίςεισ ςυναλλαγϊν. Αυτόσ είναι ο ςθμαντικότεροσ 

κίνδυνοσ που αντιμετωπίηει ο Τμιλοσ. Θ διαδικαςία αξιολόγθςθσ τθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ των δανειολθπτϊν 

διενεργείται ξεχωριςτά από τθν Ψράπεηα και κάκε µία από τισ κυγατρικζσ τθσ. Ξάκε µία από τισ διαδικαςίεσ αξιολόγθςθσ 

τθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ των δανειολθπτϊν που εφαρμόηεται από τισ κυγατρικζσ εταιρείεσ του Σμίλου, ςυντονίηεται 

από τθ ΔΔΕΔοΞΨ&Σ. 

Για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ για τθ διαχείριςθ του πιςτωτικοφ κινδφνου τθσ Ψράπεηασ και των κυγατρικϊν τθσ βλζπε 

3.19.3.3 «Διαχείριςθ κινδφνων-Διαδικαςία ζγκριςθσ δανείων». 

Ξίνδυνοσ αντιςυμβαλλομζνου 

Θ δραςτθριοποίθςθ του Σμίλου ςε εξωχρθματιςτθριακά παράγωγα προϊόντα και ςυναλλαγζσ δανειοδοςίασ και 

δανειολθψίασ τίτλων ςυνεπάγεται τθν ανάλθψθ πιςτωτικοφ κινδφνου αντιςυμβαλλομζνου. Ωσ κίνδυνοσ 
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αντιςυμβαλλομζνου κεωρείται ο κίνδυνοσ να ακετιςει ο αντιςυμβαλλόμενοσ ςε μία ςυναλλαγι τισ υποχρεϊςεισ του πριν 

τον οριςτικό διακανονιςμό των χρθματοροϊν τθσ ςυναλλαγισ. Για τθν αποτελεςματικι διαχείριςθ του κινδφνου 

αντιςυμβαλλομζνου, θ Ψράπεηα ζχει κεςπίςει ζνα πλαίςιο ορίων ανά αντιςυμβαλλόμενο. Θ ΔΔΧΟΞΨ&Σ ζχει τθν ευκφνθ 

για τον οριςμό και τθν παρακολοφκθςθ των ορίων. 

Ψα όρια ανά αντιςυμβαλλόμενο ορίηονται βάςει τθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ των χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων.  Σι 

πιςτολθπτικζσ διαβακμίςεισ παρζχονται από τουσ διεκνϊσ αναγνωριςμζνουσ οίκουσ αξιολόγθςθσ Moody’s και Standard & 

Poor’s. Χφμφωνα με τθν πολιτικι τθσ Ψράπεηασ, ςε περίπτωςθ που οι οίκοι διαφωνοφν ωσ προσ τθν πιςτολθπτικι 

αξιολόγθςθ ενόσ χρθματοπιςτωτικοφ ιδρφματοσ, λαμβάνεται υπόψθ θ χαμθλότερθ διαβάκμιςθ. Χε περίπτωςθ που ζνα 

χρθματοπιςτωτικό ίδρυμα δεν αξιολογείται από τουσ ανωτζρω οίκουσ, θ διαβάκμιςθ του παρζχεται από το εςωτερικό 

μοντζλο αξιολόγθςθσ τθσ Ψράπεηασ. 

Ψα όρια ανά αντιςυμβαλλόμενο ιςχφουν για όλα τα χρθματοοικονομικά προϊόντα ςτα οποία δραςτθριοποιείται θ 

Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Διακεςίμων ςτθ διατραπεηικι αγορά. Ψο πλαίςιο ορίων ανακεωρείται ςφμφωνα με τισ 

επιχειρθματικζσ ανάγκεσ τθσ Ψράπεηασ και τισ ςυνκικεσ ςτισ διεκνείσ χρθματοοικονομικζσ αγορζσ. Υαρόμοια δομι ορίων 

για τθ διαχείριςθ του κινδφνου αντιςυμβαλλομζνου εφαρμόηεται από όλεσ τισ κυγατρικζσ του Σμίλου. 

Σ Τμιλοσ, με ςτόχο τον περιοριςμό του εν λόγω κινδφνου, ζχει ςυνάψει με τουσ ςθμαντικότερουσ αντιςυμβαλλόμενοφσ 

του ςυμβάςεισ κάλυψθσ πιςτωτικοφ κινδφνου (ISDA Credit Support Annexes, GMRA, GMSLA). Πε τισ ςυμβάςεισ αυτζσ 

τίκενται οι όροι και διαςφαλίηεται θ αμοιβαία παροχι εξαςφαλίςεων (μετρθτά ι χρεωςτικοί τίτλοι) ςε θμεριςια βάςθ 

ςφμφωνα με τθν τρζχουςα αξία κάκε προϊόντοσ. Ψο φψοσ των εξαςφαλίςεων εξαρτάται από τθν αγοραία αξία τθσ 

εκάςτοτε ςυναλλαγισ. 

Σ Τμιλοσ αποφεφγει να αναλαμβάνει κζςεισ ςε παράγωγα προϊόντα, των οποίων οι αξίεσ των υποκείμενων ςτοιχείων 

ζχουν υψθλό βακμό ςυςχζτιςθσ με τθν πιςτολθπτικι ποιότθτα του αντιςυμβαλλομζνου. 

Για υπολογιςμό των κεφαλαιακϊν απαιτιςεων, ο Τμιλοσ υπολογίηει τον κίνδυνο εφαρμόηοντασ μία μεκοδολογία 

αποτίμθςθσ. Θ διαδικαςία περιλαμβάνει: 

• Χυλλογι δεδομζνων μζςω ςυςτθμάτων διαχείριςθσ κινδφνου, 

• Υοιοτικοφσ και ποςοτικοφσ ελζγχουσ, και 

• Εφαρμογι τθσ μεκοδολογίασ αποτίμθςθσ ςφμφωνα με τθσ ΥΔΨΕ 2594/2007, Ξεφάλαιο Β, λαμβάνοντασ υπόψθ 

ςυμβάςεισ ςυμψθφιςμοφ. 

Ξίνδυνοσ αγοράσ 

Σ κίνδυνοσ αγοράσ προζρχεται από τθν αβεβαιότθτα ςε ςχζςθ με τισ μεταβολζσ των επιτοκίων και των τιμϊν των μετοχϊν, 

των μετοχικϊν δεικτϊν και των ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν, κακϊσ και τθ μεταβλθτότθτά τουσ. Ψα τελευταία ζτθ, ο 

Τμιλοσ ζχει επεκτείνει τθ ςυναλλακτικι του δραςτθριότθτα ςε ζνα ευρφ φάςμα χρθματοοικονομικϊν προϊόντων με ςτόχο 

τθ βελτίωςθ τθσ κερδοφορίασ του και των υπθρεςιϊν που παρζχει ςτθν πελατεία. Θ δραςτθριότθτα αυτι περιλαμβάνει 

τθν ανάλθψθ κινδφνου αγοράσ, τον οποίο ο Τμιλοσ επιδιϊκει να εντοπίηει, να εκτιμά, να παρακολουκεί και να 

διαχειρίηεται αποτελεςματικά βάςει ενόσ πλαιςίου αρχϊν, διαδικαςιϊν εκτίμθςθσ και μίασ επαρκοφσ δομισ ορίων που 

εφαρμόηονται ςε όλεσ τισ ςυναλλαγζσ του Σμίλου. Ψα ςθμαντικότερα είδθ κινδφνου αγοράσ για τον Τμιλο είναι ο 

επιτοκιακόσ κίνδυνοσ, ο μετοχικόσ κίνδυνοσ και ο ςυναλλαγματικόσ κίνδυνοσ. 

Επιτοκιακόσ κίνδυνοσ 

Σ επιτοκιακόσ κίνδυνοσ είναι ο κίνδυνοσ που αφορά ςτθν πικανι ηθμία ςτο χαρτοφυλάκιο του Σμίλου εξαιτίασ δυςμενϊν 

μεταβολϊν των επιτοκίων. Πία βαςικι πθγι επιτοκιακοφ κινδφνου αποτελοφν το εμπορικό και διακζςιμο προσ πϊλθςθ 

χαρτοφυλάκιο ομολόγων του Σμίλου κακϊσ και οι ςυναλλαγζσ που αφοροφν ςε παράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα επί 

επιτοκίων (χρθματιςτθριακά και εξωχρθματιςτθριακά).  

Χυγκεκριμζνα, θ Ψράπεηα διατθρεί ςθμαντικό χαρτοφυλάκιο ςε ομόλογα εκδόςεωσ Ελλθνικοφ Δθμοςίου, ενϊ διακζτει και 

χαρτοφυλάκιο με ελλθνικζσ και διεκνείσ εταιρικζσ εκδόςεισ. Για τθν αντιςτάκμιςθ του επιτοκιακοφ κινδφνου που απορρζει 

από τισ κζςεισ ςε ομόλογα ςτακεροφ επιτοκίου εκδόςεωσ Ελλθνικοφ Δθμοςίου, θ Ψράπεηα αναλαμβάνει κζςεισ ςε 

ςυμβόλαια μελλοντικισ εκπλιρωςθσ (ΧΠΕ) 2, 5 και 10 ετϊν επί ομολόγων εκδόςεωσ Γερμανικοφ Δθμοςίου. Υεριςταςιακά, 

θ Ψράπεηα αναλαμβάνει κζςεισ ςε Χυμβόλαια Πελλοντικισ Εκπλιρωςθσ επί χρεογράφων και επιτοκίων για τθν αποκόμιςθ 

κερδϊν. Επίςθσ, θ Ψράπεηα δραςτθριοποιείται ςτθν αγορά εξωχρθματιςτθριακϊν παραγϊγων, και ςυνάπτει ςυμβόλαια 

ανταλλαγισ επιτοκίου, απλισ και ςφνκετθσ δομισ. Σι εν λόγω ςυμβάςεισ χρθςιμοποιοφνται τόςο ωσ μζςα αντιςτάκμιςθσ 
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του επιτοκιακοφ κινδφνου, όςο και για τθν αποκόμιςθ κερδϊν. Ωσ μζςα αντιςτάκμιςθσ, οι Χυμβάςεισ Ανταλλαγισ 

Επιτοκίων εξυπθρετοφν ςτθ μετατροπι του επιτοκίου από ςτακερό ςε κυμαινόμενο, περιορίηοντασ με τον τρόπο αυτό τθν 

ζκκεςθ τθσ Ψράπεηασ ςε επιτοκιακό κίνδυνο. 

Εκτόσ τθσ Ψράπεηασ, θ παρακολοφκθςθ του κινδφνου αγοράσ ςε επίπεδο Σμίλου εςτιάηεται ςτο εμπορικό και διακζςιμο 

προσ πϊλθςθ χαρτοφυλάκιο τθσ κυγατρικισ Finansbank. Σ ςθμαντικότεροσ εκ των επιμζρουσ κινδφνων (επιτοκιακόσ, 

μετοχικόσ, ςυναλλαγματικόσ) που ενζχει το ςυνολικό χαρτοφυλάκιο τθσ κυγατρικισ, είναι ο επιτοκιακόσ κίνδυνοσ. Αυτό 

κυρίωσ οφείλεται ςτθ διατιρθςθ ςθμαντικοφ χαρτοφυλακίου χρεογράφων ζκδοςθσ Ψουρκικοφ Δθμοςίου ςε τοπικό 

νόμιςμα. Επίςθσ, θ κυγατρικι ςυνάπτει Χυμβάςεισ Ανταλλαγισ Επιτοκίων είτε για τθν αντιςτάκμιςθ του επιτοκιακοφ 

κινδφνου ο οποίοσ απορρζει από τθ διακράτθςθ κζςεων ςε ομόλογα Ψουρκικοφ Δθμοςίου ςε ξζνο νόμιςμα, είτε για τθν 

αποκόμιςθ κερδϊν.  

Επιπλζον, θ κυγατρικι Finansbank αντλεί ρευςτότθτα ςε Δολάρια Αμερικισ, τα οποία ςτθ ςυνζχεια μετατρζπει ςε 

Ψοφρκικεσ Οίρεσ μζςω Χυμβάςεων Ανταλλαγισ Επιτοκίων ςε διαφορετικό Ρόμιςμα, προκειμζνου να χρθματοδοτιςει τθ 

χοριγθςθ δανείων ςτθν εγχϊρια αγορά. Επιςθμαίνεται δε ότι, οι ανωτζρω ςυμβάςεισ λειτουργοφν και ωσ μζςα 

αντιςτάκμιςθσ του επιτοκιακοφ κινδφνου των δανείων που χορθγεί θ κυγατρικι ςε Ψοφρκικεσ Οίρεσ. 

Πετοχικόσ κίνδυνοσ 

Σ μετοχικόσ κίνδυνοσ αφορά ςτον κίνδυνο πικανϊν ηθμιϊν ςτο χαρτοφυλάκιο μετοχϊν και μετοχικϊν παραγϊγων του 

Σμίλου από δυςμενείσ μεταβολζσ ςτισ τιμζσ των μετοχϊν και των μετοχικϊν δεικτϊν. Σ Τμιλοσ κατζχει κζςεισ ςε μετοχζσ, 

θ πλειοψθφία των οποίων διαπραγματεφονται ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν, και παράγωγα προϊόντα επί μετοχϊν και 

μετοχικϊν δεικτϊν που διαπραγματεφονται ςτο ελλθνικό, αλλά και ςε διεκνι χρθματιςτιρια. Σι μετοχζσ ταξινομοφνται 

ςτο εμπορικό ι ςτο διακζςιμο προσ πϊλθςθ χαρτοφυλάκιο του Σμίλου. Ψα παράγωγα προϊόντα επί μετοχϊν και 

μετοχικϊν δεικτϊν χρθςιμοποιοφνται αφενόσ για τθν αποκόμιςθ κερδϊν και αφετζρου για τθν αντιςτάκμιςθ του κινδφνου 

ο οποίοσ προζρχεται από το χαρτοφυλάκιο μετοχϊν του Σμίλου, κακϊσ και από τα προϊόντα που διατίκενται ςτθν 

πελατεία και είναι ςυνδεδεμζνα με τθν απόδοςθ κάποιασ μετοχισ ι κάποιου μετοχικοφ δείκτθ. Χε μικρότερο βακμό, ο 

Τμιλοσ ςυμμετζχει ςε ςυναλλαγζσ εκτόσ οργανωμζνων χρθματιςτθριακϊν αγορϊν για αποκόμιςθ κερδϊν και για 

αντιςτάκμιςθ κινδφνων.  

Χυναλλαγματικόσ κίνδυνοσ 

Χυναλλαγματικόσ κίνδυνοσ είναι ο κίνδυνοσ που αφορά ςτθν ενδεχόμενθ ηθμία λόγω δυςμενϊν μεταβολϊν ςτισ τιμζσ 

ςυναλλάγματοσ. Σ ςυναλλαγματικόσ κίνδυνοσ του Σμίλου προζρχεται από τθν ανοικτι ςυναλλαγματικι κζςθ του Σμίλου, 

θ οποία προκφπτει κυρίωσ από τισ ςυναλλαγζσ ςε ξζνο νόμιςμα που διενεργεί θ Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Διακεςίμων. Θ 

ανοικτι ςυναλλαγματικι κζςθ του Σμίλου διαχωρίηεται ςε εμπορικι και δομικι. Θ δομικι ανοικτι ςυναλλαγματικι κζςθ 

περιλαμβάνει όλα τα περιουςιακά ςτοιχεία και τισ υποχρεϊςεισ του Σμίλου ςε ξζνο νόμιςμα (π.χ. δάνεια, κατακζςεισ 

κ.α.), κακϊσ και τισ εκτόσ κατάςταςθσ οικονομικισ κζςθσ ςυναλλαγζσ ςε ςυνάλλαγμα που διενεργεί θ Διεφκυνςθ 

Διαχείριςθσ Διακεςίμων και Χρθματαγοράσ. 

Σ Τμιλοσ ςυναλλάςςεται ςε όλα τα βαςικά νομίςματα, διατθρϊντασ κυρίωσ βραχυπρόκεςμεσ τοποκετιςεισ για 

αποκόμιςθ κερδϊν και για τθν εξυπθρζτθςθ των κεςμικϊν, εταιρικϊν, εγχϊριων και διεκνϊν πελατϊν του.  Χφμφωνα με 

τθ ςτρατθγικι του Σμίλου, θ ανοικτι ςυναλλαγματικι κζςθ του Σμίλου ςτο τζλοσ τθσ θμζρασ πρζπει να ςυμμορφϊνεται 

με τα όρια που ζχουν κεςπιςτεί από τθ Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Διακεςίμων και τθ Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Ξινδφνων. 

Επιπλζον, ο Τμιλοσ διαχειρίηεται τθν ζκκεςι του ςε Οίρα Ψουρκίασ, προκειμζνου να μειϊςει τθν μεταβλθτότθτα των ιδίων 

κεφαλαίων του Σμίλου από τθ μετατροπι των ςτοιχείων Λςολογιςμοφ τθσ Finansbank από Ψοφρκικεσ Οίρεσ ςε Ευρϊ.  

Ξίνδυνοσ αγοράσ για το εμπορικό χαρτοφυλάκιο και το διακζςιμο προσ πϊλθςθ χαρτοφυλάκιο 

Θ Ψράπεηα, για τθν αποτελεςματικι διαχείριςθ του κινδφνου αγοράσ, υπολογίηει ςε κακθμερινι βάςθ τθ Πζγιςτθ 

Δυνθτικι Ηθμία (ΠΔΗ) για το ςφνολο του εμπορικοφ και του διακζςιμου προσ πϊλθςθ χαρτοφυλακίου τθσ. Σ υπολογιςμόσ 

αφορά ςε χρονικό ορίηοντα μίασ θμζρασ και επίπεδο εμπιςτοςφνθσ 99%. Χυγκεκριμζνα, θ Ψράπεηα εκτιμά ςε κακθμερινι 

βάςθ τθ ΠΔΗ τόςο του ςυνολικοφ, όςο και των επιμζρουσ κινδφνων (επιτοκιακό, μετοχικό, ςυναλλαγματικό) του 

εμπορικοφ και του διακζςιμου προσ πϊλθςθ χαρτοφυλακίου τθσ, μζςω του ςυςτιματοσ RiskWatch, τθσ εταιρείασ 

Algorithmics. Θ Ψράπεηα, κατόπιν ελζγχου του μοντζλου και των παραγομζνων εξ αυτοφ αποτελεςμάτων, ζχει λάβει τθν 

ζγκριςθ χριςθσ του εςωτερικοφ υποδείγματοσ από τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ, κακϊσ και από εςωτερικοφσ και εξωτερικοφσ 

ελεγκτικοφσ φορείσ. 



16-09-2010  ελίδα 122 από 297 

Για τον ζλεγχο και τθ διαχείριςθ των αναλαμβανομζνων κινδφνων, ζχει κακοριςτεί ζνα πλαίςιο ορίων ΠΔΗ. Ακολουκϊντασ 

τισ διεκνείσ πρακτικζσ τα όρια αυτά αναφζρονται τόςο ςτουσ επιμζρουσ κινδφνουσ (επιτοκιακό, ςυναλλαγματικό και 

μετοχικό), όςο και ςτο ςφνολο του κινδφνου αγοράσ. Αφοροφν δε, ςτο ςφνολο του εμπορικοφ και του διακζςιμου προσ 

πϊλθςθ χαρτοφυλακίου τθσ Ψράπεηασ.  

Σ υπολογιςμόσ τθσ ΠΔΗ βαςίηεται ςε κεωρθτικζσ παραδοχζσ, οι οποίεσ κάτω από ακραίεσ ςυνκικεσ ςτθν αγορά δφναται 

να μθν καταδείξει τθν μζγιςτθ ηθμία που μπορεί να υποςτεί θ Ψράπεηα. 

Σι παρακάτω πίνακεσ απεικονίηουν τθ ΠΔΗ τθσ Ψράπεηασ για τθν εξάμθνθ περίοδο που ζλθξε 30 Λουνίου 2010 και τθ 

χριςθ 2009: 

 Ζτοσ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009 

 
υνολικι 

ΜΔΗ 
ΜΔΗ 

Επιτοκίου 

ΜΔΗ 
Σιμϊν 

μετοχϊν 

ΜΔΗ 
Ιςοτιμιϊν 

 Χιλιάδεσ € 

31 Δεκεμβρίου 19.876 20.280 4.149 1.635 

Πζςοσ όροσ (θμεριςιεσ τιμζσ) 16.014 15.910 3.307 1.296 

Πζγιςτο (θμεριςιεσ τιμζσ)  30.888 30.205 5.661 3.084 

Ελάχιςτο (θμεριςιεσ τιμζσ) 6.361 6.426 2.097 552 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

 Περίοδοσ που ζλθξε 30 Ιουνίου 2010 

 
υνολικι 

ΜΔΗ 
ΜΔΗ 

Επιτοκίου 

ΜΔΗ 
Σιμϊν 

μετοχϊν 

ΜΔΗ 
Ιςοτιμιϊν 

 Χιλιάδεσ € 

30 Λουνίου 8.593 9.781 3.907 798 

Πζςοσ όροσ (θμεριςιεσ τιμζσ) 19.888 21.281 4.359 1.108 

Πζγιςτο (θμεριςιεσ τιμζσ)  40.279 45.358 8.046 2.334 

Ελάχιςτο (θμεριςιεσ τιμζσ) 8.593 9.189 2.839 623 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

Θ μείωςθ τθσ ςυνολικισ ΠΔΗ τθν 30 Λουνίου 2010 ςε ςχζςθ με 31 Δεκεμβρίου 2009 οφείλεται κυρίωσ ςτθ μείωςθ τθσ ΠΔΗ 

Επιτοκίου, ωσ αποτζλεςμα, κυρίωσ, των μεταφορϊν ομολόγων το 2010 από το εμπορικό και το χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 

- διακζςιμο προσ πϊλθςθ ςτα χαρτοφυλάκια επενδφςεων διακρατοφμενο μζχρι τθ λιξθ και δάνεια και απαιτιςεισ.  

Εκτόσ τθσ Ψράπεηασ, ςε επίπεδο Σμίλου, θ κυγατρικι με τθ μεγαλφτερθ ζκκεςθ ςε κίνδυνο αγοράσ είναι θ Finansbank. Για 

τθν παρακολοφκθςθ και αποτελεςματικι διαχείριςθ του κινδφνου, θ κυγατρικι υπολογίηει κακθμερινά τθ Πζγιςτθ 

Δυνθτικι Ηθμία τόςο του ςυνολικοφ, όςο και των επιμζρουσ κινδφνων (επιτοκιακό, μετοχικό, ςυναλλαγματικό) του 

χαρτοφυλακίου τθσ. Σ υπολογιςμόσ αφορά ςε χρονικό ορίηοντα μίασ θμζρασ και επίπεδο εμπιςτοςφνθσ 99%. Θ εκτίμθςθ 

τθσ ΠΔΗ πραγματοποιείται μζςω του ςυςτιματοσ Riskwatch τθσ εταιρείασ Algorithmics. 

Για τον ζλεγχο και τθ διαχείριςθ των αναλαμβανομζνων κινδφνων τθσ Finansbank, ζχει κακοριςτεί πλαίςιο ορίων ΠΔΗ, 

αντίςτοιχο με τθσ Ψράπεηασ.  

Σι παρακάτω πίνακεσ απεικονίηουν τθ ΠΔΗ τθσ κυγατρικισ Finansbank για τθν εξάμθνθ περίοδο που ζλθξε 30 Λουνίου 

2010 και το 2009: 

 Ζτοσ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου 2009 

 
υνολικι 

ΜΔΗ 
ΜΔΗ 

Επιτοκίου 

ΜΔΗ 
Σιμϊν 

μετοχϊν 

ΜΔΗ 
Ιςοτιμιϊν 

 Χιλιάδεσ € 

31 Δεκεμβρίου 3.696 3.527 42 1.192 

Πζςοσ όροσ (θμεριςιεσ τιμζσ) 6.498 6.179 112 815 

Πζγιςτο (θμεριςιεσ τιμζσ)  21.901 22.470 882 3.543 

Ελάχιςτο (θμεριςιεσ τιμζσ) 2.267 1.984 4 38 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 
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 Περίοδοσ που ζλθξε 30 Ιουνίου 2010 

 
υνολικι 

ΜΔΗ 
ΜΔΗ 

Επιτοκίου 

ΜΔΗ 
Σιμϊν 

μετοχϊν 

ΜΔΗ 
Ιςοτιμιϊν 

 Χιλιάδεσ € 

30 Λουνίου 11.332 10.313 45 2.936 

Πζςοσ όροσ (θμεριςιεσ τιμζσ) 5.795 5.480 70 1.359 

Πζγιςτο (θμεριςιεσ τιμζσ)  11.796 11.487 348 4.963 

Ελάχιςτο (θμεριςιεσ τιμζσ) 2.771 2.838 - 101 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

Υροκειμζνου να διαςφαλιςτεί θ αξιοπιςτία του εςωτερικοφ υποδείγματοσ μζτρθςθσ του κινδφνου αγοράσ, θ Ψράπεηα 

εφαρμόηει πρόγραμμα δοκιμαςτικοφ εκ των υςτζρων ελζγχου (backtesting), ο οποίοσ ςυνίςταται ςτθ ςφγκριςθ τθσ ΠΔΗ, 

όπωσ αυτι υπολογίςτθκε από το υπόδειγμα, με τθν αντίςτοιχθ μεταβολι ςτθν αξία του χαρτοφυλακίου πάνω ςτο οποίο 

βαςίςτθκε ο υπολογιςμόσ κατά τθν τεκμαιρόμενθ περίοδο. Δοκιμαςτικό εκ των υςτζρων ζλεγχο διενεργεί κακθμερινά και 

θ κυγατρικι Finansbank.  

Θ εκτίμθςθ τθσ ΠΔΗ αναφζρεται ςε «κανονικζσ» ςυνκικεσ αγοράσ. Ωςτόςο, είναι απαραίτθτθ θ ςυμπλθρωματικι 

ανάλυςθ για τθν εκτίμθςθ τθσ ηθμίασ που ενδζχεται να υποςτεί θ Ψράπεηα ςε ακραίεσ καταςτάςεισ, οι οποίεσ 

ενδεχομζνωσ προκαλζςουν ιδιαίτερα υψθλζσ ηθμίεσ. Για το λόγο αυτό, διενεργείται ςε εβδομαδιαία βάςθ πρόγραμμα 

προςομοίωςθσ ακραίων καταςτάςεων κρίςθσ που ςυνίςταται ςτον υπολογιςμό κζρδουσ/ηθμίασ του εμπορικοφ και του 

διακζςιμου προσ πϊλθςθ χαρτοφυλακίου τθσ Ψράπεηασ ςε περιπτϊςεισ ακραίων μεταβολϊν ςτισ αγορζσ. Ψα ςενάρια που 

εφαρμόηονται βαςίηονται ςε υποδείξεισ του Διεκνοφσ Ρομιςματικοφ Ψαμείου και αφοροφν ςτισ τρεισ βαςικζσ κατθγορίεσ 

κινδφνου του χαρτοφυλακίου τθσ Ψράπεηασ (επιτοκιακοφ, μετοχικοφ και ςυναλλαγματικοφ). 

Υρόγραμμα προςομοίωςθσ ακραίων καταςτάςεων διεξάγεται και από τθ κυγατρικι Finansbank ςε μθνιαία βάςθ. Ψα 

ςενάρια αφοροφν ςε ακραίεσ μεταβολζσ για τον επιτοκιακό και τον ςυναλλαγματικό κίνδυνο και εφαρμόηονται ςτα 

ςτοιχεία τόςο του εμπορικοφ, όςο και του διακζςιμου προσ πϊλθςθ χαρτοφυλακίου τθσ. Ψα ςενάρια βαςίηονται ςε 

ακραίεσ μεταβολζσ των υποκείμενων παραγόντων κινδφνου κατά τθ διάρκεια των πρόςφατων οικονομικϊν κρίςεων που 

ζχουν λάβει χϊρα ςτθν Ψουρκία. 

Περιοριςμοί τθσ μεκοδολογίασ ΜΔΗ  

Θ μζκοδοσ τθσ ΠΔΗ που εφαρμόηει ο Τμιλοσ βαςίηεται ςε κεωρθτικζσ παραδοχζσ, οι οποίεσ υπό ακραίεσ ςυνκικεσ αγοράσ 

δφναται να μθν αντικατοπτρίηουν τθν μζγιςτθ ηθμιά που μπορεί να υποςτεί θ Ψράπεηα. Σι περιοριςμοί τθσ μεκοδολογίασ 

ςυνοψίηονται ωσ εξισ: 

• Θ χριςθ διακυμάνςεων και ςυςχετίςεων ωσ μζτρο πρόβλεψθσ τθσ μελλοντικισ ςυμπεριφοράσ παραγόντων 

κινδφνων δφναται να αποδειχκεί ανεπαρκισ ςε περιόδουσ ζντονθσ διακφμανςθσ ςτισ χρθματοοικονομικζσ 

αγορζσ. 

• Σ χρονικόσ ορίηοντασ μίασ θμζρασ για τον υπολογιςμό τθσ ΠΔΗ (ι δζκα θμερϊν για εποπτικοφσ ςκοποφσ) 

ςυνεπάγεται ότι θ Ψράπεηα κα μπορεί να ρευςτοποιιςει το ςφνολο του χαρτοφυλακίου εντόσ τθσ περιόδου 

αυτισ. Εντοφτοισ, θ παραδοχι αυτι μπορεί να υποεκτιμά τον κίνδυνο αγοράσ ςε περιόδουσ μθ επαρκοφσ 

ρευςτότθτασ ςτισ χρθματοοικονομικζσ αγορζσ ι ςε περιπτϊςεισ όπου κάποια περιουςιακά ςτοιχεία ςτο 

χαρτοφυλάκιο τθσ Ψράπεηασ δεν μποροφν να ρευςτοποιθκοφν εφκολα. 

• Θ ΠΔΗ αναφζρεται ςε εφλογεσ ηθμίεσ ςτο χαρτοφυλάκιο τθσ Ψράπεηασ για επίπεδο εμπιςτοςφνθσ 99%, χωρίσ να 

λαμβάνονται υπόψθ ηθμίεσ πζρα από το επίπεδο αυτό. 

• Τλοι οι υπολογιςμοί βαςίηονται ςτισ ανοικτζσ κζςεισ τθσ Ψράπεηασ κατά τθ λιξθ τθσ θμζρασ, αγνοϊντασ τισ 

διακυμάνςεισ του κινδφνου κατά τθ διάρκεια τθσ θμζρασ και τισ πραγματοποιθμζνεσ ηθμιζσ(εφόςον υφίςτανται). 

• Σι εκτιμιςεισ τθσ ΠΔΗ βαςίηονται ςε μικρζσ αλλαγζσ ςτισ τιμζσ των παραγόντων κινδφνων. Για μεγαλφτερεσ 

μεταβολζσ θ μεκοδολογία δεν κα λάμβανε υπόψθ τθν επίδραςθ ςτισ τιμζσ του χαρτοφυλακίου. 

• Γίνεται θ υπόκεςθ ότι, οι αποδόςεισ επί των μεμονωμζνων παραγόντων κινδφνου ακολουκοφν κανονικι 

κατανομι. Εάν αυτό δεν ιςχφει, θ πικανότθτα ακραίων μεταβολϊν ςτθν αγορά κα μποροφςε να υποεκτιμθκεί. 

Για τθν βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ πρόβλεψθσ του μοντζλου εκτίμθςθσ τθσ ΠΔΗ και τθν ελαχιςτοποίθςθ τθσ επίδραςθσ των 

ανωτζρω περιοριςμϊν, διενεργοφμε ελζγχουσ προςομοίωςθσ ακραίων καταςτάςεων ςε εβδομαδιαία βάςθ, όπωσ 

αναφζρεται παραπάνω. 



16-09-2010  ελίδα 124 από 297 

Επιτοκιακόσ κίνδυνοσ ςτο τραπεηικό χαρτοφυλάκιο  

Επιτοκιακόσ κίνδυνοσ επί του τραπεηικοφ χαρτοφυλακίου είναι ο υφιςτάμενοσ ι μελλοντικόσ κίνδυνοσ για τισ προςόδουσ 

(κακαρά ζςοδα από τόκουσ) και το κεφάλαιο, ο οποίοσ απορρζει από δυςμενείσ μεταβολζσ των επιτοκίων οι οποίεσ 

επθρεάηουν τα ςτοιχεία του τραπεηικοφ χαρτοφυλακίου. Θ ζκκεςθ ςε επιτοκιακό κίνδυνο ςτο τραπεηικό χαρτοφυλάκιο 

προζρχεται από τθν αναντιςτοιχία ςτισ θμερομθνίεσ επαναπροςδιοριςμοφ του επιτοκίου μεταξφ ςτοιχείων του 

ενεργθτικοφ και του πακθτικοφ. Ψο τραπεηικό χαρτοφυλάκιο αποτελείται κυρίωσ από Δάνεια και απαιτιςεισ κατά 

πελατϊν, Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ, Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων, τίτλουσ που 

ζχουν κατθγοριοποιθκεί ωσ δάνεια και απαιτιςεισ, Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ, Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά 

ιδρφματα, Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ και Οοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ, τα οποία καταχωροφνται ςτο 

αποςβεςμζνο κόςτοσ. Σ Τμιλοσ διατθρεί επαρκείσ διαδικαςίεσ μζτρθςθσ, παρακολοφκθςθσ και ελζγχου του επιτοκιακοφ 

κινδφνου του τραπεηικοφ χαρτοφυλακίου, ςτισ οποίεσ περιλαμβάνονται: 

• Χυςτιματα μζτρθςθσ επιτοκιακοφ κινδφνου του τραπεηικοφ χαρτοφυλακίου. Ψα ςυςτιματα αυτά ζχουν τθ 

δυνατότθτα κάλυψθσ όλων των βαςικϊν πθγϊν επιτοκιακοφ κινδφνου και αξιολόγθςθσ των επιπτϊςεων των 

επιτοκιακϊν μεταβολϊν με τρόπο που να ςυνάδει με το πλαίςιο δραςτθριοτιτων του Σμίλου.  

• Πζτρθςθ του βακμοφ ευαιςκθςίασ των κερδϊν και τθσ οικονομικισ αξίασ των ιδίων κεφαλαίων ςε περιπτϊςεισ 

ακραίων καταςτάςεων. 

• Επαρκείσ και αποτελεςματικζσ διαδικαςίεσ και ςυςτιματα πλθροφορικισ για τθ μζτρθςθ, παρακολοφκθςθ, 

ζλεγχο και υποβολι αναφορϊν ςχετικά με τα επίπεδα ζκκεςθσ του τραπεηικοφ χαρτοφυλακίου ςε επιτοκιακό 

κίνδυνο.  

• Ψεκμθριωμζνθ πολιτικι διαχείριςθσ του επιτοκιακοφ κινδφνου ςτο τραπεηικό χαρτοφυλάκιο.  

Χυγκζντρωςθ ςυναλλαγματικοφ κινδφνου 

Θ ζκκεςθ του Σμίλου και τθσ Ψράπεηασ ςτον ςυναλλαγματικό κίνδυνο πριν λθφκεί υπόψθ θ επίδραςθ τθσ αντιςτάκμιςθσ 

παρουςιάηεται ςτου πίνακεσ που ακολουκοφν. Τπωσ αναφζρκθκε ανωτζρω, θ ανοικτι ςυναλλαγματικι κζςθ ςτο τζλοσ 

τθσ θμζρασ πρζπει να ςυμμορφϊνεται με τα όρια που ζχουν κεςπιςτεί από τθ Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Διακεςίμων και τθ 

Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Ξινδφνων. Θ ςυμμόρφωςθ επιτυγχάνεται αναλαμβάνοντασ κατάλλθλεσ αντιςτακμιςτικζσ κζςεισ. 

Ωσ αποτζλεςμα, θ κακαρι ζκκεςθ ςε κάκε ξζνο νόμιςμα διατθρείται ςε χαμθλά επίπεδα και εντόσ των προκακοριςμζνων 

ορίων. 
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Θ ζκκεςθ του Σμίλου ςτον ςυναλλαγματικό κίνδυνο τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και 2008 είχε ωσ εξισ: 

Χυγκζντρωςθ ςυναλλαγματικοφ κινδφνου  

31 Δεκεμβρίου 2008 EURO USD GBP JPY CHF TL Λοιπά φνολο 

Χιλιάδεσ €*         

τοιχεία Ενεργθτικοφ         

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ 
Ψράπεηεσ 2.746.835 559.733 5.701 325 5.807 331.538 495.466 4.145.405 
Απαιτιςεισ κατά 
χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων 
(μετά από προβλζψεισ) 1.781.002 363.894 192.510 20.547 35.839 14.891 81.381 2.490.064 
Χρθματ. περιουςιακά ςτοιχεία 
ςτθν εφλογθ αξία μζςω 
αποτελεςμάτων 1.904.474 103.761 - - - 120.728 61.641 2.190.604 
Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά 
μζςα 1.169.221 142.770 9.895 38.457 3.193 210.970 15.814 1.590.320 
Δάνεια και απαιτιςεισ κατά 
πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) 54.795.096 4.393.332 209.996 127.671 1.126.974 6.520.768 2.723.765 69.897.602 
Χαρτ/κιο επενδφςεων – διακ. προσ 
πϊλθςθ 6.821.787 432.037 9.440 298.708 - 1.903.515 124.160 9.589.647 
Χαρτ/κιο επενδφςεων – 
διακρατοφμενο μζχρι τθ λιξθ 133.842 - - - - - 7.220 141.062 
Χαρτ/κιο επενδφςεων - δάνεια και 
απαιτιςεισ 3.171.695 7.172 - - - - - 3.178.867 

Ακίνθτα επενδφςεων 144.740 - - - - - 3.333 148.073 
Χυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 
επιχειριςεισ 51.626 - - - - 116 3.941 55.683 
Ωπεραξία, λογιςμικό και άυλα 
περιουςιακά ςτοιχεία 161.564 1.257 65.437 - - 1.940.533 305.203 2.473.994 

Ενςϊματα πάγια ςτοιχεία 1.722.442 396 12.254 - - 179.297 178.852 2.093.241 
Απαιτιςεισ από αςφαλιςτικζσ 
δραςτθριότθτεσ 694.422 9.580 - - - 3.451 268 707.721 

Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ 1.834.727 165.012 142.207 47.545 -  318.336 113.132 2.620.959 

φνολο Ενεργθτικοφ 77.133.473 6.178.944 647.440 533.253 1.171.813 11.544.143 4.114.176 101.323.242 

 

31 Δεκεμβρίου 2008 EURO USD GBP JPY CHF TL Λοιπά φνολο 

τοιχεία Πακθτικοφ         

Ωποχρεϊςεισ προσ 
χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα 12.546.440 1.602.528 166.037 21 93.695 198.404 232.905 14.840.030 
Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά 
μζςα 1.026.284 235.474 13.919 116.486 40.659 114.206 20.787 1.567.815 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 51.886.611 6.779.853 429.065 553.086 43.343 4.903.546 3.061.444 67.656.948 
Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ 
τίτλουσ & λοιπζσ δανειακζσ 
υποχρεϊςεισ 2.188.435 1.086.140 - 155.208 - 198.077 108.691 3.736.551 
Αςφαλιςτικά αποκζματα και 
υποχρεϊςεισ 2.225.972 6.016 2 - - 13.051 21.215 2.266.256 

Οοιπά ςτοιχεία πακθτικοφ 1.714.623 274.456 94.300 46.285 9.534 547.463 71.180 2.757.841 
Ωποχρεϊςεισ από παροχζσ προσ το 
προςωπικό 216.737 - - - - 8.621 5.389 230.747 

φνολο πακθτικοφ 71.805.102 9.984.467 703.323 871.086 187.231 5.983.368 3.521.611 93.056.188 

Κακαρι ςυναλλαγματικι κζςθ 5.328.371 (3.805.523) (55.883) (337.833) 984.582 5.560.775 592.565 8.267.054 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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31 Δεκεμβρίου 2009 EURO USD GBP JPY CHF TL Λοιπά φνολο 

Χιλιάδεσ €*         

τοιχεία Ενεργθτικοφ         

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ 
Ψράπεηεσ 3.065.325 349.950 5.364 318 7.191 470.397 354.309 4.252.854 
Απαιτιςεισ κατά 
χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων 
(μετά από προβλζψεισ) 2.658.838 517.745 83.325 4.072 39.013 54.970 349.948 3.707.911 
Χρθματ. περιουςιακά ςτοιχεία 
ςτθν εφλογθ αξία μζςω 
αποτελεςμάτων 3.880.063 64.066 - - - 72.930 49.000 4.066.059 
Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά 
μζςα 1.534.744 101.303 11.991 187 2.929 171.484 53.213 1.875.851 
Δάνεια και απαιτιςεισ κατά 
πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) 58.873.070 4.219.559 218.608 93.790 1.174.363 7.721.301 2.451.854 74.752.545 
Χαρτ/κιο επενδφςεων – διακ. προσ 
πϊλθςθ 10.864.954 975.806 12.281 267.663 27 1.969.307 247.660 14.337.698 
Χαρτ/κιο επενδφςεων – 
διακρατοφμενο μζχρι τθ λιξθ 99.618 - - - - - - 99.618 
Χαρτ/κιο επενδφςεων - δάνεια και 
απαιτιςεισ  1.870.903 6.931 - - - - - 1.877.834 

Ακίνθτα επενδφςεων 162.469 - - - - - 2.426 164.895 
Χυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 
επιχειριςεισ 34.168 - - - - 181 8.331 42.680 
Ωπεραξία, λογιςμικό και άυλα 
περιουςιακά ςτοιχεία 185.912 - 74.729 - - 1.922.173 304.129 2.486.943 

Ενςϊματα πάγια ςτοιχεία 1.713.370 - 20.784 - - 186.277 178.721 2.099.152 
Απαιτιςεισ από αςφαλιςτικζσ 
δραςτθριότθτεσ 783.902 - - - - 4.343 17.715 805.960 

Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ 2.252.214 116.569 154.756 34.480 1.089 265.075 -  2.824.183 

φνολο Ενεργθτικοφ  87.979.550 6.351.929 581.838 400.510 1.224.612 12.838.438 4.017.306 113.394.183 

 

31 Δεκεμβρίου 2009 EURO USD GBP JPY CHF TL Λοιπά φνολο 

τοιχεία Πακθτικοφ         

Ωποχρεϊςεισ προσ 
χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα 19.920.836 1.013.149 71.080 9.863 56.996 204.974 366.440 21.643.338 
Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά 
μζςα 1.024.427 80.451 7.098 98.233 8.513 107.705 2.737 1.329.164 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 54.556.902 6.838.379 435.717 106.823 55.260 5.954.866 3.246.524 71.194.471 
Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ 
τίτλουσ & λοιπζσ δανειακζσ 
υποχρεϊςεισ 2.164.728 537.943 - 102.088 - 194.112 85.801 3.084.672 
Αςφαλιςτικά αποκζματα και 
υποχρεϊςεισ 2.545.480 - - - - 15.445 20.398 2.581.323 

Οοιπά ςτοιχεία πακθτικοφ 2.426.414 256.725 102.805 34.723 5.709 598.320 63.700 3.488.396 
Ωποχρεϊςεισ από παροχζσ προσ το 
προςωπικό 228.525 - - - - 10.580 6.196 245.301 

φνολο πακθτικοφ 82.867.312 8.726.647 616.700 351.730 126.478 7.086.002 3.791.796 103.566.665 

Κακαρι ςυναλλαγματικι κζςθ 5.112.238 (2.374.718) (34.862) 48.780 1.098.134 5.752.436 225.510 9.827.518 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ζπειτα από τθν επζκταςθ του Σμίλου ςτθν Ψουρκία, θ ζκκεςθ του Σμίλου ςτθν Ψοφρκικθ Οίρα αυξικθκε ςθμαντικά. 

Χτοχεφοντασ ςτθν μείωςθ τθσ επίδραςθσ τθσ μεταβολισ τθσ ιςοτιμίασ ςτουσ κεφαλαιακοφσ δείκτεσ  του Σμίλου, γίνεται 

αντιςτάκμιςθ ςθμαντικοφ μζρουσ τθσ κακαρισ ζκκεςθσ ςτθν Ψοφρκικθ Οίρα. 

Ψο Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ, Ενςϊματα πάγια ςτοιχεία και Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ περιελάμβαναν 

για το ζτοσ 2008 €10 χιλ., €110.473 χιλ. και €6.410 χιλ. αντίςτοιχα τα οποία είχαν μεταφερκεί ςτα Χτοιχεία ενεργθτικοφ 

προοριηόμενα προσ πϊλθςθ (βλ. ςχετικά Χθμείωςθ 30 των ετιςιων οικονομικϊν καταςτάςεων του 2008 και του 2009). Χτο 

2009, δεν υπάρχουν Χτοιχεία ενεργθτικοφ και πακθτικοφ προοριηόμενα προσ πϊλθςθ. 

Ξίνδυνοσ αναδυόμενων αγορϊν 

Σ Τμιλοσ δραςτθριοποιείται ςτθν Ψουρκία, ςτθ Βουλγαρία, ςτθν Αλβανία, ςτθν ΥΓΔΠ, ςτθ Φουμανία, ςτθ Χερβία, και ςτθν 

Αίγυπτο, οι οποίεσ κεωροφνται αναδυόμενεσ αγορζσ. Θ πιο ςθμαντικι κυγατρικι του Σμίλου ςτθν ανάλυςθ του κινδφνου 

αγοράσ είναι θ Finansbank ςτθν Ψουρκία θ οποία υπολογίηει κακθμερινά τθν ΠΔΗ, όπωσ αναφζρκθκε ανωτζρω.  

Σι υπόλοιπεσ κυγατρικζσ του Σμίλου δεν φζρουν ςθμαντικό κίνδυνο αγοράσ ςτθν ανάλυςθ του Σμίλου. Υαρόλα αυτά, οι 

κζςεισ τουσ παρακολουκοφνται από τθν ΔΔΧΟΞΨ&Σ και τθν Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Διακεςίμων. Θ κυγατρικι του Σμίλου 
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ςτθ Βουλγαρία, UBB, είναι ςτο τελικό ςτάδιο εφαρμογισ ενόσ ςυςτιματοσ ΠΔΗ, λιγότερο εξελιγμζνο λόγω τθσ φφςθσ των 

κζςεων που κατζχει. 

Ξίνδυνοσ ρευςτότθτασ 

Ξίνδυνοσ ρευςτότθτασ είναι ο υφιςτάμενοσ ι μελλοντικόσ κίνδυνοσ για τα αποτελζςματα και το κεφάλαιο ο οποίοσ 

απορρζει από τθν αδυναμία του οργανιςμοφ να εκπλθρϊςει τισ υποχρεϊςεισ του όταν αυτζσ καταςτοφν πλθρωτζεσ χωρίσ 

να υποςτεί ςθμαντικζσ ηθμιζσ. 

Αντικατοπτρίηει τθν πικανότθτα οι ταμειακζσ εκροζσ να μθν καλφπτονται επαρκϊσ από ταμειακζσ ειςροζσ, λαμβάνοντασ 

υπόψθ μθ αναμενόμενεσ κακυςτεριςεισ ςε αποπλθρωμζσ (term liquidity risk), ι μθ αναμενόμενεσ καταβολζσ 

(withdrawal/call risk). Σ κίνδυνοσ ρευςτότθτασ περιλαμβάνει τον κίνδυνο μθ αναμενόμενων αυξιςεων ςτο κόςτοσ 

χρθματοδότθςθσ των περιουςιακϊν ςτοιχείων ςε κατάλλθλεσ διάρκειεσ και επιτόκια, κακϊσ και τον κίνδυνο να μθν είναι 

δυνατι είτε θ ζγκαιρθ ρευςτοποίθςθ κζςεων είτε θ ρευςτοποίθςθ αυτϊν με εφλογουσ όρουσ. 

Θ διαχείριςθ του κινδφνου ρευςτότθτασ αποςκοπεί ςτθν διαςφάλιςθ τθσ ορκισ εκτίμθςθσ του κινδφνου ρευςτότθτασ ςε 

επίπεδο Σμίλου, τθσ διατιρθςισ του ςε αποδεκτά επίπεδα ακόμα και υπό δυςμενείσ ςυνκικεσ και τθσ πρόςβαςθσ του 

Σμίλου ςτισ αγορζσ κεφαλαίου για τθν κάλυψθ τόςο των αναγκϊν τθσ πελατειακισ του βάςθσ όςο και των υποχρεϊςεϊν 

του που κακίςτανται πλθρωτζεσ κακϊσ επίςθσ και των κεφαλαιακϊν του απαιτιςεων.  

Ψα εκτελεςτικά και ανϊτατα ςτελζχθ τθσ διοίκθςθσ ζχουν τθν ευκφνθ για τθν εφαρμογι τθσ ςτρατθγικισ κινδφνου 

ρευςτότθτασ που εγκρίνεται από τθν Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνων του Δ.Χ., κακϊσ και για τθ διαμόρφωςθ κατάλλθλων 

πολιτικϊν, μεκόδων και διαδικαςιϊν για τον εντοπιςμό, τθ μζτρθςθ, τθν παρακολοφκθςθ και τον ζλεγχο του κινδφνου 

ρευςτότθτασ, που ανταποκρίνονται ςτθ φφςθ και ςτθν πολυπλοκότθτα των εργαςιϊν τθσ ΕΨΕ. Ψα εκτελεςτικά και ανϊτατα 

ςτελζχθ τθσ διοίκθςθσ ενθμερϊνονται τακτικά όςον αφορά τα τρζχοντα επίπεδα ζκκεςθσ ςε κίνδυνο ρευςτότθτασ, 

προκειμζνου να εξαςφαλίηουν ότι το προφίλ κινδφνου ρευςτότθτασ τθσ ΕΨΕ παραμζνει εντόσ των εγκεκριμζνων ορίων. 

Θ ALCO παρακολουκεί το κενό διάςτθμα που αφορά ςτισ θμερομθνίεσ λιξθσ των περιουςιακϊν ςτοιχείων και των 

υποχρεϊςεων, κακϊσ και των χρθματοδοτικϊν απαιτιςεων, βάςει διάφορων παραδοχϊν, περιλαμβανομζνων ςυνκθκϊν 

που δφναται να ζχουν δυςμενι επίδραςθ ςτθν δυνατότθτα τθσ Ψράπεηασ να ρευςτοποιιςει επενδφςεισ και κζςεισ του 

εμπορικοφ χαρτοφυλακίου κακϊσ και τθν δυνατότθτα πρόςβαςισ τθσ ςτισ αγορζσ κεφαλαίου. 

Σι κφριεσ πθγζσ ρευςτότθτασ του Σμίλου είναι οι κατακζςεισ των πελατϊν και θ χρθματοδότθςθ από τθν ΕΞΨ. Χε 

μικρότερο βακμό, ο Τμιλοσ αντλεί ρευςτότθτα από διατραπεηικό και μακροπρόκεςμο δανειςμό. Ψθν 30 Λουνίου 2010 ο 

Τμιλοσ διζκετε δίκτυο 575 καταςτθμάτων ςτθν Ελλάδα. Επιπρόςκετα, εκτόσ Ελλάδοσ ο Τμιλοσ διζκετε δίκτυο 1.180 

καταςτθμάτων, εκ των οποίων 465 ςτθν Ψουρκία. Ψθν 30 Λουνίου 2010 οι κατακζςεισ του Σμίλου ανζρχονταν ςε €68,7 δις. 

Υεριςςότερεσ πλθροφορίεσ για τον μακροπρόκεςμο δανειςμό και τα λοιπά δανειακά κεφάλαια του Σμίλου 

περιλαμβάνονται ςτισ ςθμειϊςεισ 33 και 34 των ετιςιων οικονομικϊν καταςτάςεων του 2009. 

Ψθν 31 Δεκεμβρίου 2009, το 67,4% των κατακζςεων του Σμίλου αφοροφςε ςε κατακζςεισ με λιξθ ςε λιγότερο από ζνα 

μινα. Υερίπου 16,0% των κατακζςεων του Σμίλου είχε λιξθ από ζνα ζωσ τρεισ μινεσ, 32,4% των δανείων και απαιτιςεων 

κατά πελατϊν του Σμίλου είχε λιξθ ςε λιγότερο από ζνα ζτοσ. Ψα δάνεια ςε πελάτεσ με λιξθ πζραν των πζντε ετϊν 

ανζρχονταν ςε 38,6% του δανειακοφ χαρτοφυλακίου του Σμίλου.  
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Στοιχεία ενεργθτικοφ και πακθτικοφ κατά θμερομθνία λιξθσ 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει αναλυτικά τθ δομι οριςμζνων ςτοιχείων ενεργθτικοφ και πακθτικοφ για τθν χριςθ 

2008 και 2009 ανά θμερομθνία λιξθσ: 

τοιχεία χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων ενεργθτικοφ και πακθτικοφ ανά θμερομθνία λιξθσ τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 

Χιλιάδεσ €* Ζωσ 1 μινα 
Από 1 ζωσ 3 

μινεσ 
Από 3 ζωσ 12 

μινεσ 
1 ζωσ 5 
χρόνια 

Άνω των 5 
ετϊν 

φνολο 

Ενεργθτικό             

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ 4.122.509 4.373 14.839 3.674 - 4.145.395 

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων 
(μετά από προβλζψεισ) 

1.964.235 263.232 240.196 21.796 605 2.490.064 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν 
εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων 

104.681 20.261 372.255 1.175.702 492.153 2.165.052 

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 76.604 37.742 91.746 262.146 1.122.082 1.590.320 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από 
προβλζψεισ) 8.271.910  3.991.846  11.703.903  19.159.223  26.770.720  69.897.602  

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων  103.476  77.314  605.691  4.272.387  6.997.911  12.056.779  

φνολο χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων 
ενεργθτικοφ (από ςυνεχιηόμενεσ 
δραςτθριότθτεσ) 

14.643.415 4.394.768 13.028.630 24.894.928 35.383.471 92.345.212 

φνολο χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων 
ενεργθτικοφ  

14.643.415 4.394.768 13.028.630 24.894.928 35.383.471 92.345.212 

Πακθτικό             

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  13.190.358 1.103.122 501.666 44.884 - 14.840.030 

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 251.314 178.873 88.870 179.298 869.460 1.567.815 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 46.678.224 9.906.325 10.474.799 441.415 156.185 67.656.948 

Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ & λοιπζσ 
δανειακζσ υποχρεϊςεισ 

83.134 133.559 2.159.163 1.066.707 293.988 3.736.551 

φνολο χρθματοοικονομικϊν υποχρεϊςεων  60.203.030 11.321.879 13.224.498 1.732.304 1.319.633 87.801.344 

Κακαρι διαφορά ρευςτότθτασ (45.559.615) (6.927.111) (195.868) 23.162.624 34.063.838 4.543.868 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) 

τοιχεία χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων ενεργθτικοφ και πακθτικοφ ανά θμερομθνία λιξθσ τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 

Χιλιάδεσ €* Ζωσ 1 μινα 
Από 1 ζωσ 3 

μινεσ 
Από 3 ζωσ 12 

μινεσ 
1 ζωσ 5 
χρόνια 

Άνω των 5 
ετϊν 

φνολο 

Ενεργθτικό             

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ 4.237.133 2.477 - 13.244 - 4.252.854 
Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων 
(μετά από προβλζψεισ) 2.794.868 220.154 512.655 8.510 171.724 3.707.911 
Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν 
εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων 402.910 13.047 662.733 1.594.080 1.337.337 4.010.107 

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 83.811 107.750 97.579 284.879 1.301.832 1.875.851 
Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από 
προβλζψεισ) 7.863.618 3.725.419 12.585.492 21.748.703 28.829.313 74.752.545 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων  141.709 179.321 1.324.373 5.190.054 8.567.157 15.402.614 

φνολο χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων 
ενεργθτικοφ  

15.524.049 4.248.168 15.182.832 28.839.470 40.207.363 104.001.882 

Πακθτικό             

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  6.891.111 1.767.216 12.713.469 21.542 250.000 21.643.338 

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 22.512 60.188 30.135 216.847 999.482 1.329.164 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 47.867.504 11.395.908 11.262.500 521.997 146.562 71.194.471 
Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ & λοιπζσ 
δανειακζσ υποχρεϊςεισ 57.827 134.226 712.565 669.304 1.510.750 3.084.672 

φνολο χρθματοοικονομικϊν υποχρεϊςεων  54.838.954 13.357.538 24.718.669 1.429.690 2.906.794 97.251.645 

Κακαρι διαφορά ρευςτότθτασ (39.314.905) (9.109.370) (9.535.837) 27.409.780 37.300.569 6.750.237 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι:  Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008)  

 



16-09-2010  ελίδα 129 από 297 

Αςφαλιςτικόσ κίνδυνοσ  

Σ Τμιλοσ εκδίδει ςυμβόλαια μζςω των οποίων αναλαμβάνει αςφαλιςτικό κίνδυνο. O κίνδυνοσ αφορά ςτθν πικανότθτα 

επζλευςθσ του αςφαλιςμζνου γεγονότοσ και τθσ επακόλουκθσ ηθμιάσ. O κίνδυνοσ βαςίηεται ςε ςυμπτϊςεισ και για το 

λόγο αυτό είναι απρόβλεπτοσ. 

Σι πρωταρχικοί κίνδυνοι που αντιμετωπίηει ο Τμιλοσ από τα αςφαλιςτιρια ςυμβόλαια που ζχει εκδϊςει είναι ο 

πραγματικόσ αρικμόσ των ηθμιϊν, ο χρόνοσ επζλευςισ τουσ και το φψοσ τθσ αποηθμίωςθσ να αποκλίνουν από τισ 

εκτιμιςεισ. Αυτό κα μποροφςε να ςυμβεί γιατί θ ςυχνότθτα ι θ ςφοδρότθτα των ηθμιϊν είναι μεγαλφτερεσ από τισ 

εκτιμθκείςεσ. 

Θ ζκκεςθ ςτουσ παραπάνω κινδφνουσ μετριάηεται μζςω τθσ διαςποράσ τουσ ςε ζνα πολυπλθκζσ χαρτοφυλάκιο. Θ 

διαςπορά αυτι βελτιϊνεται περαιτζρω μζςω τθσ εφαρμογισ επιλεκτικισ πρακτικισ ανάλθψθσ των κινδφνων, κατάλλθλθσ 

ανταςφαλιςτικισ πολιτικισ και εςωτερικϊν κανόνων λειτουργίασ ςε ζνα ολοκλθρωμζνο πλαίςιο πολιτικισ διαχείριςθσ 

κινδφνου. Επιπλζον, θ τιμολογιακι πολιτικι βαςίηεται ςε παραδοχζσ και ςτατιςτικζσ κακϊσ και ςτα εμπειρικά δεδομζνα 

του Σμίλου, λαμβάνοντασ υπόψθ τισ επικρατοφςεσ τάςεισ και τισ τρζχουςεσ ςυνκικεσ αγοράσ. 

Σι ανταςφαλιςτικζσ καλφψεισ περιλαμβάνουν αναλογικζσ, προαιρετικζσ, μθ αναλογικζσ (υπερβάλλον ηθμιάσ) και κάλυψθσ 

καταςτροφικϊν κινδφνων. 

Οειτουργικόσ κίνδυνοσ 

Οειτουργικόσ κίνδυνοσ είναι ο κίνδυνοσ ηθμίασ εξαιτίασ ανεπαρκϊν ι αποτυχθμζνων εςωτερικϊν διαδικαςιϊν και 

ςυςτθμάτων ι από εξωγενείσ παράγοντεσ. 

Θ μείωςθ του λειτουργικοφ κινδφνου αποτελεί ςθμαντικι προτεραιότθτα για τον Τμιλο και από το 2005 ζχει αναπτφξει 

ζνα αναλυτικό πλαίςιο για τθν αποτελεςματικι διαχείριςι του. Ψο πλαίςιο αυτό ςχεδιάςτθκε ϊςτε να υποςτθρίξει τον 

Τμιλο να ικανοποιιςει τισ ποιοτικζσ απαιτιςεισ για τθν εφαρμογι τθσ Ψυποποιθμζνθσ Υροςζγγιςθσ (Standardized 

Approach) ςφμφωνα με τθ Βαςιλεία ΛΛ και να αναπτφξει μεςοπρόκεςμα τισ απαραίτθτεσ προχποκζςεισ για τθν υιοκζτθςθ 

τθσ Εξελιγμζνθσ Υροςζγγιςθσ Ωπολογιςμοφ (Advanced Measurement Approach) ςφμφωνα με τθ Βαςιλεία ΛΛ για τον 

υπολογιςμό των κεφαλαιακϊν απαιτιςεων ςε ςχζςθ με τον λειτουργικό κίνδυνο. 

Θ φάςθ ςχεδιαςμοφ του πλαιςίου διαχείριςθσ λειτουργικοφ κινδφνου ολοκλθρϊκθκε το 2006. Ζκτοτε, ο Τμιλοσ ανζπτυξε 

τθν βαςικι μεκοδολογία κακϊσ και τισ απαιτοφμενεσ διαδικαςίεσ για τον εντοπιςμό και τθν αξιολόγθςθ των λειτουργικϊν 

κινδφνων. Θ μεκοδολογία αυτι καλφπτει τόςο ποιοτικζσ όςο και ποςοτικζσ πτυχζσ του λειτουργικοφ κινδφνου, και είναι 

ςυμβατι με τισ απαιτιςεισ τθσ Βαςιλείασ ΛΛ και τθ ςχετικι οδθγία τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Σ Τμιλοσ ακολουκεί μία 

ενδελεχι προςζγγιςθ αυτοαξιολόγθςθσ για τον εντοπιςμό των λειτουργικϊν κινδφνων και του ςχετικοφ περιβάλλοντοσ 

ελζγχου. Σ Τμιλοσ εφαρμόηει μία διαδικαςία με τθν οποία παρακολουκεί τουσ εντοπιςμζνουσ κινδφνουσ και κακορίηει 

ενζργειεσ για τον μετριαςμό τουσ. Επιπρόςκετα, ο Τμιλοσ ζχει αναπτφξει μία διαδικαςία ςυλλογισ ςτοιχείων για 

περιπτϊςεισ ηθμιϊν που προκφπτουν από λειτουργικό κίνδυνο. 

Θ εφαρμογι αυτοφ του πλαιςίου διαχείριςθσ λειτουργικοφ κινδφνου ολοκλθρϊκθκε επιτυχϊσ ςτθν Ψράπεηα κατά το 

πρϊτο εξάμθνο του 2007. Ψο 2008 θ εφαρμογι του πλαιςίου διαχείριςθσ λειτουργικοφ κινδφνου επεκτάκθκε ςτισ ζξι 

βαςικζσ κυγατρικζσ τθσ Ψράπεηασ ςτο εξωτερικό και ςε τρεισ ςτθν Ελλάδα. Θ βαςικι επιδίωξθ είναι να διαςφαλιςτεί θ 

εφαρμογι μίασ ενιαίασ λειτουργίασ διαχείριςθσ λειτουργικοφ κινδφνου ςε όλο τον Τμιλο που κα ικανοποιεί 

αποτελεςματικά τισ τοπικζσ εποπτικζσ απαιτιςεισ.  

3.10.4 Κεφαλαιακι επάρκεια 

Χτον πίνακα που ακολουκεί παρουςιάηεται θ κεφαλαιακι διάρκρωςθ του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010 ςφμφωνα με τισ 

δθμοςιευμζνεσ ενδιάμεςεσ ςυνοπτικζσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ. 

Χιλιάδεσ €* 30 Ιουνίου 2010 

Κδια κεφάλαια  

Πετοχικό κεφάλαιο 3.392.708 

Διαφορά από ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο 3.335.881 

Πείον: Μδιεσ μετοχζσ (1.982) 

Αποκεματικά και αποτελζςματα εισ νζον 1.108.219 

Κδια κεφάλαια μετόχων Σράπεηασ 7.834.826 

Πθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 872.334 

Υρονομιοφχοι τίτλοι 486.264 

φνολο ιδίων κεφαλαίων 9.193.424 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι:  Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν 
επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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Επίςθσ, ςτον πίνακα που ακολουκεί παρουςιάηονται τα ςυνολικά εποπτικά κεφάλαια, το ςφνολο του ςτακμιςμζνου ζναντι 

κινδφνων ενεργθτικοφ και θ κεφαλαιακι επάρκεια τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και τθν 

30 Λουνίου 2010: 

  Σράπεηα Όμιλοσ 

  Βαςιλεία ΙΙ 

Κεφάλαιο (ποςά ςε εκατ. €):  31.12.2008 31.12.2009 30.06.2010 31.12.2008 31.12.2009 30.06.2010 

Ξφρια βαςικά κεφάλαια (Upper Tier I) (α) 6.640 8.065 7.499 7.011 8.996 9.101 

Υρόςκετα βαςικά κεφάλαια (Lower 
Tier I) 

(β) 390 740 740 1.736 1.257 1.227 

Πειϊςεισ (γ) (198) (387) (408) (2.490) (2.663) (2.861) 

Βαςικά κεφάλαια (Tier I) (δ) 6.832 8.418 7.831 6.257 7.590 7.467 

Ξφρια ςυμπλθρωματικά κεφάλαια 
(Upper Tier II) 

 1.394 503 505 68 (26) (26) 

Υρόςκετα ςυμπλθρωματικά 
κεφάλαια (Lower Tier II) 

 155 102 125 310 102 125 

Πειϊςεισ  (736) (605) (630) (153) (76) (99) 

υνολικά εποπτικά κεφάλαια (ε) 7.645 8.418 7.831 6.481 7.590 7.467 

        

φνολο ςτακμιςμζνου ζναντι 
κινδφνων ενεργθτικοφ 

(ςτ) 47.168 51.339 52.961 62.696 67.407 71.033 

Δείκτεσ:        

Ξφριοσ βαςικόσ δείκτθσ (Equity Core)
*
   14,5% 15,7% 14,1% 7,8% 10,0% 9,3% 

Βαςικόσ δείκτθσ κεφαλαιακισ 
επάρκειασ 

δ / ςτ 14,5% 16,4% 14,8% 10,0% 11,3% 10,5% 

Χυνολικόσ βαςικόσ δείκτθσ 
κεφαλαιακισ επάρκειασ  

ε / ςτ 16,2% 16,4% 14,8% 10,3% 11,3% 10,5% 

*τον υπολογιςμό λαμβάνονται υπόψθ οι προνομιοφχεσ μετοχζσ €390 εκατ. που διατζκθκαν ςτισ Θ.Π.Α.  

Πθγι:  Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων 
ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό 
Ελεγκτι Λογιςτι 

Χφμφωνα με τον παραπάνω πίνακα, τθν 30 Λουνίου 2010 τα ςυνολικά εποπτικά κεφάλαια του Σμίλου ανιλκαν ςε €7.467 

εκατ. και το ςφνολο του ςτακμιςμζνου ζναντι κινδφνων ενεργθτικοφ ςε €71.033 εκατ. Ωσ εκ τοφτου, ο ςυνολικόσ δείκτθσ 

κεφαλαιακισ επάρκειασ του Σμίλου ςφμφωνα με τουσ κανόνεσ τθσ Βαςιλείασ ΛΛ ανιλκε ςε 10,5% και θ πλεονάηουςα 

κεφαλαιακι επάρκεια ςε ςχζςθ με το 8% των ςυνολικϊν ιδίων κεφαλαίων ςε €1.784 εκατ. 

Χθμειϊνεται ότι τον Απρίλιο του 2009 θ Ψράπεηα διζκεςε μζςω ταχείασ διαδικαςίασ βιβλίου προςφορϊν 5.954.000 ίδιεσ 

μετοχζσ με ςυνζπεια να αυξθκοφν τα εποπτικά ίδια κεφάλαια του Σμίλου κατά €80 εκατ., ενϊ ςτισ 26 Παΐου 2009, ςτα 

πλαίςια τθσ ςυμμετοχισ τθσ Ψράπεηασ ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ μζςω τθσ αφξθςθσ του μετοχικοφ κεφαλαίου 

τθσ, εκδόκθκαν και καλφφκθκαν πλιρωσ προνομιοφχεσ μετοχζσ φψουσ €350 εκατ. από το Ελλθνικό Δθμόςιο, με ςυνζπεια 

να αυξθκοφν ιςόποςα τα εποπτικά ίδια κεφάλαια του Σμίλου. Χφμφωνα με τουσ όρουσ του προγράμματοσ, θ Ψράπεηα 

δθλϊνει ότι, κα εξακολουκεί να διακζτει ςυνολικό δείκτθ κεφαλαιακισ επάρκειασ μεγαλφτερο του κατϋελάχιςτον βαςικό 

δείκτθ κεφαλαιακισ επάρκειασ (Tier I) 8%, υπολογιηόμενο πάντα με τουσ κανόνεσ τθσ Βαςιλείασ ΛΛ. 

Επιπλζον, τθν 22 Λουνίου 2009, θ Ψράπεηα προζβθ ςε προαιρετικι πρόταςθ για τθν απόκτθςθ ζωσ και του ςυνόλου των 

πζντε διαφορετικϊν ςειρϊν προνομιοφχων τίτλων (υβριδικοί τίτλοι) ζκδοςθσ τθσ κυγατρικισ τθσ εταιρείασ NBG Funding 

Limited. Θ πρόταςθ αφοροφςε το ςφνολο των υβριδικϊν τίτλων ονομαςτικισ αξίασ €1.050 εκατ. περίπου, ςτουσ οποίουσ 

δεν ςυμπεριλαμβάνονται αυτοί που θ Ψράπεηα είχε ιδθ αποκτιςει από τθν αγορά, ονομαςτικισ αξίασ €450 εκατ. περίπου. 

Ψθν 7 Λουλίου 2009, θ Ψράπεηα ανακοίνωςε τα αποτελζςματα τθσ προαιρετικισ πρόταςθσ, όπου κάτοχοι υβριδικϊν τίτλων 

ςυνολικισ ονομαςτικισ αξίασ €450 εκατ. περίπου (ιτοι 43% των υβριδικϊν τίτλων που αφοροφςε θ πρόταςθ) προςζφεραν 

τουσ υβριδικοφσ τουσ τίτλουσ ςε αξία χαμθλότερθ τθσ ονομαςτικισ. Θ θμερομθνία εκκακάριςθσ τθσ εξαγοράσ από τθν 

Ψράπεηα των υβριδικϊν τίτλων ιταν θ 8 Λουλίου 2009 και χρθματοδοτικθκε από υφιςτάμενθ ρευςτότθτα τθσ Ψράπεηασ. 

Πεταγενζςτερα τθσ 7θσ Λουλίου 2009 (θμερομθνία λιξθσ τθσ προκεςμίασ προαιρετικισ πρόταςθσ), θ Ψράπεηα προζβθ ςε 

περαιτζρω απόκτθςθ προνομιοφχων τίτλων ςε κυκλοφορία ςυνολικισ ονομαςτικισ αξίασ €19,1 εκατ. τθσ ςειράσ A, B και D, 

GBP 46,6 εκατ. τθσ ςειράσ E και USD 0,8 εκατ. τθσ ςειράσ C. Αποτζλεςμα των ανωτζρω ςυναλλαγϊν ιταν θ πρόςκετθ 

ενίςχυςθ των κυρίων ςτοιχείων των βαςικϊν εποπτικϊν κεφαλαίων τθσ Ψράπεηασ (Equity Core Tier I) κατά €318,4 εκατ. 

περίπου (μετά από φόρουσ). 

Χφμφωνα με τα παραπάνω ςτοιχεία και μετά τθν επιτυχι ολοκλιρωςθ τθσ αφξθςθσ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Ψράπεηασ τον Λοφλιο του 2009, τα ίδια κεφάλαια του Σμίλου ενιςχφκθκαν περαιτζρω κατά €1,2 εκατ. (λαμβάνοντασ 

υπόψθ τισ δαπάνεσ ζκδοςθσ). Ξατά ςυνζπεια, ο Δείκτθσ Βαςικϊν Λδίων Ξεφαλαίων (Tier I) διαμορφϊκθκε ςε 11,3% ςτισ 

31 Δεκεμβρίου 2009 από 10,0% ςτισ 31 Δεκεμβρίου 2008. Εξαιρουμζνων των υβριδικϊν κεφαλαίων και των προνομιοφχων 

μετοχϊν του Δθμοςίου ο Δείκτθσ Ξφριων Βαςικϊν Λδίων Ξεφαλαίων διαμορφϊκθκε ςτισ 31 Δεκεμβρίου 2009 ςε 10,0%. 
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Ψθν 23 Λουλίου 2010, θ Ψράπεηα ολοκλιρωςε τθν διάκεςθ, μζςω ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ, ομολογιακοφ τίτλου μειωμζνθσ 

εξαςφάλιςθσ (Lower Tier II), φψουσ €450 εκατ. Σ εν λόγω ομολογιακόσ τίτλοσ εκδόκθκε τθν 3 Αυγοφςτου 2010 από τθ 

κυγατρικι τθσ Ψράπεηασ NBG Finance Plc που εδρεφει ςτθ Πεγάλθ Βρετανία, με εγγφθςθ τθσ Ψράπεηασ και 

διαπραγματεφεται ςτο Χρθματιςτιριο του Οουξεμβοφργου. Σ ομολογιακόσ τίτλοσ ζχει διάρκεια δζκα ετϊν, με δικαίωμα 

πρόωρθσ εξαγοράσ από τον εκδότθ με τθ ςυμπλιρωςθ πενταετίασ και ςε κάκε επόμενθ θμερομθνία καταβολισ τόκων, το 

δε ετιςιο επιτόκιο για τα πρϊτα πζντε ζτθ είναι ςτακερό 7%. Χε περίπτωςθ που δεν αςκθκεί το δικαίωμα πρόωρθσ 

εξαγοράσ, το ετιςιο επιτόκιο για τθ δεφτερθ πενταετία αυξάνεται ςε 9,5%. Πε τθν ζκδοςθ αυτι ενιςχφονται τα βαςικά 

Εποπτικά Μδια Ξεφάλαια τθσ Ψράπεηασ κατά €152,5 εκατ. και του Σμίλου κατά €157,3 εκατ., ενϊ τα Χυνολικά Εποπτικά Μδια 

Ξεφάλαια τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου ενιςχφονται κατά €450 εκατ. 

3.10.5 Ριςτολθπτικι διαβάκμιςθ 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρουςιάηεται θ τρζχουςα πιςτολθπτικι διαβάκμιςθ τθσ Ψράπεηασ όπωσ ζχει αξιολογθκεί από 

τουσ διεκνείσ οίκουσ των Moody’s Investors Services Limited («Moody´s»), Standard and Poor’s Rating Services («Standard 

and Poor’s») και Fitch Ratings Ltd («Fitch»): 

Διεκνισ οίκοσ πιςτολθπτικισ 
αξιολόγθςθσ 

Μακροπρόκεςμθ 
Πιςτολθπτικι 
Διαβάκμιςθ 

Βραχυπρόκεςμθ 
Πιςτολθπτικι 
Διαβάκμιςθ 

Προοπτικι 
Χρθματοοικ/κι 

Θζςθ — Σράπεηα 

Χρθματοοικ/κι 
Θζςθ – 

Ομολογιακοί 
τίτλοι 

Χρθματοοικ/κι 
Θζςθ – 

Προνομιοφχεσ 
μετοχζσ 

Moody’s Baa1 Not Prime Χτακερι D+ Ba1 B1 

Standard and Poor’s BB+ B Αρνθτικι — — — 

Fitch BBB- F3 Αρνθτικι D BB+ B+ 

Οι θμερομθνίεσ πιςτοποίθςθσ είναι οι εξισ: Moody’s 30 Απριλίου και 15 Ιουνίου 2010, Standard and Poor’s 27 Απριλίου 2010 και Fitch 16 Ιουλίου 2010. 

Πθγι: Εκκζςεισ και δελτία τφπου των ανωτζρω Διεκνϊν Οίκων Πιςτολθπτικισ Αξιολόγθςθσ. Θ Σράπεηα βεβαιϊνει ότι οι πλθροφορίεσ αυτζσ ζχουν αναπαραχκεί πιςτά και ότι, εξ όςων 
γνωρίηει και είναι ςε κζςθ να βεβαιϊςει με βάςθ τισ πλθροφορίεσ που ζχουν δθμοςιευκεί από τουσ ανωτζρω Οίκουσ, δεν υπάρχουν παραλείψεισ που κα κακιςτοφςαν τισ 
αναπαραγόμενεσ πλθροφορίεσ ανακριβείσ ι παραπλανθτικζσ. 

3.11 Προβλζψεισ ι εκτιμιςεισ κερδϊν 

Θ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ δθλϊνει ότι δεν υφίςταται οποιαδιποτε ανακοίνωςθ πρόβλεψθσ ι εκτίμθςθσ τθσ κερδοφορίασ 

τθσ για τθν τρζχουςα ι για επόμενεσ χριςεισ. Θ Ψράπεηα ενθμερϊνει το επενδυτικό κοινό ςχετικά με τα οικονομικά τθσ 

μεγζκθ μζςω τακτικϊν ανά τρίμθνο και ζκτακτων, κατά περίπτωςθ, επίςθμων Δελτίων Ψφπου, παρζχοντασ ιςότιμθ και 

ζγκυρθ πλθροφόρθςθ ςτθν επενδυτικι κοινότθτα, ςεβόμενθ τισ υποχρεϊςεισ τθσ που απορρζουν από το εποπτικό 

πλαίςιο τθσ κεφαλαιαγοράσ ςτθν Ελλάδα και τισ Θ.Υ.Α.  

3.12 Διοικθτικά, διαχειριςτικά και εποπτικά όργανα και ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ 

Χφμφωνα με τθ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ τα Διοικθτικά, διαχειριςτικά και εποπτικά όργανα και ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ 

είναι τα μζλθ του Δ.Χ., οι Γενικζσ Διευκυντζσ και οι Βοθκοί Γενικοί Διευκυντζσ που ςυμμετζχουν ςτισ εννζα επιτροπζσ: 

1) Εκτελεςτικι Επιτροπι, 2) Χυμβοφλιο Διαχειριςτικισ Υολιτικισ, 3) Ανϊτατθ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων, 4) Επιτροπι 

Γνωςτοποιιςεων και Διαφάνειασ, 5) Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνων, 6) Επιτροπι Ανκρϊπινου Δυναμικοφ και Αμοιβϊν, 

7) Επιτροπι Ελζγχου, 8) Επιτροπι Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και Ωποψθφιοτιτων και 9) Επιτροπι Χτρατθγικισ.  

3.12.1 Διοικθτικό Συμβοφλιο και ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ 

Θ Ψράπεηα διοικείται από το Διοικθτικό τθσ Χυμβοφλιο.  

Ψα μζλθ του Δ.Χ. εκλζγονται από τθ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων με τριετι κθτεία (θ οποία ωςτόςο μπορεί να 

παρατακεί μζχρι τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ του ζτουσ, ςτο οποίο ςυμπλθρϊνεται θ τριετία από τθν εκλογι τουσ) και 

δυνατότθτα επανεκλογισ. Θ Γενικι Χυνζλευςθ κακορίηει κάκε φορά τον ακριβι αρικμό των μελϊν του Δ.Χ. και 

προςδιορίηει τα ανεξάρτθτα μζλθ του. Ψα μζλθ του Δ.Χ. μποροφν να ανακλθκοφν οποτεδιποτε από τθ Γενικι Χυνζλευςθ 

των μετόχων. Χε περίπτωςθ κανάτου, παραίτθςθσ ι ζκπτωςθσ μζλουσ, τα υπόλοιπα μζλθ του Δ.Χ., εφόςον είναι 

τουλάχιςτον πζντε, υποχρεωτικά επιλζγουν τον αντικαταςτάτθ του, για το υπόλοιπο χρόνο τθσ κθτείασ του Χυμβοφλου 

που αντικαταςτάκθκε. Θ εκλογι αυτι ανακοινϊνεται ςτθν αμζςωσ επόμενθ Γενικι Χυνζλευςθ. 

Ψο Δ.Χ. εκλζγει από τα μζλθ του με απόλυτθ πλειοψθφία τον Υρόεδρο του Δ.Χ., το Διευκφνοντα Χφμβουλο τθσ Ψράπεηασ, ο 

οποίοσ διευκφνει τισ εργαςίεσ τθσ, ζναν Αντιπρόεδρο και ζναν Αναπλθρωτι Διευκφνοντα Χφμβουλο. Σ Υρόεδροσ του Δ.Χ. 

είναι δυνατόν να εκλεγεί και Διευκφνων Χφμβουλοσ τθσ Ψράπεηασ, ο δε Αντιπρόεδροσ είναι δυνατόν να εκλεγεί και 

Αναπλθρωτισ Διευκφνων Χφμβουλοσ. 
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Ψο Δ.Χ. εκπροςωπεί τθν Ψράπεηα δικαςτικά και εξϊδικα και μπορεί, με απόφαςθ του, να ανακζτει τθν άςκθςθ των 

εξουςιϊν και των αρμοδιοτιτων του, είτε το ςφνολο είτε ζνα μζροσ αυτϊν, περιλαμβανομζνου του δικαιϊματοσ 

εκπροςϊπθςθσ, ςτο Διευκφνοντα Χφμβουλο, ςτον Αναπλθρωτι Διευκφνοντα Χφμβουλο, ςε ζνα ι περιςςότερα μζλθ του, 

ςτουσ Γενικοφσ Διευκυντζσ τθσ Ψράπεηασ, ςτουσ Βοθκοφσ Γενικοφσ Διευκυντζσ τθσ Ψράπεηασ ςτουσ Διευκυντζσ τθσ 

Ψράπεηασ, ςε υπαλλιλουσ τθσ Ψράπεηασ και ςε τρίτουσ, κακορίηοντασ ςυγχρόνωσ με τθν απόφαςθ αυτι τα κζματα για τα 

οποία παραχωροφνται αυτζσ οι εξουςίεσ. Εξαιροφνται τα κζματα που απαιτοφν ςυλλογικι ενζργεια του Δ.Χ. Ψα πρόςωπα 

των προθγοφμενων εδαφίων μποροφν, εφόςον προβλζπεται από τισ οικείεσ αποφάςεισ του Δ.Χ., να ανακζτουν περαιτζρω 

τθν άςκθςθ των εξουςιϊν που τουσ ανατζκθκαν ι μζρουσ τοφτων και ςε άλλα πρόςωπα, μζλθ του Δ.Χ., υπαλλιλουσ, 

δικθγόρουσ και εν γζνει τρίτουσ.  

Ψο Δ.Χ. είναι, ιδίωσ, αρμόδιο για: 

• Ψθν ίδρυςθ Ξαταςτθμάτων, Υρακτορείων και Γραφείων Αντιπροςωπείασ ςτθν Ελλάδα και το εξωτερικό. 

• Ψθ ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ ςε άλλεσ τράπεηεσ ςτθν Ελλάδα ι ςτο εξωτερικό ι για τθν εκποίθςθ ςυμμετοχϊν τθσ 

ςε αυτζσ. 

• Ψθν ζγκριςθ του Σργανιςμοφ Ωπθρεςίασ τθσ Ψράπεηασ. 

• Ψθν τοποκζτθςθ των Γενικϊν Διευκυντϊν και Βοθκϊν Γενικϊν Διευκυντϊν κατόπιν πρόταςθσ του Διευκφνοντοσ 

Χυμβοφλου. 

• Ψθ ςφνταξθ και ζγκριςθ των ετιςιων και ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ Ψράπεηασ. 

• Ψθ ςφςταςθ ςωματείων, ιδρυμάτων του άρκρου 108 ΑΞ και τθ ςυμμετοχι ςε εταιρείεσ του άρκρου 784 ΑΞ. 

• Ψθν ζκδοςθ Σμολογιακϊν Δανείων πάςθσ φφςεωσ, εκτόσ εκείνων για τα οποία ορίηεται αποκλειςτικά αρμόδια 

από το νόμο θ Γενικι Χυνζλευςθ. 

Ψο Ελλθνικό Δθμόςιο, επιπλζον τθσ άμεςθσ επιρροισ που μπορεί να αςκιςει λόγω τθσ κατοχισ των 70.000.000 μθ 

μεταβιβάςιμων, εξαγοράςιμων προνομιοφχων μετοχϊν μετά ψιφου και τθσ ςυμμετοχισ του εκπροςϊπου του ςτο Δ.Χ. και 

τθσ δυνατότθτασ ςυμμετοχισ του ςτθ γενικι ςυνζλευςθ των κοινϊν μετόχων και τθσ κατοχισ του 0,49% των κοινϊν 

μετοχϊν, είναι ςε κζςθ να αςκιςει ωσ ζνα βακμό και ζμμεςθ επιρροι μζςω οργανιςμϊν του δθμοςίου τομζα, κυρίωσ 

μζςω αςφαλιςτικϊν ταμείων και λοιπϊν ςχετιηομζνων με το Δθμόςιο Ψομζα Ρομικϊν Υροςϊπων, ςτα περιςςότερα από 

τα οποία διορίηει τα διοικθτικά ςυμβοφλια. Ψα αςφαλιςτικά ταμεία τθν 31 Αυγοφςτου 2010, κατείχαν περίπου 16,5% των 

δικαιωμάτων ψιφου τθσ Ψράπεηασ ενϊ τα λοιπά ςχετιηόμενα με το Δθμόςιο Ψομζα Ρομικά Υρόςωπα και τθσ Εκκλθςίασ 

τθσ Ελλάδοσ, κατείχαν περίπου το 7,5%. Εάν δεν παρίςτανται όλοι οι μζτοχοι τθσ Ψράπεηασ ςε μια Γενικι Χυνζλευςθ, οι 

μζτοχοι που ςυνδζονται με το Ελλθνικό Δθμόςιο, αν και κατζχουν τθ μειοψθφία του ςυνολικοφ μετοχικοφ κεφαλαίου, 

ενδζχεται να ςχθματίςουν τθν πλειοψθφία που απαιτείται για τθ λιψθ αποφάςεων. Υεραιτζρω, θ Ψράπεηα ζχει ενταχκεί 

ςτον πυλϊνα κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ του ςχεδίου ςτιριξθσ των ελλθνικϊν τραπεηϊν. Πία από τισ προχποκζςεισ 

ςυμμετοχισ ςε αυτό το ςχζδιο είναι ο διοριςμόσ ενόσ εκπροςϊπου του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ςτο Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ και θ 

ςυμμετοχι του ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ. Αυτόσ ο εκπρόςωποσ ζχει τθ 

δυνατότθτα να αςκεί δικαίωμα αρνθςικυρίασ επί αποφάςεων διανομισ μεριςμάτων και αμοιβϊν οριςμζνων μελϊν του 

Δ.Χ. και διοικθτικϊν ςτελεχϊν, κακϊσ και να επθρεάηει οριςμζνεσ ςτρατθγικζσ αποφάςεισ τθσ Ψράπεηασ (βλ. ενότθτα 

3.20.3 «Θεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ τθσ Σράπεηασ – Σο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ»). 

Ψο παρόν Δ.Χ., του οποίου θ κθτεία λιγει το 2013, εξελζγθ από τθν ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ, 

τθν 14 Λανουαρίου 2010 (με εξαίρεςθ τον κ. Αλζξανδρο Ρ. Πακρίδθ που ορίςτθκε τθν 26 Φεβρουαρίου 2009 ωσ μζλοσ του 

Δ.Χ. ωσ εκπρόςωποσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ςε εφαρμογι του Ρ. 3723/2008 και τον κ. Αβραάμ Λ. Ψριανταφυλλίδθ που 

ορίςτθκε τθν 18 Παρτίου 2010 μζλοσ του Δ.Χ. ωσ αντικαταςτάτθσ του κ. Αλζξανδρου Γ. Χταφρου). 
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Αναλυτικά το παρόν Δ.Χ., απαρτίηεται από τουσ κάτωκι: 

Διοικθτικό υμβοφλιο Σράπεηασ 

Ονοματεπϊνυμο Θζςθ ςτο Δ.. Θμερομθνία Εκλογισ Επάγγελμα Διεφκυνςθ 

Βαςίλειοσ Κ. Φάπανοσ  
Σ Υρόεδροσ του Διοικθτικοφ 
Χυμβουλίου (Πθ Εκτελεςτικό 

Πζλοσ) 
14 Λανουαρίου 2010 Υρόεδροσ Δ.Χ.  Αιόλου 86, 10232 Ακινα 

Απόςτολοσ Χ. Ψαμβακάκθσ 
Σ Διευκφνων Χφμβουλοσ 

(Εκτελεςτικό Πζλοσ) 
14 Λανουαρίου 2010 Διευκφνων Χφμβουλοσ Αιόλου 86, 10232 Ακινα 

Μθ εκτελεςτικά μζλθ     

Λωάννθσ Ξ. Γιαννίδθσ Πζλοσ 14 Λανουαρίου 2010 
Ξακθγθτισ Ροµικισ Χχολισ 
Υανεπιςτθµίου Ακθνϊν και 

Ρομικόσ Χφμβουλοσ 
Σμιρου 54, 10672 Ακινα 

Λωάννθσ Υ. Υαναγόπουλοσ  Πζλοσ 14 Λανουαρίου 2010 

Εκπρόςωποσ εργαηοµζνων, 

Υρόεδροσ τθσ Γενικισ 
Χυνομοςπονδίασ Εργατϊν 

Ελλάδασ (Γ.Χ.Ε.Ε.) 

Πθτροποφλου 2, Θράκλειο 

Αβραάμ Λ. Ψριανταφυλλίδθσ Πζλοσ 18 Παρτίου 2010 Εκπρόςωποσ εργαηοµζνων Δελφϊν 122, Άνω Γλυφάδα 

Ανεξάρτθτα μθ εκτελεςτικά μζλθ     

Χεβαςμιϊτατοσ Πθτροπολίτθσ 
Λωαννίνων κ. Κεόκλθτοσ 

Πζλοσ 14 Λανουαρίου 2010  
Υατριάρχου Λωακείμ Γ’ 10, 

Λωάννινα 

Χτζφανοσ Χ. Βαβαλίδθσ  Πζλοσ 14 Λανουαρίου 2010 
Πζλοσ του Διοικθτικοφ 
Χυμβουλίου τθσ EBRD 

1, Lincoln Street, London, 
United Kingdom 

Γεϊργιοσ Υ. Ηανιάσ Πζλοσ 14 Λανουαρίου 2010 
Σικονομολόγοσ, Υρόεδροσ 

του Χυμβουλίου Σικονομικϊν 
Εμπειρογνωμόνων (ΧΣΕ) 

Ρίκθσ 5-7, 105 63 Ακινα 

Βαςίλειοσ Ξ. Ξωνςταντακόπουλοσ Πζλοσ 14 Λανουαρίου 2010 Εφοπλιςτισ 
Ηεφφρου 60 & Οεωφ. Χυγγροφ, 

175 64 Υ. Φάλθρο 
Αλεξάνδρα Κ. Υαπαλεξοποφλου - 
Ππενοποφλου 

Πζλοσ 14 Λανουαρίου 2010 
Πζλοσ Δ.Χ., τθσ ΨΛΨΑΡ 

Ψςιμζντα Α.Ε. 
Χαλκίδοσ 22Α, 111 43 Ακινα 

Υζτροσ K. Χαμπατακάκθσ Πζλοσ 14 Λανουαρίου 2010 Σικονομολόγοσ Αιόλου 86, 10232 Ακινα 

Παρία Χ. Χκλαβενίτου Πζλοσ 14 Λανουαρίου 2010 
Υρόεδροσ Δ.Χ. τθσ Λ. & Χ. 

Χκλαβενίτθσ 
Ξθφιςςοφ 80, 121 32 Υεριςτζρι 

Εκπρόςωποσ του Ελλθνικοφ 
Κράτουσ 

    

Αλζξανδροσ Ρ.Πακρίδθσ Πζλοσ 26 Φεβρουαρίου 2009 
Υρόεδροσ Δ.Χ. & Διευκφνων 
Χφµβουλοσ τθσ Χρυςαφίδθσ 

Α.Ε. 
Γοφναρθ 2, 145 62 Ξθφιςιά 

Σι Γενικοί Διευκυντζσ και οι Βοθκοί Γενικοί Διευκυντζσ τθσ Ψράπεηασ παρουςιάηονται ςτον πίνακα που ακολουκεί: 

Γενικόσ Διευκυντισ Ρομικϊν Ωπθρεςιϊν Πιλτιάδθσ Χτακόπουλοσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Ανκρϊπινου Δυναμικοφ  Ανδρζασ Βρανάσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Σικονομικϊν και Οιανικισ Ψραπεηικισ Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Δραςτθριοτιτων Εξωτερικοφ Άγισ Οεϊπουλοσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Χτρατθγικισ και Σικονομικισ Ανάλυςθσ Υαφλοσ Πυλωνάσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Διαχείριςθσ Ξινδφνων και Ξινδφνων Υιςτοδοτιςεων Δθμιτριοσ Οεφάκθσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Διαχείριςθσ Ξινδφνων Πιχαιλ Σράτθσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Σργάνωςθσ, Υλθροφορικισ και Υρομθκειϊν Γεϊργιοσ Υάςχασ 

Γενικόσ Διευκυντισ Εταιρικισ & Επενδυτικισ Ψραπεηικισ Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Εταιρικισ Ψραπεηικισ Δθμιτριοσ Δθμόπουλοσ 

Γενικόσ Διευκυντισ Ακίνθτθσ Υεριουςίασ Αριςτοτζλθσ Ξαρυτινόσ 

Γενικι Διευκφντρια Οειτουργιϊν Ρζλλθ Ψηάκου  

Γενικόσ Διευκυντισ Επενδυτικισ Ψραπεηικισ Οάμπροσ Υαπακωνςταντίνου 

Γενικόσ Διευκυντισ Διαχείριςθσ Διακεςίμων και Χρθματαγοράσ Οεωνίδασ Φραγκιαδάκθσ 

Γενικι Διευκφντρια Διαχείριςθσ Απαιτιςεων Οιανικισ Ψραπεηικισ  Παρία – Λωάννα Υολιτοποφλου 

Γενικόσ Διευκυντισ Οειτουργικισ Χτιριξθσ Οεωνίδασ Κεόκλθτοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Οιανικισ Ψραπεηικισ Ανδρζασ Ακαναςόπουλοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Υλθροφορικισ Δθμιτριοσ Βράιλασ 

Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια Οιανικισ Ψραπεηικισ Λωάννα Ξατηθλιζρθ-Ηουρ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Σικονομικϊν Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Σικονομικϊν & Οειτουργικισ Χτιριξθσ Χπυρίδωνασ Παυρόγαλοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Εταιρικισ Ψραπεηικισ Κεοφάνθσ Υαναγιωτόπουλοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Διοίκθςθσ Ψθλζμαχοσ Υαλαιολόγοσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Δικτφου Χπφροσ Αςθμόπουλοσ 

Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια Σικονομικϊν & Οειτουργικισ Χτιριξθσ Γαρυφαλλιά Χπυριοφνθ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Εςωτερικοφ Ελζγχου-Επικεϊρθςθσ  Υζτροσ Φουρτοφνθσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Σργάνωςθσ και Αςφάλειασ Λωάννθσ Ππαλαμπάνθσ 

Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Δραςτθριοτιτων Εξωτερικοφ  Δθμιτρθσ Φραγγζτθσ 
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Επίςθσ, ςτα ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ είναι και ο Dr. Omer A. Aras, ο οποίοσ είναι Υρόεδροσ και Διευκφνων Χφμβουλοσ 

τθσ Finansbank. 

Ακολοφκωσ, παρατίκενται ςφντομα βιογραφικά ςθμειϊματα των μελϊν του Δ.Χ., των Γενικϊν Διευκυντϊν τθσ Ψράπεηασ 

και των Βοθκϊν Γενικϊν Διευκυντϊν τθσ Ψράπεηασ. 

3.12.1.1 Μζλθ Διοικθτικοφ Συμβουλίου 

Βαςίλειοσ Ράπανοσ, Πρόεδροσ Δ.. 

Σ κ. Βαςίλειοσ Φάπανοσ γεννικθκε το 1947 και ανζλαβε μθ εκτελεςτικόσ πρόεδροσ του Δ.Χ. τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ το 

Δεκζμβριο του 2009. Ζχει αςχολθκεί ενεργά με τθν ζρευνα ςτον τομζα τθσ οικονομίασ τόςο κατά τθ διάρκεια τθσ κθτείασ 

του ςτο Ξζντρο Υρογραμματιςμοφ (ΞΕΥΕ), όςο και ςτο Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν, όπου από το 1992 διδάςκει Σικονομικι 

Ανάλυςθ και Δθμόςια Σικονομικι. Ψα ερευνθτικά του ενδιαφζροντα εςτιάηουν ςτο χϊρο τθσ φορολογίασ, ςτο ρόλου του 

κράτουσ ςτθν οικονομία, κακϊσ και ςτα οικονομικά τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Εκτόσ από τθν ερευνθτικι και ακαδθμαϊκι 

του δραςτθριότθτα, ο Β. Φάπανοσ ζχει διατελζςει Χφμβουλοσ ςτο Ωπουργείο Σικονομικϊν, Χφμβουλοσ ςτθ Πόνιμθ 

Αντιπροςωπεία τθσ Ελλάδασ ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, κακϊσ και Αναπλθρωτισ Πόνιμοσ Αντιπρόςωποσ ςτθν 

Αντιπροςωπεία τθσ Ελλάδασ ςτον ΣΣΧΑ. Από το 2007 ζωσ το 2009 ιταν Επιςτθμονικόσ Χυνεργάτθσ του Λνςτιτοφτου 

Σικονομικϊν και Βιομθχανικϊν Ερευνϊν (ΛΣΒΕ). Ψθν τετραετία 2000-2004 ιταν Υρόεδροσ του Χυμβουλίου Σικονομικϊν 

Εμπειρογνωμόνων ςτο Ωπουργείο Σικονομίασ και Σικονομικϊν. Tθν περίοδο 1998-2000 διετζλεςε Υρόεδροσ του Δ.Χ. του 

ΣΨΕ, ενϊ το διάςτθμα 1995-1998 ιταν αρχικά Ωποδιοικθτισ και ςτθ ςυνζχεια Διοικθτισ τθσ Εκνικισ Ξτθματικισ Ψράπεηασ 

τθσ Ελλάδοσ. Ωπιρξε, επίςθσ, μζλοσ του Δ.Χ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ από το 1997 ζωσ το 2004. Είναι απόφοιτοσ του Ψμιματοσ 

Διοίκθςθσ Επιχειριςεων του Σικονομικοφ Υανεπιςτθμίου Ακθνϊν (ΑΧΣΕΕ), κάτοχοσ Master’s από το Υανεπιςτιμιο 

Lakehead του Ξαναδά και διδακτορικοφ από το Υανεπιςτιμιο Queen's του Ξαναδά. 

Απόςτολοσ Σαμβακάκθσ, Διευκφνων φμβουλοσ 

Σ κ. Απόςτολοσ Ψαμβακάκθσ γεννικθκε το 1957 και ανζλαβε Διευκφνων Χφμβουλοσ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ το Δεκζμβριο 

του 2009. Ψο Πάρτιο του 2009 εντάχκθκε ςτθ Διοίκθςθ του Σμίλου Οάτςθ ςτθ Γενεφθ, αναλαμβάνοντασ τθν ευκφνθ τθσ 

Χτρατθγικισ και Επιχειρθματικισ Ανάπτυξθσ του Σμίλου, ενϊ από το 2004 είχε αναλάβει τθ κζςθ του Εκτελεςτικοφ 

Υροζδρου & Διευκφνοντοσ Χυμβοφλου τθσ LAMDA DEVELOPMENT. Από το 1998 ωσ το 2004 ιταν Ωποδιοικθτισ ςτθν 

Εκνικι Ψράπεηα, ενϊ τθν περίοδο 1996-1998 διετζλεςε Ωποδιοικθτισ τθσ Εκνικισ Ξτθματικισ Ψράπεηασ. Από το 1989 ωσ το 

1996 διετζλεςε Αναπλθρωτισ Γενικόσ Διευκυντισ Ελλάδοσ ςτθν ABN AMRO Bank, ενϊ κατά το διάςτθμα 1986-1989, 

εργάςκθκε ςτθν Ψράπεηα Επενδφςεων ωσ Διευκυντισ του Corporate Finance. Από το 1984 ωσ το 1986 εργάςκθκε ωσ 

ςτζλεχοσ ςτρατθγικοφ ςχεδιαςμοφ ςτθ Mobil Oil Hellas. Ζχει, επίςθσ, διατελζςει Αντιπρόεδροσ τθσ ΕΧΑΕ, Υρόεδροσ του 

Steering Committee του Interalpha Group of Banks, Υρόεδροσ τθσ Εκνοκάρτασ, τθσ Εκνικισ Χρθματιςτθριακισ και τθσ 

ΕΨΕΒΑ, Υρόεδροσ του Southeastern European Board του ομίλου Europay Mastercard, ενϊ ζχει κθτεφςει ωσ μζλοσ ςε 

πολλά διοικθτικά ςυμβοφλια και επιτροπζσ. Είναι κάτοχοσ πτυχίου Σικονομικϊν από το Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν, και Πaster 

of Arts in Econometrics από το Υανεπιςτιμιο Saskatchewan του Ξαναδά. 

Ιωάννθσ Γιαννίδθσ, Μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

Σ κ. Λωάννθσ Γιαννίδθσ γεννικθκε το 1950 και διατελεί Ρομικόσ Χφμβουλοσ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ από το 

1993. Χιμερα είναι αναπλθρωτισ κακθγθτισ ποινικοφ δικαίου και ποινικισ δικονομίασ ςτθ Ρομικι Χχολι του 

Υανεπιςτθμίου Ακθνϊν. Από το 1986 αςκεί αδιάλειπτα το δικθγορικό επάγγελμα ςτθν Ελλάδα και παρζχει νομικζσ 

υπθρεςίεσ ςε ςθμαντικά ελλθνικά χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα και εταιρείεσ, κακϊσ και ςε πολλζσ ξζνεσ τράπεηεσ και 

εταιρείεσ που λειτουργοφν ςτθν Ελλάδα. Ειδικεφεται, μεταξφ άλλων, ςε κζματα διεκνοφσ και ευρωπαϊκοφ ποινικοφ 

δικαίου και εταιρικοφ και οικονομικοφ εγκλιματοσ. Είναι ιδρυτισ και επικεφαλισ εταίροσ του Δικθγορικοφ Γραφείου Λ. 

Γιαννίδθ και Χυνεργατϊν, που διακζτει ζνα δυναμικό 7 δικθγόρων, όλων εξειδικευμζνων ςτο ποινικό δίκαιο. Εκπροςωπεί 

τθν Ελλάδα ςε ευρωπαϊκοφσ κεςμοφσ, περιλαμβανομζνου του Χυμβουλίου τθσ Ευρϊπθσ, επί κεμάτων ποινικοφ δικαίου 

και ποινικισ δικονομίασ και είναι μζλοσ διαφόρων ςυμβουλευτικϊν επιτροπϊν του Ωπουργείου Δικαιοςφνθσ. Είναι 

πτυχιοφχοσ τθσ Ρομικισ Χχολισ του Υανεπιςτθμίου Ακθνϊν (1973) και κάτοχοσ διδακτορικοφ ςτο ποινικό δίκαιο και τθ 

νομικι φιλοςοφία από το Υανεπιςτιμιο του Πονάχου τθσ Γερμανίασ (1977). 
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Ιωάννθσ Παναγόπουλοσ, Μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

Σ κ. Λωάννθσ Υαναγόπουλοσ γεννικθκε το 1955 και εργάηεται ςτθν Εκνικι Ψράπεηα από το 1974, φζροντασ ςιμερα ςτθν 

ιεραρχικι κλίμακα τον βακμό του υποδιευκυντι. Για πολλά χρόνια είναι εκλεγμζνοσ εκπρόςωποσ των εργαηομζνων ςτο 

Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, ςυμμετείχε ςτα ςυνδικαλιςτικά όργανα τθσ Ψράπεηασ και τθσ ΣΨΣΕ, ενϊ από το 1998 εκλζγεται ςτθ 

Διοίκθςθ τθσ ΓΧΕΕ τθσ οποίασ τϊρα είναι Υρόεδροσ. Επίςθσ, εκπροςωπεί τθ ΓΧΕΕ ςτθν Σικονομικι και Ξοινωνικι Επιτροπι 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

Αβραάμ Σριανταφυλλίδθσ, Μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

Σ κ. Αβραάμ Ψριανταφυλλίδθσ γεννικθκε το 1950 και εργάηεται ςτθν Εκνικι Ψράπεηα από το 1976. Από τον Λοφλιο 2003 

ζωσ τον Απρίλιο 2004 ςυμμετείχε ςτο Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, ωσ εκπρόςωποσ των εργαηομζνων. Από τον Απρίλιο 2004 ζωσ το 

Χεπτζμβριο 2005, διετζλεςε Γενικόσ Διευκυντισ Ανκρϊπινου Δυναμικοφ τθσ Ψράπεηασ και, από τον Σκτϊβριο 2005 ζωσ το 

Πάρτιο 2007, Χφμβουλοσ Διοίκθςθσ επί εργαςιακϊν κεμάτων. Ψο Πάρτιο 2007 τοποκετικθκε ωσ Αναπλθρωτισ 

Διευκφνων Χφμβουλοσ ςτο Εκπαιδευτικό Ξζντρο τθσ Ψράπεηασ. Χιμερα είναι εκλεγμζνοσ και αποςπαςμζνοσ ςτθ ΓΧΕΕ. 

εβαςμιότατοσ Μθτροπολίτθσ Ιωαννίνων κ.κ. Θεόκλθτοσ, Ανεξάρτθτο μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

τζφανοσ Βαβαλίδθσ, Ανεξάρτθτο μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

Σ κ. Χτζφανοσ Βαβαλίδθσ γεννικθκε το 1946 και είναι τραπεηίτθσ με τριαντάχρονθ καριζρα ςτο διεκνι τραπεηικό χϊρο, 

κατζχοντασ υψθλόβακμεσ διευκυντικζσ κζςεισ ςτθ Ρζα Ωόρκθ, το Οονδίνο, το Ψορόντο και τθν Ακινα. Είναι μζλοσ του Δ.Χ. 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ψράπεηασ για τθν Αναςυγκρότθςθ και τθν Ανάπτυξθ, ςτθν οποία διετζλεςε και πρόεδροσ τθσ Επιτροπισ 

Επικεϊρθςθσ. Ζχοντασ υπθρετιςει επί ζντεκα χρόνια, ςιμερα είναι το αρχαιότερο μζλοσ του Δ.Χ. Σ κ. Βαβαλίδθσ ζχει 

διατελζςει ςτο παρελκόν (1991-1993) υποδιοικθτισ ςτθν Εκνικι Ψράπεηα, κακϊσ και διευκφνων ςφμβουλοσ ςτθν Smith 

Barney, υπεφκυνοσ του τομζα διεκνϊν κεφαλαιαγορϊν διεκνϊσ και υπεφκυνοσ για όλεσ τισ δραςτθριότθτεσ τθσ εταιρείασ 

ςτο Οονδίνο. Ζχει επίςθσ προςφζρει τισ υπθρεςίεσ του ωσ ειδικόσ ςφμβουλοσ του προζδρου του ςυμβουλίου Σικονομικϊν 

ςτθν Ξυβζρνθςθ Ξαναδά. Σ κ. Βαβαλίδθσ κατζχει ΒΑ από το McGill University και ΠΒΑ από το Concordia University του 

Ξαναδά. 

Γεϊργιοσ Ηανιάσ, Ανεξάρτθτο μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

Σ κ. Γεϊργιοσ Ηανιάσ γεννικθκε το 1955 και είναι Υρόεδροσ του Χυμβουλίου Σικονομικϊν Εμπειρογνωμόνων (ΧΣΕ) του 

Ωπουργείου Σικονομικϊν και Ξακθγθτισ Σικονομικϊν ςτο Σικονομικό Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν. Διετζλεςε για χρόνια (1996-

1998, 2004-2008) Υρόεδροσ του Ψμιματοσ Διεκνϊν και Ευρωπαϊκϊν Σικονομικϊν Χπουδϊν του Υανεπιςτθμίου. Είναι 

διδάκτορασ του Υανεπιςτθμίου τθσ Σξφόρδθσ, Διεκνισ Εμπειρογνϊμονασ για λογαριαςμό τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ, τθσ 

Υαγκόςμιασ Ψράπεηασ και των Θνωμζνων Εκνϊν. Ζχει κθτεφςει ωσ: Υρόεδροσ και Επιςτθμονικόσ Διευκυντισ του ΞΕΥΕ 

(1998-2001), Γενικόσ Γραμματζασ του Ωπουργείου Σικονομίασ και Σικονομικϊν (2001-2004), Πζλοσ του Δ.Χ. των 

Ελλθνικϊν Χρθματιςτθρίων (2000-2001) και τθσ Γενικισ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, Governor τθσ Ψράπεηασ Εμπορίου και 

Ανάπτυξθσ τθσ Παφρθσ Κάλαςςασ (2003-2004), Αναπλθρωτισ Governor τθσ Ευρωπαϊκισ Ψράπεηασ Αναςυγκρότθςθσ και 

Ανάπτυξθσ (2002-2004) και Πζλοσ τθσ Ευρωπαϊκισ Σμάδασ Ωψθλοφ Επιπζδου για τθν Ανταγωνιςτικότθτα (2002-2004). 

Ζχει ςπουδάςει επίςθσ ςτο Σικονομικό Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν (πρϊθν ΑΧΣΕΕ) και το Υανεπιςτιμιο του Reading (Πεγάλθ 

Βρετανία). Ζχει διδάξει ωσ Πζλοσ ΔΕΥ, ςτα Υανεπιςτιμια: Σξφόρδθσ, Ξριτθσ, Γεωπονικό Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν, 

Σικονομικό Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν. Σ κ. Ηανιάσ ζχει εκτεταμζνο ερευνθτικό ζργο δθμοςιευμζνο ςε μερικά από τα 

καλφτερα διεκνι οικονομικά περιοδικά.  

Βαςίλθσ Κωνςταντακόπουλοσ, Ανεξάρτθτο μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

Σ κ. Βαςίλθσ Ξωνςταντακόπουλοσ γεννικθκε το 1935. Ψο 1948 ιρκε ςτθν Ακινα και το 1953 ξεκίνθςε τθ ναυτικι του 

ςταδιοδρομία. Ψο 1974 ίδρυςε τθν COSTAMARE SHIPPING COMPANY S.A. θ οποία ςιμερα διοικείται από το γιό του Ξωςτι 

και διαχειρίηεται μεγάλο ςτόλο πλοίων container. Υζρα από τισ ναυτιλιακζσ δραςτθριότθτεσ, είναι ιδρυτισ και πρόεδροσ 

των εταιρειϊν: ΨΕΠΕΧ (Ψουριςτικζσ Επιχειριςεισ Πεςςθνίασ), ΓΕΩΕΟΟΑΧ, ΞΣΧΨΑΞΦΣΩΗΛΓΞ. Σ όμιλοσ ςυμμετζχει ςε 

διάφορουσ τομείσ ελλθνικισ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. Είναι Υρόεδροσ του Δ.Χ. τθσ HELMEPA και του Hellenic 

Committee του νθογνϊμονα Germanischer Lloyd.Ωπιρξε, επίςθσ, ιδρυτικό μζλοσ του ΧΕΨΕ, του Vryonis Center ςτο 

Sacramento τθσ Ξαλιφόρνια, τθσ Πεςςθνιακισ Αμφικτυονίασ, του UHAC (United Hellenic American Congress) και του Pylos 

Archaeology Foundation. Ζχει διατελζςει μζλοσ του Δ.Χ. τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ, Αντιπρόεδροσ του αςφαλιςτικοφ ομίλου 

Swedish Club, μζλοσ των Hellenic Committees των Lloyds και Bureau Veritas και μζλοσ του Advisory Board τθσ ναυτιλιακισ 

τράπεηασ DVB NedshipBank. Για το κοινωνικό του ζργο και για τισ προςπάκειζσ του ςχετικά με τθν προςταςία του 

περιβάλλοντοσ ζχει πάρει πολλά βραβεία και διακρίςεισ. 
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Αλεξάνδρα Παπαλεξοποφλου-Μπενοποφλου, Ανεξάρτθτο μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

Θ κα Αλεξάνδρα Υαπαλεξοποφλου-Ππενοποφλου γεννικθκε το 1966. Αρχικά εργάςτθκε ςτο Υαρίςι ςτον Σ.Σ.Χ.Α. και ςτθν 

εταιρεία ςυμβοφλων BOOZ, ALLEN&HAMILTON. Από το 1992 εργάηεται ςτθν Α.Ε. ΨΧΛΠΕΡΨΩΡ ΨΛΨΑΡ, αρχικά ςτθ 

Διεφκυνςθ Εξαγωγϊν και από το 1997 ωσ Διευκφντρια Χτρατθγικοφ Χχεδιαςμοφ του Σμίλου. Είναι μζλοσ του Δ.Χ. και 

Ψαμίασ του Λδρφματοσ Υαφλου και Αλεξάνδρασ Ξανελλοποφλου και μζλοσ Δ.Χ. τθσ FRIGOGLASS A.B.E.E. Είναι κάτοχοσ 

πτυχίου Σικονομικϊν και Πακθματικϊν (ΒΑ) του Swarthmore College ςτισ ΘΥΑ και Διοίκθςθσ Επιχειριςεων (ΠΒΑ) του 

INSEAD ςτθν Γαλλία. 

Πζτροσ αμπατακάκθσ, Ανεξάρτθτο μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

Σ κ. Υζτροσ Χαμπατακάκθσ γεννικθκε το 1946. Από το 1999 ζωσ το 2004 διατζλεςε Γενικόσ Διευκυντισ Διαχείριςθσ 

Ξινδφνων ςτθ Citigroup. Ιταν υπεφκυνοσ για το ςφνολο των χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν τθσ εταιρείασ και μζλοσ τθσ 

Επιτροπισ Διαχείριςθσ και του Δ.Χ. τθσ Citicorp. Τλεσ οι εργαςίεσ του Σμίλου που ςχετίηονταν με κινδφνουσ αγοράσ, και 

πιςτωτικό και λειτουργικό κίνδυνο υπάγονταν ςε αυτόν. Από το 1992 ζωσ το 1997 ιταν επικεφαλισ των κυγατρικϊν 

παροχισ χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν του ομίλου American International Group, των υπθρεςιϊν διαχείριςθσ 

διακεςίμων του ομίλου, κακϊσ και των εργαςιϊν διαχείριςθσ κινδφνων αγοράσ και πιςτωτικοφ κινδφνου. Διατζλεςε μζλοσ 

τθσ Εκτελεςτικισ Επιτροπισ και εταίροσ τθσ C.V. Starr. Υροθγουμζνωσ, υπιρξε επικεφαλισ Διαχείριςθσ Διεκνϊν 

Διακεςίμων και Ξεφαλαιαγορϊν τθσ Chemical Bank (ςιμερα JP Morgan Chase), ςτθν οποία προςελιφκθ το 1973 ςτο 

τμιμα Σικονομικϊν Πελετϊν. Πεταξφ των κζςεϊν του ςτθν Chemical Bank περιλαμβάνονται θ εποπτεία των διεκνϊν 

υποκαταςτθμάτων, των εργαςιϊν ςυναλλάγματοσ και μετοχϊν και θ διοίκθςθ τθσ διεφκυνςθσ χρθματοδοτιςεων και 

επενδφςεων. Επιπλζον, ιταν υπεφκυνοσ για τθ διαχείριςθ του ςυνολικοφ επιτοκιακοφ κινδφνου τθσ επιχείρθςθσ και των 

χαρτοφυλακίων επενδφςεων. Σ κ. Χαμπατακάκθσ, που γεννικθκε ςτθν Ελλάδα, ζχει λάβει τρία πτυχία από το 

πανεπιςτιμιο Columbia: πτυχίο (BSc), μεταπτυχιακό ςτθ Διοίκθςθ Επιχειριςεων και διδακτορικό ςτα Σικονομικά. Ιταν 

πρόεδροσ τθσ μθ κερδοςκοπικισ οργάνωςθσ Plan International and Child Reach και Επίτροποσ ςτο Ξολλζγιο Ακθνϊν. Είναι 

επίςθσ Επίτιμο Πζλοσ τθσ Γενναδείου Βιβλιοκικθσ. 

Μαρία κλαβενίτου, Ανεξάρτθτο μθ Εκτελεςτικό Μζλοσ 

Θ κα Παρία Χκλαβενίτου γεννικθκε το 1964. Από το 1978 εργάηεται ςτθν Λ. & Χ. Χκλαβενίτθσ Α.Ε.Ε., από το 1995 ωσ το 

2006 ωσ Εμπορικι Διευκφντρια και από το 2006 ωσ ςιμερα είναι Υρόεδροσ τθσ ίδιασ εταιρείασ. Είναι μζλοσ του Δ.Χ. ςτισ 

εταιρείεσ Γλάροσ Α.Β.Ε.Ε και ΑΡΕΟΛΛΧ Εμπορικι Α.Ε. Είναι κάτοχοσ πτυχίου Marketing management (ΒΑ) του Deree College 

ςτθν Ελλάδα και Διοίκθςθσ Επιχειριςεων & Marketing (ΠSc) του City Univercity of New York. 

Αλζξανδροσ Ν. Μακρίδθσ, Εκπρόςωποσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου 

Σ κ. Αλζξανδροσ Πακρίδθσ γεννικθκε το 1962. Εργάςκθκε από το 1987 ωσ το 1989 ςτθ Goldman Sachs & Co. Χτθ Ρζα 

Ωόρκθ, με αντικείμενο δραςτθριότθτασ, τισ Χρθματοδοτιςεισ, τισ Χυγχωνεφςεισ και τισ Εξαγορζσ Επιχειριςεων. Από το 

1991, ανζλαβε Υρόεδροσ του Δ.Χ. και Διευκφνων Χφμβουλοσ ςτθν εταιρεία ΧΦΩΧΑΦΛΔΘΧ Α.Ε., εμπορικι εταιρεία 

βιομθχανικϊν ειδϊν, που ιδρφκθκε το 1882. Χποφδαςε Σικονομικά και Υολιτικζσ Επιςτιμεσ ςτο Ωale College (1984), 

κατζχει πτυχίο (Juris Doctor) ςτα Ρομικά από το Yale Law School (1987) κακϊσ και πτυχίο (M.B.A.) ςτθ Διοίκθςθ 

Επιχειριςεων από το Harvard Business School (1991). Είναι μζλοσ Δ.Χ. των Αερογραμμϊν Αιγαίου (Aegean), μζλοσ του 

Γενικοφ Χυμβουλίου του ΧΕΒ, μζλοσ Δ.Χ τθσ Πακιόσ Α.Ε. και μζλοσ του Χυμβουλίου του Υροζδρου τθσ Yale University για 

Διεκνείσ Δραςτθριότθτεσ.  

3.12.1.2 Γενικοί Διευκυντζσ 

Αλζξανδροσ Σουρκολιάσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ γεννικθκε το 1946 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Εταιρικισ και Επενδυτικισ 

Ψραπεηικισ. Είναι απόφοιτοσ του Υαντείου Υανεπιςτθμίου και τθσ Ρομικισ Ακθνϊν και κάτοχοσ μεταπτυχιακοφ 

διπλϊματοσ ςε Shipping Administration Management and Marine Insurance and Maritime Law, κακϊσ επίςθσ και MSc in 

Shipping Economics από το Υανεπιςτιμιο τθσ Συαλίασ ςτθ Πεγάλθ Βρετανία. Ζχει εργαςτεί ςτθ Bank of America ςτον 

Υειραιά και ςτο Οονδίνο. Χτθ ςυνζχεια εργάςτθκε ςτθ Bank of Nova Scotia ωσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ για τθν Ελλάδα. 

Είναι Υρόεδροσ του Δ.Χ. τθσ «Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (Ξφπροσ) ΟΨΔ», Αντιπρόεδροσ του Δ.Χ. τθσ «Ανϊνυμοσ Ελλθνικι 

Εταιρεία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι» και τθσ «NBG Bancassurance A.E.» και μζλοσ ςτα Διοικθτικά Χυμβοφλια τθσ «UBB 

A.D.» και τθσ «NBG International Ltd». Είναι επίςθσ Υρόεδροσ τθσ Ζνωςθσ Ψραπεηικϊν και Χρθματοοικονομικϊν Χτελεχϊν 

και Ελλθνικισ Ραυτιλίασ, μζλοσ τθσ Επιτροπισ για τθ Ραυτικι Διαιτθςία ςτον Υειραιά, του Δ.Χ. τθσ «Ε.Χ.Α.Ε.» και μζλοσ ςε 

επιτροπζσ τθσ Ελλθνικισ Ζνωςθσ Ψραπεηϊν. 



16-09-2010  ελίδα 137 από 297 

Δθμιτριοσ Δθμόπουλοσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Δθμιτριοσ Δθμόπουλοσ γεννικθκε το 1947 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Εταιρικισ Ψραπεηικισ. Είναι 

κάτοχοσ Πεταπτυχιακοφ Ψίτλου Χπουδϊν ςτα Σικονομικά του Υανεπιςτθμίου East Anglia τθσ Π. Βρετανίασ και μζλοσ των 

Διοικθτικϊν Χυμβουλίων των «Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω.», «Εκνικι Leasing A.E.» και «Εκνικι Factors Α.Ε.». 

Επίςθσ είναι εκπρόςωποσ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ ωσ μζλοσ ςτο Δ.Χ. του ΕΒΕΑ και μζλοσ τθσ Γνωμοδοτικισ Επιτροπισ του 

Ωπουργείου Σικονομικϊν. 

Άνκιμοσ Θωμόπουλοσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ γεννικθκε το 1961 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Σικονομικϊν και Οιανικισ 

Ψραπεηικισ. Εντάχκθκε ςτθν Ψράπεηα το 1998 ωσ Διευκυντισ Διαχείριςθσ Ξινδφνων του Σμίλου. Υριν ενταχκεί ςτθν 

Ψράπεηα ιταν εταίροσ ςτθν KPMG. Είναι Διπλωματοφχοσ Θλεκτρολόγοσ Πθχανικόσ, απόφοιτοσ του Υολυτεχνείου Υατρϊν. 

Χτισ μεταπτυχιακζσ ςπουδζσ του περιλαμβάνονται μεταπτυχιακοί τίτλοι ςτθ χρθματοοικονομικι (Finance) και τθν 

Επιςτιμθ των Ωπολογιςτϊν (Computer Science) από το City University of London. Είναι Σρκωτόσ Ελεγκτισ ςτθ Πεγάλθ 

Βρετανία και μζλοσ του Institute of Chartered Accountants in England and Wales και κάτοχοσ C.F.A. Είναι Υρόεδροσ των 

Διοικθτικϊν Χυμβουλίων των «Εκνοdata A.E.» και «Eκνοplan Α.Ε.», κακϊσ και Αντιπρόεδροσ και Διευκφνων Χφμβουλοσ τθσ 

«ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε.». Επίςθσ είναι μζλοσ των Διοικθτικϊν Χυμβουλίων των «Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία 

Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι»», «S.A.B.A. Ltd», «UBB A.D.», «Finansbank A.S.», «Ψαμείου Εγγφθςθσ Ξατακζςεων και 

Επενδφςεων» (TEKΕ) και «Ενιαίο Ψαμείο Αςφάλιςθσ Ψραπεηοχπαλλιλων» (ΕΨΑΨ) και τθσ «ΑΕΔΑΞ Αςφαλιςτικϊν 

Σργανιςμϊν». 

Δθμιτριοσ Λεφάκθσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Δθμιτριοσ Οεφάκθσ γεννικθκε το 1960 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Διαχείριςθσ Ξινδφνων και 

Ξινδφνων Υιςτοδοτιςεων. Υριν ενταχκεί ςτθν Ψράπεηα είχε εργαςτεί για τθ Citigroup ωσ διευκυντικό ςτζλεχοσ για 20 

χρόνια ςτισ Θνωμζνεσ Υολιτείεσ, ςτθ Οατινικι Αμερικι και ςτθν Αςία. Είναι μζλοσ των Διοικθτικϊν Χυμβουλίων των 

«Finansbank A.S.», «Vojvodjanska Banka A.D» και «Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω.». Σ κ. Οεφάκθσ αποφοίτθςε από το 

Ξολζγιο Ακθνϊν το 1979. Ζχει ειδικευτεί ςτα οικονομικά και ςτισ Διεκνείσ Χχζςεισ ςτο Johns Hopkins University (Magna 

Cum Laude, Phi Beta Kappa) και κατζχει μεταπτυχιακό τίτλο ςτα Διεκνι Σικονομικά και Διεκνείσ Χχζςεισ από το School of 

Advanced International Studies of the Johns Hopkins University (Magna Cum Laude).  

Μιχαιλ Οράτθσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Πιχαιλ Σράτθσ γεννικθκε το 1957 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Διαχείριςθσ Ξινδφνων. Υριν ενταχκεί 

ςτο δυναμικό τθσ Ψράπεηασ το 1999 είχε εργαςτεί ςτθν Midland Bank, Bank of America, ABN AMRO BANK, ςτθν 

«Πυτιλθναίοσ Α.Ε.» και ςτθ Citibank Ελλάδοσ ωσ υπεφκυνοσ Διαχείριςθσ Διακεςίμων. Ξατζχει πτυχίο χθμικοφ μθχανικοφ 

από το Εκνικό Πετςόβειο Υολυτεχνείο, μεταπτυχιακό τίτλο ςπουδϊν ςε Industrial Engineering από το University of 

Columbia, κακϊσ και ΠΒΑ από το Υανεπιςτιμιο τθσ Ρζασ Ωόρκθσ. Εργάηεται ςτθν Ψράπεηα από το 1999. Είναι μζλοσ του 

Δ.Χ. των «S.A.B.A. Ltd.», «Εκνικι Asset Management ΑΕΔΑΞ» και «Διπλι Ανάπλαςθ Α.Ε.». 

Άγισ Λεϊπουλοσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Άγισ Οεϊπουλοσ γεννικθκε το 1968 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Δραςτθριοτιτων Εξωτερικοφ. Είναι 

απόφοιτοσ του Ξολεγίου Ακθνϊν και κάτοχοσ βαςικοφ και μεταπτυχιακοφ τίτλου ςπουδϊν ςτα Σικονομικά από το London 

School of Economics. Ζχει εργαςκεί για τρία χρόνια ςτθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι επί κεμάτων Ευρωπαϊκισ Σικονομίασ. Είναι 

Υρόεδροσ των Διοικθτικϊν Χυμβουλίων των «Stopanska Banka AD», «Banca Romaneasca S.A.», «Interlease E.A.D.», 

«S.A.B.A. Ltd.», «UBB A.D.», «Vojvodjanska Banka A.D» και Αντιπρόεδροσ ςτθ «Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (Ξφπροσ) 

ΟΨΔ». Επίςθσ είναι μζλοσ του Δ.Χ. τθσ «Finansbank A.S.». 

Μιλτιάδθσ τακόπουλοσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Πιλτιάδθσ Χτακόπουλοσ γεννικθκε το 1944 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ Ρομικϊν Ωπθρεςιϊν τθσ Ψράπεηασ από το 

Φεβρουάριο του 2010. Είναι μζλοσ τθσ Ρομικισ Επιτροπισ τθσ Ελλθνικισ Ζνωςθσ Ψραπεηϊν και ιδρυτικό μζλοσ τθσ 

εταιρείασ Ψραπεηικοφ και Χρθματιςτθριακοφ Δικαίου. Επιπλζον, είναι Αντιπρόεδροσ του Δ.Χ. των «Ξτθματικι- 

Ξαταςκευαςτικι «EΞΨΕΡΕΥΣΟ» Α.Ε.» και «Εκνικι Ξεφαλαίου Α.Ε.», μζλοσ του Δ.Χ. τθσ «NBG Bancassurance Α.Ε.» και 

ςυμμετζχει ςτο Ρομικό Χυμβοφλιο, ςτισ Επιτροπζσ Υιςτοδοτιςεων και ςτο Ανϊτατο Υεικαρχικό Χυμβοφλιο τθσ Ψράπεηασ. 

Από το 1998 ζωσ το 2010 διετζλεςε Διευκυντισ Ρομικϊν Ωπθρεςιϊν τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ. Ψο 1995 ανζλαβε Διευκυντισ 

Ρομικϊν Ωπθρεςιϊν τθσ τζωσ Εκνικισ Ξτθματικισ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ ζωσ τθ ςυγχϊνευςι τθσ με τθν Εκνικι Ψράπεηα το 



16-09-2010  ελίδα 138 από 297 

1998. Διετζλεςε για πολλά χρόνια Αντιπρόεδροσ και μζλοσ του Δ.Χ. τθσ χρθματιςτθριακισ εταιρείασ ΔΕΟΦΣΛ (κυγατρικι 

τθσ τζωσ ΕΞΨΕ). Είναι Δικθγόροσ Ακθνϊν από το 1970, ενϊ γνωμοδοτιςεισ και άρκρα του ζχουν δθμοςιευκεί ςε ζγκριτα 

νομικά περιοδικά. Σ Π. Χτακόπουλοσ είναι κάτοχοσ πτυχίου τθσ Ρομικισ Χχολισ του Αριςτοτελείου Υανεπιςτθμίου 

Κεςςαλονίκθσ. 

Ανδρζασ Βρανάσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

O Ανδρζασ Βρανάσ γεννικθκε το 1952 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ Ανκρϊπινου Δυναμικοφ ςτθν Εκνικι Ψράπεηα από τον 

Λανουάριο του 2010. Από τον Απρίλιο του 2004 μζχρι τον Λανουάριο του 2010 ιταν Υρόεδροσ τθσ κυγατρικισ εταιρείασ του 

Σμίλου, «Εκνικι Leasing Α.Ε.». Ξατά το διάςτθμα 1996-2004, ιταν Αντιπρόεδροσ του Δ.Χ. και Ωποδιοικθτισ τθσ Εκνικισ 

Ψράπεηασ, με αρμοδιότθτα τθν εποπτεία των Γενικϊν Διευκφνςεων Εταιρικϊν Χρθματοδοτιςεων, Δικτφου και 

Ραυτιλιακϊν Εργαςιϊν. Από το 1988 ζωσ το 1996 εργάςτθκε ωσ διευκυντικό ςτζλεχοσ ςτουσ τομείσ χρθματοδοτιςεων, 

μετοχικϊν επενδφςεων και κεφαλαιαγοράσ ςτθν ΕΨΕΒΑ, ςτθσ οποίασ το δυναμικό εντάχκθκε το 1979 ωσ οικονομικόσ 

αναλυτισ επενδφςεων. Χτθν περίοδο 1985-1988 εργάςτθκε ςτο Ωπουργείο Εκνικισ Σικονομίασ ωσ Σικονομικόσ Χφμβουλοσ 

(1985-86) και ωσ Ειδικόσ Γραμματζασ Λδιωτικϊν Επενδφςεων (1987-88). Σ Α. Βρανάσ είναι κάτοχοσ πτυχίου ςτθ Διοίκθςθ 

Επιχειριςεων από το Σικονομικό Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν, κάτοχοσ Master’s ςτα Χρθματοοικονομικά από το Υανεπιςτιμιο 

του Manchester και κάτοχοσ διδακτορικοφ ςτα Χρθματοοικονομικά από το Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν. Είναι Υρόεδροσ του Δ.Χ. 

τθσ «Εκπαιδευτικό Ξζντρο ΕΨΕ Α.Ε.». 

Παφλοσ Μυλωνάσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Υαφλοσ Πυλωνάσ γεννικθκε το 1958 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Χτρατθγικισ και Σικονομικισ 

Ανάλυςθσ, Γραμματζασ τθσ Εκτελεςτικισ Επιτροπισ, μζλοσ τθσ ALCO και μζλοσ Δ.Χ. τθσ «Finansbank Α.S.». Είναι κάτοχοσ 

Διδακτορικοφ Διπλϊματοσ (PhD in Economics) από το Princeton University και πτυχίου (BSc) από το Brown University. Ζχει 

εργαςκεί για τον ΣΣΧΑ (Principal Administrator) και το Διεκνζσ Ρομιςματικό Ψαμείο (Senior Economist) και ζχει διατελζςει 

επιςκζπτθσ κακθγθτισ ςτο τμιμα Σικονομικϊν του Υανεπιςτθμίου τθσ Βοςτϊνθσ. Είναι μζλοσ των Διοικθτικϊν 

Χυμβουλίων του Λδρφματοσ Σικονομικϊν και Βιομθχανικϊν Ερευνϊν και του Ελλθνικοφ Ξζντρου Επενδφςεων. 

Γεϊργιοσ Πάςχασ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Γεϊργιοσ Υάςχασ γεννικθκε το 1956 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Σργάνωςθσ, Υλθροφορικισ και 

Υρομθκειϊν. Είναι μζλοσ του Λνςτιτοφτου Εςωτερικοφ Ελζγχου (IIA) και του Association of Certified Fraud Examiners και 

μζλοσ Δ.Χ. τθσ «Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι»». Είναι απόφοιτοσ του Υανεπιςτθμίου 

Υειραιά (πρϊθν Ανωτάτθ Βιομθχανικι Χχολι Υειραιϊσ) και ζχει δφο πτυχία ςτθν Επιχειρθματικι Διοίκθςθ και Money & 

Foreign Exchange Markets.  

Νζλλθ Σηάκου, Γενικι Διευκφντρια 

Θ κ. Ρζλλθ Ψηάκου γεννικθκε το 1962 και είναι Γενικι Διευκφντρια τθσ Διεφκυνςθσ Οειτουργιϊν, εποπτεφουςα τισ 

Οειτουργίεσ του Σμίλου, τισ Θλεκτρονικζσ Εργαςίεσ και τα Εναλλακτικά Δίκτυα τθσ Ψράπεηασ, τθν Eπιχειρθματικι Mονάδα 

Χυναλλακτικισ Ψραπεηικισ του Σμίλου και τθ Διεφκυνςθ Εξυπθρζτθςθσ Πεγάλων Υελατϊν. Είναι Υρόεδροσ τθσ Εκνικισ 

Factors, Αντιπρόεδροσ τθσ «Εκνοdata A.E.», «Eκνοplan Α.Ε.», «ΔΛΑΧ Α.Ε.» και τθσ «Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω.» και 

μζλοσ τθσ Euro Banking Association (“EBA”), του Ενιαίου Χϊρου Υλθρωμϊν ςε Ευρϊ (high level meeting) και μζλοσ του 

European Financial Management and Marketing Association (“EFMA”) Operational Excellence Advisory Council. Υριν 

ενταχκεί ςτθν Ψράπεηα ιταν ςτζλεχοσ ςτθν Eurobank EFG μεταξφ 1990 και 2007. Εργάςτθκε ωσ Επικεφαλισ του τμιματοσ 

Οειτουργικισ Χτιριξθσ του Σμίλου και Ωπθρεςιϊν Διεκνϊν Χυναλλαγϊν. Ζχει πτυχίο Σικονομικϊν από το Υανεπιςτιμιο 

του Υειραιά και ΠΒΑ από το University of Wales και Manchester Business School. 

Λάμπροσ Παπακωνςταντίνου, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Οάμπροσ Υαπακωνςταντίνου γεννικθκε το 1965 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ Επενδυτικισ Ψραπεηικισ. Είναι 

Υρόεδροσ του Δ.Χ. τθσ «Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω.», Αντιπρόεδροσ τθσ Finansinvest και Υρόεδροσ τθσ NBG 

Securities Romania S.A. Εργάςτθκε ςτθν Barclays Bank και ABN AMRO πριν ιδρφςει τθν Υ&Ξ Χρθματιςτθριακι, θ οποία 

μετζπειτα εξαγοράςτθκε από τθ Ψράπεηα. Σ κ. Υαπακωνςταντίνου είναι κάτοχοσ πτυχίου Χθμικόσ Πθχανικόσ από το 

Εκνικό Πετςόβειο Υολυτεχνείο και κατζχει ΠΒΑ από το INSEAD. 

Αριςτοτζλθσ Καρυτινόσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Αριςτοτζλθσ Ξαρυτινόσ γεννικθκε το 1956 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Ακίνθτθσ Υεριουςίασ. Είναι 

Υρόεδροσ και Διευκφνων Χφμβουλοσ των «Εκνικι Υανγαία Α.Ε.Ε.Α.Υ.» και «Εκνικι Χυμβουλευτικζσ Ωπθρεςίεσ Ακινιτων 
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Α.Ε.», Υρόεδροσ των «Grand Hotel Summer Palace Α.Ε.», «Ελλθνικά Ψουριςτικά Ζργα Α.Ε.», «ΔΛΣΡΩΧΣΧ Α.Ε.», «ΥΦΣΨΩΥΣΧ 

Χτεγαςτικι Ξτθματικι Α.Ε.» «Υρονομιοφχοσ Α.Ε. Γενικϊν Αποκθκϊν Ελλάδοσ» και «Ξτθματικι- Ξαταςκευαςτικι 

«EΞΨΕΡΕΥΣΟ» Α.Ε.». Επίςθσ είναι Αντιπρόεδροσ τθσ «PROPINDEX Ανϊνυμθ Εταιρία Δεικτϊν Ακινιτων» και μζλοσ του Δ.Χ. 

τθσ «ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε.». Υριν ενταχκεί ςτθν Ψράπεηα κατείχε διάφορεσ κζςεισ ευκφνθσ ςτθν Eurobank 

EFG και υπιρξε Επικεφαλισ Ακίνθτθσ Υεριουςίασ, Επικεφαλισ Χτεγαςτικισ Υίςτθσ και Διευκφνων Χφμβουλοσ ςτθν 

Eurobank EFG Properties ΑΕΕΑΥ. Χτο παρελκόν ζχει εργαςτεί για αρκετά χρόνια ωσ Διευκυντισ ςε εταιρείεσ Δθμόςιου και 

Λδιωτικοφ Ψομζα. Σ κ. Ξαρυτινόσ είναι κάτοχοσ πτυχίου ςτα Σικονομικά από το Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν, κάτοχοσ Master’s 

των Αςτικϊν Σικονομικϊν από το Υάντειο Υανεπιςτιμιο και διδακτορικοφ τίτλου ςτα χρθματοοικονομικά από το 

University of Warwick. 

Λεωνίδασ Φραγκιαδάκθσ, Γενικόσ Διευκυντισ  

Σ κ. Οεωνίδασ Φραγκιαδάκθσ γεννικθκε το 1966 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ Διαχείριςθσ Διακεςίμων και Χρθματαγοράσ. 

Είναι μζλοσ των Διοικθτικϊν Χυμβουλίων τθσ «Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω.» και Υρόεδροσ τθσ Ζνωςθσ 

Διαπραγματευτϊν Χρθματοοικονομικϊν Υροϊόντων Ελλάδοσ (Hellenic Chapter of Forex Club/ACI). Είναι κάτοχοσ πτυχίου 

ςτα Σικονομικά (Trinity College, Cambridge University) και MBA (Wharton School, University of Pennsylvania). Υριν 

ενταχκεί ςτθν Ψράπεηα εργάςτθκε ςτθ Credit Suisse First Boston (Ρζα Ωόρκθ).  

Λεωνίδασ Θεόκλθτοσ, Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Οεωνίδασ Κεόκλθτοσ γεννικθκε το 1961 και είναι Γενικόσ Διευκυντισ Οειτουργικισ Χτιριξθσ. Είναι επίςθσ Υρόεδροσ 

του Δ.Χ. τθσ «Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι»» από το Πάρτιο του 2010. Ζχει υπθρετιςει ωσ 

μζλοσ των Δ.Χ. των Eurobank Properties Α.Ε., Χκλαβενίτθσ Α.Ε. και Ελλθνικά Χρθματιςτιρια Α.Ε. (ΕΧΑΕ). Ζχει επίςθσ 

υπθρετιςει ωσ Αντιπρόεδροσ Δ.Χ. ςτο Ψαχυδρομικό Ψαμιευτιριο Α.Ε. κακϊσ και ωσ Υρόεδροσ, Αντιπρόεδροσ και μζλοσ Δ.Χ. 

ςε διάφορεσ τραπεηικζσ εταιρείεσ κακϊσ και μζλοσ τθσ Εκτελεςτικισ Επιτροπισ τθσ Ζνωςθσ Ελλθνικϊν Ψραπεηϊν. Είναι 

διπλωματοφχοσ Χθμικόσ Πθχανικόσ του Εκνικοφ Πετςόβειου Υολυτεχνείου και κάτοχοσ πτυχίου από το Σικονομικό 

Υανεπιςτιμιο Ακινασ ςτθ Διοίκθςθ Επιχειριςεων. Ψζλοσ κατζχει μεταπτυχιακό τίτλο ςπουδϊν ςτθ Διοίκθςθ Επιχειριςεων 

(ΠΒΑ) από το Imperial College. 

Μαρία – Ιωάννα Πολιτοποφλου, Γενικι Διευκφντρια  

Θ κα Παρία – Λωάννα Υολιτοποφλου γεννικθκε το 1969 και είναι θ Γενικι Διευκφντρια Διαχείριςθσ Απαιτιςεων Οιανικισ 

Ψραπεηικισ ςτθν Εκνικι Ψράπεηα από τον Λοφλιο του 2010. Διακζτει ςθμαντικι και πολφπλευρθ εμπειρία ςτθ Διαχείριςθ 

Απαιτιςεων Οιανικισ Ψραπεηικισ και Εταιρικισ Χτρατθγικισ. Υριν ενταχκεί ςτθν Ψράπεηα υπθρζτθςε ςε διάφορεσ κζςεισ 

ευκφνθσ με πιο πρόςφατθ αυτι τθσ Διευκφνουςασ Χφμβουλου ςτθ EUROBANK-Financial Planning Services. Είναι 

πτυχιοφχοσ Υολιτικόσ Πθχανικόσ του Εκνικοφ Πετςόβειου Υολυτεχνείου με Πεταπτυχιακό τίτλο MBA από το Wharton 

School, University of Pennsylvania. 

3.12.1.3 Βοθκοί Γενικοί Διευκυντζσ 

Ανδρζασ Ακαναςόπουλοσ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Ανδρζασ Ακαναςόπουλοσ γεννικθκε το 1966 και εργάηεται ςτθν Εκνικι Ψράπεηα ωσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Οιανικισ Ψραπεηικισ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ. Είναι μζλοσ Διοικθτικϊν Χυμβουλίων των «NBG Bancassurance Α.Ε.» και 

Πεςολαβθτι Ψραπεηικϊν – Επενδυτικϊν Ωπθρεςιϊν (Π.Ψ.Ε.Ω.). Είναι κάτοχοσ Διδακτορικοφ Διπλϊματοσ (PhD in industrial 

and business studies) από το Warwick Business School, πτυχίου Πάςτερ (MSc in Statistics and Operational Research) από 

το Essex University και πτυχίου Πακθματικϊν (BSc) από το Υανεπιςτιμιο Υατρϊν. Ζχει εργαςκεί ωσ κακθγθτισ ςτο 

πανεπιςτιμιο του Warwick (1991-1996) και ςτο ALBA Graduate School. Υριν ενταχκεί ςτθν Ψράπεηα εργάςτθκε ςτθν 

Ψράπεηα Υειραιϊσ ωσ Διευκυντισ Πάρκετινγκ και ςτθν Eurobank EFG ωσ Αναπλθρωτισ Γενικόσ Διευκυντισ Ψραπεηικισ 

Πικρϊν Επιχειριςεων. 

Δθμιτριοσ Βράιλασ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Δθμιτριοσ Βράιλασ γεννικθκε το 1951 και εργάηεται ςτθν Εκνικι Ψράπεηα ωσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Υλθροφορικισ. Είναι πτυχιοφχοσ του Υανεπιςτθμίου Ακθνϊν, Ψμιμα Πακθματικό, και κάτοχοσ μεταπτυχιακοφ τίτλου 

ςπουδϊν Master of Science του Υανεπιςτθμίου Loughborough University of Technology, Αγγλίασ. Ζχει εργαςκεί ςτο 

παρελκόν ςτθν Alpha Bank ωσ Ωποδιευκυντισ ςτθ Διεφκυνςθ Σργάνωςθσ. Είναι μζλοσ των Δ.Χ. των κυγατρικϊν του 

Σμίλου τθσ ΕΨΕ, «Εκνοdata A.E.» και «Eκνοplan Α.Ε.».  
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Ιωάννα Κατηθλιζρθ-Ηουρ, Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια  

Θ κα Λωάννα Ξατηθλιζρθ-Ηουρ γεννικθκε το 1961 και είναι Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια Οιανικισ Ψραπεηικισ. Είναι κάτοχοσ 

μεταπτυχιακοφ διπλϊματοσ (MSc) ςτα Σικονομικά από το London School of Economics και κάτοχοσ πτυχίου (BSc) ςτα 

Σικονομικά από το Bristol University. Υριν ενταχκεί ςτθν Ψράπεηα το 2006 ιταν Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια Χτρατθγικοφ 

Marketing ςτθν Eurobank EFG. Ζχει εργαςκεί επίςθσ ςτισ Millennium, Wind, Pepsico HBH και Procter & Gamble Ελλάσ.  

Ιωάννθσ Κυριακόπουλοσ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ γεννικθκε το ζτοσ 1959 και είναι Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Σικονομικϊν. Είναι πτυχιοφχοσ 

του Πακθματικοφ κακϊσ και του Σικονομικοφ Ψμιματοσ του Υανεπιςτθμίου Ακθνϊν και κάτοχοσ μεταπτυχιακοφ τίτλου 

(MSc in Statistics and Operational Research) του Υανεπιςτθμίου Loughborough τθσ Aγγλίασ. Εργάηεται ςτθ Ψράπεηα από το 

1977. Από το 2002 μζχρι τον Απρίλιο του 2009 διετζλεςε Διευκυντισ Σικονομικϊν Ωπθρεςιϊν τθσ Ψράπεηασ. Είναι 

Υρόεδροσ τθσ κυγατρικισ εταιρείασ «Ξάδμοσ A.E.», Αντιπρόεδροσ των κυγατρικϊν «Εκνικι Ξτθματικισ Εκμετάλλευςθσ 

A.E.», «Grand Hotel Summer Palace Α.Ε.», «Υρονομιοφχοσ Α.Ε. Γενικϊν Αποκθκϊν Ελλάδοσ» και «Εκνικι Υανγαία 

Α.Ε.Ε.Α.Υ» και τθσ ςυνδεδεμζνθσ «Planet Α.Ε.», μζλοσ των Δ.Χ. των κυγατρικϊν «Εκνοdata A.E.», «Eκνοplan Α.Ε.», «Εκνικι 

Factors Α.Ε.», «Εκνικι Asset Management ΑΕΔΑΞ», «Εκνικι Ξεφαλαίου Α.Ε», «ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε.», 

«Ξτθματικι-Ξαταςκευαςτικι «EΞΨΕΡΕΥΣΟ» Α.Ε.», «NBG Funding Ltd», «NBGI Holding BV» και τθσ ςυνδεδεμζνθσ «ΟΑΦΞΣ 

Α.Ε.». 

πυρίδωνασ Μαυρόγαλοσ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Χπυρίδωνασ Παυρόγαλοσ εντάχκθκε ςτο δυναμικό τθσ Ψράπεηασ το Φεβρουάριο του 2008 ςτθ κζςθ του Βοθκοφ 

Γενικοφ Διευκυντι Σικονομικϊν & Οειτουργικισ Χτιριξθσ. Γεννικθκε το 1968 ςτθν Ακινα, είναι Σρκωτόσ Οογιςτισ – 

Ελεγκτισ (ACCA) και κάτοχοσ μεταπτυχιακοφ τίτλου ςτθ Διοίκθςθ Επιχειριςεων (ΠΒΑ) ςε χρθματοοικονομικά από το 

University of Nottingham και πτυχίου (BSc) από το Deree College ςε Computer Information Systems. Υριν τθν Εκνικι 

Ψράπεηα εργαηόταν ςτθν Cosmote ωσ Γενικόσ Διευκυντισ Οειτουργιϊν Σμίλου Cosmote, ενϊ ζχει επίςθσ εργαςτεί ςτθν 

Eurobank EFG ςτισ μονάδεσ Integration Office, Διαχείριςθσ Ξινδφνων και Εςωτερικοφ Ελζγχου, ςτθν ABN AMRO Bank και 

ςτθν KPMG. Είναι μζλοσ των Δ.Χ. των κυγατρικϊν του Σμίλου τθσ ΕΨΕ, «Εκνοdata A.E.» και «Eκνοplan Α.Ε.». 

Θεοφάνθσ Παναγιωτόπουλοσ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Κεοφάνθσ Υαναγιωτόπουλοσ γεννικθκε το 1955 και εργάηεται ςτθν Εκνικι Ψράπεηα ωσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Εταιρικισ Ψραπεηικισ. Είναι πτυχιοφχοσ τθσ Ανϊτατθσ Βιομθχανικισ Χχολισ Υειραιά και μζλοσ των Διοικθτικϊν 

Χυμβουλίων των «Εκνικι Leasing Α.Ε.», «Εκνικι Factors A.E.» και «Γενικι Εταιρία Ξαλωδίων Α.Ε.».  

Γαρυφαλλιά πυριοφνθ, Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια  

Θ κα Γαρυφαλλιά Χπυριοφνθ γεννικθκε το 1963 και είναι Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια Σικονομικϊν και Οειτουργικισ 

Χτιριξθσ, υπεφκυνθ για τθ φορολογία τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου. Υριν ενταχκεί ςτθν Ψράπεηα το 2007 ιταν εταίροσ 

ςτθν KPMG ενϊ προθγουμζνωσ είχε εργαςκεί για τθν τράπεηα Citibank N.A. Είναι απόφοιτοσ του τμιματοσ Διοίκθςθσ 

Επιχειριςεων του Σικονομικοφ Υανεπιςτθμίου Ακθνϊν (ΑΧΣΕΕ) και Σρκωτόσ Ελεγκτισ-Οογιςτισ του Χϊματοσ Σρκωτϊν 

Ελεγκτϊν-Οογιςτϊν (Χ.Σ.Ε.Ο.). Είναι Υρόεδροσ τθσ «NBG Bank Malta Ltd» κακϊσ και μζλοσ του Δ.Χ. των «NBG (Malta) 

Holdings Ltd», «Εκνοdata A.E.», «Eκνοplan Α.Ε.», «Εκνικι Factors A.E.» και «Εκνικι Υανγαία Α.Ε.Ε.Α.Υ.». 

Σθλζμαχοσ Παλαιολόγοσ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Ψθλζμαχοσ Υαλαιολόγοσ γεννικθκε το 1950 και ορίςτθκε Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Διοίκθςθσ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ 

το Πάιο 2010. Από το Πάρτιο του 2010 είναι Αντιπρόεδροσ τθσ «Εκνικι Leasing Α.Ε.» και μζλοσ του Δ.Χ. τθσ. Είναι επίςθσ 

μζλοσ του Δ.Χ. τθσ «Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι»». Ξατά τθν διάρκεια τθσ περιόδου 1999-

2009 ιταν Γενικόσ Διευκυντισ τθσ «Εκνικι Leasing Α.Ε.». Από το Δεκζμβριο του 1993 μζχρι το Πάρτιο του 2002 ιταν μζλοσ 

του Δ.Χ. τθσ Εκνικισ Ξεφαλαίου. Υριν ενταχκεί ςτο Τμιλο τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ διετζλεςε ανϊτατο ςτζλεχοσ ςε μεγάλουσ 

οργανιςμοφσ και επιχειριςεισ. Σ κ. Υαλαιολόγοσ είναι κάτοχοσ πτυχίου Σικονομικϊν από το Εκνικό και Ξαποδιςτριακό 

Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν, κακϊσ και κάτοχοσ μεταπτυχιακϊν τίτλων (MSc) ςτα Σικονομικά τθσ Ανάπτυξθσ από το 

Υανεπιςτιμιο του BATΘ και ςτθ Διοίκθςθ Επιχειριςεων από το Υανεπιςτιμιο του BIRΠINGHAM.  

πφροσ Αςθμόπουλοσ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Χπφροσ Αςθμόπουλοσ γεννικθκε το 1951 και ορίςτθκε Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Δικτφου τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ το 

Πάρτιο του 2010. Είναι μζλοσ Δ.Χ. ςτθν NBG Bancassurance. Διετζλεςε επίςθσ Αναπλθρωτισ Διευκυντισ Υροςωπικοφ 
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(1999-2002), Διευκυντισ Δικτφου Ξαταςτθμάτων Ρ. Αττικισ (2002-2004), κακϊσ και Διευκυντισ Υιςτοδοτιςεων 

Πικρομεςαίων Επιχειριςεων (2004-2010). Ξατά τα ζτθ 1994-1997 ιταν Αντιπρόεδροσ και Διευκφνων Χφμβουλοσ τθσ 

Εκνικισ Χτεγαςτικισ Ψράπεηασ. Σ κ. Αςθμόπουλοσ είναι κάτοχοσ Υτυχίου του Σικονομικοφ Υανεπιςτθμίου Ακθνϊν. 

Πζτροσ Φουρτοφνθσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Υζτροσ Φουρτοφνθσ γεννικθκε το 1955 και είναι Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Εςωτερικοφ Ελζγχου και Επικεϊρθςθσ 

και Γενικόσ Επικεωρθτισ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ και του Σμίλου από τον Λοφλιο του 2010. Είναι μζλοσ του Σικονομικοφ 

Επιμελθτθρίου και του Λνςτιτοφτου Εςωτερικϊν Ελεγκτϊν. Διακζτει ςθμαντικι και πολφπλευρθ εμπειρία ςτουσ τομείσ τθσ 

επικεϊρθςθσ, των πιςτοδοτιςεων μεγάλων επιχειριςεων & ζργων και τθσ διεκνοφσ πίςτθσ. Από τον Αφγουςτο του 2002 

ωσ τον Λοφλιο του 2010 διετζλεςε Διευκυντισ των Διευκφνςεων Υιςτοδοτιςεων Πεγάλων Επιχειριςεων, Διεκνϊν & 

Ειδικϊν Υιςτοδοτιςεων και Διεκνοφσ Υίςτθσ Σμίλου τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ. Ψθν περίοδο 1984-1999 εργάςτθκε ωσ 

Επικεωρθτισ τθσ Ψράπεηασ. Εντάχκθκε ςτθν Εκνικι το 1975. Επίςθσ, ζχει ςυμμετάςχει ωσ μζλοσ ςε Διοικθτικά Χυμβοφλια 

και Ανϊτατεσ Επιτροπζσ Υιςτοδοτιςεων εταιρειϊν του ομίλου τθσ Ψράπεηασ, κακϊσ και ςε διαδικαςίεσ προετοιμαςίασ 

εξαγορϊν τραπεηϊν ςτο εξωτερικό από τθν ΕΨΕ. Σ Υ. Φουρτοφνθσ είναι κάτοχοσ πτυχίου Σικονομικϊν Επιςτθμϊν από το 

Υανεπιςτιμιο Πακεδονίασ Σικονομικϊν και Ξοινωνικϊν Επιςτθμϊν (ΑΒΧΚ). 

Ιωάννθσ Μπαλαμπάνθσ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Γιάννθσ Ππαλαμπάνθσ γεννικθκε το 1952 και είναι Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Σργάνωςθσ & Αςφάλειασ τθσ Εκνικισ 

Ψράπεηασ από τον Λοφλιο του 2010. Είναι μζλοσ του Δ.Χ. ςτισ εταιρείεσ «Εκνοdata A.E.» και «Eκνοplan Α.Ε.». Από τον Λοφλιο 

του 2002 ωσ τον Λοφλιο του 2010 διετζλεςε Διευκυντισ τθσ Διεφκυνςθσ Σργάνωςθσ τθσ Ψράπεηασ και, μεταξφ άλλων, ιταν 

επικεφαλισ τθσ διοίκθςθσ των ζργων ςυγχωνεφςεων των κυγατρικϊν Ε.Ψ.Ε.Β.Α., Ε.Α.Ε.Δ.Σ. και Υ & K Χρθματιςτθριακι. Χτο 

διάςτθμα 1997-2002 ιταν Ωποδιευκυντισ ςτθ Διεφκυνςθ Σργάνωςθσ και ςυμμετείχε ςτθ διοίκθςθ του ζργου 

ςυγχϊνευςθσ τθσ Ξτθματικισ Ψράπεηασ. 

Δθμιτρθσ Φραγγζτθσ, Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 

Σ κ. Δθμιτρθσ Φραγγζτθσ γεννικθκε το 1951 και είναι Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ Δραςτθριοτιτων Εξωτερικοφ ςτθν 

Εκνικι Ψράπεηα από τον Λοφλιο του 2010. Είναι μζλοσ του Δ.Χ. τθσ «Vojvodjanska Banka A.D.» και τθσ «Stopanska Banka», 

κακϊσ και μζλοσ του Εποπτικοφ Χυμβουλίου τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ ςτθν Αλβανία. Είναι, επίςθσ, μζλοσ τθσ Εκτελεςτικισ 

Επιτροπισ Επιχειρθματικισ Υίςτθσ των κυγατρικϊν εταιρειϊν του Σμίλου ςτισ χϊρεσ τθσ Ροτιoανατολικισ Ευρϊπθσ και 

τθν Αίγυπτο. Ζχει διατελζςει Διευκφνων Χφμβουλοσ ςτον Τμιλο Υειραιϊσ, Γενικόσ Διευκυντισ και μζλοσ του Δ.Χ. ςτθν 

Εμπορικι Ψράπεηα κακϊσ και Υρόεδροσ, Αντιπρόεδροσ και μζλοσ Δ.Χ. ςε διάφορεσ τράπεηεσ. Σ Δ. Φραγγζτθσ είναι 

απόφοιτοσ του Ξολλεγίου Ακθνϊν και ζχει ςπουδάςει Σικονομικά ςτα Υανεπιςτιμια τθσ Ακινασ και του Essex. 

3.12.2 Εποπτικά και διαχειριςτικά όργανα 

Χφμφωνα με διλωςθ τθσ Διοίκθςθσ τθσ Ψράπεηασ οι επιτροπζσ 1) Εκτελεςτικι Επιτροπι, 2) το Χυμβοφλιο Διαχειριςτικισ 

Υολιτικισ, 3) Ανϊτατθ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων 4) Γνωςτοποιιςεων και 5) Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνων 6) Ανκρϊπινου 

Δυναμικοφ και Αμοιβϊν, 7) Επιτροπι Ελζγχου 8) Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και Ωποψθφιοτιτων, 9) Χτρατθγικισ και 

αποτελοφν τα εποπτικά, διοικθτικά και διαχειριςτικά όργανα τθσ Ψράπεηασ. Σι τζςςερισ πρϊτεσ επιτροπζσ αποτελοφνται 

από εκτελεςτικά μζλθ τθσ Διοίκθςθσ και Γενικοφσ Διευκυντζσ με τθν εξαίρεςθ του Χυμβουλίου Διαχειριςτικισ Υολιτικισ 

και τθν επιτροπι Γνωςτοποιιςεων και Διαφάνειασ ςτισ οποίεσ ςυμμετζχει και Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ και οι 

υπόλοιπεσ πζντε από μζλθ του Δ.Χ. 
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Σι επιτροπζσ αυτζσ, αναλυτικά, ζχουν ωσ εξισ: 

3.12.2.1 Εκτελεςτικι Επιτροπι 

Χυςτάκθκε με τθν υπ’ αρικμ. Υράξθ Διοικιςεωσ 560/11.11.2004 και ςιμερα λειτουργεί δυνάμει ειδικοφ Ξανονιςμοφ 

Οειτουργίασ, ο οποίοσ τζκθκε ςε ιςχφ με τθν υπ’ αρικμ. 145/02.03.2007 πράξθ Διοικιςεωσ. Θ Εκτελεςτικι Επιτροπι είναι 

ζνα ολιγομελζσ όργανο διοίκθςθσ, που ςτθρίηει το Διευκφνοντα Χφμβουλο τθσ Ψράπεηασ ςτο ζργο του. Θ Εκτελεςτικι 

Επιτροπι ζχει, αφενόσ μεν ςτρατθγικζσ και εκτελεςτικζσ αρμοδιότθτεσ που αφοροφν ςτθν αποτελεςματικότερθ λειτουργία 

του Σμίλου και ςτθν παρακολοφκθςθ τθσ εκτζλεςθσ του επιχειρθςιακοφ ςχεδίου τθσ Ψράπεηασ, αφετζρου δε εγκριτικζσ 

αρμοδιότθτεσ, οι οποίεσ δεν εκχωροφνται ατομικά ςε ςτελζχθ τθσ διοίκθςθσ ι ςε άλλα ςυλλογικά όργανα. Θ εν λόγω 

Επιτροπι απαρτίηεται ςιμερα από τα ακόλουκα μζλθ: 

Εκτελεςτικι Επιτροπι 

Υρόεδροσ Απόςτολοσ Ψαμβακάκθσ 

Πζλοσ Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ 

Πζλοσ Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ  

Πζλοσ Οεωνίδασ Κεόκλθτοσ 

Πζλοσ Omer Aras 

Πζλοσ Υαφλοσ Πυλωνάσ ( Γραμματζασ) 

 

Ψα μζλθ τθσ επιτροπισ αυτισ δεν λαμβάνουν αμοιβι για τθ ςυμμετοχι τουσ ςε αυτι. 

3.12.2.2 Συμβοφλιο Διαχειριςτικισ Ρολιτικισ (ALCO) 

Χυςτάκθκε το 1993. Χκοπόσ του εν λόγω Χυμβουλίου είναι θ χάραξθ τθσ ςτρατθγικισ και τθσ τακτικισ πολιτικισ τθσ 

Ψράπεηασ ςε κζματα διαχείριςθσ των ςτοιχείων ενεργθτικοφ και πακθτικοφ, λαμβάνοντασ υπόψθ τισ τρζχουςεσ ςυνκικεσ 

ςτισ αγορζσ και τα όρια κινδφνου που θ Ψράπεηα ζχει ορίςει. Ψο εν λόγω Χυμβοφλιο απαρτίηεται από τα ακόλουκα μζλθ: 

υμβοφλιο Διαχειριςτικισ Πολιτικισ (ALCO) 

Υρόεδροσ Απόςτολοσ Ψαμβακάκθσ 

Πζλοσ Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ 

Πζλοσ Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ 

Πζλοσ Υαφλοσ Πυλωνάσ  

Πζλοσ Άγισ Οεϊπουλοσ  

Πζλοσ Πιχαιλ Σράτθσ 

Πζλοσ Δθμιτριοσ Οεφάκθσ  

Πζλοσ Οεωνίδασ Φραγκιαδάκθσ 

Πζλοσ Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ 

Ψα μζλθ τθσ επιτροπισ αυτισ δεν λαμβάνουν αμοιβι για τθ ςυμμετοχι τουσ ςε αυτι. 

3.12.2.3 Ανϊτερθ Επιτροπι Ριςτοδοτιςεων 

Θ Ανϊτερθ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων ςυςτάκθκε με τθν υπ’ αρικμό πράξθ Διοικιςεωσ 244/08.04.2008 και ζχει τισ πιο 

κάτω αρμοδιότθτεσ: 

1. Ξακορίηει τισ ευχζρειεσ ανάλθψθσ κινδφνου και τα όρια ζγκριςθσ δαπανϊν, για τα κατωτζρου διοικθτικοφ επιπζδου 

ςυλλογικά όργανα κακϊσ και για τα ςτελζχθ των Ξεντρικϊν Ωπθρεςιϊν και των Πονάδων του Δικτφου. 

2. Αποφαςίηει για πιςτοδοτιςεισ το φψοσ των οποίων υπερβαίνει τα όρια που εκάςτοτε τίκενται για τα κατωτζρου 

επιπζδου όργανα τθσ Ψράπεηασ. Επίςθσ αποφαςίηει για τθ ρφκμιςθ ι τθ λιψθ μζτρων ςε ςχζςθ με χρθματοδοτιςεισ 

αντίςτοιχου ςθμαντικοφ φψουσ που δεν παρουςιάηουν ομαλι εξζλιξθ ι βρίςκονται ςε οριςτικι κακυςτζρθςθ. 

3. Αποφαςίηει τθ ςφςταςθ νζων πιςτοδοτικϊν εγκριτικϊν οργάνων κατωτζρου επιπζδου κακϊσ και τθν κατάργθςθ ι 

τροποποίθςθ υφιςτάμενων ευχερειϊν πιςτοδοτιςεων διοικθτικϊν ςτελεχϊν και οργάνων. 

4. Αποφαςίηει τθν τροποποίθςθ του κανονιςμοφ λειτουργίασ των υφιςτάμενων ςυλλογικϊν πιςτοδοτικϊν εγκριτικϊν 

οργάνων κατωτζρου επιπζδου, θ οποία υλοποιείται με Υράξθ Διοικιςεωσ του Υροζδρου ι, ςε περίπτωςθ απουςίασ 

του ι κωλφματοσ, του Αντιπροζδρου. 
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Θ εν λόγω Επιτροπι απαρτίηεται ςιμερα από τα ακόλουκα μζλθ: 

Ανϊτερθ Επιτροπι Πιςτοδοτιςεων  

Υρόεδροσ Απόςτολοσ Ψαμβακάκθσ 

Πζλοσ Δθμιτριοσ Οεφάκθσ 

Πζλοσ Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ 

Ψα μζλθ τθσ επιτροπισ αυτισ δεν λαμβάνουν αμοιβι για τθ ςυμμετοχι τουσ ςε αυτι. 

3.12.2.4 Επιτροπι Γνωςτοποιιςεων και Διαφάνειασ 

Χυςτάκθκε τον Λοφνιο του 2003 με τθν υπ’ αρικμ. 328 Υράξθ Διοικιςεωσ. Χκοπόσ τθσ είναι ο ζλεγχοσ τθσ ακρίβειασ και 

πλθρότθτασ των πλθροφοριϊν που περιζχονται ςτισ δθμόςιεσ ανακοινϊςεισ και γενικά ςτισ πάςθσ φφςεωσ 

δθμοςιοποιιςεισ που πραγματοποιεί θ Ψράπεηα, περιλαμβανομζνων αυτϊν που περιζχονται ςτα υποβαλλόμενα ςτθν 

Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ των Θ.Υ.Α. (SEC) δελτία. Θ εν λόγω Επιτροπι απαρτίηεται από τα ακόλουκα μζλθ: 

Επιτροπι Γνωςτοποιιςεων και Διαφάνειασ  

Υρόεδροσ Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ 

Πζλοσ Πιλτιάδθσ Χτακόπουλοσ 

Πζλοσ Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ 

Πζλοσ Άγισ Οεϊπουλοσ 

Πζλοσ Οεωνίδασ Φραγκαδάκθσ 

Πζλοσ Γεϊργιοσ Υάςχασ 

Πζλοσ Πιχαιλ Σράτθσ 

Πζλοσ Υαφλοσ Πυλωνάσ 

Πζλοσ Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ 

Ψα μζλθ τθσ επιτροπισ αυτισ δεν λαμβάνουν αμοιβι για τθ ςυμμετοχι τουσ ςε αυτι. 

3.12.2.5 Επιτροπι Διαχείριςθσ Κινδφνων 

Θ Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνων ςυςτάκθκε με τθν υπ’ αρικμό πράξθ Διοικιςεωσ 2577/09.03.2006 και ζχει τισ πιο κάτω 

αρμοδιότθτεσ: 

1. Διαμορφϊνει τθ ςτρατθγικι ανάλθψθσ πάςθσ μορφισ κινδφνων και διαχείριςθσ κεφαλαίων που ανταποκρίνεται 

ςτουσ επιχειρθματικοφσ ςτόχουσ τθσ Ψράπεηασ, τόςο ςε ατομικό όςο και ςε επίπεδο Σμίλου, και ςτθν επάρκεια των 

διακεςίμων πόρων ςε τεχνικά μζςα και προςωπικό. 

2. Ελζγχει τθν ανεξαρτθςία, επάρκεια και αποτελεςματικότθτα τθσ λειτουργίασ τθσ Γενικισ Διεφκυνςθσ Διαχείριςθσ 

Ξινδφνων τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου (ΓΔΔΞ). 

3. Περιμνά για τθν ανάπτυξθ και τθ διαρκι αποτελεςματικότθτα του εςωτερικοφ ςυςτιματοσ διαχείριςθσ κινδφνων και 

τθν ενςωμάτωςθ του ςτθ διαδικαςία λιψθσ των επιχειρθματικϊν αποφάςεων, όςον αφορά ςε κάκε μορφισ 

κινδφνουσ, ςυμπεριλαμβανομζνου και του λειτουργικοφ, ςε όλο το εφροσ των δραςτθριοτιτων/μονάδων τθσ 

Ψράπεηασ και του Σμίλου. 

4. Ξακορίηει τισ αρχζσ που πρζπει να διζπουν τθ διαχείριςθ των κινδφνων ωσ προσ τθν αναγνϊριςθ, πρόβλεψθ, 

μζτρθςθ, παρακολοφκθςθ, ζλεγχο και αντιμετϊπιςι τουσ ςφμφωνα µε τθν εκάςτοτε ιςχφουςα επιχειρθματικι 

ςτρατθγικι και τθν επάρκεια των διακζςιμων πόρων. 

5. Ενθμερϊνεται ςε τακτικι βάςθ και παρακολουκεί το ςυνολικό επίπεδο ανάλθψθσ κινδφνων (risk profile) τθσ 

Ψράπεηασ και του Σμίλου και κακοδθγεί τθ Γενικι Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Ξινδφνων ωσ προσ τθν υλοποίθςθ τθσ 

ςτρατθγικισ διάκεςθσ ανάλθψθσ κινδφνων, και των πολιτικϊν διαχείριςθσ κινδφνων, ςυμπεριλαμβανομζνθσ και τθσ 

ςυμμόρφωςθσ µε το εκάςτοτε εποπτικό πλαίςιο κεφαλαιακισ επάρκειασ. 

6. Διαςφαλίηει ότι το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ενθμερϊνεται επαρκϊσ για όλα τα κζματα που αφοροφν τθ ςτρατθγικι 

ανάλθψθσ, επίπεδο ανοχισ και επίπεδο ανάλθψθσ κινδφνων κατά τθν εκτζλεςθ των ςτρατθγικϊν και εποπτικϊν του 

κακθκόντων. 



16-09-2010  ελίδα 144 από 297 

Επιτροπι Διαχείριςθσ Κινδφνων 

Υρόεδροσ Απόςτολοσ Ψαμβακάκθσ 
Πζλοσ Βαςίλειοσ Φάπανοσ 

Πζλοσ Χτζφανοσ Βαβαλίδθσ 

Πζλοσ Υζτροσ Χαμπατακάκθσ 

Ψα μζλθ τθσ Επιτροπισ αυτισ λαμβάνουν αμοιβι για τθ ςυμμετοχι τουσ ςε αυτι, θ οποία ςυμπεριλαμβάνεται ςτισ 

αμοιβζσ, όπωσ αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.13 «Αμοιβζσ και Οφζλθ» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

3.12.2.6 Επιτροπι Ανκρϊπινου Δυναμικοφ και Αμοιβϊν 

Χυςτάκθκε το Φεβρουάριο του 2005 με απόφαςθ του Δ.Χ. και ζχει γνωμοδοτικό χαρακτιρα. Χκοπόσ τθσ Επιτροπισ 

Ανκρϊπινου Δυναμικοφ και Αμοιβϊν (ΑΔΑ) είναι να βοθκά το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ κατά τθν εκπλιρωςθ των κακθκόντων του 

ςχετικά με τθν προςζλκυςθ, διατιρθςθ και εξζλιξθ ςτελεχϊν και υπαλλιλων υψθλοφ επαγγελματικοφ επιπζδου και ικουσ 

και τθ χοριγθςθ κινιτρων, με ςτόχο τθν ανάπτυξθ νοοτροπίασ αντικειμενικισ αξιολόγθςθσ προςπακειϊν και ανταμοιβισ 

αποδοτικότθτασ, και τθ δθμιουργία και διατιρθςθ ςυνεκτικοφ ςυςτιματοσ αξιϊν και κινιτρων για τθν ανάπτυξθ του 

ανκρϊπινου δυναμικοφ τθσ Ψράπεηασ. Θ επιτροπι αυτι απαρτίηεται από τα ακόλουκα μζλθ: 

Επιτροπι Ανκρϊπινου Δυναμικοφ και Αμοιβϊν  

Υρόεδροσ Βαςίλειοσ Ξωνςταντακόπουλοσ 

Πζλοσ Βαςίλειοσ Φάπανοσ 
Πζλοσ Χεβαςμιϊτατοσ Πθτροπολίτθσ Λωαννίνων Κεόκλθτοσ  

Πζλοσ Αλεξάνδρα Υαπαλεξοποφλου - Ππενοποφλου 

Ψα μζλθ τθσ Επιτροπισ αυτισ λαμβάνουν αμοιβι για τθ ςυμμετοχι τουσ ςε αυτι, θ οποία ςυμπεριλαμβάνεται ςτισ 

αμοιβζσ, όπωσ αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.13 «Αμοιβζσ και Οφζλθ» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, εκτόσ του κ. 

Ξωνςταντακόπουλου ο οποίοσ ζχει εκχωριςει τισ αμοιβζσ του υπζρ του Ψαμείου Αρωγισ Άπορων Πεςςινιων Φοιτθτϊν. 

3.12.2.7  Επιτροπι Ελζγχου 

Χυςτάκθκε το 1999. Σι αρμοδιότθτεσ τθσ Επιτροπισ οι οποίεσ είναι ςφμφωνεσ με τισ διατάξεισ του άρκρου 37 του 

Ρ. 3693/2008, περιλαμβάνουν: 

1. τθν αναςκόπθςθ τθσ επιμελοφσ κατάρτιςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου και άλλων 

ςθμαντικϊν ςτοιχείων και πλθροφοριϊν που προορίηονται για γνωςτοποίθςθ, 

2. τθν υποβολι προτάςεων ςτο Δ.Χ. για το διοριςμό εξωτερικοφ ελεγκτι, για το φψοσ τθσ αμοιβισ κακϊσ και των όρων 

απαςχόλθςθσ αυτοφ μετά το διοριςμό του από τθ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων, 

3. τθν παρακολοφκθςθ και τον ζλεγχο τθσ ανεξαρτθςίασ, τθσ αντικειμενικότθτασ και τθσ αποτελεςματικότθτασ τθσ 

λειτουργίασ του εξωτερικοφ ελεγκτι, 

4. τθν παρακολοφκθςθ και τον ζλεγχο τθσ ανεξαρτθςίασ και αντικειμενικότθτασ του εξωτερικοφ ελεγκτι ςχετικά με τθν 

παροχι μθ ελεγκτικϊν υπθρεςιϊν, κακϊσ και ωσ προσ το εφλογο του φψουσ τθσ αμοιβισ του, 

5. τθν αναςκόπθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ του ςυςτιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου και κανονιςτικισ ςυμμόρφωςθσ τθσ 

Ψράπεηασ και του Σμίλου και τθ ςχετικι ενθμζρωςθ του Δ.Χ., και 

6. τθν παρακολοφκθςθ και τον ζλεγχο τθσ ανεξαρτθςίασ, επάρκειασ και αποτελεςματικότθτασ τθσ λειτουργίασ τθσ 

Διεφκυνςθσ Εςωτερικοφ Ελζγχου-Επικεϊρθςθσ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου. 
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Θ εν λόγω Επιτροπι απαρτίηεται από πζντε μθ εκτελεςτικά ανεξάρτθτα μζλθ του Δ.Χ., εκ των οποίων βάςει του ανωτζρου 

νόμου ζνα τουλάχιςτον μζλοσ είναι ειδικόσ ςε χρθματοοικονομικά κζματα με επαρκείσ γνϊςεισ και εμπειρία και ςε 

ελεγκτικά κζματα, διορίηονται δε από το Δ.Χ. κατόπιν προτάςεων τθσ Επιτροπισ Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και 

Ωποψθφιοτιτων προσ τον Υρόεδρο του Δ.Χ. για ζνα ζτοσ με δυνατότθτα ανανζωςθσ τθσ κθτείασ τουσ. H Επιτροπι Ελζγχου 

λειτουργεί ςφμφωνα με τθν υπ’ αρικ. 2777/2006 ΥΔΨΕ, το άρκρο 37 του Ρ. 3693/2008 και τισ διατάξεισ του Sarbanes-

Oxley Ρόμου. Σ διοριςμόσ και θ αντικατάςταςθ των μελϊν τθσ πραγματοποιείται με απόφαςθ τθσ γενικισ ςυνζλευςθσ 

των μετόχων τθσ Ψράπεηασ. Θ τρζχουςα ςφνκεςθ αυτισ τθσ Επιτροπισ ζχει ωσ εξισ: 

Επιτροπι Ελζγχου 

Υρόεδροσ Υζτροσ Χαμπατακάκθσ (ειδικόσ ςε χρθματοοικονομικά κζματα)  

Πζλοσ Χτζφανοσ Βαβαλίδθσ (ειδικόσ ςε χρθματοοικονομικά κζματα) 
Πζλοσ  Βαςίλειοσ Ξωνςταντακόπουλοσ 

Πζλοσ Αλεξάνδρα Υαπαλεξοποφλου - Ππενοποφλου 

Πζλοσ Γεϊργιοσ Ηανιάσ 

Ψα μζλθ τθσ επιτροπισ αυτισ λαμβάνουν αμοιβι για τθ ςυμμετοχι τουσ ςε αυτι, θ οποία ςυμπεριλαμβάνεται ςτισ 

αμοιβζσ, όπωσ αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.13 «Αμοιβζσ και Οφζλθ» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, εκτόσ του κ. 

Ξωνςταντακόπουλου ο οποίοσ ζχει εκχωριςει τισ αμοιβζσ του υπζρ του Ψαμείου Αρωγισ Άπορων Πεςςινιων Φοιτθτϊν. 

Θ εκλογι των μελϊν τθσ εν λόγω επιτροπισ κατά τισ διατάξεισ του Ρ. 3693/2008 ζγινε με απόφαςθ τθσ Ζκτακτθσ Γενικισ 

Χυνζλευςθσ τθν 14 Λανουαρίου 2009 και με τθ ςφμφωνθ γνϊμθ τθσ Επιτροπισ Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και 

Ωποψθφιοτιτων. Θ κθτεία τθσ Επιτροπισ ορίςτθκε για ζνα χρόνο παρατεινόμενθ μζχρι και τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ 

του ζτουσ 2011. 

3.12.2.8 Επιτροπι Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και Υποψθφιοτιτων 

Χυςτάκθκε το Φεβρουάριο του 2005 με απόφαςθ του Δ.Χ. και ζχει εποπτικό χαρακτιρα. Χκοπόσ τθσ Επιτροπισ είναι να 

βοθκά το Δ.Χ. να εξαςφαλίηει ότι θ ςφνκεςθ, θ δομι, θ λειτουργία και οι διαδικαςίεσ του Δ.Χ. ςυμμορφϊνονται προσ όλεσ 

τισ ςχετικζσ νομικζσ και εποπτικζσ διατάξεισ, επιδιϊκουν τθν εφαρμογι βζλτιςτων προτφπων εταιρικισ διακυβζρνθςθσ ςε 

επίπεδο Σμίλου και διευκολφνουν το ζργο του Δ.Χ. και τθσ Διοίκθςθσ με ςτόχο τθν αφξθςθ τθσ μακροπρόκεςμθσ αξίασ τθσ 

Ψράπεηασ. Θ εν λόγω Επιτροπι αποτελείται από τρία τουλάχιςτον μθ εκτελεςτικά και ςτθν πλειοψθφία τουσ 

(ςυμπεριλαμβανομζνου του Υροζδρου τθσ) ανεξάρτθτα μζλθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, τα οποία ορίηονται από το Δ.Χ. τθσ 

Ψράπεηασ με ετιςια κθτεία θ οποία μπορεί να ανανεϊνεται απεριόριςτα. Θ τρζχουςα ςφνκεςθ αυτισ τθσ Επιτροπισ ζχει 

ωσ εξισ: 

Επιτροπι Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και Τποψθφιοτιτων 

Υρόεδροσ Βαςίλειοσ Φάπανοσ 

Πζλοσ Λωάννθσ Γιαννίδθσ 
Πζλοσ Γεϊργιοσ Ηανιάσ 

Πζλοσ Παρία Χκλαβενίτου 

Θ κα Χκλαβενίτου και ο κ. Ηανιάσ πλθροφν τισ προχποκζςεισ ανεξαρτθςίασ για τουσ ςκοποφσ εφαρμογισ του νόμου και 

ορίςτθκαν ωσ ανεξάρτθτα μζλθ από τθν ζκτακτθ γενικι ςυνζλευςθ των μετόχων τθσ 14 Λανουαρίου 2010. 

Ψα μζλθ τθσ επιτροπισ αυτισ λαμβάνουν αμοιβι για τθ ςυμμετοχι τουσ ςε αυτι, θ οποία ςυμπεριλαμβάνεται ςτισ 

αμοιβζσ, όπωσ αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.13 «Αμοιβζσ και Οφζλθ» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου.  

3.12.2.9 Επιτροπι Στρατθγικισ 

Χυςτάκθκε το Χεπτζμβριο του 2009. Χκοπόσ τθσ Επιτροπισ Χτρατθγικισ του Δ.Χ. τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ είναι να υποςτθρίηει 

τα εκτελεςτικά μζλθ του Δ.Χ. ςτθ διαμόρφωςθ των ςτρατθγικϊν επιλογϊν του Σμίλου, να βοθκά το Δ.Χ. ςτθ λιψθ 

αποφάςεων ςε όλα τα ηθτιματα που ςχετίηονται με τθ ςτρατθγικι του Σμίλου και να επιβλζπει τακτικά τθν εφαρμογι τθσ 

ςτρατθγικισ από τθ Διοίκθςθ του Σμίλου.  
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Θ επιτροπι αυτι απαρτίηεται από τα ακόλουκα μζλθ: 

Επιτροπι τρατθγικισ 

Υρόεδροσ Βαςίλειοσ Φάπανοσ 
Πζλοσ Απόςτολοσ Ψαμβακάκθσ 
Πζλοσ Χτζφανοσ Βαβαλίδθσ 
Πζλοσ Υζτροσ Χαμπατακάκθσ 

Πζλοσ Αλεξάνδρα Υαπαλεξοποφλου - Ππενοποφλου 

Ψα μζλθ τθσ επιτροπισ αυτισ λαμβάνουν αμοιβι για τθ ςυμμετοχι τουσ ςε αυτι, θ οποία ςυμπεριλαμβάνεται ςτισ 

αμοιβζσ, όπωσ αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.13 «Αμοιβζσ και Οφζλθ» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου.  

3.12.3 Δθλϊςεισ μελϊν διοικθτικϊν, διαχειριςτικϊν και εποπτικϊν οργάνων, κακϊσ και ανωτζρων διοικθτικϊν 

ςτελεχϊν  

Ψα μζλθ του Δ.Χ., τα ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ, κακϊσ και τα μζλθ των ανωτζρω Επιτροπϊν διλωςαν τα ακόλουκα: 

1. Εκτόσ από τισ δραςτθριότθτζσ τουσ που ςυνδζονται με τθν ιδιότθτά τουσ και τθ κζςθ τουσ ςτθν Ψράπεηα, και όςων 

ςυνδζονται με τθν ιδιότθτα του εταίρου και με ςυμμετοχζσ ςε διοικθτικά, διαχειριςτικά και εποπτικά όργανα και 

αναφζρονται ςτο ςθμείο 3.12.2 τθσ παροφςασ ενότθτασ, δεν αςκοφν άλλεσ επαγγελματικζσ δραςτθριότθτεσ που να 

είναι ςθμαντικζσ για τθν Ψράπεηα, με τισ ακόλουκεσ εξαιρζςεισ: 

• Σ κ. Βαςίλειοσ Φάπανοσ είναι κακθγθτισ ςτο Ξαποδιςτριακό Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν.  

• Σ κ. Γεϊργιοσ Ηανιάσ είναι Υρόεδροσ του Χυμβουλίου Σικονομικϊν Εμπειρογνωμόνων (ΧΣΕ) του Ωπουργείου 

Σικονομικϊν και Ξακθγθτισ Σικονομικϊν ςτο Σικονομικό Υανεπιςτιμιο Ακθνϊν. 

• Σ κ. Χτζφανοσ Βαβαλίδθσ είναι μζλοσ του Δ.Χ. τθσ Ευρωπαϊκισ Ψράπεηασ για τθν Αναςυγκρότθςθ και τθν 

Ανάπτυξθ (EBRD) και ςτθν One Exchange Square London. 

• Σ κ. Λωάννθσ Γιαννίδθσ είναι Αναπλθρωτισ Ξακθγθτισ τθσ Ρομικισ Χχολισ του Υανεπιςτθμίου Ακθνϊν, και 

επικεφαλισ διαχειριςτισ τθσ Λωάννθσ Γιαννίδθσ Δικθγορικι Εταιρία. 

• Θ κα Αλεξάνδρα Υαπαλεξοποφλου-Ππενοποφλου είναι Διευκφντρια Χτρατθγικοφ Χχεδιαςμοφ και μζλοσ του Δ.Χ. 

τθσ Α.Ε. ΨΧΛΠΕΡΨΩΡ ΨΛΨΑΡ. 

• Σ κ. Αλζξανδροσ Πακρίδθσ είναι Υρόεδροσ του Δ.Χ. και Διευκφνων Χφμβουλοσ ςτθν εταιρία ΧΦΩΧΑΦΛΔΘΧ Α.Ε. 

• Θ κα Παρία Χκλαβενίτου είναι Εκτελεςτικόσ Υρόεδροσ του Δ. Χ. τθσ Λ. & Χ. Χκλαβενίτθσ Α.Ε.  

• Σ κ. Βαςίλθσ Ξωνςταντακόπουλοσ είναι ιδρυτισ και πρόεδροσ των εταιριϊν: Ψ.Ε.ΠΕΧ Α.Ε. (Ψουριςτικζσ 

Επιχειριςεισ Πεςςθνίασ), ΓΕΩΕΟΟΑΧ, ΧΟΩΦΛΧ, ΞΣΧΨΑΨΕΦΑ, ΥΩΟΣΧ ΨΣΩΦΛΧΨΛΞΘ Α.Ε., ΞΑΦΩΑ Α.Ε., ΞΦΣΡΣΧ Α.Ε., 

ΥΑΡΣΦΑΠΑ Α.Ε., ΞΩΡΘΓΣΧ Α.Ε., NAVARINO BELLA VISTA Α.Ε., COSTAMARE Inc. Είναι επίςθσ Υρόεδροσ του Δ.Χ. 

τθσ HELMEPA και του Hellenic Committee του νθογνϊμονα Germanischer Lloyd. 

2. Δε διατθροφν οικογενειακοφσ δεςμοφσ με μζλθ των διοικθτικϊν, διαχειριςτικϊν ι εποπτικϊν οργάνων τθσ Ψράπεηασ ι 

διευκυντικά ςτελζχθ τθσ. 

3. Δεν διατελοφν ςιμερα μζλθ διοικθτικϊν, διαχειριςτικϊν και εποπτικϊν οργάνων, οφτε είναι εταίροι ςε άλλθ εταιρία ι 

νομικό πρόςωπο, με τισ ακόλουκεσ εξαιρζςεισ: 

• Σ κ. Απόςτολοσ Ψαμβακάκθσ είναι Υρόεδροσ ςτθν ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε. και μζλοσ των «Ελλθνικό – 

Αμερικάνικο Επιμελθτιριο», «Μδρυμα Ωποςτθρίξεωσ Σικουμενικοφ Υατριαρχείου», «Λερά Υατριαρχικι και 

Χταυροπθγιακι Πονι τθσ Αγίασ Αναςταςίασ τθσ Φαρμακολφτρασ». 

• Σ κ. Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ είναι Υρόεδροσ του Δ.Χ. τθσ «Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (Ξφπροσ) ΟΨΔ», 

Aντιπρόεδροσ του Δ.Χ. τθσ «Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι» και τθσ «NBG 

Bancassurance A.E.» και μζλοσ ςτα Διοικθτικά Χυμβοφλια τθσ «UBB A.D.» και τθσ «NBG International Ltd». Είναι 

επίςθσ Υρόεδροσ τθσ Ζνωςθσ Ψραπεηικϊν και Χρθματοοικονομικϊν Χτελεχϊν και Ελλθνικισ Ραυτιλίασ, μζλοσ τθσ 

Επιτροπισ για τθ Ραυτικι Διαιτθςία ςτον Υειραιά, του Δ.Χ. τθσ «Ε.Χ.Α.Ε.» και μζλοσ ςε επιτροπζσ τθσ Ελλθνικισ 

Ζνωςθσ Ψραπεηϊν. 

• Θ κα Αλεξάνδρα Υαπαλεξοποφλου-Ππενοποφλου είναι μζλοσ του Δ.Χ. και Ψαμίασ του Λδρφματοσ Υαφλου και 

Αλεξάνδρασ Ξανελλοποφλου, μζλοσ Δ.Χ. τθσ FRIGOGLASS A.B.E.E. και τθσ Α.Ε. ΨΧΛΠΕΡΨΩΡ ΨΛΨΑΡ. 

• Θ κα Παρία Χκλαβενίτου είναι Εκτελεςτικόσ Υρόεδροσ του Δ. Χ. και βαςικόσ μζτοχοσ τθσ Λ. & Χ. Χκλαβενίτθσ Α.Ε. 
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• Σ κ. Γεϊργιοσ Ηανιάσ είναι μζλοσ ςτο ΞΕΥΕ και ςτο ΕΒΕΑ (Εμπορικό και Βιομθχανικό Επιμελθτιριο Ακθνϊν). 

• Σ κ. Αλζξανδροσ Πακρίδθσ είναι μζλοσ Δ.Χ. των Αερογραμμϊν Αιγαίου (Aegean), μζλοσ Δ.Χ τθσ Πακιόσ Α.Ε., και 

του ΧΕΒ. 

• Σ κ. Δθμιτριοσ Βράιλασ είναι μζλοσ Δ.Χ. ςτθν Εκνοdata A.E. και ςτθν Εκνοplan A.E. και μζλοσ τθσ Επιτροπισ 

Οογαριαςμοφ Επικοφρθςθσ Υροςωπικοφ ΕΨΕ. 

• O κ. Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ είναι Υρόεδροσ Δ.Χ. ςτισ Εκνοdata A.E. και Εκνοplan A.E, κακϊσ και Αντιπρόεδροσ και 

Διευκφνων Χφμβουλοσ τθσ ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε. Επίςθσ είναι μζλοσ Δ.Χ. ςτισ South Africa Bank of 

Athens Ltd, Finansbank A.S., UBB A.D., Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι», ΑΕΔΑΞ 

Αςφαλιςτικϊν Σργανιςμϊν, ςτο Ενιαίο Ψαμείο Αςφάλιςθσ Ψραπεηοχπαλλιλων (ΕΨΑΨ) και ςτο Ψαμείο Εγγφθςθσ 

Ξατακζςεων (ΨΕΞ). 

• Σ κ. Οεωνίδασ Κεόκλθτοσ είναι Υρόεδροσ Δ.Χ. τθσ «Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ 

Εκνικι»» 

• Σ κ. Ανδρζασ Βρανάσ είναι Υρόεδροσ Δ.Χ. ςτο Εκπαιδευτικό Ξζντρο τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. 

• Σ κ. Δθμιτριοσ Δθμόπουλοσ είναι μζλοσ Δ.Χ. ςτθν Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω., ςτθν Εκνικι Factors A.E. 

και ςτθν Εκνικι Leasing A.E.  

• Σ κ. Αριςτοτζλθσ Ξαρυτινόσ ςυμμετζχει ςτθ διοίκθςθ των κάτωκι εταιρειϊν: Εκνικι Υανγαία Α.Ε.Ε.Α.Υ., Εκνικι 

Χυμβουλευτικζσ Ωπθρεςίεσ Ακινιτων Α.Ε., Grand Hotel Summer Palace Α.Ε., Ελλθνικά Ψουριςτικά Ζργα Α.Ε, 

ΔΛΣΡΩΧΣΧ Α.Ε., ΥΦΣΨΩΥΣΧ Ξτθματικι Ψουριςτικι Α.Ε., Υρονομιοφχοσ Α.Ε. Γενικϊν Αποκθκϊν Ελλάδοσ, 

Ξτθματικι Ξαταςκευαςτικι Α.Ε. «ΕΞΨΕΡΣΥΣΟ», PROPINDEX Ανϊνυμθ Εταιρία Δεικτϊν Ακινιτων και ΑΧΨΘΦ 

Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε. 

• O κ. Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ είναι Υρόεδροσ τθσ ΞΑΔΠΣΧ Α.Ε. Είναι Αντιπρόεδροσ ςτθν Εκνικισ Ξτθματικισ 

Εκμετάλλευςθσ Α.Ε., Grand Hotel Summer Palace A.E., Planet A.E., Υρονομιοφχοσ Α.Ε. Γενικϊν Αποκθκϊν 

Ελλάδοσ Α.Ε. και Εκνικι Υανγαία Α.Ε.Ε.Α.Υ. Είναι μζλοσ Δ.Χ. ςτθν ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε., Εκνικι 

Asset Management A.E., Εκνοdata A.E., Εκνοplan A.E., Ξτθματικι Ξαταςκευαςτικι Α.Ε. «ΕΞΨΕΡΕΥΣΟ», ςτθν 

Εκνικι Factors A.E., Εκνικι Ξεφαλαίου Α.Ε., ΟΑΦΞΣ Α.Ε., NBG Funding Plc και NBGI Holdings B.V. 

• Σ κ. Δθμιτριοσ Οεφάκθσ είναι μζλοσ Δ.Χ ςτθν Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω, ςτθν Finansbank S.A. και ςτθν 

Vojvodjanska Banka AD NOVI SAD. 

• Σ κ. Χπφροσ Παυρόγαλοσ είναι μζλοσ Δ.Χ. τθσ Εκνοdata Α.Ε. και Εκνοplan Α.Ε. 

• Σ κ. Πιχάλθσ Σράτθσ είναι μζλοσ Δ.Χ των «S.A.B.A. Ltd.», «Εκνικι Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Ξ.» και τθσ «Διπλι 

Ανάπλαςθ Α.Ε.» 

• Σ κ. Κεοφάνθσ Υαναγιωτόπουλοσ είναι μζλοσ Δ.Χ. ςτθν Εκνικι Factors A.E, Εκνικι Leasing Α.Ε. και Γενικι Εταιρία 

Ξαλωδίων Α.Ε. 

• Σ κ. Χπφροσ Αςθμόπουλοσ είναι μζλοσ Δ.Χ. ςτθν NBG Bancassurance. 

• Σ κ. Οάμπροσ Υαπακωνςταντίνου είναι Υρόεδροσ Δ.Χ. ςτθν Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω. και ςτθν NBG 

Securities Romania S.A. κακϊσ και Αντιπρόεδροσ ςτο Δ.Χ. τθσ Finansinvest. 

• Θ κα Γαρυφαλλιά Χπυριοφνθ είναι Υρόεδροσ τθσ NBG Bank Malta Ltd κακϊσ και μζλοσ Δ.Χ. των NBG (Malta) 

Holdings Ltd, Εκνοdata A.E., Eκνοplan Α.Ε., Εκνικι Factors A.E. και Εκνικι Υανγαία Α.Ε.Ε.Α.Υ.  

• Θ κα Ρζλλθ Ψηάκου είναι Υρόεδροσ τθσ Εκνικισ Factors Α.Ε., Αντιπρόεδροσ των Δ.Χ. των Εκνοdata A.E., Eκνοplan 

Α.Ε., ΔΛΑΧ Α.Ε. και Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω. Επιπλζον, είναι μζλοσ Δ.Χ. του ΧΕΡ (Χωματείο 

Επιχειρθματικότθτασ Ρζων). 

• Σ κ. Οεωνίδασ Φραγκιαδάκθσ είναι μζλοσ Δ.Χ. τθσ Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω.  

• Σ κ. Άγισ Οεϊπουλοσ είναι Υρόεδροσ των Stopanska Banka AD, Banca Romaneasca S.A., Interlease E.A.D., S.A.B.A. 

Ltd., UBB A.D., Vojvodjanska Banka A.D και Αντιπρόεδροσ τθσ Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (Ξφπροσ) ΟΨΔ. Επίςθσ 

είναι μζλοσ Δ.Χ τθσ Finansbank A.S. 

• Σ κ. Πιλτιάδθσ Χτακόπουλοσ είναι Αντιπρόεδροσ τθσ Ξτθματικι Ξαταςκευαςτικι Α.Ε. «ΕΞΨΕΡΕΥΣΟ» και τθσ 

Εκνικισ Ξεφαλαίου Α.Ε. κακϊσ και μζλοσ Δ.Χ. τθσ NBG Bancassurance. 

• Σ κ. Γεϊργιοσ Υάςχασ είναι μζλοσ Δ.Χ. και Υρόεδροσ τθσ Επιτροπισ Ελζγχου τθσ «Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία 

Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι». 
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• Θ κα Παρία – Λωάννα Υολιτοποφλου είναι ομόρρυκμοσ εταίροσ ςτθν Π. Λ. Υολιτοποφλου ΕΕ, και ςτθν Ε. 

Βλαχογιάννθ- Υ. Ευαγγελίου- Π. Λ. Υολιτοποφλου ΕΕ. 

• Σ κ. Υαφλοσ Πυλωνάσ είναι μζλοσ Δ.Χ. του ΛΣΒΕ, τθσ Finansbank S.A. και τθσ Invest in Greece AE. 

• Σ κ. Ανδρζασ Ακαναςόπουλοσ είναι μζλοσ Δ.Χ. τθσ NBG Bancassurance και του Ψραπεηικοφ Πεςολαβθτι. 

• Σ κ. Ψθλζμαχοσ Υαλαιολόγοσ είναι μζλοσ του Δ. Χ. των «Εκνικι Leasing Α.Ε.», «Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία 

Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι» και ςτο Γενικό Ροςοκομείο Υαίδων Ακθνϊν «ΥΑΡ.& ΑΓΟΑΝΑΧ ΞΩΦΛΑΞΣΩ». 

• Σ κ. Λωάννθσ Ππαλαμπάνθσ είναι μζλοσ του Δ.Χ. ςτισ εταιρείεσ «Εκνοdata A.E.» και «Eκνοplan Α.Ε.». 

• Σ κ. Δθμιτρθσ Φραγγζτθσ είναι μζλοσ του Δ.Χ. τθσ «Vojvodjanska Banka A.D» και τθσ «Stopanska Banka», κακϊσ 

και μζλοσ του Εποπτικοφ Χυμβουλίου τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ ςτθν Αλβανία. Είναι, επίςθσ, μζλοσ τθσ Εκτελεςτικισ 

Επιτροπισ Επιχειρθματικισ Υίςτθσ των κυγατρικϊν εταιρειϊν του Σμίλου ςτισ χϊρεσ τθσ Ροτιoανατολικισ 

Ευρϊπθσ και τθν Αίγυπτο. 

• Σ κ. Υζτροσ Χαμπατακάκθσ είναι μζλοσ του Δ.Χ. τθσ Titan Cement. 

4. Δεν διατζλεςαν μζλθ διοικθτικϊν, διαχειριςτικϊν και εποπτικϊν οργάνων ι εταίροι ςε άλλθ εταιρία ι νομικό 

πρόςωπο, ςε οποιαδιποτε ςτιγμι των πζντε τελευταίων ετϊν, με τισ ακόλουκεσ εξαιρζςεισ: 

• Σ κ. Απόςτολοσ Ψαμβακάκθσ διετζλεςε μζλοσ ςτισ κάτωκι εταιρείεσ: LAMDA DEVELOPMENT S.A., LAMDA 

ΑΞΛΡΘΨΑ, LAMDA TECHNOL FLISVO HOLDINGS A.E., LAMDA TECHNOL FLISVO MARINA A.E., LAMDA HELLIX A.E., 

LAMDA WASTE MANAGEMENT A.E., CONSOLIDATED LAMDA HOLDINGS S.A., LATSCO SHIPPING HOLDINGS, 

HARDSTONE SERVICES S.A., EFG INTERNATIONAL AG, EFG BANK (πρϊθν EFG PRIVATE BANK SA), ΥΩΟΑΛΑ Α.Ε., 

ΑΡΩΡΩΠΣΧ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΨΧΛΠΕΡΨΩΡ ΨΛΨΑΡ, VIVARTIA S.A., Υ.Α.Σ., ΛΣΒΕ, ΧΕΟΥΕ. 

• Σ κ. Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ διετζλεςε Διευκφνων Χφμβουλοσ τθσ Εκνικισ Leasing Α.Ε. 

• Σ κ. Υζτροσ Φουρτοφνθσ διετζλεςε μζλοσ του Δ.Χ. τθσ Εκνικισ Factors Α.Ε. και τθσ Εκνικισ Leasing Α.Ε. 

• Θ κα Αλεξάνδρα Υαπαλεξοποφλου-Ππενοποφλου διετζλεςε μζλοσ Δ.Χ. τθσ Εμπορικισ Ψράπεηασ. 

• Σ κ. Λωάννθσ Γιαννίδθσ διετζλεςε μζλοσ Δ.Χ. ςτθν ΔΕΘ Α.Ε. 

• Σ κ. Λωάννθσ Υαναγόπουλοσ διετζλεςε μζλοσ Δ.Χ. ςτθν ΔΕΘ Α.Ε. 

• O κ. Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ διετζλεςε Υρόεδροσ Δ.Χ. ςτθν Ξτθματικι Ξαταςκευαςτικι Α.Ε. «ΕΞΨΕΡΕΥΣΟ» και ςτθν 

ΥΦΣΨΩΥΣΧ Ξτθματικι Ψουριςτικι Α.Ε. και μζλοσ Δ.Χ. ςτθν Siemens Ψθλεβιομθχανικι Α.Ε., ςτθν ΑΓΕΨ ΘΦΑΞΟΘΧ, 

ςτθν Ε.Α.Ε.Δ.Σ. και ςτθν Εκνικι Ακινιτων Α.Ε.  

• Σ κ. Αριςτοτζλθσ Ξαρυτινόσ ςυμμετείχε ςτθ διοίκθςθ των κάτωκι εταιρειϊν: Eurobank Properties ΑΕΕΑΥ, 

Ελλθνικζσ Επιχειριςεισ Διεκνοφσ Εμπορίου και Αναπτφξεωσ Α.Ε., Ηινων Ακίνθτα Α.Ε., ενοδοχειακι Εταιρεία 

Αεροδρομίου Ακθνϊν Α.Ε., Φιλοξενία Κεατϊν, Επιςκεπτϊν, Ψουριςτϊν Α.Ε., EFG Eurobank Ergasias 

Χρθματοδοτικζσ Πιςκϊςεισ Α.Ε., Kronos A.E. Parking Εκμετάλλευςθσ Χτακμόσ Αυτοκινιτων, Eurobank Ωπθρεςίεσ 

Ακινιτων Α.Ε., Sofia Hotel Balkan A.D., EFG Eurobank Property Services S.A. Romania, EFG Telesis Finance 

Α.Ε.Υ.Ε.Ω., EFG Property Services Sofia A.D., EFG Αςφαλιςτικζσ Ωπθρεςίεσ Α.Ε.Π.Α., EFG Property Services Poiska 

S.P.zoo, Eliade Tower S.A., EFG Property Services doo Beograd, Ξαλαμπόκθσ Ψουρσ και Ξάργκο Α.Ε., Retail 

Development S.A.  

•  O κ. Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ διετζλεςε Υρόεδροσ ςτα Ελλθνικά Ψουριςτικά Ζργα και ςτθν Εκνικι 

Χυμβουλευτικζσ Ωπθρεςίεσ Ακινιτων Α.Ε. και μζλοσ ςτθν Βιομθχανία Φωςφορικϊν Οιπαςμάτων Α.Ε. 

• Σ κ. Δθμιτριοσ Δθμόπουλοσ διετζλεςε μζλοσ Δ.Χ. τθσ ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε. 

• Σ κ. Αλζξανδροσ Πακρίδθσ διετζλεςε μζλοσ Δ.Χ. τθσ Hyatt. 

• O κ. Χπφροσ Παυρόγαλοσ διετζλεςε μζλοσ Δ.Χ. των COSMOONE A.E., AMC Αλβανίασ και COSMOFON ΥΓΔΠ. 

• Σ κ. Ανδρζασ Βρανάσ διετζλεςε Υρόεδροσ Δ.Χ. τθσ Εκνικισ Leasing Α.Ε. και ςυμμετείχε ςτο Δ.Χ. των «Εκνικι 

Εταιρεία Επενδφςεων Χαρτοφυλακίου Α.Ε.» και «Ελλθνικά Υετρζλαια Α.Ε.». 

• Σ κ. Οεωνίδασ Κεόκλθτοσ διετζλεςε μζλοσ Δ.Χ. ςτισ εταιρείεσ Eurobank Properties ΑΕΕΑΥ, Λ. & Χ. Χκλαβενίτθσ Α.Ε. 

και ΑΡΕΟΛΛΧ Εμπορικι Α.Ε. 

• Θ κα Γαρυφαλλιά Χπυριοφνθ διετζλεςε μζλοσ του Δ.Χ. τθσ εταιρείασ KPMG ΞΩΦΛΑΞΣΩ ΣΦΞΩΨΣΛ ΕΟΕΓΞΨΕΧ Α.Ε. 

• O κ. Άγισ Οεϊπουλοσ διετζλεςε μζλοσ Δ.Χ. τθσ OtenetA.E., NBG Canada, Atlantic Bank of New York (ABNY), NBG 

Management Services, Εκνικι Χρθματιςτθριακι και Ελλθνο-Λαπωνικοφ Εμπορικοφ Επιμελθτθρίου.  
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• Σ κ. Ψθλζμαχοσ Υαλαιολόγοσ διετζλεςε μζλοσ ςτθν «ΠΥΘΨΦΣΧ ΧΩΠΠΕΨΣΧΛΞΘ Α.Ε.». 

• Σ κ. Οάμπροσ Υαπακωνςταντίνου διετζλεςε Υρόεδροσ Δ.Χ. των Υ.&Ξ. ΑΧΕΥΕΩ και Υ.&Ξ. ΑΕΥΕΩ.  

5. Δεν υφίςτανται καταδικαςτικζσ αποφάςεισ ποινικοφ δικαςτθρίου εναντίον τουσ για τζλεςθ δόλιασ πράξθσ κατά τα 

πζντε τελευταία ζτθ. 

6. Δεν ςυμμετείχαν ςε οποιαδιποτε διαδικαςία πτϊχευςθσ, αναγκαςτικισ διαχείριςθσ ι εκκακάριςθσ κατά τθ διάρκεια 

των πζντε τουλάχιςτον τελευταίων ετϊν. 

7. Δεν ζχουν γίνει αποδζκτεσ οποιαςδιποτε δθμόςιασ επίςθμθσ κριτικισ ι/και κφρωςθσ εκ μζρουσ των καταςτατικϊν ι 

ρυκμιςτικϊν αρχϊν (ςυμπεριλαμβανομζνων τυχόν επαγγελματικϊν οργανϊςεων ςτισ οποίεσ μετζχουν), και δεν ζχουν 

παρεμποδιςτεί από δικαςτιριο να ενεργοφν με τθν ιδιότθτα του μζλουσ διοικθτικοφ, διαχειριςτικοφ ι εποπτικοφ 

οργάνου ενόσ εκδότθ ι να παρζμβουν ςτθν διαχείριςθ ι ςτο χειριςμό των υποκζςεων ενόσ εκδότθ κατά τθ διάρκεια 

των πζντε τελευταίων ετϊν. 

8. Σι υποχρεϊςεισ που απορρζουν από το αξίωμα τουσ δεν δθμιουργοφν ςτο πρόςωπό τουσ οποιαδιποτε ςφγκρουςθ με 

ιδιωτικά τουσ ςυμφζροντα ι άλλεσ υποχρεϊςεισ τουσ. 

9. Θ τοποκζτθςθ ςτο αξίωμά τουσ δεν είναι αποτζλεςμα οποιαςδιποτε ρφκμιςθσ ι ςυμφωνίασ μετόχων τθσ Ψράπεηασ ι 

ςυμφωνίασ μεταξφ τθσ Ψράπεηασ και πελατϊν τθσ, προμθκευτϊν τθσ ι άλλων προςϊπων. 

10. Υλθν των περιοριςμϊν που προκφπτουν από τθν κείμενθ νομοκεςία, δεν υφίςταται ςτο πρόςωπό τουσ οποιοςδιποτε 

ςυμβατικόσ περιοριςμόσ ο οποίοσ αφορά τθ διάκεςθ, εντόσ οριςμζνθσ χρονικισ περιόδου, των κινθτϊν αξιϊν τθσ 

Ψράπεηασ που κατζχουν. 

11. Δεν κατζχουν μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ και δεν ςυναλλάχκθκαν ςε μετοχζσ ι οποιαδιποτε παράγωγα επί μετοχϊν τθσ 

Ψράπεηασ κατά το τελευταίο ζτοσ, με εξαίρεςθ όςουσ αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.15 «Τπάλλθλοι» του παρόντοσ 

Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

3.12.4 Σφγκρουςθ ςυμφερόντων 

Δεν υφίςτανται περιπτϊςεισ ςφγκρουςθσ ςυμφερόντων μεταξφ του Σμίλου και των διοικθτικϊν, διαχειριςτικϊν και 

εποπτικϊν οργάνων, κακϊσ και των ανϊτερων διοικθτικϊν ςτελεχϊν του. 
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3.13 Αμοιβζσ και οφζλθ 

Αναλυτικά, οι ςυνολικζσ μεικτζσ αμοιβζσ των μελϊν του Δ.Χ., των Γενικϊν Διευκυντϊν των Βοθκϊν Γενικϊν Διευκυντϊν, 

κακϊσ και των μελϊν των εποπτικϊν, διοικθτικϊν και διαχειριςτικϊν οργάνων τθσ Ψράπεηασ, για τθ χριςθ 2009, 

παρατίκενται ςτον πίνακα που ακολουκεί: 

Ονοματεπϊνυμο Ιδιότθτα 
Μεικτζσ 

αποδοχζσ (€)
(2) 

 
Αμοιβζσ Δ..  

(€) 
φνολο κακαρϊν 

αμοιβϊν
 
(€) 

Βαςίλειοσ Φάπανοσ
(3)

 
Υρόεδροσ Δ.Χ.  

(από 2 Δεκεμβρίου 2009) 
— 1.667 1.063 

Απόςτολοσ Ψαμβακάκθσ
(3)

 
Διευκφνων Χφμβουλοσ  

(από 2 Δεκεμβρίου 2009) 
— 1.667 1.063 

Ευςτράτιοσ – Γεϊργιοσ (Ψάκθσ) Αράπογλου 
Υρόεδροσ Δ.Χ. &  

Διευκφνων Χφμβουλοσ  
(μζχρι 2 Δεκεμβρίου 2009) 

403.626 18.333 211.067 

Λωάννθσ Υεχλιβανίδθσ  

Αντιπρόεδροσ Δ.Χ. & 
Αναπλθρωτισ Διευκφνων 

Χφμβουλοσ  
(μζχρι 2 Δεκεμβρίου 2009) 

376.718 18.333 196.283 

Χεβαςμιϊτατοσ Πθτροπολίτθσ Λωαννίνων 
κ. Κεόκλθτοσ 

Πζλοσ Δ.Χ. — 20.000 12.760 

Χτζφανοσ Βαβαλίδθσ  Πζλοσ Δ.Χ. — 40.000 25.520 

Λωάννθσ Γιαννίδθσ Πζλοσ Δ.Χ. 51.735 30.000 51.751 

Λωάννθσ Υαναγόπουλοσ Πζλοσ Δ.Χ. 90.972 20.000 62.997 
Αλζξανδροσ Πακρίδθσ Πζλοσ Δ.Χ. — — — 

Δθμιτριοσ Δαςκαλόπουλοσ
(1)

  
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 14 Λανουαρίου 2010) 
— 40.000 25.520 

Ρικόλαοσ Ευκυμίου  
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 14 Λανουαρίου 2010) 
— 40.000 25.520 

Γεϊργιοσ Οαναράσ 
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 14 Λανουαρίου 2010) 
— 30.000 19.140 

Αλζξανδροσ Χταφρου 
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 18 Παρτίου 2010) 
137.238 8.667 82.051 

Χτζφανοσ Υαντηόπουλοσ 
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 14 Λανουαρίου 2010) 
— 213.750 166.140 

Ξωνςταντίνοσ Υυλαρινόσ  
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 14 Λανουαρίου 2010) 
— 20.000 12.760 

Δθμιτριοσ Ψηαννίνθσ 
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 14 Λανουαρίου 2010) 
— 10.000 6.380 

Δρακοφλθσ Φουντουκάκοσ-Ξυριακάκοσ  
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 14 Λανουαρίου 2010) 
— 40.000 25.520 

Κεόδωροσ Αμπατηόγλου 
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 14 Λανουαρίου 2010) 
— 16.667 10.633 

Αχιλλζασ Πυλωνόπουλοσ 
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 27 Αυγοφςτου 2009) 
— 13.333 8.507 

Υαναγιϊτθσ Δρόςοσ  
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 29 Λουλίου 2009) 
— 15.833 10.102 

Γεϊργιοσ Πζργοσ 
Πζλοσ Δ.Χ.  

(μζχρι 26 Φεβρουαρίου 
2009) 

— 5.000 3.190 

Χταφροσ Γατόπουλοσ 
Γενικόσ Διευκυντισ  

(μζχρι 28 Λανουαρίου 2010) 
292.500 — 182.707 

Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 365.625 — 223.453 
Δθμιτρθσ Οεφάκθσ Γενικόσ Διευκυντισ 365.625 — 220.915 

Άγισ Οεϊπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 248.625 — 135.837 

Υαφλοσ Πυλωνάσ Γενικόσ Διευκυντισ 292.500 — 150.837 

Υζτροσ Σικονόμου 
Γενικόσ Διευκυντισ  

(μζχρι 1 Φεβρουαρίου 2010) 
307.800 — 194.463 

Πιχαιλ Σράτθσ Γενικόσ Διευκυντισ 280.800 — 143.964 
Γεϊργιοσ Υάςχασ Γενικόσ Διευκυντισ 292.500 — 149.959 

Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ Γενικόσ Διευκυντισ 365.625 — 226.499 

Υζτροσ Χριςτοδοφλου 
Γενικόσ Διευκυντισ  

(μζχρι 24 Φεβρουαρίου 
2010) 

299.693 — 151.723 

Αβραάμ Πίνωσ Πωυςισ 
Γενικόσ Διευκυντισ  

(μζχρι 19 Απριλίου 2010) 
291.209 — 155.710 

Ρζλλθ Ψηάκου Γενικι Διευκυντρια 204.750 — 129.406 

Αριςτοτζλθσ Ξαρυτινόσ Γενικόσ Διευκυντισ 204.021 — 128.281 
Οεωνίδασ Φραγκιαδάκθσ Γενικόσ Διευκυντισ 225.400 — 142.526 

Δθμιτριοσ Δθμόπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 219.521 — 112.331 
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Ονοματεπϊνυμο Ιδιότθτα 
Μεικτζσ 

αποδοχζσ (€)
(2) 

 
Αμοιβζσ Δ..  

(€) 
φνολο κακαρϊν 

αμοιβϊν
 
(€) 

Οάμπροσ Υαπακωνςταντίνου Γενικόσ Διευκυντισ 259.000 — 160.019 

Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 163.498 — 84.948 

Λωάννα Ξατηθλιζρθ-Ηουρ Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια 184.308 — 117.140 
Γαρυφαλλιά Χπυριοφνθ Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια 204.783 — 129.426 

Χπυρίδωνασ Παυρόγαλοσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 204.372 — 129.179 

Κεοφάνθσ Υαναγιωτόπουλοσ  Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 232.330 — 117.191 
Ανδρζασ Ακαναςόπουλοσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 220.533 — 139.108 

Δθμιτριοσ Βράιλασ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 165.703 — 87.747 

φνολο   6.951.010 603.250 4.371.336 
(1)

 Ο κ. Δαςκαλόπουλοσ είχε παραχωριςει τισ αμοιβζσ Δ.. για το χορθγθτικό ζργο τθσ Σράπεηασ 
(2)

 Περιλαμβάνονται και εργοδοτικζσ ειςφορζσ 
(3

) Μεικτζσ αποδοχζσ καταβάλλονται από το 2010 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα
 

Σριςμζνα από τα ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ τθσ ενότθτασ 3.12.1 «Διοικθτικό ςυμβοφλιο και ανϊτερα διοικθτικά 

ςτελζχθ» δεν εμφανίηονται ςτον ανωτζρω πίνακα διότι είτε δεν ανικαν ςτο δυναμικό του Σμίλου είτε δεν κατατάςςονταν 

ωσ ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ το 2009.  

Για τουσ ανωτζρω καταβλικθκαν εργοδοτικζσ ειςφορζσ ςυνολικοφ ποςοφ €1,6 εκατ. ςτα αςφαλιςτικά ταμεία ςτα οποία 

είναι αςφαλιςμζνοι.  

Σι ανωτζρω δεν λαμβάνουν περαιτζρω αποηθμίωςθ για εκτόσ ζδρασ μετακινιςεισ και ζξοδα παράςταςθσ. 

Υζραν των ανωτζρω, ςτα παραπάνω πρόςωπα δεν χορθγικθκε το 2009 ζκτακτθ αμοιβι (bonus) για το ζτοσ 2008 από τα 

κζρδθ τθσ χριςθσ 2008 ςτο πλαίςιο τθσ ςυμμετοχισ τθσ Ψράπεηασ ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ οικονομίασ 

βάςει Ρ. 3723/2008.  

Δεν υφίςτανται εφάπαξ παροχζσ που να λαμβάνουν τα παραπάνω πρόςωπα κατά τθν αποχϊρθςι τουσ από 

ςυνταξιοδοτικά προγράμματα τθσ Ψράπεηασ ι/και των ςυνδεδεμζνων τθσ πζραν των όςων προβλζπονται από τουσ 

οικείουσ φορείσ κοινωνικισ αςφάλιςθσ και δεν υφίςτανται ςυμβατικοί όροι για παροχι οφειλϊν κατά τθ λιξθ τθσ ςχζςθσ 

τουσ με τθν Ψράπεηα και των ςυνδεδεμζνων με αυτιν εταιρειϊν. Θ Ψράπεηα και οι ςυνδεδεμζνεσ τθσ εταιρείεσ δεν ζχουν 

προβλζψει ι καταλογίςει ςτα δεδουλευμζνα ζξοδα ποςά για ςυντάξεισ, αποηθμιϊςεισ ι παρεμφερι οφζλθ των ανωτζρω 

μελϊν του Δ.Χ. και των μελϊν των προαναφερκζντων επιτροπϊν. Επίςθσ, τα ανωτζρω πρόςωπα καλφπτονται για 

πρόςκετθ ιατροφαρμακευτικι και νοςοκομειακι περίκαλψθ με ομαδικό αςφαλιςτιριο ςυμβόλαιο τθσ Ψράπεηασ μαηί με 

άλλα ςτελζχθ του οποίου το κόςτοσ δεν δφναται να αναλυκεί. Χτα εκτελεςτικά μζλθ του Δ.Χ., τουσ Γενικοφσ Διευκυντζσ και 

τουσ Βοθκοφσ Γενικοφσ Διευκυντζσ, χορθγείται το δικαίωμα χριςθσ Λ.Χ.Ε. αυτοκινιτου και κινθτοφ τθλεφϊνου. Σ 

Διευκφνων Χφμβουλοσ, ο Αναπλθρωτισ Διευκφνων Χφμβουλοσ, και οι Γενικοί Διευκυντζσ και Βοθκοί Γενικοί Διευκυντζσ 

ζχουν τθ δυνατότθτα εξόφλθςθσ αποκλειςτικά επιχειρθματικϊν δαπανϊν μζςω εταιρικισ κάρτασ με βάςθ ςυγκεκριμζνο 

πλαίςιο ευχερειϊν, χωρίσ εκ τοφτου να απολαμβάνουν οποιουδιποτε ωφελιματοσ. 

Χθμειϊνεται επίςθσ ότι, ο Υρόεδροσ και Διευκφνων Χφμβουλοσ τθσ Finansbank, Dr. Omer A. Aras, ζλαβε από τθ Finansbank 

για τθ χριςθ 2009 το ποςό των €687.306 (κακαρό ποςό €442.588) ωσ αμοιβι, αμοιβζσ Δ.Χ. €16.269 (κακαρό ποςό 

€10.477), ζκτακτεσ αμοιβζσ €736.477 (κακαρό ποςό €474.083) και πριμ παραμονισ €613.731 (κακαρό ποςό €395.243). 

Χφμφωνα με διλωςθ τθσ Διοίκθςθσ τθσ Ψράπεηασ, πζραν των ανωτζρω αμοιβϊν, δεν υφίςτανται άλλεσ αμοιβζσ και οφζλθ 

για τα μζλθ του Δ.Χ., τουσ Γενικοφσ Διευκυντζσ, τουσ Βοθκοφσ Γενικοφσ Διευκυντζσ και τα μζλθ των εποπτικϊν, 

διοικθτικϊν και διαχειριςτικϊν οργάνων τθσ Ψράπεηασ από τθν Ψράπεηα και τισ κυγατρικζσ τθσ εταιρείεσ. 

3.14 Σρόποσ λειτουργίασ του Διοικθτικοφ υμβουλίου – Εταιρικι διακυβζρνθςθ 

Ψο πλαίςιο εταιρικισ διακυβζρνθςθσ τθσ Ψράπεηασ κακορίηεται από τισ διατάξεισ τθσ ελλθνικισ νομοκεςίασ, τουσ κανόνεσ 

τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ, κακϊσ και από τουσ κανονιςμοφσ και το καταςτατικό τθσ Ψράπεηασ. Επιπλζον, ωσ 

ειςθγμζνθ εταιρεία εξωτερικοφ που διακζτει ADR επιπζδου ΛΛΛ ςτισ Θ.Υ.Α., θ Ψράπεηα υπόκειται ςε υποχρεϊςεισ 

ςυμμόρφωςθσ προσ διατάξεισ του νομικοφ και του κανονιςτικοφ πλαιςίου των Θ.Υ.Α., κανόνεσ τθσ Επιτροπισ 

Ξεφαλαιαγοράσ των Θ.Υ.Α. και του Χρθματιςτθρίου τθσ Ρζασ Ωόρκθσ. Σι ςθμαντικότερεσ διαφορζσ μεταξφ των πρακτικϊν 

Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ, περιλαμβανομζνων και των κανόνων του Ρόμου Sarbanes-Oxley, και των πρακτικϊν που 

ακολουκοφνται από εταιρείεσ που εδρεφουν ςτισ Θνωμζνεσ Υολιτείεσ και λειτουργοφν με βάςθ τουσ κανονιςμοφσ του 

Χρθματιςτθρίου τθσ Ρζασ Ωόρκθσ, ζχουν αναρτθκεί ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ Ψράπεηασ: www.nbg.gr. 

http://www.nbg.gr/
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Ψο Φεβρουάριο του 2006 το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ υιοκζτθςε το Ξατευκυντιριο Υλαίςιο Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ που 

περιγράφει τθν δομι και πρακτικι τθσ Ψράπεηασ ςε ηθτιματα εταιρικισ διακυβζρνθςθσ. Ψο Ξατευκυντιριο Υλαίςιο 

βαςίηεται ςτισ καλφτερεσ διεκνείσ πρακτικζσ και ςυςτινει ζνα πλαίςιο το οποίο εξαςφαλίηει ςυνζπεια και 

αποτελεςματικότθτα ςτον τρόπο λειτουργίασ του Δ.Χ. ςτθν διακυβζρνθςθ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου. Αφορά τισ 

εςωτερικζσ εργαςίεσ τθσ Ψράπεηασ και του Δ.Χ. και ζχει δθμοςιευκεί ςτθν ιςτοςελίδα τθσ Ψράπεηασ ςτθν ενότθτα 

«Εταιρικι Διακυβζρνθςθ». 

Βελτιϊςεισ του πλαιςίου διακυβζρνθςθσ 

1. Επιτροπι Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και Ωποψθφιοτιτων του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ (περιςςότερεσ πλθροφορίεσ για τθν 

επιτροπι αυτι ςτθν ενότθτα 3.12.2.8 «Επιτροπι Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και Τποψθφιοτιτων» του παρόντοσ 

Ενθμερωτικοφ Δελτίου). 

2. Επιτροπι Ανκρϊπινου Δυναμικοφ και Αμοιβϊν (περιςςότερεσ πλθροφορίεσ για τθν επιτροπι αυτι ςτθν ενότθτα 

3.12.2.6 «Επιτροπι Ανκρϊπινου Δυναμικοφ και Αμοιβϊν» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου). 

3. Επιτροπι Ελζγχου, με αυτογενείσ αρμοδιότθτεσ με βάςθ τισ απαιτιςεισ του πλαιςίου ςυμμόρφωςθσ του Ρόμου 

Sarbanes-Oxley (περιςςότερεσ πλθροφορίεσ για τθν εν λόγω επιτροπι ςτθν ενότθτα 3.12.2.7 «Επιτροπι Ελζγχου» του 

παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου). 

4. Ωιοκζτθςθ Ξατευκυντιριου Υλαιςίου Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ. 

5. Αναβάκμιςθ των λειτουργιϊν κανονιςτικισ ςυμμόρφωςθσ και Επιτροπι Διαχείριςθσ Kινδφνων τθσ Ψράπεηασ και του 

Σμίλου (περιςςότερεσ πλθροφορίεσ για τθν εν λόγω επιτροπι ςτθν ενότθτα 3.12.2.5 «Επιτροπι Διαχείριςθσ 

Kινδφνων» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου). 

Χθμειϊνεται ότι θ λειτουργία τθσ Ψράπεηασ ζχει ςυμμορφωκεί πλιρωσ με τισ διατάξεισ του Ρ. 3016/2002 και Ρ. 3693/2008 

περί εταιρικισ διακυβζρνθςθσ. 

Ξατά τθν τριετία 2007-2009 θ Ψράπεηα ενζτεινε τισ προςπάκειεσ τθσ για τθν επίτευξθ υψθλοφ επιπζδου εταιρικισ 

διακυβζρνθςθσ και ςυμμόρφωςθσ με το διεκνζσ πλαίςιο τραπεηικϊν προτφπων και εν γζνει, ενίςχυςθσ του πλαιςίου 

διαχείριςθσ κινδφνων. Σι ςθμαντικότεροι ςτόχοι που υλοποιικθκαν κατά τθ διάρκεια των ετϊν αυτϊν περιλαμβάνουν: 

• Ψθ χοριγθςθ αςφαλιςτικισ κάλυψθσ ςτα μζλθ του Δ.Χ. (D&O Insurance) ςφμφωνα με τισ βζλτιςτεσ πρακτικζσ 

εταιρικισ διακυβζρνθςθσ. 

• Ψθν υιοκζτθςθ Υολιτικισ Εταιρικισ Ξοινωνικισ Ευκφνθσ (ΕΞΕ), θ οποία προςδιορίηει το ςτόχο και τισ βαςικζσ 

αξίεσ που διζπουν τθ δράςθ τόςο τθσ Ψράπεηασ όςο και των κυγατρικϊν τθσ. 

• Ψθν υιοκζτθςθ τθσ Υολιτικισ Ανάδειξθσ Ωποψθφιοτιτων Πελϊν Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ. 

• Ψθν υιοκζτθςθ Υολιτικισ Υροχπολογιςμοφ, θ οποία υποςτθρίηει τουσ μακροχρόνιουσ ςτρατθγικοφσ ςτόχουσ τθσ 

διοίκθςθσ και ςυνάδει με τισ μακροοικονομικζσ, πολιτικζσ και χρθματοοικονομικζσ εξελίξεισ ςτισ περιοχζσ που ο 

Τμιλοσ δραςτθριοποιείται. 

• Ψθν επικφρωςθ Υολιτικϊν ςφμφωνα με το Ρ.3606/2007 για τισ Αγορζσ Χρθματοπιςτωτικϊν μζςων (Σδθγία 

MiFID). 

• Ψθν υιοκζτθςθ τθσ Υολιτικισ του Σμίλου για τθν καταπολζμθςθ νομιμοποίθςθσ εςόδων από εγκλθματικζσ 

δραςτθριότθτεσ και χρθματοδότθςθσ τθσ τρομοκρατίασ και τθσ Υολιτικισ Αποδοχισ Υελατϊν. 

• Ψθν υιοκζτθςθ τθσ Υολιτικισ Αποτροπισ Χφγκρουςθσ Χυμφερόντων για τα Ανϊτατα και Ανϊτερα Χτελζχθ τθσ 

Ψράπεηασ. 

• Ψθν πραγματοποίθςθ ςεμιναρίων κεωρίασ και κεμάτων Διαχείριςθσ Ξινδφνων ςτο πλαίςιο ςυνεχοφσ 

εκπαίδευςθσ των μελϊν του Δ.Χ. 

• Ψθν τακτικι ενθμζρωςθ τθσ Επιτροπισ Ελζγχου του Δ.Χ. για τθν πρόοδο των ζργων του Υρογράμματοσ Βαςιλεία 

ΛΛ, κακϊσ και για τθ λειτουργία των μθχανιςμϊν παρακολοφκθςθσ και περιοριςμοφ των κινδφνων, μεςοφςθσ τθσ 

χρθματοοικονομικισ κρίςθσ, και ανάλυςθ των επιπτϊςεων τθσ ςτθν Ψράπεηα. 

• Ψθν υιοκζτθςθ Αρχϊν Ξακοριςμοφ Αμοιβϊν του Σμίλου και τθν πολιτικι κακοριςμοφ αμοιβϊν των εκτελεςτικϊν 

μελϊν του Δ.Χ., θ οποία προςδιορίηει το διαφανζσ πλαίςιο κακοριςμοφ αμοιβϊν ανωτάτων διοικθτικϊν 

ςτελεχϊν, με ςαφι προϊκθςθ τθσ αξιοκρατίασ και τθ διαμόρφωςθ νοοτροπίασ προςανατολιςμζνθσ προσ τθν 

απόδοςθ. 
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• Ψο πρόγραμμα διάκεςθσ δικαιωμάτων προαιρζςεωσ αγοράσ μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, ςτα εκτελεςτικά μζλθ του 

Δ.Χ., ςτα διευκυντικά ςτελζχθ και ςτο προςωπικό τθσ Ψράπεηασ, ωσ και των ςυνδεδεμζνων με αυτιν εταιρειϊν. 

Επιρροι του Ελλθνικοφ Δθμοςίου 

Χτο πλαίςιο ςυμμετοχισ τθσ Ψράπεηασ ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ, το Ελλθνικό 

Δθμόςιο ζχει το δικαίωμα ςυμμετοχισ ςτο Δ.Χ. μζςω εκπροςϊπου του, ο οποίοσ ζχει το δικαίωμα αρνθςικυρίασ ςτθ λιψθ 

αποφάςεων που αφοροφν ςτθ διανομι μεριςμάτων και τθν πολιτικι παροχϊν προσ ανϊτατα ςτελζχθ τθσ διοίκθςθσ 

αυτϊν των τραπεηϊν. Σ εκπρόςωποσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου μπορεί επίςθσ να αςκιςει επιρροι ςτισ ςτρατθγικζσ 

αποφάςεισ του Σμίλου (βλζπε ενότθτα 3.20.3 «Θεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ τθσ Σράπεηασ»). 

Ψο Ελλθνικό Δθμόςιο κατζχει άμεςα 0,49% των κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ ςτισ 31 Αυγοφςτου 2010, μετά από τθν 

άςκθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ για τισ νζεσ κοινζσ μετοχζσ που εκδόκθκαν και για τισ οποίεσ οι δικαιοφχοι των 

δικαιωμάτων προτίμθςθσ δεν το άςκθςαν. Επίςθσ μπορεί να αςκιςει ζμμεςθ επιρροι ςτθν Ψράπεηα μζςω των 

αςφαλιςτικϊν ταμείων (θ διοίκθςθ των οποίων ζχει οριςτεί από το Ελλθνικό Δθμόςιο). Ψθν 31 Αυγοφςτου 2010, το 

Ελλθνικό Δθμόςιο μζςω των αςφαλιςτικϊν ταμείων κατείχε το 16,5% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ και λοιπά 

νομικά πρόςωπα ςχετιηόμενα με Δθμόςιο μαηί με τθν Εκκλθςία τθσ Ελλάδοσ το 7,5%, ωσ εκ τοφτου, ζχουν τθ δυνατότθτα, 

μζςω τθσ άςκθςθσ των δικαιωμάτων ψιφου, να προβοφν ςτθν εκλογι οριςμζνων ι όλων των μελϊν τθσ Διοίκθςθσ. 

3.15 Τπάλλθλοι 

Θ Ψράπεηα, τθν 30 Λουνίου 2010, απαςχολοφςε 12.864 υπαλλιλουσ ζναντι 13.066 κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Επιπλζον, 

κατά τθν 30 Λουνίου 2010, οι κυγατρικζσ του Σμίλου ςτθν Ελλάδα και ςτο εξωτερικό απαςχολοφςαν 24.115 υπαλλιλουσ, 

ζναντι 23.248 τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Επιπρόςκετα, ο Τμιλοσ κατά τθν 30 Λουνίου 2010 απαςχολοφςε περίπου 529 

ζκτακτουσ υπαλλιλουσ για τθν κάλυψθ κυρίωσ των ξενοδοχειακϊν δραςτθριοτιτων και αςφαλιςτικϊν δραςτθριοτιτων 

του. Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τθ γεωγραφικι κατανομι του προςωπικοφ του Σμίλου, κατά μζςο όρο, για τισ 

χριςεισ 2008, 2009 και το εξάμθνο του 2010: 

 Μζςοσ όροσ απαςχολοφμενου προςωπικοφ ςτον Όμιλο κατά το, 

Χϊρα 2008 2009 εξάμθνο του 2010 
Ελλάδα 15.993 15.559 14.966 

Βουλγαρία 3.001 3.225 3.171 

ΥΓΔΠ 1.170 1.149 1.114 
Φουμανία 1.638 1.750 1.739 

Θνωμζνεσ Υολιτείεσ Αμερικισ 4 0 0 

Ξφπροσ 289 324 323 
Χερβία 2.621 2.625 2.622 

Ρότιοσ Αφρικι 170 184 193 

Θνωμζνο Βαςίλειο 136 142 138 
Αλβανία 305 325 311 

Αίγυπτοσ 63 147 187 

Πάλτα - 19 19 
Ψουρκία 10.470 10.932 11.526 

φνολο 35.860 36.381 36.309 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

Σ μζςοσ όροσ του απαςχολοφμενου προςωπικοφ ςτον Τμιλο κατά τθ διάρκεια των χριςεων που ζλθξαν ςτισ 

31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009 κακϊσ και ςτο εξάμθνο του 2010, ανιλκε ςε 35.860, 36.381 και 36.309 άτομα, αντίςτοιχα. 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει, κατά τθ διάρκεια του ζτουσ 2009 και του εξαμινου 2010, τον αρικμό του 

απαςχολοφμενου προςωπικοφ ςτον Τμιλο ανά κυριότερο τομζα δραςτθριότθτασ, ςτθν Ελλάδα και το εξωτερικό: 

 
Μζςοσ όροσ απαςχολοφμενου προςωπικοφ  

ςτον Όμιλο κατά το,  

Σομζασ δραςτθριότθτασ 2009 εξάμθνο του 2010 

Επιχειρθματικι και Οιανικι τραπεηικι 33.665 33.627 
Αςφάλειεσ 1.314 1.210 

Επενδυτικι τραπεηικι 319 317 

Διαχείριςθ Α/Ξ 104 101 
Οοιπζσ κυγατρικζσ εταιρείεσ 979 1.054 

φνολο 36.381 36.309 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 
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Θ πλειοψθφία του προςωπικοφ τθσ Ψράπεηασ, ςυμπεριλαμβανομζνων και οριςμζνων διευκυντικϊν ςτελεχϊν, είναι μζλθ 

ςε κάποιο ςυνδικαλιςτικό ςωματείο του τραπεηικοφ κλάδου. Ξάκε ζνα από τα εν λόγω ςωματεία υπάγεται ςτθν 

Σμοςπονδία Ψραπεηοχπαλλθλικϊν Σργανϊςεων Ελλάδοσ (ΣΨΣΕ), τθ μεγαλφτερθ ςυνδικαλιςτικι οργάνωςθ του 

τραπεηικοφ κλάδου, θ οποία με τθ ςειρά τθσ είναι μζλοσ τθσ Γενικισ Χυνομοςπονδίασ Εργατϊν Ελλάδοσ (ΓΧΕΕ). Χυνικωσ, 

οι ςυλλογικζσ διαπραγματεφςεισ πραγματοποιοφνται μεταξφ των εκπροςϊπων των ελλθνικϊν τραπεηϊν και τθσ ΣΨΣΕ με 

βάςθ τισ κυβερνθτικζσ εκτιμιςεισ για τθν εξζλιξθ του πλθκωριςμοφ και ςτθ ςυνζχεια υλοποιοφνται από τθν κάκε τράπεηα, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ ΕΨΕ, ςε ςυμφωνία με το δικό τθσ ςφλλογο. Ψον Λοφνιο του 2009, θ ΣΨΣΕ προςζφυγε ςτον 

Σργανιςμό Πεςολάβθςθσ και Διαιτθςίασ («ΣΠΕΔ»). Σ «ΣΠΕΔ» διευκζτθςε τθ ςυλλογικι ςφμβαςθ εργαςίασ που αφορά 

όλεσ τισ τράπεηεσ για ζνα ζτοσ, ορίηοντασ αφξθςθ μιςκοφ φψουσ 3,0% από τθν 4 Λουνίου 2009, περαιτζρω αφξθςθ φψουσ 

2,5% από 1 Σκτωβρίου 2009.  

Ψο προςωπικό των ελλθνικϊν τραπεηϊν ςυμμετείχε ςε απεργίεσ για τα κζματα των μιςκϊν και των ςυντάξεων. Ψο 

προςωπικό τθσ Ψράπεηασ ςε ολόκλθρθ τθν Ελλάδα απιργθςε τρεισ θμζρεσ το 2009 και 7 θμζρεσ μζχρι τθν 31.08.2010, 

περιςςότερο για να εκφράςει τθν αντίδραςι του ςτο Πνθμόνιο. Γενικά, το προςωπικό των ελλθνικϊν τραπεηϊν 

ςυμμετζχει ςτισ γενικζσ απεργίεσ οι οποίεσ τον τελευταίο καιρό ζχουν αυξθκεί.  

Χτο πλαίςιο τθσ ςτρατθγικισ του Σμίλου για τον εξορκολογιςμό των δραςτθριοτιτων και μεγιςτοποίθςθ τθσ 

αποδοτικότθτασ, υλοποιικθκαν και ςυνεχίηουν να υλοποιοφν προγράμματα μείωςθσ του προςωπικοφ. Ψθν 25 Ροεμβρίου 

2008, θ 100% κυγατρικι τθσ Ψράπεηασ Εκνικι ΑΕΕΓΑ ανακοίνωςε πρόγραμμα καταγγελιϊν (ςυμβάςεων εργαςίασ) με 

ςυναινετικζσ διαδικαςίεσ βάςει του οποίου εργαηόμενοι ςτθν εταιρεία οι οποίοι πλθροφν οριςμζνα κριτιρια ζχουν τθ 

δυνατότθτα να αποχωριςουν από τθν υπθρεςία λαμβάνοντασ επιπλζον απολαβζσ από αυτζσ που προβλζπει ο νόμοσ ωσ 

τθν 31 Δεκεμβρίου 2010 με προχπόκεςθ τθν ζγκριςθ τθσ Επιτροπισ Εκελουςίασ που περιλαμβάνει εκπροςϊπουσ τθσ 

εταιρείασ και των εργαηομζνων. Σι εργαηόμενοι των οποίων θ αποχϊρθςθ δεν ζχει ακόμθ εγκρικεί, ζχουν τθ δυνατότθτα 

να αποςφρουν το ενδιαφζρον τουσ ζωσ τθν θμερομθνία αποχωριςεωσ. Χυνολικά 250 εργαηόμενοι ςυμμετζχουν ςτο 

πρόγραμμα, εκ των οποίων όλοι είτε ζχουν ιδθ αποχωριςει είτε θ αποχϊρθςι τουσ είχε εγκρικεί κατά τθν 30 Λουνίου 

2010. Επιπλζον θ Vojvodjanska πραγματοποίθςε πρόγραμμα εκελουςίασ εξόδου το 2008 το οποίο ςυμπεριζλαβε 293 

υπαλλιλουσ και επιβάρυνε τα αποτελζςματα τθσ με €1,5 εκατ. Επιπλζον ζχει ξεκινιςει πρόγραμμα εκελουςίασ εξόδου 

κατά το δεφτερο εξάμθνο του 2010 το οποίο αναμζνεται να ολοκλθρωκεί μζςα ςτο ζτοσ και να ςυμπεριλάβει 210 

υπαλλιλουσ.  

Δυνάμει του Ρ. 3655/2008 που τζκθκε ςε ιςχφ τον Απρίλιο του 2008, το ταμείο κφριασ ςφνταξθσ τθσ Ψράπεηασ και ο 

κλάδοσ κφριασ ςφνταξθσ τθσ Εκνικισ Ανωνφμου Ελλθνικισ Εταιρείασ Γενικϊν Αςφαλίςεων (Εκνικι Αςφαλιςτικι) και ο 

κλάδοσ υγείασ ενοποιικθκαν με το κφριο κλάδο ςφνταξθσ του ΛΞΑ-ΕΨΑΠ από τθν 1 Αυγοφςτου 2008. Χφμφωνα με το 

Ρ. 3655/2008, θ Ψράπεηα κα καταβάλει €25,5 εκατ. ςτο ΛΞΑ –ΕΨΑΠ, ετθςίωσ για 15 ζτθ, με ζναρξθ το Δεκζμβριο του 2009. 

Ψα ποςοςτά αςφαλιςτικϊν ειςφορϊν εργοδότθ για τουσ μζχρι τθν θμερομθνία ζνταξθσ αςφαλιςμζνουσ των Ψαμείων και 

κλάδων που εντάςςονται ςτον κλάδο ςφνταξθσ του ΛΞΑ-ΕΨΑΠ, για τουσ εργαηομζνουσ που ζχουν ενταχκεί ςε οποιοδιποτε 

ταμείο πριν τθν 1 Λανουαρίου 1993, μειϊνονται ιςόποςα και ςταδιακά, κάκε τρία χρόνια και μζςα ςε μια δεκαετία, αρχισ 

γενομζνθσ από 1 Λανουαρίου 2013, από 26,5% ςε 13,3% για τθν ΕΨΕ και από 20,0% ςε 13,3% για τθν Εκνικι Αςφαλιςτικι. 

Επιπλζον το 2005 και το 2006, ψθφίςτθκαν νόμοι που επιτρζπουν τθν υπαγωγι των επικουρικϊν ταμείων των τραπεηϊν 

ςτο Ενιαίο Ψαμείο Αςφάλιςθσ Ψραπεηοχπαλλιλων (ΕΨΑΨ). Θ ςχετικι νομοκεςία προβλζπει ότι, προκειμζνου τα εν λόγω 

επικουρικά ταμεία να υπαχκοφν ςτο ΕΨΑΨ, κα πρζπει ο εργοδότθσ να καταβάλει ζνα ποςό, που κα υπολογιςτεί με 

ανεξάρτθτθ οικονομικι μελζτθ που κα ανατεκεί από το Ωπουργείο Σικονομίασ και Σικονομικϊν. Ψον Απρίλιο του 2006, θ 

Ψράπεηα υπζβαλε αίτθςθ ςφμφωνα με το Ρ.3371/2005, όπωσ τροποποιικθκε, για τθν υπαγωγι του επικουρικοφ ταμείου 

ςυνταξιοδοτιςεωσ των εργαηομζνων τθσ ςτο ΕΨΑΨ. 

Χθμειϊνεται ότι οι ςχζςεισ τθσ Ψράπεηασ με το προςωπικό τθσ προςδιορίηονται εκτόσ από τθν εργατικι νομοκεςία, τισ 

ςυλλογικζσ ςυμβάςεισ εργαςίασ και τον κανονιςμό εργαςίασ τθσ Ψράπεηασ που προβλζπει απόλυςθ εργαηομζνων μόνο για 

«ςπουδαίο λόγο», και από τθν επικυμία τθσ ίδιασ τθσ Ψράπεηασ να διατθρεί καλζσ ςχζςεισ με το προςωπικό τθσ. 

Ρρόγραμμα δικαιωμάτων προαίρεςθσ επί μετοχϊν (Stock Option) 

Θ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ τθν 22 Λουνίου 2005 ενζκρινε πρόγραμμα δικαιωμάτων προαίρεςθσ επί 

μετοχϊν προσ τα εκτελεςτικά μζλθ του Δ.Χ., τα ςτελζχθ τθσ διοίκθςθσ και τουσ εργαηομζνουσ του Σμίλου (το «πρόγραμμα 

A»). Σ μζγιςτοσ αρικμόσ μετοχϊν που μπορεί να εκδοκεί βάςει αυτοφ του προγράμματοσ είχε οριςτεί ςε 2,5 εκατ. και 

προςαρμόςτθκε ςτα 3,5 εκατ. λόγω τθσ αφξθςθσ μετοχικοφ κεφαλαίου το 2006 με τθν ζκδοςθ τεςςάρων νζων μετοχϊν για 

κάκε δζκα υπαρχόντων. Ψο πρόγραμμα Α ζχει διάρκεια 5 ετϊν και λιγει το 2010. Χφμφωνα με τουσ όρουσ του 

προγράμματοσ Α, θ τιμι εξάςκθςθσ των δικαιωμάτων κυμαίνεται εντόσ του εφρουσ των €5,00 και ποςοςτοφ 70% τθσ 

μζςθσ χρθματιςτθριακισ τιμισ τθσ περιόδου από 1θ Λανουαρίου τθσ χριςθσ ςτθν οποία διατζκθκαν τα δικαιϊματα μζχρι 

και τθν πρϊτθ θμερομθνία εξάςκθςισ τουσ. 
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Θ επαναλθπτικι Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ τθν 1 Λουνίου 2006 ενζκρινε νζο πρόγραμμα δικαιωμάτων 

προαίρεςθσ επί μετοχϊν (το «πρόγραμμα Β») προσ τα εκτελεςτικά μζλθ του Δ.Χ., τα ςτελζχθ τθσ διοίκθςθσ και τουσ 

εργαηομζνουσ του Σμίλου. Σ μζγιςτοσ αρικμόσ μετοχϊν που μπορεί να εκδοκεί βάςει αυτοφ του προγράμματοσ είχε 

οριςτεί ςε 2,5 εκατ. και προςαρμόςτθκε ςτα 3,5 εκατ. λόγω τθσ αφξθςθσ μετοχικοφ κεφαλαίου το 2006 με τθν ζκδοςθ 

τεςςάρων νζων μετοχϊν για κάκε δζκα υπαρχόντων. Ψο πρόγραμμα B, ζχει διάρκεια 5 ετϊν και λιγει το 2011. Χφμφωνα 

με τουσ όρουσ του προγράμματοσ Β, θ τιμι εξάςκθςθσ των δικαιωμάτων κυμαίνεται εντόσ του εφρουσ των €5,00 και 

ποςοςτοφ 70% τθσ μζςθσ χρθματιςτθριακισ τιμισ τθσ περιόδου από τθν 2 Λουνίου 2006 μζχρι και τθν θμερομθνία τθσ 

πρϊτθσ εξάςκθςθσ των δικαιωμάτων. 

Θ επαναλθπτικι Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ τθν 28 Λουνίου 2007 ενζκρινε τρίτο πρόγραμμα 

δικαιωμάτων προαίρεςθσ επί μετοχϊν (το «πρόγραμμα Γ») προσ τα εκτελεςτικά μζλθ του Δ.Χ., τα ςτελζχθ τθσ διοίκθςθσ 

και τουσ εργαηομζνουσ του Σμίλου. Ψο πρόγραμμα Γ ζχει διάρκεια 8 ετϊν και λιγει το 2015. Ψα δικαιϊματα κα πρζπει να 

χορθγθκοφν μζχρι το 2010. Σ μζγιςτοσ αρικμόσ μετοχϊν που μπορεί να εκδοκεί είχε οριςτεί ςε 12 εκατ. και 

προςαρμόςτθκε ςτα 12,5 εκατ. περίπου, λόγω τθσ ζκδοςθσ τεςςάρων νζων μετοχϊν για κάκε εκατό υπαρχόντων αντί 

μερίςματοσ ςε μετοχζσ, όπωσ αποφαςίςτθκε από τθ Γενικι Χυνζλευςθ τθν 15 Παΐου 2008. Σ μζγιςτοσ αρικμόσ που 

μπορεί να χορθγείται κατ’ ζτοσ ςτουσ δικαιοφχουσ ςτο ςφνολό τουσ, δεν πρζπει να υπερβαίνει το 1% των κοινϊν μετοχϊν 

τθσ Ψράπεηασ. Θ τιμι εξάςκθςθσ των δικαιωμάτων κα κυμαίνεται εντόσ του εφρουσ των €5 και ποςοςτοφ 85% τθσ μζςθσ 

χρθματιςτθριακισ τιμισ τθσ περιόδου από 1θ Λανουαρίου μζχρι τθν 31 Σκτωβρίου τθσ χριςθσ ςτθν οποία διατζκθκαν τα 

δικαιϊματα. Ωσ ςιμερα, δεν ζχουν εκδοκεί δικαιϊματα από το πρόγραμμα αυτό. 

Για όλα τα προγράμματα, τα δικαιϊματα που δεν ζχουν ακόμθ χορθγθκεί ι εξαςκθκεί, οι κοινζσ μετοχζσ που αντιςτοιχοφν 

ςε αυτά, και οι τιμζσ εξάςκθςισ τουσ προςαρμόηονται ϊςτε να διατθρθκεί θ οικονομικι αξία των δικαιωμάτων αυτϊν 

κατά τισ αλλαγζσ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ. 

Ψθν 29 Ροεμβρίου 2006, το Δ.Χ. ενζκρινε τθν ζκδοςθ 2.992.620 δικαιωμάτων προαίρεςθσ επί μετοχϊν ςφμφωνα με τουσ 

όρουσ του προγράμματοσ Α. Θ τιμι άςκθςθσ ορίςτθκε ςτα €23,80 ανά μετοχι και ζχει ζκτοτε προςαρμοςκεί ςτα €21,15 

λόγω τθσ αφξθςθσ μετοχικοφ κεφαλαίου που αποφαςίςκθκε κατά τθ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ τθν 

15 Παΐου 2008 και τθν αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου που αποφαςίςκθκε από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ κατά τθν 18 Λουνίου 

2009. Πζχρι τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, το 100% των δικαιωμάτων είχε ωριμάςει, 45,8% των δικαιωμάτων είχε εξαςκθκεί 

και το 4,4% αυτϊν είχε ακυρωκεί. Ψα δικαιϊματα που δεν ζχουν εξαςκθκεί είναι δυνατόν να εξαςκθκοφν μεταξφ τθσ 1 και 

10 Δεκεμβρίου 2010. Ψθν 1 Ροεμβρίου 2007, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε τθν ζκδοςθ 496.500 δικαιωμάτων προαίρεςθσ 

επί μετοχϊν ςφμφωνα με τουσ όρουσ του προγράμματοσ Α με τισ ίδιεσ προχποκζςεισ κατοχφρωςθσ και τθν ίδια τιμι 

εξάςκθςθσ, θ οποία επίςθσ ζχει ζκτοτε προςαρμοςκεί ςτα €21,15 λόγω τθσ αφξθςθσ μετοχικοφ κεφαλαίου που 

αποφαςίςκθκε κατά τθ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ τθν 15 Παΐου 2008 και τθν αφξθςθ μετοχικοφ 

κεφαλαίου που αποφαςίςκθκε από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ κατά τθν 18 Λουνίου 2009. Πζχρι τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, το 

100% των δικαιωμάτων είχε ωριμάςει, 10,1% των δικαιωμάτων είχε εξαςκθκεί και το 1,6% αυτϊν είχε ακυρωκεί. Ψα 

δικαιϊματα που δεν ζχουν εξαςκθκεί είναι δυνατόν να εξαςκθκοφν μεταξφ τθσ 1 και 10 Δεκεμβρίου 2010. 

Πετά τθν 10 Δεκεμβρίου 2010, τα δικαιϊματα που δεν κα ζχουν αςκθκεί ακυρϊνονται. Ψα δικαιϊματα καταπίπτουν αν ο 

εργαηόμενοσ απολυκεί λόγω υπαιτιότθτάσ του και είναι δυνατόν να καταπζςουν ι να διατθρθκοφν κατόπιν απόφαςθσ του 

Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ που εναπόκειται ςτθ διακριτικι του ευχζρεια αν ο εργαηόμενοσ παραιτθκεί από τον Τμιλο πριν 

αςκθκοφν τα δικαιϊματα. 

Ψθν 1 Ροεμβρίου 2007, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε επίςθσ τθ χοριγθςθ 3.014.100 δικαιωμάτων προαίρεςθσ επί 

μετοχϊν ςφμφωνα με το πρόγραμμα Β. Θ τιμι εξάςκθςθσ ορίςκθκε ςτα €23,00 ανά μετοχι και ζχει ζκτοτε προςαρμοςκεί 

ςτα €20,45 λόγω τθσ αφξθςθσ μετοχικοφ κεφαλαίου που αποφαςίςκθκε κατά τθ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ 

Ψράπεηασ τθν 15 Παΐου 2008 και τθν αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου που αποφαςίςκθκε από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ κατά τθν 

18 Λουνίου 2009. Πζχρι τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, το 100% των δικαιωμάτων είχε ωριμάςει, 25,1% των δικαιωμάτων είχε 

εξαςκθκεί και το 7,8% αυτϊν είχε ακυρωκεί. Ψα υπολειπόμενα δικαιϊματα είναι δυνατόν να εξαςκθκοφν μεταξφ τθσ 1 και 

10 Λουνίου 2011. 

Πετά τθν 10 Λουνίου 2011 τα δικαιϊματα που δεν κα ζχουν αςκθκεί ακυρϊνονται. Ψα δικαιϊματα καταπίπτουν αν ο 

εργαηόμενοσ απολυκεί λόγω υπαιτιότθτάσ του και είναι δυνατόν να καταπζςουν ι να διατθρθκοφν κατόπιν απόφαςθσ του 

Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ που εναπόκειται ςτθ διακριτικι του ευχζρεια αν ο εργαηόμενοσ παραιτθκεί από τον Τμιλο πριν 

αςκθκοφν τα δικαιϊματα. 

Ψθν 28 Αυγοφςτου 2009, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τροποποίθςε τον αρικμό των δικαιωμάτων προαίρεςθσ και των δφο 

προγραμμάτων με βάςθ το ςυντελεςτι 1,082 (ςτρογγυλοποιθμζνο ςτθν πλθςιζςτερθ ακζραια μονάδα) λόγω τθσ αφξθςθσ 

μετοχικοφ κεφαλαίου τον Λοφνιο του 2009.  

Πζχρι ςιμερα, θ Ψράπεηα ζχει εκδϊςει 1.480.358 μετοχζσ με βάςθ το Υρόγραμμα Α και 798.590 με βάςθ το Υρόγραμμα Β. 
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Θ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ τθν 25 Παΐου 2007 ενζκρινε τθ διανομι δωρεάν μετοχϊν ςτουσ 

εργαηόμενουσ τθσ Ψράπεηασ ωσ επιμίςκιο (bonus) με τθν ζκδοςθ 350.000 νζων κοινϊν, ονομαςτικϊν μετοχϊν ονομαςτικισ 

αξίασ €5,00 κάκε μία, κεφαλαιοποιϊντασ κζρδθ φψουσ €1,75 εκατ., με ιςόποςθ αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Ψράπεηασ. Υρζπει να ςθμειωκεί ότι ςφμφωνα με τθν ωσ άνω απόφαςθ τθσ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ 

οι ωσ άνω νζεσ μετοχζσ δεν μποροφν να μεταβιβαςκοφν για τθν επόμενθ τριετία από τθν ζκδοςι τουσ που λιγει ςτισ 

6 Σκτωβρίου 2010, παρά μόνον κατόπιν ζγκριςθσ τθσ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ. 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται τα δικαιϊματα προαίρεςθσ επί μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ από τα Υρογράμματα Α και Β 

που ζχουν ωριμάςει αλλά δεν ζχουν αςκθκεί, που κατζχουν τα μζλθ του Δ.Χ., οι Γενικοί Διευκυντζσ τθσ Ψράπεηασ, κακϊσ 

και τα μζλθ των ανϊτερων εποπτικϊν και διαχειριςτικϊν οργάνων κατά τθν 31 Αυγοφςτου 2010: 

Μζλθ Δ.., Γενικοί Διευκυντζσ και Μζλθ 
Διοικθτικϊν, Διαχειριςτικϊν και Εποπτικϊν 
Οργάνων 

Σίτλοσ 
Δικαιϊματα 

προαίρεςθσ επί 
μετοχϊν 

Λωάννθσ Γιαννίδθσ Πζλοσ Δ.Χ. 3.679 

Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 173.391 
Δθμιτρθσ Οεφάκθσ Γενικόσ Διευκυντισ 76.606 

Άγισ Οεϊπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 63.405 

Υαφλοσ Πυλωνάσ Γενικόσ Διευκυντισ 102.812 
Πιχαιλ Σράτθσ Γενικόσ Διευκυντισ 45.011 

Γεϊργιοσ Υάςχασ Γενικόσ Διευκυντισ 54.208 

Αλζξανδροσ Ψουρκολιάσ Γενικόσ Διευκυντισ 102.303 
Ρζλλθ Ψηάκου Γενικι Διευκφντρια 30.296 

Δθμιτριοσ Δθμόπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 20.775 

Οεωνίδασ Φραγκιαδάκθσ Γενικόσ Διευκυντισ 64.920 
Πιλτιάδθσ Χτακόπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 7.898 

Λωάννθσ Ξυριακόπουλοσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 32.298 

Λωάννα Ξατηθλιζρθ-Ηουρ Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια 19.931 
Γαρυφαλλιά Χπυριοφνθ Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια 13.796 

Κεοφάνθσ Υαναγιωτόπουλοσ  Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 15.689 

Δθμιτριοσ Βράιλασ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 18.773 
Χπυρίδωνασ Αςθμόπουλοσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 15.906 

Ψθλζμαχοσ Υαλαιολόγοσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 8.115 

φνολο   869.812 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 
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Ακολοφκωσ, παρατίκεται πίνακασ με τισ μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ, που κατζχουν τα μζλθ του Δ.Χ., οι Γενικοί Διευκυντζσ τθσ 

Ψράπεηασ, κακϊσ και τα μζλθ των ανϊτερων εποπτικϊν και διαχειριςτικϊν οργάνων κατά τθν 31 Αυγοφςτου 2010: 

Ονοματεπϊνυμο Ιδιότθτα 
Αρικμόσ μετοχϊν 

Σράπεηασ 

Λωάννθσ Γιαννίδθσ Πζλοσ Δ.Χ. 1.774 

Αβραάμ Ψριανταφυλλίδθσ Πζλοσ Δ.Χ. 52 

Λωάννθσ Υαναγόπουλοσ Πζλοσ Δ.Χ. 968 

Χεβαςμιϊτατοσ Πθτροπολίτθσ Λωαννίνων κ. Κεόκλθτοσ Πζλοσ Δ.Χ. 5.700 

Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 7.833 

Άγισ Οεϊπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 43.126 

Υαφλοσ Πυλωνάσ Γενικόσ Διευκυντισ 7.855 

Πιχαιλ Σράτθσ Γενικόσ Διευκυντισ 1 

Γεϊργιοσ Υάςχασ Γενικόσ Διευκυντισ 33.000 

Ρζλλθ Ψηάκου Γενικι Διευκφντρια 1.248 

Δθμιτριοσ Δθμόπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 5.000 

Οάμπροσ Υαπακωνςταντίνου Γενικόσ Διευκυντισ 2.000 

Οεωνίδασ Φραγκιαδάκθσ Γενικόσ Διευκυντισ 17.795 

Πιλτιάδθσ Χτακόπουλοσ Γενικόσ Διευκυντισ 3.195 

Λωάννα Ξατηθλιζρθ-Ηουρ Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια 11.507 

Γαρυφαλλιά Χπυριοφνθ Βοθκόσ Γενικι Διευκφντρια 2.860 

Χπυρίδωνασ Παυρόγαλοσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 1.100 

Κεοφάνθσ Υαναγιωτόπουλοσ  Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 2.078 

Ανδρζασ Ακαναςόπουλοσ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 1.221 

Δθμιτριοσ Βράιλασ Βοθκόσ Γενικόσ Διευκυντισ 11.021 

φνολο  159.334 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

Σι παραπάνω μετοχζσ αποκτικθκαν με όρουσ αγοράσ όπωσ προκφπτουν από διαπραγμάτευςθ ςτο Χ.Α. είτε από 

δικαιϊματα προαίρεςθσ ςε τιμζσ ανϊτερεσ τθσ Ψιμισ Διάκεςθσ των Ρζων Πετοχϊν. 

Πε επιφφλαξθ των ανωτζρω ςχετικϊν με τα δικαιϊματα προαίρεςθσ δεν υπάρχει ςυμφωνία για τθν ςυμμετοχι των 

υπαλλιλων ςτο μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ. 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται οι ςυναλλαγζσ επί των μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ των μελϊν του Δ.Χ., των Γενικϊν 

Διευκυντϊν τθσ Ψράπεηασ, των Βοθκϊν Γενικϊν Διευκυντϊν κακϊσ και των μελϊν των ανϊτερων εποπτικϊν και 

διαχειριςτικϊν οργάνων για τθν περίοδο ζωσ και δϊδεκα μινεσ πριν τθν ςφνταξθ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου.  

Θμερομθνία  
ςυναλλαγισ 

Ονοματεπϊνυμο Σεμάχια Σιμι Ποςό 
Αγορά / 
Πϊλθςθ 

Ιδιότθτα 

28.09.2009 Κωμόπουλοσ Άνκιμοσ 20.000 23,41 468.171 Α Γεν. Διευκυντισ 

27.11.2009 Ξατηθλιζρθ-Ηουρ Λωάννα 200 20,65 4.130 Α Βοθκ. Γεν. Διευκυντισ 

08.12.2009 Ξατηθλιζρθ-Ηουρ Λωάννα 200 18,34 3.668 Α Βοθκ. Γεν. Διευκυντισ 

26.03.2010 Ακαναςόπουλοσ Ανδρζασ 470 16,2 7.614 Α Βοθκ. Γεν. Διευκυντισ 

16.04.2010 Ξατηθλιζρθ-Ηουρ Λωάννα 200  13,2  2.640  Α Βοθκ. Γεν. Διευκυντισ 

θμείωςθ: τον ανωτζρω πίνακα αναφζρονται μόνο οι ςυναλλαγζσ που διενιργθςαν τα φυςικά πρόςωπα και όχι οι ςυγγενείσ ι τα ςυνδεδεμζνα νομικά πρόςωπα  

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 
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3.16 Κφριοι μζτοχοι 

Ξατά τθν 31 Αυγοφςτου 2010, το καταβλθμζνο μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ ανερχόταν ςε €3.392.707.885 και 

διαιρείτο ςε: (α) 607.041.577 κοινζσ μετά ψιφου μετοχζσ, ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία, (β) 25.000.000 

εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ χωρίσ δικαίωμα ψιφου και ςωρευτικοφ μερίςματοσ, ονομαςτικισ αξίασ €0,30 θ κάκε 

μία και (γ) 70.000.000 υποχρεωτικά, εντόσ πενταετίασ, εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ με δικαίωμα ψιφου, 

ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία. Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τθ ςχετικι μετοχικι ςφνκεςθ τθσ Ψράπεηασ βάςει 

των κοινϊν μετοχϊν τθσ, ςφμφωνα με το μετοχολόγιο τθσ 31 Αυγοφςτου 2010:  

Μζτοχοι 
Αρικμόσ κοινϊν 

μετοχϊν 
Ποςοςτό 

Ρομικά & φυςικά πρόςωπα εξωτερικοφ 214.825.798 35,4% 

Ρομικά & φυςικά πρόςωπα εςωτερικοφ 245.692.138 40,5% 

Αςφαλιςτικά ταμεία εςωτερικοφ  100.459.527 16,5% 

Οοιπά ςχετιηόμενα του Δθμόςιου τομζα νομικά πρόςωπα εςωτερικοφ  45.262.092 7,5% 

Μδιεσ μετοχζσ  802.022 0,1% 

φνολο 607.041.577 100,0% 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

Χθμειϊνεται ότι, με βάςθ τισ γνωςτοποιιςεισ που ζχουν αποςταλεί ςτθν Ψράπεηα δυνάμει του Ρ. 3556/2007, κανζνα 

φυςικό ι νομικό πρόςωπο δεν κατζχει κοινζσ μετοχζσ τθσ ΕΨΕ, που να αντιπροςωπεφουν ποςοςτό ίςο ι μεγαλφτερο του 

5% του ςυνόλου των δικαιωμάτων ψιφου που απορρζουν από αυτιν τθν κατθγορία μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ.  

Θ μετοχικι ςφνκεςθ τθσ Ψράπεηασ, όπωσ αυτι κα διαμορφωκεί μετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ παροφςασ αφξθςθσ του 

μετοχικοφ κεφαλαίου, παρουςιάηεται ςτθν ενότθτα 4.7 «Μείωςθ ποςοςτοφ ςυμμετοχισ (Dilution)» του παρόντοσ 

Ενθμερωτικοφ Δελτίου.  

Θ τράπεηα New York Mellon είναι ο κεματοφφλακασ των κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ που διαπραγματεφονται ςτο 

Χρθματιςτιριο τθσ Ρζασ Ωόρκθσ υπό τθ μορφι American Depository Receipts (ADRs). Tθν 31 Αυγοφςτου 2010 το μερίδιο 

των κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ ςτισ Θ.Υ.Α. υπό τθ μορφι ADRs ιταν περίπου 5,29% επί του ςυνόλου των μετοχϊν. 

Θ ελλθνικι νομοκεςία επιτρζπει υπό προχποκζςεισ μία ελλθνικι εταιρεία να αποκτά και να ζχει ςτθν κυριότθτά τθσ ίδιεσ 

μετοχζσ, ενϊ επιτρζπει και ςε κυγατρικζσ να αποκτοφν και να ζχουν ςτθν κυριότθτά τουσ μετοχζσ ςτθν μθτρικι τουσ 

εταιρεία. Σι ίδιεσ μετοχζσ, όπωσ εμφανίηονται ςτισ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ 

30 Λουνίου 2010, περιλαμβάνουν μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ, που κατζχονται από κυγατρικζσ.  

Κδιεσ μετοχζσ 

Θ ελλθνικι νομοκεςία επιτρζπει, υπό ςυγκεκριμζνεσ ςυνκικεσ, ςε εταιρείεσ να αποκτοφν ίδιεσ μετοχζσ είτε άμεςα είτε 

μζςω προςϊπων που ενεργοφν για λογαριαςμό των εταιρειϊν φςτερα από ειδικι εξουςιοδότθςθ θ οποία παρζχεται από 

τθ γενικι ςυνζλευςθ των μετόχων και με όρουσ και προχποκζςεισ όπωσ ορίηεται ςτθ ςχετικι απόφαςθ, 

περιλαμβανομζνων του ανϊτατου αρικμοφ ιδίων μετοχϊν που είναι δυνατό να αποκτθκοφν, τθν περίοδο για τθν οποία 

παρζχεται θ εν λόγω ζγκριςθ (θ οποία δεν δφναται να υπερβαίνει τουσ 24 μινεσ) και τθν ελάχιςτθ και μζγιςτθ αξία κτιςθσ 

που δφναται να καταβλθκεί. Θ αγορά κοινϊν μετοχϊν από τθν Ψράπεηα, ι οποιοδιποτε άλλο πρόςωπο ενεργεί για 

λογαριαςμό τθσ Ψράπεηασ υπόκειται ςε περιοριςμοφσ οι οποίοι ιςχφουν για όλεσ τισ εταιρείεσ: 

• θ ςυνολικι ονομαςτικι αξία των κοινϊν μετοχϊν οι οποίεσ κατζχονται από τθν Ψράπεηα (ςυμπεριλαμβανομζνων 

των κοινϊν μετοχϊν οι οποίεσ κατζχονται από τρίτα πρόςωπα για λογαριαςμό τθσ Ψράπεηασ) δεν δφναται ςε 

καμία χρονικι ςτιγμι να υπερβαίνει το 10% του καταβεβλθμζνου μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ, 

• οι αποκτιςεισ κοινϊν μετοχϊν (ςυμπεριλαμβανομζνων των κοινϊν μετοχϊν οι οποίεσ κατζχονται από τρίτα 

πρόςωπα για λογαριαςμό τθσ Ψράπεηασ) δεν κα πρζπει να ζχουν ωσ αποτζλεςμα τθ μείωςθ των ιδίων 

κεφαλαίων ςε ποςό κατϊτερο από το μετοχικό κεφάλαιο προςαυξθμζνο με τα μθ διανεμθτζα αποκεματικά, και 

• οι κοινζσ μετοχζσ που αποκτϊνται πρζπει να ζχουν εξοφλθκεί πλιρωσ. 

Θ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ τθν 25 Παΐου 2007 ενζκρινε πρόγραμμα αγοράσ ιδίων μετοχϊν ςφμφωνα 

με το άρκρο 16 παρ. 5 του Ξ.Ρ. 2190/1920, το οποίο επζτρεπε ςτθν Ψράπεηα να αγοράςει μζχρι του 10% του ςυνόλου του 

αρικμοφ των μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ με κατϊτατθ τιμι αγοράσ €5,00 και ανϊτατθ €60,00 ανά μετοχι για τθν περίοδο 

1 Λουνίου 2007 μζχρι 24 Παΐου 2008. 
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Από 1 Λουλίου 2007 μζχρι 31 Δεκεμβρίου 2007, θ Ψράπεηα αγόραςε 502.500 ίδιεσ μετοχζσ με μζςθ τιμι απόκτθςθσ τα 

€42,99. Δεν ζγιναν αγορζσ με βάςθ το πρόγραμμα αυτό κατά το 2008. 

Θ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ τθν 17 Απριλίου 2008 ενζκρινε πρόγραμμα αγοράσ ιδίων μετοχϊν 

ςφμφωνα με το άρκρο 16 παρ. 5 του Ξ.Ρ. 2190/1920, το οποίο επιτρζπει ςτθν Ψράπεηα να αγοράςει μζχρι το 10% του 

ςυνολικοφ αρικμοφ μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ με κατϊτατθ τιμι τα €5,00 και ανϊτατθ τα €60,00 ανά μετοχι για τθν περίοδο 

από 25 Παΐου 2008 μζχρι 24 Παΐου 2009.  

Από 1 Λανουαρίου 2009 και μετά (και μζχρι τθν 30 Λουνίου 2010) θ Ψράπεηα δεν ζχει αποκτιςει ίδιεσ μετοχζσ λόγω τθσ 

ςυμμετοχισ τθσ ςτο πρόγραμμα ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ, ςφμφωνα με τισ διατάξεισ του 

Ρ. 3723/2008. Ψον Απρίλιο του 2009, διζκεςε μζςω διαδικαςίασ επιταχυνόμενων προςφορϊν τισ 5.954.000 από τισ 

6.456.504 ίδιεσ μετοχζσ ςτθν τιμι των €13,50 ανά μετοχι ενϊ το Χεπτζμβριο του 2009 διζκεςε τισ υπόλοιπεσ μετοχζσ ςτθν 

τιμι των €21,40. 

3.17 υναλλαγζσ με ςυνδεόμενα μζρθ 

Χφμφωνα με διλωςθ τθσ Ψράπεηασ, δεν υπάρχουν άλλεσ ςυναλλαγζσ με ςυνδεδεμζνα πρόςωπα, όπωσ αυτά ορίηονται από 

τον Ξανονιςμό 1606/2002 και ορίηονται εννοιολογικά ςτισ διατάξεισ του ςχετικοφ Δ.Ο.Υ. 24, εκτόσ αυτϊν που 

παρατίκενται παρακάτω, ςφμφωνα με τθν ενότθτα 19 του Υαραρτιματοσ Λ του Ξανονιςμοφ (ΕΞ) 809/2004 τθσ Επιτροπισ 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και όλεσ οι ςυναλλαγζσ με ςυνδεόμενα μζρθ ζχουν ςυναφκεί με όρουσ τθσ αγοράσ.  

3.17.1 Διεταιρικζσ ςυναλλαγζσ 

Ψα υπόλοιπα των ςυναλλαγϊν τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ με τισ κυγατρικζσ και τισ ςυγγενείσ με αυτιν εταιρείεσ για τισ χριςεισ 

2007, 2008, 2009 και για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 ζχουν ωσ εξισ: 

 31 Δεκεμβρίου, 30 Ιουνίου 

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 2009 2010 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν 4.049.838 6.353.077 6.657.477 7.930.135 
Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 4.966.156 4.805.383 2.390.801 2.981.825 

Εγγυθτικζσ επιςτολζσ, ενδεχόμενεσ υποχρεϊςεισ 
και λοιποί λογαριαςμοί τάξεωσ 

154.537 85.343 229.178 1.937.309 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 
1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

 
Από 1 Ιανουαρίου ζωσ 31 Δεκεμβρίου, 

Από 1 Ιανουαρίου  
ζωσ 30 Ιουνίου 

 Χιλιάδεσ €*  2007 2008 2009 2010 
Ζςοδα από τόκουσ και προμικειεσ 181.514 279.594 186.280 76.514 

Ζξοδα από τόκουσ και προμικειεσ 260.017 335.159 192.646 104.130 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 
1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Χε επίπεδο Σμίλου περιλαμβάνονται μόνο οι ςυναλλαγζσ με τισ ςυγγενείσ επιχειριςεισ και οι οποίεσ για τισ χριςεισ 2007, 

2008, 2009 και για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 ζχουν ωσ εξισ: 

 31 Δεκεμβρίου, 30 Ιουνίου 

 Χιλιάδεσ €*  2007 2008 2009 2010 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν 44.768 34.622 5.633 8.258 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 22.950 14.015 11.159 11.134 
Εγγυθτικζσ επιςτολζσ, ενδεχόμενεσ 
υποχρεϊςεισ και λοιποί λογαριαςμοί τάξεωσ  

49.804 5.410 1.416 12.069 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 
1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 



16-09-2010  ελίδα 160 από 297 

 Από 1 Ιανουαρίου ζωσ 31 Δεκεμβρίου, 
Από 1 Ιανουαρίου  

ζωσ 30 Ιουνίου 

 Χιλιάδεσ €* 2007 2008 2009 2010 

Ζςοδα από τόκουσ και προμικειεσ 3.703 5.642 598 1.063 
Ζξοδα από τόκουσ και προμικειεσ 2.697 2.820 2.112 7.558 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 
1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Χε ςυναλλαγζσ με λοιπά ςυνδεδεμζνα μζρθ, περιλαμβάνεται το ςφνολο των απαιτιςεων τθσ Ψράπεηασ, τθν 30 Λουνίου 

2010, από τα ταμεία και λογαριαςμοφσ αςφάλιςθσ του προςωπικοφ τθσ φψουσ €243,5 εκατ. (2009: €197,8 εκατ.). 

Σι διεταιρικζσ ςυναλλαγζσ που αναφζρονται ςτισ ανωτζρω ενότθτεσ πραγματοποιοφνται ςε όρουσ αγοράσ, οι δε 

χορθγιςεισ ζχουν δοκεί ςτα πλαίςια των εγκεκριμζνων χρθματοδοτικϊν πολιτικϊν/διαδικαςιϊν τθσ Ψράπεηασ και με 

επαρκείσ εξαςφαλίςεισ και καλφμματα. 

3.17.2 Αμοιβζσ μελϊν Δ.Σ., ανωτάτων διοικθτικϊν ςτελεχϊν και μελϊν των διοικθτικϊν, διαχειριςτικϊν και εποπτικϊν 

οργάνων τθσ Τράπεηασ χριςεων 2007-2009 και τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Ιουνίου 2010 

Σ Τμιλοσ και θ Ψράπεηα πραγματοποίθςαν ςυναλλαγζσ με τα μζλθ του Δ.Χ., τουσ Γενικοφσ Διευκυντζσ και τουσ βοθκοφσ 

Γενικοφσ Διευκυντζσ τθσ Ψράπεηασ και τα μζλθ των Διοικθτικϊν Χυμβουλίων και τα μζλθ τθσ Διοίκθςθσ των κυγατρικϊν 

εταιρειϊν του κακϊσ και με ςτενά ςυγγενικά μζλθ ι εταιρείεσ που ελζγχονται ατομικά ι από κοινοφ με τα πρόςωπα αυτά, 

ςτα πλαίςια τθσ ςυνικουσ λειτουργικισ δραςτθριότθτασ. Ξατάςταςθ με τα μζλθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ παρατίκεται ςτθν 

ενότθτα 3.12.1 «Διοικθτικό ςυμβοφλιο και ανϊτερα διοικθτικά ςτελζχθ».  

Για τθ χριςθ 2008 και 2007 το φψοσ των δανείων, των κατακζςεων, των λοιπϊν υποχρεϊςεων και των εγγυθτικϊν 

επιςτολϊν ςε ιςχφ ανιρχετο, ςε επίπεδο Σμίλου, κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 €29,4 εκατ., €138,5 εκατ., €0,4 εκατ. και 

€18,9 εκατ. αντίςτοιχα (2007: €42,9 εκατ., €325,8 εκατ., €2,3 εκατ., και €33,0 εκατ. αντίςτοιχα), και ςε επίπεδο Ψράπεηασ, 

ςε €13,1 εκατ., €52,4 εκατ., €0 εκατ. και €0 εκατ. αντίςτοιχα (2007: €13,3 εκατ., €138,3 εκατ., €0 εκατ. και €0 εκατ. 

αντίςτοιχα).  

Ξατά το 2008, οι ςυνολικζσ απολαβζσ ςε ςυνδεδεμζνα μζρθ όπωσ αμοιβζσ των μελϊν του Δ.Χ., των Γενικϊν Διευκυντϊν 

και των Βοθκϊν Γενικϊν Διευκυντϊν τθσ Ψράπεηασ και των κυγατρικϊν, ςυμπεριλαμβανομζνων των ειςφορϊν ςτα ταμεία, 

ανιλκαν ςε €33,1 εκατ. (2007: €31,5 εκατ.) για τον Τμιλο, ενϊ ςε €14,7 εκατ. (2007: €12,0 εκατ.) για τθ Ψράπεηα. Χτισ 

ςυνολικζσ απολαβζσ ςυμπεριλαμβάνονται βραχυπρόκεςμεσ παροχζσ ποςοφ €32,2 εκατ., ειςφορζσ ςε προγράμματα 

παροχϊν μετά τθν ζξοδο από τθν υπθρεςία ποςοφ €0,8 εκατ. και λοιπζσ βραχυχρόνιεσ παροχζσ ποςοφ €0 εκατ., 

αποηθμιϊςεισ εξόδου από τθν υπθρεςία ποςοφ €0,1 εκατ. για τον Τμιλο και βραχυχρόνιεσ παροχζσ για τθν Ψράπεηα 

ποςοφ €14,7 εκατ.  

Για τθ χριςθ 2009, τα Οοιπά ζςοδα για τον Τμιλο ανιλκαν ςε €8,7 εκατ. Oι ςυνολικζσ απολαβζσ ςε ςυνδεδεμζνα μζρθ 

όπωσ αμοιβζσ των μελϊν του Δ.Χ., των Γενικϊν Διευκυντϊν και των Βοθκϊν Γενικϊν Διευκυντϊν τθσ Ψράπεηασ και των 

κυγατρικϊν, ςυμπεριλαμβανομζνων των εργοδοτικϊν ειςφορϊν, ανιλκαν ςε €26,0 εκατ. για τον Τμιλο, ενϊ ςε €9,6 εκατ. 

για τθ Ψράπεηα. Χτισ ςυνολικζσ απολαβζσ ςυμπεριλαμβάνονται βραχυπρόκεςμεσ παροχζσ ποςοφ €25,3 εκατ., ειςφορζσ ςε 

προγράμματα παροχϊν μετά τθν ζξοδο από τθν υπθρεςία ποςοφ €0,6 εκατ. και λοιπζσ μακροχρόνιεσ παροχζσ ποςοφ 

€0 εκατ., αποηθμιϊςεισ εξόδου από τθν υπθρεςία ποςοφ €0,1 εκατ. για τον Τμιλο και βραχυπρόκεςμεσ παροχζσ για τθν 

Ψράπεηα ποςοφ €9,6 εκατ. 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, το φψοσ των δανείων, των κατακζςεων και των εγγυθτικϊν επιςτολϊν ςε ιςχφ ανιρχετο, ςε επίπεδο 

Σμίλου, ςε €232,8 εκατ., €31,9 εκατ., και €13,9 εκατ. αντίςτοιχα (31 Δεκεμβρίου 2009: €14,7 εκατ., €64,4 εκατ. και €10,6 

εκατ. αντίςτοιχα), και ςε επίπεδο Ψράπεηασ, ςε €230,9 εκατ., €23,2 εκατ. και €13,9 εκατ. αντίςτοιχα (31 Δεκεμβρίου 2009: 

€13,1 εκατ., €38,7 εκατ. και €0 εκατ. αντίςτοιχα). 

Σι ςυνολικζσ απολαβζσ ςε ςυνδεδεμζνα μζρθ όπωσ αμοιβζσ των μελϊν του Δ.Χ., των Γενικϊν Διευκυντϊν και των Βοθκϊν 

Γενικϊν Διευκυντϊν τθσ Ψράπεηασ και των κυγατρικϊν, ςυμπεριλαμβανομζνων των εργοδοτικϊν ειςφορϊν, ανιλκαν ςε 

€8,7 εκατ. (30 Λουνίου 2009: €5,4 εκατ.) για τον Τμιλο και ςε €3,2 εκατ. (30 Λουνίου 2009: €3,7 εκατ.) για τθ Ψράπεηα και 

αφοροφν κυρίωσ βραχυπρόκεςμεσ παροχζσ. 
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Θ πολιτικι χορθγιςεων τθσ Ψράπεηασ, όςον αφορά ςτισ χορθγιςεισ ςε ςυνδεόμενα μζρθ (εργαηόμενοι), δεν διαφζρει από 

τθ γενικότερθ πολιτικι χορθγιςεων δανείων, τα δε ςτεγαςτικά και καταναλωτικά δάνεια που ζχουν χορθγθκεί ςτα εν 

λόγω πρόςωπα φζρουν ςθμαντικά μειωμζνο κίνδυνο, διότι παραμζνουν ενιμερα και καλφπτονται με επαρκείσ 

εξαςφαλίςεισ. Σμοίωσ, οι χορθγιςεισ προσ μζλθ Δ.Χ. ζχουν ςυναφκεί με όρουσ αγοράσ και καλφπτονται με επαρκείσ 

εξαςφαλίςεισ. Επίςθσ, οι όροι των κατακζςεων (επιτόκια, διάρκεια κλπ.) όλων των ανωτζρω προςϊπων δεν εξζρχονται 

των ορίων των τρεχουςϊν ςυναλλαγϊν μετά των πελατϊν τθσ Ψράπεηασ κατά ςυνζπεια τα εν λόγω πρόςωπα δεν 

απολαμβάνουν ιδιαίτερων ωφελθμάτων.  

3.18 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ για τα περιουςιακά ςτοιχεία και τισ υποχρεϊςεισ του Ομίλου, τθ 

χρθματοοικονομικι του κζςθ και τα αποτελζςματά του 

Χτθν παροφςα ενότθτα παρουςιάηονται πλθροφορίεσ για τα οικονομικά μεγζκθ του Σμίλου τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ, όπωσ 

αυτά προκφπτουν από: 

α) Ψισ δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008, οι οποίεσ ςυντάχκθκαν ςφμφωνα με τα 

Δ.Υ.Χ.Α. Σι εν λόγω οικονομικζσ καταςτάςεισ παρουςιάηονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο, όπωσ προβλζπεται από 

τισ διατάξεισ του Υαραρτιματοσ Λ (ενότθτα 20.6) του Ξανονιςμοφ (ΕΞ) 809/2004 τθσ Επιτροπισ τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ και ςυνοδεφονται από ςυγκριτικζσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2007. Επιςθμαίνεται ότι οι εν λόγω 

χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ τθσ χριςθσ 2008 ζχουν εγκρικεί από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθν 30 Παρτίου 2009, 

ζχουν ελεγχκεί από τουσ τακτικοφσ ορκωτοφσ ελεγκτζσ λογιςτζσ τθν 30 Παρτίου 2009 και ζχουν εγκρικεί από τθν 

ετιςια Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ τθσ 2 Λουνίου 2009. Σι εν λόγω ενοποιθμζνεσ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ είναι διακζςιμεσ ςτθν ιςτοςελίδα τθσ Ψράπεηασ ςτθ κζςθ /Investor Relations/Οογιςτικζσ 

Ξαταςτάςεισ. 

β) Ψισ δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009, οι οποίεσ ςυντάχκθκαν ςφμφωνα με τα 

Δ.Υ.Χ.Α. Σι εν λόγω οικονομικζσ καταςτάςεισ παρουςιάηονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο, όπωσ προβλζπεται από 

τισ διατάξεισ του Υαραρτιματοσ Λ (ενότθτα 20.6) του Ξανονιςμοφ (ΕΞ) 809/2004 τθσ Επιτροπισ τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ και ςυνοδεφονται από ςυγκριτικζσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008. Επιςθμαίνεται ότι οι εν λόγω 

χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ τθσ χριςθσ 2009 ζχουν εγκρικεί από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθν 18 Παρτίου 2010, 

ζχουν ελεγχκεί από τουσ Ψακτικοφσ Σρκωτοφσ Ελεγκτζσ Οογιςτζσ τθν 30 Παρτίου 2010 και ζχουν εγκρικεί από τθν 

ετιςια Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ τθσ 21 Παΐου 2010. Σι εν λόγω ενοποιθμζνεσ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ είναι διακζςιμεσ ςτθν ιςτοςελίδα τθσ Ψράπεηασ ςτθ κζςθ /Investor Relations/Οογιςτικζσ 

Ξαταςτάςεισ. 

γ) Ψισ δθμοςιευμζνεσ ενδιάμεςεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ περιόδου 1 Λανουαρίου-30 Λουνίου 2010, 

οι οποίεσ ςυντάχκθκαν από τθν Ψράπεηα ςφμφωνα με το Δ.Ο.Υ. 34. Σι εν λόγω οικονομικζσ καταςτάςεισ 

παρουςιάηονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο, όπωσ προβλζπεται από τισ διατάξεισ του Υαραρτιματοσ Λ (ενότθτα 

20.6) του Ξανονιςμοφ (ΕΞ) 809/2004 τθσ Επιτροπισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και ςυνοδεφονται από ςυγκριτικζσ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ περιόδου 1 Λανουαρίου-30 Λουνίου 2009. Επιςθμαίνεται ότι οι εν λόγω οικονομικζσ 

καταςτάςεισ ζχουν εγκρικεί από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθν 27 Αυγοφςτου 2010 και ζχουν επιςκοπθκεί τθν 

30 Αυγοφςτου 2010 από τουσ Ψακτικοφσ Σρκωτοφσ Ελεγκτζσ Οογιςτζσ. Σι εν λόγω ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ είναι διακζςιμεσ ςτθν ιςτοςελίδα τθσ Ψράπεηασ ςτθ κζςθ /Investor Relations/Οογιςτικζσ Ξαταςτάςεισ. 

http://www.nbg.gr/investor.asp
http://www.nbg.gr/investor.asp
http://www.nbg.gr/investor.asp
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3.18.1 Εταιρείεσ που περιλαμβάνονται ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ 

3.18.1.1 Εταιρείεσ που περιλαμβάνονται ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ χριςεων 2007-2009 και τθν 

περίοδο που ζλθξε τθν 30 Ιουνίου 2010 και τρόποσ ενοποίθςισ τουσ 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρουςιάηονται οι εταιρείεσ, πζραν τθσ Ψράπεηασ, που περιλαμβάνονται ςτισ χριςεισ 2007-2009 

και τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 με τθ μζκοδο τθσ ολικισ ενοποίθςθσ ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ: 

Ενοποιοφμενεσ εταιρείεσ με τθ μζκοδο τθσ ολικισ ενοποίθςθσ 

Α/Α Εταιρεία 2007 2008 2009 
30 Ιουνίου 

2010 

1 Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω. 
(1)

 x x x x 

2 Εκνικι Ξεφαλαίου A.E. x x x x 
3 Εκνικι Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Ξ. 

(2)
 x x x x 

4 Ε.Α.Ε.Δ.Σ. 
(3) (*)

 x - - - 

5 Εκνικι Leasing Α.Ε x x x x 
6 Εκνικι Χυμβουλευτικζσ Ωπθρεςίεσ Ακινιτων Α.Ε. 

(4)
 x x x x 

7 Υρονομιοφχοσ Α.Ε. Γενικϊν Αποκθκϊν Ελλάδοσ 
(5)

 x x x x 

8 NBG Greek Fund Ltd x x x x 
9 ETEBA Emerging Markets Fund Ltd 

(6)
 x - - - 

10 ETEBA Estate Fund Ltd 
(6)

 x - - - 

11 ETEBA Venture Capital Management Co Ltd
 (6)

 x - - - 
12 NBG Bancassurance Α.Ε. Αςφαλιςτικισ Υρακτόρευςθσ x x x x 

13 The South African Bank of Athens Ltd (S.A.B.A.) x x x x 

14 Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (Ξφπροσ) ΟΨΔ  x x x x 
15 Εκνικι Χρθματιςτθριακι (Ξφπρου) ΟΨΔ  x x x x 

16 NBG Management Services Ltd x x x x 

17 Stopanska Banka A.D.-Skopje  x x x x 
18 United Bulgarian Bank A.D. – Sofia (UBB) x x x x 

19 NBG International Ltd x x x x 

20 NBG International Inc. (NY) x x x x 
21 NBGI Private Equity Ltd x x x x 

22 NBG Finance Plc x x x x 

23 Interlease E.A.D. Sofia  x x x x 
24 ETEBA Bulgaria A.D. Sofia x x x x 

25 NBG Securities Romania S.A. 
(7)

 x x x x 

26 NBG Asset Management Luxemburg S.A. 
(8)

 x x x x 

27 NBG Luxfinance Holding S.A. 
(9)

 x X - - 

28 Ξαινοτόμεσ Επιχειριςεισ Α.Ε. (I-Ven) x x x x 

29 NBG Funding Ltd x x x x 
30 Banca Romaneasca S.A.  x x x x 

31 Ανϊνυμοσ Ελλθνικι. Εταιρεία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι» x x x x 

32 ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε. x x x x 
33 Grand Hotel Summer Palace Α.Ε. x x x x 

34 Εκπαιδευτικό Ξζντρο Ε.Ψ.Ε. Α.Ε. x x x x 

35 Εκνοdata Α.Ε x x x x 
36 ΞΑΔΠΣΧ Α.Ε. x x x x 

37 ΔΛΣΡΩΧΣΧ Α.Ε. x x x x 

38 Ξτθματικι Ξαταςκευαςτικι Α.Ε. «ΕΞΨΕΡΕΥΣΟ» x x x x 
39 ΥΦΣΨΩΥΣΧ Ξτθματικι Ψουριςτικι Α.Ε. x x x x 

40 Ελλθνικά Ψουριςτικά Ζργα Α.Ε. x x x x 

41 Εκνοplan Α.Ε. x x x x 
42 Εκνικι Ξτθματικισ Εκμετάλλευςθσ Α.Ε. x x x x 

43 NBGΛ Private Equity Funds x x x x 

44 NBGΛ Holdings B.V. x x x x 
45 NBG Leasing IFN S.A. (πρ. EURIAL) x x x x 

46 Finansbank A.S.  x x x x 

47 Vojvodjanska Banka A.D. Novi Sad x x x x 
48 Υ & Ξ Α.Ε.Υ.Ε.Ω 

(10) (*)
 x x - - 

49 NBG Beograd A.D. 
(11)

 x - - - 

50 NBG Leasing D.O.O. Belgrade x x x x 
51 CPT Investments Ltd x x x x 

52 NBG Finance (Dollar) Plc - x x x 

53 NBG Finance (Sterling) Plc - x x x 
54 Eterika Plc - x x x 

55 Revolver APC Ltd (Special Purpose Entity) - x x x 

56 Revolver 2008-1 Plc (Special Purpose Entity) - x x x 



16-09-2010  ελίδα 163 από 297 

Α/Α Εταιρεία 2007 2008 2009 
30 Ιουνίου 

2010 

57 Titlos Plc (Special Purpose Entity) - - x x 

58 NBG Malta Holdings Ltd 
(12)

 x x x x 
59 NBG Bank Malta Ltd 

(13)
 x x x x 

60 Εκνικι Factors Α.Ε. - - x x 

61 Εκνικι Υανγαία Α.Ε.Ε.Α.Υ. - - x x 
62 Εκνικι Αςφαλιςτικι (Ξφπρου) ΟΨΔ x x x x 

63 Εκνικι Γενικϊν Αςφαλειϊν Ξφπρου ΟΨΔ x x x x 

64 S.C. Garanta Asigurari S.A. x x x x 
65 Audatex Ελλάσ Α.Ε. x x x x 

66 National Πεςιτικι Αςφαλίςεων Α.Ε. x x x x 

67 Finans Finansal Kiralama A.S. (Finans Leasing) x x x x 
68 Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. (Finans Invest) x x x x 

69 Finans Portfoy Yonetimi A.S. (Finans Portfolio Management) x x x x 

70 Finans Yatirim Ortakligi A.S. (Finans Investment Trust) x x x x 
71 IBTech Uluslararasi Bilisim Ve Iletisim Teknolojileri A.S. (IB Tech) x x x x 

72 Finans Emeklilik ve Hayat A.S. (Finans Pension) x x x x 

73 Finans Tuketici Finansmani A.S. (Finans Consumer Funding) - x x x 
74 Finans Faktoring Hizmetleri A.S. (Finans Factoring) - - x x 

75 UBB Asset Management Inc. x x x x 

76 UBB Insurance Broker A.D. x x x x 
77 UBB Factoring E.O.O.D. - - x x 

78 NBGΛ Private Equity S.A.S. - x x x 

79 Interlease Auto E.A.D.  x x x x 
80 NBG Services d.o.o. Belgrade x x x x 

(1)
 Θ εταιρεία μετονομάςτθκε τθν 20 Μαΐου2010 ςε Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Π.Ε.Τ.από Εκνικι Π&Κ Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Π.Ε.Τ. 

(2)
 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Δεκζμβριο του 2007 ιταν Διεκνικι ΑΕΔΑΚ.  

(3)
 Θ εταιρεία ςυγχωνεφτθκε με τθν Σράπεηα το Μάρτιο του 2007. 

(4)
 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το επτζμβριο του 2008 ιταν Εκνικι ΑΕΔΑΚ. 

(5)
 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Μάρτιο του 2008 ιταν Εκνικι υμβουλευτικι Επιχειρθματικϊν υμμετοχϊν Α.Ε.  

(6)
 Θ εταιρεία ζκλειςε το 2008. 

(7)
 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Δεκζμβριο του 2009 ιταν ETEBA Romania S.A.  

(8)
 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Μάρτιο του 2009 ιταν NBG Luxembourg Holding S.A.  

(9)
 Θ εταιρεία ςυγχωνεφτθκε με τθν NBG Asset Management Luxemburg S.A. τον Ιοφνιο του 2009.  

(10)
 Θ εταιρεία ςυγχωνεφτθκε με τθν Σράπεηα τον Ιοφνιο του 2008. 

(11)
 Θ εταιρεία απορροφικθκε από τθν Vojvodjanska το Φεβρουάριο του 2008 

(12)
 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Δεκζμβριο του 2009 ιταν Finans Malta Holdings Ltd. 

(13)
 Θ επωνυμία τθσ εταιρείασ μζχρι το Δεκζμβριο του 2009 ιταν Finansbank Malta Ltd. 

(*) 
τθ χριςθ αυτι ενοποιικθκαν τα αποτελζςματα ζωσ τθν θμζρα λιξθσ τθσ ενοποίθςθσ  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 
1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Χτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ του Σμίλου των χριςεων 2007-2009 και τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 

30 Λουνίου 2010 περιλαμβάνονται και οι ακόλουκεσ εταιρείεσ με τθ μζκοδο τθσ κακαρισ κζςθσ: 

Ενοποιοφμενεσ εταιρείεσ με τθ μζκοδο τθσ κακαρισ κζςθσ 

Α/Α Εταιρεία 2007 2008 2009 
30 Ιουνίου 

2010 

1 ΒΛΣΠΘΧΑΡΛΑ ΦΩΧΦΣΦΛΞΩΡ ΟΛΥΑΧΠΑΨΩΡ Α.Ε. X X - - 
2 ΟΑΦΞΣ Γ.Π.Π.Α.Ε. 

(1)
 X X X - 

3 ΧΘΠΕΡΧ ΨΘΟΕΒΛΣΠΘΧΑΡΛΞΘ Α.Ε. X - - - 
4 ΕΒΛΣΥ ΨΕΠΥΣ Α.Ε. X X X X 
5 ΨΕΛΦΕΧΛΑΧ ΨΦΑΥΕΗΛΞΑ ΧΩΧΨΘΠΑΨΑ ΥΟΦΣΦΣΦΛΩΡ Α.Ε. X X X X 

6 ΕΟΟΘΡΛΞΕΧ ΕΣΧΕΧ Α.Ε. ΨΣΩΦ. ΕΥΛΧ/ΧΕΛΧ X - - - 
7 ΑΕΔΑΞ ΑΧΦΑΟΛΧΨΛΞΩΡ ΣΦΓΑΡΛΧΠΩΡ X X X X 
8 ΕΟΟΘΡΛΞΑ ΞΟΩΧΨΘΦΛΑ ΥΕΟΟΘΧ Α.Ε. X X X X 

9 PLANET Α.Ε. X X X X 
10 ΕΩΦΩΥΘ Α.Ε.Γ.Α.  X X X X 
11 ΥΩΦΦΛΧΣΧ Α.Ε. ΑΞΛΡΘΨΩΡ - - X X 

12 ΑΞΨΩΦ FACILITY MANAGEMENT A.E. - - - X 
13 UBB Chartis Insurance Company A.D. 

(1)
 Χ Χ Χ Χ 

14 UBB ALICO Life Insurance Company Χ Χ Χ Χ 

15 Drujestvo Kasovi Uslugi AD Χ Χ Χ Χ 
16 Bantas A.S. (Cash transfers and Security Services) - - X X 

(1)
Σο 2010 θ Ελλθνικι Κυβζρνθςθ δθμοςιοποίθςε τθν πρόκεςι τθσ να εντάξει τθ ΛΑΡΚΟ Α.Ε. ςτο πρόγραμμα αποκρατικοποιιςεων. Θ Σράπεηα αποφάςιςε να ςυνεργαςτεί με τθν 

Κυβζρνθςθ για τθν πϊλθςθ τθσ ςυμμετοχισ τθσ ςτθν εταιρεία (33,36%) μζςω τθσ διαδικαςίασ αυτισ. Για το λόγο αυτό αναταξινόμθςε τθν ςυμμετοχι αυτι από τισ «υμμετοχζσ ςε 
ςυγγενείσ επιχειριςεισ» ςε «Μθ κυκλοφοροφντα περιουςιακά ςτοιχεία προοριηόμενα προσ πϊλθςθ». 
(2) Θ εταιρεία μετονομάςτθκε τθν 4 Ιουνίου2010 ςε UBB Chartis Insurance Company A.D. από UBB AIG Insurance & Reinsurance Company 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 
1.1 – 30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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Ψα ποςοςτά ςυμμετοχισ του Σμίλου επί των ενοποιοφμενων εταιρειϊν τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και τθν 30 Λουνίου 2010 

ζχουν ωσ εξισ: 

Α/Α 
Επωνυμία ενοποιοφμενθσ 
κυγατρικισ 

Ζδρα 
Επωνυμία ενοποιοφμενθσ εταιρείασ 

που κατζχει τισ μετοχζσ 

Ποςοςτό 
ςυμμετοχισ % 

31.12.2009  

Ποςοςτό 
ςυμμετοχισ % 

30.06.2010  

Λόγοσ ενοποίθςθσ 
(Κ.Ν. 2190/20) 

1 
Εκνικι Χρθματιςτθριακι 
Α.Ε.Υ.Ε.Ω. 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

2 
Εκνικι Ξεφαλαίου Α.Ε. Ανϊνυμθ 
Εταιρία Διαχειρίςεωσ Ενεργθτικοφ 
και Υακθτικοφ 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

3 
 

Εκνικι Asset Management 
Α.Ε.Δ.Α.Ξ. 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 81 81 Κυγατρικι 

  Εκνικι Ξεφαλαίου Α.Ε.  17,1 17,1  

  
NBG Bancassurance A.E. Αςφαλιςτικισ 

Υρακτόρευςθσ 
1,9 1,9  

4 
 

Εκνικι Leasing Α.Ε Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 93,33 93,33 Κυγατρικι 

  Εκνικι Ξεφαλαίου Α.Ε.  6,67 6,67  

5 
ΕΚΡΛΞΘ ΧΩΠΒΣΩΟΕΩΨΛΞΕΧ 
ΩΥΘΦΕΧΛΕΧ ΑΞΛΡΘΨΩΡ Α.Ε. 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

6 
ΥΦΣΡΣΠΛΣΩΧΣΧ ΑΡΩΡΩΠΣΧ 
ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΓΕΡΛΞΩΡ ΑΥΣΚΘΞΩΡ 
ΕΟΟΑΔΣΧ 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

7 NBG Greek Fund Ltd Οευκωςία, Ξφπροσ ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

8 

 

NBG Bancassurance A.E. 
Αςφαλιςτικισ Υρακτόρευςθσ 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 99,7 99,7 Κυγατρικι 

  Εκνικι Ξεφαλαίου Α.Ε.  0,3 0,3  

9 
 

The South African Bank of Athens 
Ltd 

Johannesburg, South 
Africa  

ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 94,32 94,32 Κυγατρικι 

  Εκνικι Ξεφαλαίου Α.Ε.  5,35 5,35  

10 
Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ 
(Ξφπρου) ΟΨΔ 

Οευκωςία, Ξφπροσ ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

11 
Εκνικι Χρθματιςτθριακι Ξφπρου 
ΟΨΔ 

Οευκωςία, Ξφπροσ 
Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (Ξφπρου) 

ΟΨΔ 
100 100 Κυγατρικι 

12 NBG Management Services Ltd Οευκωςία, Ξφπροσ ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

13 Stopanska Banka AD, Skopje Skopje, FYROM ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 94,64 94,64 Κυγατρικι 

14 United Bulgarian Bank AD, Sofia Sofia, Bulgaria  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 99,91 99,91 Κυγατρικι 

15 NBG International Ltd London, UK  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

16 NBG International Inc (NY) New York, U.S.A.  NBG International Ltd 100 100 Κυγατρικι 

17 NBGI Private Equity Ltd London, UK  NBG International Ltd 100 100 Κυγατρικι 

18 NBG Finance Plc. London, UK  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

19 Interlease E.A.D. (Sofia) Sofia, Bulgaria  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

20 

 

ΕΨΕΒΑ Bulgaria A.D. Sofia Sofia, Bulgaria  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 92 92 Κυγατρικι 

  Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω. 8 8  

21 NBG Securities Romania S.A. Bucharest, Romania  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

22 

 

NBG Asset Management 
Luxemburg S.A. 

Luxembourg  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 94,67 94,67 Κυγατρικι 

  Εκνικι Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Ξ. 5,33 5,33  

23 
 

Ξαινοτόμεσ Επιχειριςεισ 
Ανϊνυμοσ Εταιρία Ξεφαλαίου 
Επιχειρθματικϊν Χυμμετοχϊν και 
Επενδφςεων Ψεχνολογίασ («I-
VEN») 

Ακινα NBG Greek Fund Ltd 100 100 Κυγατρικι 

24 NBG Funding Ltd London, UK  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

25 Banca Romaneasca S.A. Bucharest, Romania  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 99,28 99,28 Κυγατρικι 

26 ΕΚΡΛΞΘ ΑΕΕΓΑ Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

27 ΑΧΨΘΦ ΥΑΟΟΑΧ ΒΣΩΟΛΑΓΠΕΡΘΧ Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 85,35 85,35 Κυγατρικι 

28 
GRAND HOTEL SUMMER PALACE 
A.E. 

Φόδοσ ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

29 ΕΞΥΑΛΔΕΩΨΛΞΣ ΞΕΡΨΦΣ ΕΨΕ Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

30 ΕΚΡΣΡΨΑΨΑ A.E. Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

31 ΞΑΔΠΣΧ Α.Ε. Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

32 ΔΛΣΡΩΧΣΧ Α.Ε. Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 99,91 99,91 Κυγατρικι 

33 
ΞΨΘΠΑΨΛΞΘ ΞΑΨΑΧΞΕΩΑΧΨΛΞΘ Α.Ε. 
«ΕΞΨΕΡΕΥΣΟ» 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

34 
ΥΦΣΨΩΥΣΧ ΞΨΘΠΑΨΛΞΘ 
ΨΣΩΦΛΧΨΛΞΘ Α.Ε 

Υειραιάσ ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

35 ΕΟΟΘΡΛΞΑ ΨΣΩΦΛΧΨΛΞΑ ΕΦΓΑ Α.Ε. Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 77,76 77,76 Κυγατρικι 

36 ΕΚΡΣPLAN A.E. Ακινα ΕΚΡΣΡΨΑΨΑ A.E. 100 100 Κυγατρικι 

37 
ΕΚΡΛΞΘ ΞΨΘΠΑΨΛΞΘΧ 
ΕΞΠΕΨΑΟΟΕΩΧΘΧ Α.Ε. 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

38 NBG I PRIVATE EQUITY FUNDS London, UK  NBGI Private Equity Ltd 100 100 Κυγατρικι 

39 
NBG INTERNATIONAL HOLDINGS 
B.V. 

Άμςτερνταμ, 
Σλλανδία 

ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

40 NBG LEASING IFN SA (πρ.EURIAL)  Bucharest, Romania  ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

41 FINANSBANK A.S Ψουρκία ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 82,22 82,22 Κυγατρικι 
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Α/Α 
Επωνυμία ενοποιοφμενθσ 
κυγατρικισ 

Ζδρα 
Επωνυμία ενοποιοφμενθσ εταιρείασ 

που κατζχει τισ μετοχζσ 

Ποςοςτό 
ςυμμετοχισ % 

31.12.2009  

Ποςοςτό 
ςυμμετοχισ % 

30.06.2010  

Λόγοσ ενοποίθςθσ 
(Κ.Ν. 2190/20) 

   NBG INTERNATIONAL HOLDINGS B.V. 7,9 7,9  

   NBG FINANCE (DOLLAR) PLC 9,68 9,68  

42 
VOJVODJANSKA BANKA A.D Novi 
Sad 

Χερβία ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

43 NBG LEASING D.O.O BELGRADE Χερβία ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

44 CPT INVESTMENTS Ltd Cayman Islands ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 50,1 50,1 Κυγατρικι 

45 NBG FINANCE (DOLLAR) PLC London, UK ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

46 NBG FINANCE (STERLING) PLC London, UK ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

47 ETERIKA PLC (SPE) London, UK ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. - - 
Εταιρεία Ειδικοφ 

Χκοποφ 

48 REVOLVER APC LIMITED (SPE) London, UK ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. - - 
Εταιρεία Ειδικοφ 

Χκοποφ  

49 REVOLVER 2008-1 PLC (SPE) London, UK ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. - - 
Εταιρεία Ειδικοφ 

Χκοποφ 

50 TITLOS PLC (SPE) London, UK ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. - - 
Εταιρεία Ειδικοφ 

Χκοποφ 

51 NBG MALTA HOLDINGS LTD Malta NBG INTERNATIONAL HOLDINGS B.V. 100 100 Κυγατρικι 

52 NBG BANK MALTA LTD Malta NBG MALTA HOLDINGS LTD 100 100 Κυγατρικι 

53 Εκνικι Factors Α.Ε. Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

54 Εκνικι Υανγαία Α.Ε.Ε.Α.Υ. Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 100 100 Κυγατρικι 

55 
ΕΚΡΛΞΘ ΑΧΦΑΟΛΧΨΛΞΘ (ΞΩΥΦΣΩ) 
ΟΨΔ 

Οευκωςία, Ξφπροσ ΕΚΡΛΞΘ ΑΕΕΓΑ 89,09 89,09 Κυγατρικι 

   
Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (Ξφπρου) 

ΟΨΔ 
10,91 10,91  

56 
ΕΚΡΛΞΘ ΓΕΡΛΞΩΡ ΑΧΦΑΟΕΛΩΡ 
ΞΩΥΦΣΩ ΟΨΔ 

Οευκωςία, Ξφπροσ ΕΚΡΛΞΘ ΑΧΦΑΟΛΧΨΛΞΘ ΞΩΥΦΣΩ ΟΨΔ 100 100 Κυγατρικι 

57 
SOCIETATE COMER. GARANTA 
ASIGURARI S.A. 

Bucharest, Romania ΕΚΡΛΞΘ ΑΕΕΓΑ 94,96 94,96 Κυγατρικι 

58 AUDATEX ΕΟΟΑΧ Α.Ε. Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΑΕΕΓΑ 70 70 Κυγατρικι 

59 
NATIONAL ΠΕΧΛΨΛΞΘ 
ΑΧΦΑΟΛΧΕΩΡ Α.Ε. 

Υειραιάσ ΕΚΡΛΞΘ ΑΕΕΓΑ 95 95 Κυγατρικι 

60 
FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S. 
(LEASING) 

Ψουρκία FINANSBANK AS 59,13 59,13 Κυγατρικι 

   ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 2,55 2,55  

61 
FINANS YATIRIM MENKUL 
DEGERLER A.S. (FINANS INVEST) 

Ψουρκία FINANSBANK AS 99,5 99,5 Κυγατρικι 

   ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 0,2 0,2  

62 
FINANS PORTFOY YONETIMI A.S. 
(PORTFOLIO ASSET 
MANAGEMENT) 

Ψουρκία FINANSBANK AS 99,69 99,69 Κυγατρικι 

   ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 0,01 0,01  

63 
FINANS YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 
(INVESTMENT TRUST) 

Ψουρκία FINANSBANK AS 80,85 70,14 Κυγατρικι 

   ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 5,30 5,30  

64 
IBTECH ULUSLARARASI BILISIM VE 
ILETISIM TEKNOLOJILERI A.S. 

Ψουρκία FINANSBANK AS 99,64 99,7 Κυγατρικι 

65 FINANS PENSION (EMEKLILIK) A.S. Ψουρκία FINANSBANK AS 99,79 99,79 Κυγατρικι 

66 
FINANS TUKETICI FINANSMANI 
A.S. 

Ψουρκία FINANSBANK AS 99,79 99,79 Κυγατρικι 

67 
Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 
(Finans Factoring) 

Ψουρκία FINANSBANK AS 99,79 99,79 Κυγατρικι 

68 UBB ASSET MANAGEMENT Inc. Bulgaria  UBB 90,78 90,78 Κυγατρικι 

   
ΕΚΡΛΞΘ ASSET MANAGEMENT 

Α.Ε.Δ.Α.Ξ. 
9,14 9,14  

69 UBB Insurance Broker A.D. Bulgaria  UBB 79,93 79,93 Κυγατρικι 

   ΕΚΡΛΞΘ ΑΕΕΓΑ 20 20  

70 UBB Factoring E.O.O.D. Bulgaria UBB 99,91 99,91 Κυγατρικι 

71 NBG I PRIVATE EQUITY SAS Γαλλία NBG I PRIVATE EQUITY LTD 100 100 Κυγατρικι 

72 Interlease Auto E.A.D. Bulgaria  Interlease A.D. (Sofia) 100 100 Κυγατρικι 

73 
NBG SERVICES DOO – BELGRADE 
SERBIA 

Χερβία NBG LEASING D.O.O 100 100 Κυγατρικι 

74 ΟΑΦΞΣ Γ.Π.Π.Α.Ε. * Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 33,36 33,36 Χυγγενισ 

75 ΕΒΛΣΥ ΨΕΠΥΣ Α.Ε. Βαςιλικό Εφβοιασ ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 21,21 21,21 Χυγγενισ 

76 
ΨΦΑΥΕΗ. ΧΩΧΨΘΠ.ΥΟΘΦ. 
«ΨΕΛΦΕΧΛΑΧ Α.Ε.» 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 39,34 39,34 Χυγγενισ 

77 
ΑΕΔΑΞ ΑΧΦΑΟΛΧΨΛΞΩΡ 
ΣΦΓΑΡΛΧΠΩΡ  

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 20 20 Χυγγενισ 

78 
ΕΟΟΘΡΛΞΑ ΞΟΩΧΨΘΦΛΑ ΥΕΟΟΘΧ 
Α.Ε. 

Κεςςαλονίκθ ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 20,89 20,89 Χυγγενισ 

79 PLANET Α.Ε.  Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 31,18 31,18 Χυγγενισ 

80 ΥΩΦΦΛΧΣΧ Α.Ε. ΑΞΛΡΘΨΩΡ Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. 21,83 21,83 Χυγγενισ 

81 
ΑΞΨΩΦ FACILITY MANAGEMENT 
A.E. 

Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΨΦΑΥΕΗΑ ΨΘΧ ΕΟΟΑΔΣΧ Α.Ε. - 35 Χυγγενισ 

82 ΕΩΦΩΥΘ Α.Ε.Γ.Α. Ακινα ΕΚΡΛΞΘ ΑΕΕΓΑ 22,01 20,00 Χυγγενισ 

83 
UBB Chartis Insurance Company 
A.D. 

Bulgaria  ΕΚΡΛΞΘ ΑΕΕΓΑ 30 30 Χυγγενισ 

   UBB 29,97 29,97 Χυγγενισ 



16-09-2010  ελίδα 166 από 297 

Α/Α 
Επωνυμία ενοποιοφμενθσ 
κυγατρικισ 

Ζδρα 
Επωνυμία ενοποιοφμενθσ εταιρείασ 

που κατζχει τισ μετοχζσ 

Ποςοςτό 
ςυμμετοχισ % 

31.12.2009  

Ποςοςτό 
ςυμμετοχισ % 

30.06.2010  

Λόγοσ ενοποίθςθσ 
(Κ.Ν. 2190/20) 

84 
UBB ALICO Life Insurance 
Company 

Bulgaria  ΕΚΡΛΞΘ ΑΕΕΓΑ 30 30 Χυγγενισ 

   UBB 29,97 29,97 Χυγγενισ 

85 Drujestvo za Kasova Deinost AD Bulgaria  UBB 19,98 19,98 Χυγγενισ 

86 
Bantas A.S. (Cash transfers and 
Security Services) 

Ψουρκία FINANSBANK AS 33,26 33,26 Χυγγενισ 

* Σο 2010 θ Ελλθνικι Κυβζρνθςθ δθμοςιοποίθςε τθν πρόκεςι τθσ να εντάξει τθ ΛΑΡΚΟ Α.Ε. ςτο πρόγραμμα αποκρατικοποιιςεων. Θ Σράπεηα αποφάςιςε να ςυνεργαςτεί με τθν 
Κυβζρνθςθ για τθν πϊλθςθ τθσ ςυμμετοχισ τθσ ςτθν εταιρεία (33,36%) μζςω τθσ διαδικαςίασ αυτισ. Για το λόγο αυτό αναταξινόμθςε τθν ςυμμετοχι αυτι από τισ «υμμετοχζσ ςε 
ςυγγενείσ επιχειριςεισ» ςε «Μθ κυκλοφοροφντα περιουςιακά ςτοιχεία προοριηόμενα προσ πϊλθςθ». 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα 
βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθν περίοδο 1.1 – 
30.6.2010 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  

3.18.1.2 Φορολογικοί ζλεγχοι 

Θ Ψράπεηα ζχει ελεγχκεί φορολογικά μζχρι και τθ χριςθ 2008. Ψο 2008 ολοκλθρϊκθκε ο φορολογικόσ ζλεγχοσ που 

αφοροφςε ςτισ χριςεισ 2005-2007 και το ςυνολικό ποςό φόρου που προζκυψε ανιλκε ςε €55,4 εκατ. ενϊ το ποςό που 

επιβάρυνε τα αποτελζςματα τθσ χριςθσ ανιλκε ςε €18,5 εκατ., λόγω προθγοφμενων ςχετικϊν προβλζψεων φψουσ €36,9 

εκατ. Ξατά το ζτοσ 2009 θ Ψράπεηα ζκλειςε τθν ανζλεγκτθ μζχρι τότε φορολογικι χριςθ του 2008 με επιβάρυνςθ των 

αποτελεςμάτων φψουσ €2.113 χιλ., ενϊ ποςό φψουσ €3.308 χιλ. καλφφκθκε από ςχετικζσ προβλζψεισ, χωρίσ να 

καταβλθκοφν μετρθτά. 

Επίςθσ, ολοκλθρϊκθκε το 2008 ο τακτικόσ φορολογικόσ ζλεγχοσ των χριςεων 2001-2005 τθσ εταιρείασ ΕΚΡΛΞΘ 

ΑΛΣΥΣΛΘΧΕΩΧ ΑΞΛΡΘΨΩΡ ΞΑΛ ΕΞΠΕΨΑΟΕΩΧΕΩΧ ΓΕΡΛΞΩΡ ΑΥΣΚΘΞΩΡ Α.Ε., θ οποία απορροφικθκε κατά τθ χριςθ 2005 

από τθν Ψράπεηα. Από τον ζλεγχο προζκυψε επιβάρυνςθ ςτο αποτζλεςμα τθσ χριςθσ 2008 ποςοφ €685 χιλ.  

Ψθν 30 Λουνίου 2010, ο Τμιλοσ είχε ςχθματίςει πρόβλεψθ, για ανζλεγκτεσ φορολογικά χριςεισ, φψουσ €20,2 εκατ. 

Σι ενοποιοφμενεσ εταιρείεσ τθσ αλλοδαπισ, φορολογοφνται ςφμφωνα με τουσ φορολογικοφσ νόμουσ τθσ χϊρασ που 

εδρεφουν.  

Χτουσ ακόλουκουσ πίνακεσ παρατίκενται οι τελευταίεσ ελεγμζνεσ χριςεισ των κυγατρικϊν εταιρειϊν του Σμίλου με 

θμερομθνία 30 Λουνίου 2010: 

Θυγατρικζσ εταιρείεσ με ζδρα ςτθν Ελλάδα 
Αρμόδια 

φορολογικι αρχι 
Σελευταία 

ελεγμζνθ χριςθ 

Εκνικι Χρθματιςτθριακι Α.Ε.Υ.Ε.Ω Ελλάδα 2008 

Εκνικι Ξεφαλαίου A.E. Ελλάδα 2008 
Εκνικι Asset Management Α.Ε.Δ.Α.Ξ. Ελλάδα 2004 
Εκνικι Leasing Α.Ε. Ελλάδα 2005 

Εκνικι Χυμβουλευτικζσ Ωπθρεςίεσ Ακινιτων Α.Ε. Ελλάδα 2006 
Υρονομιοφχοσ Α.Ε. Γενικϊν Αποκθκϊν Ελλάδοσ Ελλάδα 2006 
NBG Bancassurance Α.Ε. Αςφαλιςτικισ Υρακτόρευςθσ Ελλάδα 2006 

Ξαινοτόμεσ Επιχειριςεισ Α.Ε. (I-Ven) Ελλάδα 2004 
Ανϊνυμοσ Ελλθνικι Εταιρεία Γενικϊν Αςφαλειϊν «Θ Εκνικι»  Ελλάδα 2005 
Audatex Ελλάσ Α.Ε. Ελλάδα 2007 

National Πεςιτικι Αςφαλίςεων Α.Ε. Ελλάδα 2007 
ΑΧΨΘΦ Υαλάσ Βουλιαγμζνθσ Α..Ε. Ελλάδα 2005 
Grand Hotel Summer Palace Α.Ε. Ελλάδα 2006 

Εκπαιδευτικό Ξζντρο Ε.Ψ.Ε. Α.Ε. Ελλάδα 2006 
Εκνοdata Α.Ε. Ελλάδα 2004 
ΞΑΔΠΣΧ Α.Ε. Ελλάδα 2006 

ΔΛΣΡΩΧΣΧ Α.Ε. Ελλάδα 2006 
Ξτθματικι Ξαταςκευαςτικι Α.Ε. «ΕΞΨΕΡΕΥΣΟ»  Ελλάδα 2008 
ΥΦΣΨΩΥΣΧ Ξτθματικι Ψουριςτικι Α.Ε. Ελλάδα 2006 

Ελλθνικά Ψουριςτικά Ζργα Α.Ε. Ελλάδα 2006 
Εκνοplan Α.Ε. Ελλάδα 2006 
Εκνικι Ξτθματικισ Εκμετάλλευςθσ Α.Ε. Ελλάδα 2006 

Εκνικι Factors Α.Ε. 
(1)

 Ελλάδα - 
Εκνικι Υανγαία Α.Ε.Ε.Α.Υ. 

(1)
 Ελλάδα - 
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Θυγατρικζσ εταιρείεσ με ζδρα ςτο εξωτερικό 
Αρμόδια 

φορολογικι αρχι 
Σελευταία 

ελεγμζνθ χριςθ 

Finansbank A.S. Ψουρκία 2004 

Finans Finansal Kiralama A.S. (Finans Leasing)  Ψουρκία 2004 
Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. (Finans Invest)  Ψουρκία 2004 
Finans Portfoy Yonetimi A.S. (Finans Portfolio Management)  Ψουρκία 2004 

Finans Yatirim Ortakligi A.S. (Finans Investment Trust)  Ψουρκία 2004 
IBTech Uluslararasi Bilisim Ve Iletisim Teknolojileri A.S. (IB Tech)  Ψουρκία 2004 
Finans Emeklilik ve Hayat A.S. (Finans Pension) Ψουρκία 2006 

Finans Tuketici Finansmani A.S. (Finans Consumer Funding) 
(1)

 Ψουρκία - 
Finans Faktoring Hizmetleri A.S. (Finans Factoring) 

(1)
 Ψουρκία - 

NBG Malta Holdings Ltd 
(1)

  Πάλτα - 

NBG Bank Malta Ltd 
(1)

 Πάλτα - 

United Bulgarian Bank A.D. – Sofia (UBB) Βουλγαρία 2004 
UBB Asset Management Inc. Βουλγαρία 2003 

UBB Insurance Broker A.D. Βουλγαρία 2006 

UBB Factoring E.O.O.D. 
(1)

 Βουλγαρία - 
Interlease E.A.D., Sofia Βουλγαρία 2003 

Interlease Auto E.A.D.  Βουλγαρία 2007 

ETEBA Bulgaria A.D., Sofia 
(2)

 Βουλγαρία - 
NBG Securities Romania S.A. Φουμανία 1999 

Banca Romaneasca S.A.  Φουμανία 2005 

NBG Leasing IFN S.A. Φουμανία 2006 
S.C. Garanta Asigurari S.A. Φουμανία 2002 

Vojvodjanska Banka a.d. Novi Sad Χερβία 2004 

NBG Leasing d.o.o. Belgrade 
(1)

 Χερβία - 
NBG Services d.o.o. Belgrade Χερβία 2008 

Stopanska Banka A.D.-Skopje  ΥΓΔΠ 2004 

NBG Greek Fund Ltd Ξφπροσ 2003 
Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (Ξφπροσ) ΟΨΔ  Ξφπροσ 2005 

Εκνικι Χρθματιςτθριακι Ξφπρου ΟΨΔ 
(2)

 Ξφπροσ - 

NBG Management Services Ltd Ξφπροσ 2002 
Εκνικι Αςφαλιςτικι (Ξφπρου) ΟΨΔ Ξφπροσ 2002 

Εκνικι Γενικϊν Αςφαλειϊν Ξφπρου ΟΨΔ Ξφπροσ 2004 

The South African Bank of Athens Ltd (S.A.B.A.)  Ρ. Αφρικι 2008 
NBG Asset Management Luxemburg S.A. 

(3)
 Οουξεμβοφργο - 

NBG International Ltd Θνωμζνο Βαςίλειο 2003 

NBGI Private Equity Ltd Θνωμζνο Βαςίλειο 2003 
NBG Finance Plc Θνωμζνο Βαςίλειο 2003 
NBG Finance (Dollar) Plc (1) Θνωμζνο Βαςίλειο - 
NBG Finance (Sterling) Plc (1) Θνωμζνο Βαςίλειο - 
NBG Funding Ltd (3) Θνωμζνο Βαςίλειο - 
NBGΛ Private Equity Funds Θνωμζνο Βαςίλειο 2003 
Eterika Plc (Special Purpose Entity)  Θνωμζνο Βαςίλειο 2008 
Revolver APC Ltd (Special Purpose Entity)  Θνωμζνο Βαςίλειο - 
Revolver 2008-1 Plc (Special Purpose Entity)  Θνωμζνο Βαςίλειο - 
Titlos Plc (Special Purpose Entity) 

(1)
 Θνωμζνο Βαςίλειο - 

NBGΛ Private Equity S.A.S. 
(1)

 Γαλλία - 
NBG International Inc. (NY) Θ.Υ.Α. 1999 
NBG International Holdings B.V. Σλλανδία 2008 
CPT Investments Ltd 

(3)
 Ρθςιά Cayman - 

(1)
 Δεν ζχουν ελεγχκεί φορολογικά από τθν ίδρυςι τουσ 

(2)
 Δεν ζχουν ελεγχκεί φορολογικά από τθν ίδρυςι τουσ. Κακεςτϊσ εκκακάριςθσ  

(3) 
Ειδικό φορολογικό κακεςτϊσ. Δεν ελζγχονται φορολογικά. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 
30.6.2010, που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  
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3.18.2 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων 2007 και 2008  

3.18.2.1 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων 2007-2008 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται τα ενοποιθμζνα ςτοιχεία αποτελεςμάτων του Σμίλου για τισ χριςεισ 2007 & 2008: 

Κατάςταςθ τοιχείων Ενοποιθμζνων Αποτελεςμάτων Χριςθσ 

 Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου, 

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 

   

Ψόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα 5.736.887  6.941.418  

Ψόκοι και εξομοιοφμενα ζξοδα (2.685.770) (3.361.884) 

Κακαρά ζςοδα από τόκουσ 3.051.117  3.579.534  

Ζςοδα προμθκειϊν 859.255  841.252  

Ζξοδα προμθκειϊν (86.730) (69.183) 

Κακαρά ζςοδα από προμικειεσ 772.525  772.069  

Ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 721.473  713.441  

Ζξοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ (628.322) (590.561) 

Κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ  93.151  122.880  

Αποτελζςματα τίτλων εμπορικοφ και επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου  479.901  409.517  

Ξακαρά λοιπά ζςοδα  162.516  24.059  

υνολικά κακαρά ζςοδα 4.559.210  4.908.059  

Δαπάνεσ προςωπικοφ (1.423.558) (1.447.667) 

Ζξοδα διοίκθςθσ και λοιπά λειτουργικά ζξοδα (718.511) (771.742) 

Αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ παγίων ςτοιχείων  (147.253) (163.499) 

Αποςβζςεισ άυλων ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ επιχειριςεων  (29.027) (27.406) 

Χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μειοψθφίασ (24.945) (11.940) 

Ηθμίεσ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου (330.197) (519.859) 

Ζςοδα/(ζξοδα) από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ 17.210  (28.932) 

Κζρδθ προ φόρων 1.902.929  1.937.014  

Φόροι  (258.808) (352.071) 

Κακαρά κζρδθ 1.644.121  1.584.943 

Αναλογοφντα ςε      

Πετόχουσ τθσ μειοψθφίασ 18.806  38.931  

Μετόχουσ τθσ Σράπεηασ  1.625.315  1.546.012  

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Επιςκόπθςθ 

Ψα κακαρά κζρδθ αναλογοφντα ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ, για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 31 Δεκεμβρίου 2008, 

διαμορφϊκθκαν ςε €1.546,0 εκατ. ζναντι €1.625,3 εκατ. για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2007. Σι επιδόςεισ 

αυτζσ του Σμίλου είναι αποτζλεςμα τθσ ορκολογικισ ανάπτυξθσ των τραπεηικϊν εργαςιϊν τόςο ςτθν Ελλάδα όςο και ςτισ 

αγορζσ τθσ Ψουρκίασ και τθσ Ροτιοανατολικισ Ευρϊπθσ παρά τθ δυςμενι διεκνι οικονομικι ςυγκυρία.  

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 

Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ ενιςχφκθκαν κατά 17,3% και ανιλκαν ςε €3.579,5 εκατ. για το 2008, ςε ςφγκριςθ με 

€3.051,1 εκατ. για το 2007. Θ αφξθςθ αποδίδεται ςτθν ορκολογικι επζκταςθ των δανειακϊν χαρτοφυλακίων ςτθν Ελλάδα 

και ςτο εξωτερικό ςε ςυνδυαςμό με τθν αποτελεςματικι διαχείριςθ του κόςτουσ άντλθςθσ κεφαλαίων.  

Υαρά τθν άνοδο των διατραπεηικϊν επιτοκίων διεκνϊσ, ιδιαίτερα κατά το τελευταίο τρίμθνο του ζτουσ, τθν όξυνςθ του 

ανταγωνιςμοφ ςτθν προςζλκυςθ κατακζςεων, τθ ςυνεπακόλουκθ αφξθςθ του περικωρίου τιμολόγθςθσ κατακζςεων και 

γενικότερα του κόςτουσ χριματοσ, θ Ψράπεηα με τθν επαρκι ρευςτότθτα και τθ ςυνετι τιμολόγθςθ των κατακζςεϊν τθσ 

πζτυχε το κακαρό επιτοκιακό περικϊριο του Σμίλου να διατθρθκεί ςε 4,24% και το 2008.  
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Ψα ςτοιχεία που απαρτίηουν τα κακαρά ζςοδα από τόκουσ το 2008 και το 2007 παρουςιάηονται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

 Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου,  

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 Μεταβολι (%) 

Ζςοδα τόκων από:     

Απαιτιςεισ κατά πιςτωτικϊν ιδρυμάτων 493.511 449.165 (9,0) 

Χρεόγραφα ςε εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων και επενδυτικά χρεόγραφα 1.138.304 1.004.350 (11,8) 

Απαιτιςεισ κατά πελατϊν** 4.095.606 5.475.829 33,7 

Οοιπά τοκοφόρα περιουςιακά ςτοιχεία 9.466 12.074 27,6 

Σόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα 5.736.887 6.941.418 21,0 

Ζξοδα τόκων από:     

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα (628.467) (727.888) 15,8 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ (1.657.464) (2.256.196) 36,1 

Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ και λοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ (395.003) (368.116) (6,8) 

Οοιπζσ τοκοφόρεσ υποχρεϊςεισ (4.836) (9.684) 100,2 

Σόκοι και εξομοιοφμενα ζξοδα (2.685.770) (3.361.884) 25,2 

Κακαρά ζςοδα από τόκουσ 3.051.117 3.579.534 17,3 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

**Οι τόκοι επί απαιτιςεων κατά πελατϊν για τθ χριςθ 2008 περιλαμβάνουν τόκουσ επί χρεογράφων που ζχουν ταξινομθκεί ωσ δάνεια και απαιτιςεισ, περιλαμβανομζνων εκείνων που 
αναταξινομικθκαν από το εμπορικό και διακζςιμο προσ πϊλθςθ χαρτοφυλάκιο, ςφμφωνα με τθν τροποποίθςθ του Δ.Λ.Π. 39 τον Οκτϊβριο 2008, με ιςχφ από τθν 1 Ιουλίου 2008. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Σι τόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα αυξικθκαν κατά 21,0% και διαμορφϊκθκαν ςε €6.941,4 εκατ. για το 2008 από 

€5.736,9 εκατ. για το 2007. Θ αφξθςθ των τόκων και εξομοιοφμενων εςόδων του Σμίλου το 2008 οφείλεται κυρίωσ ςτθν 

αφξθςθ κατά 33,7% των εςόδων από τόκουσ απαιτιςεων κατά πελατϊν το 2008 ςε ςφγκριςθ με το 2007, 

αντικατοπτρίηοντασ τθν ορκολογικι επζκταςθ των δανειακϊν χαρτοφυλακίων ςτθν Ελλάδα και ςτο εξωτερικό. Χτα ζςοδα 

από τόκουσ απαιτιςεων κατά πελατϊν του 2008 ςυμπεριλαμβάνονται €70,8 εκατ. από χρεόγραφα που ταξινομικθκαν 

ςτισ απαιτιςεισ κατά πελατϊν ςφμφωνα με το Δ.Ο.Υ. 39.  

Σι τόκοι και τα εξομοιοφμενα ζξοδα αυξικθκαν κατά 25,2% και διαμορφϊκθκαν ςε €3.361,9 εκατ. για το 2008 από 

€2.685,8 εκατ. για το 2007. Θ αφξθςθ των τόκων και εξομοιοφμενων εξόδων του Σμίλου οφείλεται κυρίωσ ςε αφξθςθ του 

υπολοίπου των υποχρεϊςεων προσ πελάτεσ και πιςτωτικά ιδρφματα. Σι τόκοι υποχρεϊςεων προσ πελάτεσ (κυρίωσ 

κατακζςεισ) αυξικθκαν κατά 36,1% το 2008 ωσ αποτζλεςμα τθσ αφξθςθσ των κατακζςεων προκεςμίασ ςτθν εγχϊρια 

αγορά κακϊσ και των αυξιςεων ςτα επιτόκια κατακζςεων λόγω τθσ ανόδου των διατραπεηικϊν επιτοκίων διεκνϊσ, 

ιδιαίτερα κατά το τελευταίο τρίμθνο του ζτουσ, τθν όξυνςθ του ανταγωνιςμοφ ςτθν προςζλκυςθ κατακζςεων, τθ 

ςυνεπακόλουκθ αφξθςθ του περικωρίου τιμολόγθςθσ κατακζςεων και γενικότερα του κόςτουσ χριματοσ. Σι κατακζςεισ 

από πελάτεσ αυξικθκαν κατά 11,8% και διαμορφϊκθκαν ςε €67,7 δις. κατά τθ λιξθ τθσ χριςθσ 2008 από €60,5 δις. κατά 

τθ λιξθ τθσ χριςθσ 2007. Ψα ζξοδα από τόκουσ από υποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα επίςθσ αυξικθκαν 

κατά 15,8% λόγω τθσ αυξθμζνθσ χρθματοδότθςθσ από τράπεηεσ. 

Ηθμίεσ απομείωςθσ απαιτιςεων κατά πελατϊν 

Σι προβλζψεισ απομείωςθσ απαιτιςεων κατά πελατϊν για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου για τθ χριςθ 2008 ανιλκαν 

ςτο ποςό των €513,3 εκατ. αυξθμζνεσ κατά 60,4% ςε ςχζςθ με τθ χριςθ 2007, οι οποίεσ αποδίδονται κυρίωσ ςτο ιδιαίτερα 

αρνθτικό περιβάλλον, ιδίωσ κατά το τελευταίο τρίμθνο του ζτουσ, το οποίο οδιγθςε τον Τμιλο να αυξιςει τα επίπεδα των 

τριμθνιαίων προβλζψεων διπλαςιάηοντάσ τα με αντίςτοιχθ επιβάρυνςθ τθσ κερδοφορίασ του 4
ου

 τριμινου 2008 (€221,3 

εκατ.). Για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ βλ. ενότθτα 3.18.2.2 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί των ενοποιθμζνων 

καταςτάςεων οικονομικισ κζςθσ των χριςεων 2007 και 2008 – Απαιτιςεισ κατά πελατϊν». 
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Πθ επιτοκιακά ζςοδα 

Ψα μθ επιτοκιακά ζςοδα μειϊκθκαν κατά 14,8% και διαμορφϊκθκαν ςε €1.299,6 εκατ. για το 2008, ςε ςφγκριςθ με 

€1.525,3 εκατ. για το 2007. Σ παρακάτω πίνακασ ςυνοψίηει τα βαςικά ςτοιχεία που απαρτίηουν τα μθ επιτοκιακά  ζςοδα 

κατά τισ χριςεισ που ζλθξαν 31 Δεκεμβρίου 2007 και 2008: 

 Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου,  

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 Μεταβολι (%) 

Ξακαρά ζςοδα από προμικειεσ 
(1)

 772.525 772.069 (0,1) 

Ξακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 93.151 122.880 31,9 

Αποτελζςματα τίτλων εμπορικοφ και επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου 479.901 409.517 (14,7) 

Ξακαρά λοιπά ζςοδα  162.516 24.059 (85,2) 

Ζςοδα /(ζξοδα) από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ 17.210 (28.932) - 

φνολο μθ επιτοκιακϊν εςόδων 1.525.303 1.299.593 (14,8) 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 
(1)

 Σα κακαρά ζςοδα από προμικειεσ περιλαμβάνουν κακαρζσ προμικειεσ κεματοφυλακισ, διαμεςολάβθςθσ (π.χ., προμικειεσ για τθ μεταφορά κεφαλαίων και πράξεων ςε 
ςυνάλλαγμα), προμικειεσ λιανικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ψα κακαρά ζςοδα από προμικειεσ παρζμειναν ςτα ίδια επίπεδα με το 2007. Ψα κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ 

δραςτθριότθτεσ αυξικθκαν κατά 31,9% το 2008 κυρίωσ λόγω τθσ αυξθμζνθσ κατά €36,1 εκατ. παραγωγισ των προϊόντων 

Bancassurance και τθσ βελτίωςθσ του δείκτθ ηθμιϊν («loss ratio») του κλάδου χερςαίων οχθμάτων.  

Σ παρακάτω πίνακασ ςυνοψίηει τα βαςικά ςτοιχεία που απαρτίηουν τα αποτελζςματα τίτλων εμπορικοφ και επενδυτικοφ 

χαρτοφυλακίου κατά τισ χριςεισ που ζλθξαν 31 Δεκεμβρίου 2007 και 2008: 

 Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου,  

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 Μεταβολι (%) 

Ξακαρά κζρδθ / (ηθμίεσ) από χρθματοοικονομικά μζςα ςτθν εφλογθ αξία 
μζςω αποτελεςμάτων  241.795 397.911 64,6 
Ξακαρά κζρδθ / (ηθμίεσ) από πϊλθςθ διακεςίμου προσ πϊλθςθ 
χαρτοφυλακίου  131.068 28.072 (78,6) 

Ξακαρό κζρδοσ από πϊλθςθ ςυγγενϊν εταιριϊν  108.027 1.306 (98,8) 

(Ηθμία απομείωςθσ) / αντιλογιςμόσ απομείωςθσ επενδφςεων (989) (17.772) - 

φνολο αποτελεςμάτων εμπορικοφ και επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου  479.901 409.517 (14,7) 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Θ μείωςθ ςτα αποτελζςματα τίτλων εμπορικοφ και επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου το 2008, οφείλεται κυρίωσ ςτθν απουςία 

των εφάπαξ κερδϊν από τθν πϊλθςθ τθσ ςυμμετοχισ ςτθν ΑΓΕΨ Θρακλισ (€108,0 εκατ.). Επίςθσ, τα αποτελζςματα τίτλων 

εμπορικοφ και επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου επθρεάςτθκαν από τθ μεταφορά τίτλων του διακζςιμου προσ πϊλθςθ κακϊσ 

και του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου, ςφμφωνα με τισ τροποποιιςεισ του Δ.Ο.Υ. 39 τθν 13 Σκτωβρίου 2008. Εάν δεν είχε 

πραγματοποιθκεί θ μεταφορά των χαρτοφυλακίων αυτϊν, τα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων για τθ 

περίοδο που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 κα ιταν μειωμζνα κατά €343,7 εκατ. (€278,8 εκατ. μετά από φόρουσ). 

Θ μείωςθ των κακαρϊν λοιπϊν εςόδων κατά 85,2% οφείλεται κυρίωσ ςτα χαμθλότερα κζρδθ από τθν πϊλθςθ ακινιτων 

και των επενδφςεων του κλάδου Private Equity. 

Ψα ζξοδα από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ το 2008 ανιλκαν ςε €28,9 εκατ. ςε ςχζςθ με τα ζςοδα €17,2 εκατ. το 

2007, κυρίωσ ωσ αποτζλεςμα τθσ πϊλθςθσ τθσ ΑΓΕΨ Θρακλισ το 2007 (θ οποία ςυνειςζφερε ςθμαντικά ςτα κζρδθ από 

ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ) και τθσ υποτίμθςθσ τθσ ςυμμετοχισ ςτθ Οάρκο Πεταλλουργικι το 2008. 

Οειτουργικά ζξοδα και χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μειοψθφίασ  

Ψα λειτουργικά ζξοδα και το χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μειοψθφίασ αυξικθκαν κατά 

3,4% και διαμορφϊκθκαν ςε €2.422,3 εκατ. για το 2008, ςε ςφγκριςθ με €2.343,3 εκατ. για το 2007.  
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Σ παρακάτω πίνακασ ςυνοψίηει τα βαςικά ςτοιχεία που απαρτίηουν τα λειτουργικά ζξοδα κατά τισ χριςεισ που ζλθξαν 

31 Δεκεμβρίου 2008 και 2007. 

 Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου,  

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 Μεταβολι (%) 

Δαπάνεσ προςωπικοφ (1.423.558) (1.447.667) 1,7 

Ζξοδα διοίκθςθσ και λοιπά λειτουργικά ζξοδα (718.511) (771.742) 7,4 

Αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ παγίων ςτοιχείων (147.253) (163.499) 11,0 

Αποςβζςεισ άυλων ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ επιχειριςεων (29.027) (27.406) (5,6) 

Χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετόχων μειοψθφίασ (24.945) (11.940) (52,1) 

φνολο λειτουργικϊν εξόδων & χρθματοοικονομικοφ κόςτουσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ 
μετοχϊν μειοψθφίασ 

(2.343.294) (2.422.254) 3,4 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Σι δαπάνεσ προςωπικοφ αυξικθκαν μόλισ κατά 1,7% και διαμορφϊκθκαν ςε €1.447,7 εκατ. για το 2008, από €1.423,6 

εκατ. για το 2007, ενϊ ο μζςοσ αρικμόσ των υπαλλιλων του Σμίλου αυξικθκε κατά 7,5% από το 2007 λόγω τθσ ανάπτυξθσ 

του δικτφου των καταςτθμάτων ςτο εξωτερικό, λόγω τθσ κετικισ επίδραςθσ προγραμμάτων εκελουςίασ εξόδου 

προθγουμζνων ετϊν και υψθλότερων αντίςτοιχων εξόδων το 2007. 

Ψα ζξοδα διοίκθςθσ και λοιπά λειτουργικά ζξοδα αυξικθκαν κατά 7,4% το 2008, κυρίωσ λόγω των υψθλότερων εξόδων 

διαχείριςθσ και των αυξθμζνων εξόδων από παροχζσ τρίτων και ενοικίων για το 2008, θ οποία αφξθςθ των ενοικίων 

αποδίδεται μερικϊσ ςτθν αφξθςθ του αρικμοφ των καταςτθμάτων τθσ Ψράπεηασ ςτο εξωτερικό.  

Σι αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ παγίων ςτοιχείων αυξικθκαν κατά 11,0% το 2008, λόγω τθσ αφξθςθσ 

των παγίων από τθν επζκταςθ των καταςτθμάτων. 

Ψο χρθματοοικονομικό κόςτοσ που αφορά τα δικαιϊματα προαίρεςθσ των μετοχϊν μειοψθφίασ ανιλκε ςτο ποςό των 

€11,9 εκατ., από €24,9 εκατ. το 2007 λόγω τθσ ολοκλιρωςθσ τθσ εξαγοράσ του 9,68% τθσ Finansbank. 

Ξζρδθ προ φόρων  

Ψο 2008 τα κζρδθ προ φόρων ανιλκαν ςε €1.937,0 εκατ., αυξθμζνα κατά 1,8% από €1.902,9 εκατ. το 2007, ωσ αποτζλεςμα 

κυρίωσ τθσ αφξθςθσ των εςόδων από τόκουσ και των μθ-επιτοκιακϊν εςόδων κακϊσ και των ςυνεχιηόμενων προςπακειϊν 

αναδιάρκρωςθσ, προκειμζνου να περιοριςκοφν τα λειτουργικά ζξοδα.  

Φόροι 

Σ φόροσ ειςοδιματoσ αυξικθκε κατά 36,0% και διαμορφϊκθκε ςε €352,1 εκατ. το 2008, ζναντι €258,8 εκατ. το 2007, 

κυρίωσ λόγω τθσ εφάπαξ φορολογικισ ειςφοράσ που επιβλικθκε από το Ψουρκικό Δθμόςιο ςτον τραπεηικό κλάδο, τθσ 

επιβάρυνςθσ των αποτελεςμάτων με φόρο φψουσ €18,5 εκατ. που προζκυψε από τον φορολογικό ζλεγχο τθσ Ψράπεηασ 

και αφοροφςε τισ χριςεισ 2005-2007 και τθσ αφξθςθσ των μθ εκπιπτόμενων δαπανϊν του Σμίλου. Ψθν 31 Δεκεμβρίου 

2008, οι προβλζψεισ που αναγνωρίςκθκαν από τον Τμιλο ςχετικά με ανζλεγκτεσ φορολογικά χριςεισ ανιλκαν ςε €28,9 

εκατ.  

Σ φορολογικόσ ςυντελεςτισ για τισ χριςεισ 2008 και 2007 ορίςτθκε ςε 25%, ενϊ από το 2010 ωσ το 2014 κα μειϊνεται 

ετθςίωσ κατά μία ποςοςτιαία μονάδα, καταλιγοντασ ςτο 20%. Σ πραγματικόσ φορολογικόσ ςυντελεςτισ αυξικθκε για τθν 

χριςθ 2008 και ανιλκε ςε 18,2%, ζναντι 13,6% το 2007. 

Ξακαρά κζρδθ αναλογοφντα ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ 

Ψα κζρδθ που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ διαμορφϊκθκαν ςε €1.546,0 εκατ. από €1.625,3 εκατ. το 2007. 
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Ανάλυςθ ανά τομζα 

Σ παρακάτω πίνακασ παρουςιάηει τα κζρδθ προ φόρων ανά τομζα δραςτθριότθτασ για τισ χριςεισ που ζλθξαν 

31 Δεκεμβρίου 2007 και 2008. Θ πλιρθσ ανάπτυξθ των αποτελεςμάτων ανά τομζα δραςτθριότθτασ παρατίκεται ςτθ 

ςθμείωςθ 5 των ετιςιων οικονομικϊν καταςτάςεων αντίςτοιχα.  

Για τθ χριςθ με λιξθ 31 Δεκεμβρίου 2007 

Χιλιάδεσ €* 
Λιανικισ 

Σραπεηικισ 

Επιχειρθματικισ 
& Επενδυτικισ 

Σραπεηικισ 

Χρθματαγορϊν –
Κεφαλαιαγορϊν 

& Διαχείριςθσ 
Περιουςίασ 

Αςφαλιςτικϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Διεκνϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Δραςτθριο-
τιτων 

Σουρκίασ 

Λοιπϊν 
δραςτθριο-

τιτων 
Όμιλοσ 

         

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 1.733.582 292.517 33.705 36.933 358.227 747.772 (151.619) 3.051.117 

Ξακαρά ζςοδα από προμικειεσ 203.198 64.130 158.447 224 100.446 249.473 (3.393) 772.525 

Οοιπά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ
 (1)

 13.973 (61.564) 205.823 138.147 53.190 101.173 284.826 735.568 

Κακαρά λειτουργικά ζςοδα 1.950.753 295.083 397.975 175.304 511.863 1.098.418 129.814 4.559.210 

Άμεςεσ δαπάνεσ (612.561) (51.057) (87.648) (183.169) (276.058) (505.381) (286.232) (2.002.106) 

Ξατανομι δαπανϊν & προβλζψεων (457.838) (83.320) (17.191) (382) (49.427) (41.319) (21.908) (671.385) 

Ζςοδα από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 
επιχειριςεισ 

- - (361) 423 157 - 16.991 17.210 

Κζρδθ προ φόρων 880.354 160.706 292.775 (7.824) 186.535 551.718 (161.335) 1.902.929 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 
(1)

 Ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ, κακαρά χρθματοοικονομικά ζςοδα, κακαρά ζςοδα από αξιόγραφα του επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου, λοιπά ζςοδα και ζςοδα από 
μερίςματα. 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Για τθ χριςθ με λιξθ 31 Δεκεμβρίου 2008 

Χιλιάδεσ €* 
Λιανικισ 

Σραπεηικισ 

Επιχειρθματικισ 
& Επενδυτικισ 

Σραπεηικισ 

Χρθματαγορϊν –
Κεφαλαιαγορϊν 

& Διαχείριςθσ 
Περιουςίασ 

Αςφαλιςτικϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Διεκνϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Δραςτθριο-
τιτων 

Σουρκίασ 

Λοιπϊν 
δραςτθριο-

τιτων 
Όμιλοσ 

         

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 1.718.379  324.967  200.908  46.097  491.677  872.623  (75.117) 3.579.534  

Ξακαρά ζςοδα από προμικειεσ 189.667  65.826  113.335  6.414  104.937  291.839  51  772.069  

Οοιπά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ
 (1)

 1.087  (62.487) 157.643  140.826  60.701  37.399  221.287  556.456  

Κακαρά λειτουργικά ζςοδα 1.909.133  328.306  471.886  193.337  657.315  1.201.861  146.221  4.908.059  

Άμεςεσ δαπάνεσ (630.072) (46.005) (83.807) (172.360) (320.925) (564.677) (215.157) (2.033.003) 

Ξατανομι δαπανϊν & προβλζψεων (565.018) (86.039) (17.528) (561) (95.233) (114.750) (29.981) (909.110) 

Ζςοδα από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 
επιχειριςεισ 

-  -  (468) 595  440  -  (29.499) (28.932) 

Κζρδθ προ φόρων 714.043  196.262  370.083  21.011  241.597  522.434  (128.416) 1.937.014  

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 
(1)

 Ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ, κακαρά χρθματοοικονομικά ζςοδα, κακαρά ζςοδα από αξιόγραφα του επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου, λοιπά ζςοδα και ζςοδα από 
μερίςματα. 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Θ αφξθςθ ςτα κζρδθ προ φόρων για τθ χριςθ 2008 αντανακλά κυρίωσ τθν ζντονθ αφξθςθ ςτο τομζα των χρθματαγορϊν-

κεφαλαιαγορϊν & διαχείριςθσ περιουςίασ και ςτουσ λοιποφσ τομείσ δραςτθριότθτασ, θ οποία αντιςτακμίηει τθ μείωςθ 

ςτα κζρδθ προ φόρων ςτο τομζα τθσ λιανικισ τραπεηικισ και των δραςτθριοτιτων Ψουρκίασ.  

Χε κάκε ζναν από αυτοφσ τουσ τομείσ δραςτθριότθτασ ςτουσ οποίουσ οφείλονται κυρίωσ τα βελτιωμζνα κζρδθ προ φόρων 

του 2008 ςε ςχζςθ με το 2007, οι αυξιςεισ ςτα κακαρά ζςοδα από τόκουσ αποτελοφν τουσ βαςικοφσ ςυντελεςτζσ των 

βελτιϊςεων αυτϊν. Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ από τισ διεκνείσ δραςτθριότθτεσ αυξικθκαν κατά 37,3% και 

διαμορφϊκθκαν ςε €491,7 εκατ. το 2008 από €358,2 εκατ. το 2007, λόγω κυρίωσ τθσ αφξθςθσ του χαρτοφυλακίου 

χορθγιςεων ςτθ Ροτιοανατολικι Ευρϊπθ, ωσ αποτζλεςμα τθσ βελτιωμζνθσ αποδοτικότθτασ των δραςτθριοτιτων ςε αυτι 

τθν περιοχι. Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ ςτον τομζα τθσ επιχειρθματικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ αυξικθκαν κατά 

11,1% και διαμορφϊκθκαν ςε €325,0 εκατ. το 2008 από €292,5 εκατ. το 2007 ωσ αποτζλεςμα αυξιςεων ςτο 

χαρτοφυλάκιο επιχειρθματικϊν χορθγιςεων, ωςτόςο θ αφξθςθ αυτι αντιςτακμίςτθκε από τισ υψθλότερεσ προβλζψεισ 

απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου. Χτισ διεκνείσ χρθματαγορζσ – κεφαλαιαγορζσ και διαχείριςθ 

περιουςίασ, τα ςυνολικά κακαρά λειτουργικά ζςοδα αυξικθκαν κατά 18,6% το 2008, κυρίωσ λόγω των υψθλότερων 

κακαρϊν εςόδων από τόκουσ το 2008.  

Χτισ αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ, τα ςχετικά υψθλότερα κακαρά λειτουργικά ζςοδα ςτο 2008 κακϊσ και οι μειωμζνεσ 

δαπάνεσ ςτο 2008 οφείλονται κυρίωσ ςτα βελτιωμζνα αςφάλιςτρα λόγω υψθλότερθσ παραγωγισ το 2008 και ςτα 

μειωμζνα ζξοδα των αςφαλιςτικϊν δραςτθριοτιτων που αφοροφςαν κυρίωσ ςτθ μεταβολι μακθματικϊν και λοιπϊν 

αποκεμάτων ηωισ το 2008.  
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Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ από τισ δραςτθριότθτεσ ςτθν Ψουρκία αυξικθκαν κατά 16,7% και διαμορφϊκθκαν ςε 

€872,6 εκατ. το 2008 από €747,8 εκατ. το 2007, κυρίωσ λόγω τθσ ιδιαίτερθσ δυναμικισ που παρουςιάηουν οι χορθγιςεισ 

ςτεγαςτικισ και καταναλωτικισ πίςτθσ, οι οποίεσ αυξικθκαν κατά 35,0% (2008: TL4.248 εκατ., 2007: TL3.147 εκατ.) και 

46,5% (2008: TL5.770 εκατ., 2007: TL3.939 εκατ.) αντίςτοιχα ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ. Αυξιςεισ ςτα κακαρά 

ζςοδα από προμικειεσ ςτισ δραςτθριότθτεσ τθσ Ψουρκίασ και τισ λοιπζσ διεκνείσ δραςτθριότθτεσ αποτζλεςαν επίςθσ 

ςθμαντικοφσ ςυντελεςτζσ ςτα γενικϊσ βελτιωμζνα αποτελζςματα τθσ χριςθσ 2008, ωσ αποτζλεςμα των αυξθμζνων 

δραςτθριοτιτων. Ωςτόςο, οι αυξιςεισ αυτζσ αντιςτακμίςτθκαν από τισ υψθλότερεσ προβλζψεισ απομείωςθσ για τθν 

κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου και από χρεωςτικζσ ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ ςτθ χριςθ 2008. 

Σ τομζασ «Οοιπζσ Δραςτθριότθτεσ» περιλαμβάνει διαχείριςθ ακινιτων, ξενοδοχειακζσ δραςτθριότθτεσ και 

δραςτθριότθτεσ αποκθκϊν, ζςοδα από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ και λοιπά μθ κατανεμθμζνα ζςοδα και 

ζξοδα του Σμίλου. Σι δραςτθριότθτεσ αποκθκϊν λογίηονται ωσ περιουςιακά ςτοιχεία διακζςιμα προσ πϊλθςθ με κακαρι 

λογιςτικι αξία €108,0 εκατ. 

3.18.2.2 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί των ενοποιθμζνων καταςτάςεων οικονομικισ κζςθσ των χριςεων 

2007 και 2008 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται τα ενοποιθμζνα ςτοιχεία τθσ Ξατάςταςθσ Σικονομικισ Κζςθσ του Σμίλου τθσ 

31 Δεκεμβρίου 2007 και 2008. 

Κατάςταςθ τοιχείων Ενοποιθμζνθσ Κατάςταςθσ Οικονομικισ Θζςθσ 

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2007 31 Δεκεμβρίου 2008 

ΕΝΕΡΓΘΣΙΚΟ     

Ψαμείο και διακζςιμα ςτθ Ξεντρικι Ψράπεηα 6.109.648 4.145.395  

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ) 3.689.849 2.490.064 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων  12.211.840 2.190.604 

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 394.904 1.590.320 

Απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) 54.693.204 73.076.469 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 4.781.996 9.730.709 

Ακίνθτα επενδφςεων 153.628 148.073  

Χυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ  73.586 55.683  

Ωπεραξία επιχειριςεων, λογιςμικό και λοιπά άυλα πάγια ςτοιχεία 2.933.103 2.473.994  

Ενςϊματα πάγια ςτοιχεία 1.936.815 1.982.768  

Απαιτιςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ 288.330 774.205  

Απαιτιςεισ από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 789.932 707.721  

Απαιτιςεισ από φόρο ειςοδιματοσ 115.986 113.903  

Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ 2.097.474 2.241.827  

Χτοιχεία ενεργθτικοφ προοριηόμενα προσ πϊλθςθ  115.279 116.893  

φνολο ενεργθτικοφ 90.385.574 101.838.628  

ΠΑΘΘΣΙΚΟ    

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα 10.373.844 14.840.030  

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 1.071.806 1.567.815  

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 60.530.411 67.656.948  

Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ 2.289.735 1.813.678  

Οοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ 1.723.046 1.922.873  

Αςφαλιςτικά αποκζματα και υποχρεϊςεισ 2.167.621 2.266.256  

Ωποχρεϊςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ 247.473 619.829  

Ωποχρεϊςεισ από παροχζσ ςτο προςωπικό 239.382 230.747  

Φόροσ ειςοδιματοσ 37.029 12.428  

Οοιπά ςτοιχεία πακθτικοφ 3.156.757 2.632.114  

Χτοιχεία πακθτικοφ προοριηόμενα προσ πϊλθςθ 6.535 8.856  

φνολο πακθτικοφ 81.843.639 93.571.574  

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ    

Πετοχικό κεφάλαιο 2.385.992 2.490.771  

Διαφορά από ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο 2.292.753 2.682.050  

Πείον: Μδιεσ μετοχζσ (21.601) (145.277) 

Αποκεματικά & αποτελζςματα εισ νζον 1.813.276 944.063  

Κδια κεφάλαια μετόχων Σράπεηασ 6.470.420 5.971.607  

Δικαιϊματα μειοψθφίασ 507.889 842.408  

Υρονομιοφχοι τίτλοι 1.563.626 1.453.039 

φνολο ιδίων κεφαλαίων και δικαιωμάτων μειοψθφίασ  8.541.935 8.267.054 

φνολο πακθτικοφ και ιδίων κεφαλαίων  90.385.574 101.838.628 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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Χθμειϊνεται ότι τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ χριςθσ 2007 που εμφανίηονται ωσ ςυγκριτικά ςτισ δθμοςιευμζνεσ Σικονομικζσ 

Ξαταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 διαφζρουν από αυτά που εμφανίηονται ςτισ δθμοςιευμζνεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ τθσ 

χριςθσ 2007, ωσ εξισ: 

Ενοποιθμζνοσ Λςολογιςμόσ 31 Δεκεμβρίου 2007  

Χιλιάδεσ €* Αναταξινομθμζνα ποςά Δθμοςιευμζνα  ποςά Αναταξινομιςεισ ΘΜ 

Ζντοκα Γραμμάτια Ελλθνικοφ Δθμοςίου και άλλα αξιόγραφα -  228.001  (228.001) (Α) 
Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω 
αποτελεςμάτων 

12.211.840  12.139.287  72.553  (Α) 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 4.781.996  4.626.548  155.448  (Α) 

φνολο ενεργθτικοφ 90.385.574  90.385.574  -   

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Χθμείωςθ: (Α) Σο υπόλοιπο του λογαριαςμοφ «Ζντοκα γραμμάτια Ελλθνικοφ Δθμοςίου και άλλα αξιόγραφα» μεταφζρκθκε κατά το ποςό των €72.553  ςτο λογαριαςμό 
«Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων» και κατά το ποςό €155.448 ςτο λογαριαςμό «Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων».  

Απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) 

Θ εξζλιξθ των χορθγιςεων ανά κλάδο του Σμίλου παρουςιάηεται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

(ποςά ςε € εκατ.) 31 Δεκεμβρίου 2007 31 Δεκεμβρίου 2008 ±% 

Χτεγαςτικά δάνεια 19.290.148 22.278.690 15,5% 

Ξαταναλωτικά δάνεια 6.182.180 7.352.343 18,9% 

Υιςτωτικζσ κάρτεσ 3.250.743 3.665.136 12,7% 

Χορθγιςεισ ςε μικρζσ επιχειριςεισ 4.611.720 6.150.989 33,4% 

Λιανικι τραπεηικι 33.334.791 39.447.158 18,3% 

Χορθγιςεισ ςε επιχειριςεισ και Δθμόςιο 22.916.905 35.249.734 53,8% 

φνολο 56.251.696 74.696.892 32,8% 

Εκ των οποίων χρεόγραφα καταταςςόμενα ωσ δάνεια - 8.578.867 - 

Πείον: Υρόβλεψθ απομείωςθσ αξίασ απαιτιςεων κατά πελατϊν (1.558.492) (1.620.423) 4,0% 

φνολο 54.693.204 73.076.469 33,6% 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ψο ςυνολικό φψοσ των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου ανιλκε ςτο 2008 ςε €66,1 δις., αυξθμζνο κατά 17,5% ςε 

ςχζςθ με το 2007.  

Ψα υπόλοιπα χορθγιςεων λιανικισ τραπεηικισ του Σμίλου ανιλκαν ςτο τζλοσ του 2008 ςε €39,4 δις., αυξθμζνα κατά 

18,3% ςε ςχζςθ με το 2007. 

Χθμαντικι άνοδοσ κατά 15,5% καταγράφεται ςτα ςτεγαςτικά δάνεια, με τα υπόλοιπα ςτο τζλοσ του 2008 να ανζρχονται ςε 

€22,3 δις., αντιπροςωπεφοντασ το 33,7% των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου. Χτο επίπεδο των €3,5 δις. 

ανιλκαν οι εκταμιεφςεισ των ςτεγαςτικϊν δανείων το 2008, διατθρϊντασ τθν υπεροχι τθσ Εκνικισ ςτον κρίςιμο αυτό 

κλάδο τθσ εγχϊριασ αγοράσ.  

Χε €7,4 δις. διαμορφϊκθκαν τα υπόλοιπα καταναλωτικϊν δανείων ςτο τζλοσ τθσ χριςθσ 2008, παρουςιάηοντασ αφξθςθ 

18,9%.  

Ψζλοσ, άνοδο 12,7% παρουςίαςαν τα υπόλοιπα των πιςτωτικϊν καρτϊν, τα οποία διαμορφϊκθκαν ςε €3,7 δις. 

Ψα υπόλοιπα των δανείων προσ μικρζσ επιχειριςεισ και μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ με ετιςιο κφκλο εργαςιϊν ζωσ €2,5 

εκατ. παρουςίαςαν ιδιαίτερα ικανοποιθτικό ρυκμό αφξθςθσ, τθσ τάξθσ του 33,4%, με τα υπόλοιπα να ανζρχονται ςε €6,2 

δις. ςτο τζλοσ του 2008. 

Υαρά τθ ραγδαία επιδείνωςθ των μακροοικονομικϊν προςδοκιϊν ςτισ οικονομίεσ τθσ περιοχισ και παρά τθν πιςτωτικι 

επζκταςθ που παρουςίαςε ο Τμιλοσ κατά το 2008, θ ποιότθτα του χαρτοφυλακίου χορθγιςεων παραμζνει ςε υψθλό 

επίπεδο. Θ ςχζςθ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων προσ το ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων διαμορφϊκθκε 

ςε 3,3%, βελτιωμζνθ κατά 14 μονάδεσ βάςθσ ζναντι του 2007. Χθμειϊνεται ότι τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια μετά από τισ 

ςχετικζσ προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων, αντιπροςωπεφουν μόλισ το 0,9% των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων. 

Θ ςυντθρθτικι και ςυνεπισ πολιτικι προβλζψεων του Σμίλου ςε όλθ τθ διάρκεια του ανοδικοφ κφκλου είχε ςαν 

αποτζλεςμα ο Τμιλοσ να βρίςκεται ςε πλεονεκτικι κζςθ από πλευράσ φψουσ προβλζψεων, οι οποίεσ καλφπτουν πάνω 

από το 75% των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων, πριν ςυνυπολογιςτεί θ αξία των κάκε είδουσ εξαςφαλίςεων. 
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Υεραιτζρω, θ ςυςτθματικι διαχείριςθ κινδφνου του Σμίλου είχε ωσ αποτζλεςμα θ ςυγκζντρωςθ του δανειακοφ 

χαρτοφυλακίου του Σμίλου να εντοπίηεται ςε κλάδουσ χαμθλοφ κινδφνου όπωσ τα ςτεγαςτικά δάνεια και θ 

χρθματοδότθςθ μεγάλων επιχειριςεων και του ευρφτερου Δθμόςιου τομζα που αντιπροςωπεφουν ακροιςτικά το 75,0% 

των προςαρμοςμζνων δανείων του Σμίλου ςτισ 31 Δεκεμβρίου 2008.  

Επίςθσ, θ επιλογι τθσ Ψράπεηασ να δραςτθριοποιθκεί ιςόρροπα ςε όλουσ τουσ κλάδουσ τθσ οικονομίασ ζχει ωσ 

αποτζλεςμα το επιχειρθματικό χαρτοφυλάκιο του Σμίλου να παρουςιάηει επαρκι διαςπορά με αποτζλεςμα τθ 

περιοριςμζνθ ςυγκζντρωςθ ςε κλάδουσ που ενδζχεται να επθρεαςτοφν από τθ διεκνι οικονομικι κρίςθ όπωσ θ ναυτιλία 

όπου θ ζκκεςθ του Σμίλου περιορίηεται ςε €1,7 δις., ποςό που αντιςτοιχεί μόλισ ςτο 3% των προςαρμοςμζνων δανείων. 

Θ μεταβολι τθσ πρόβλεψθσ απομείωςθσ αξίασ απαιτιςεων για τισ χριςεισ που ζλθξαν τθν 31 Δεκεμβρίου 2007 και 2008 

αναλφεται ωσ εξισ: 

Μεταβολι πρόβλεψθσ απομείωςθσ αξίασ απαιτιςεων 2007 2008 

Χιλιάδεσ €*   

Τπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 1.492.307 1.558.492 

Αφξθςθ / (μείωςθ) λόγω αγοράσ / πϊλθςθσ κυγατρικϊν  50.409 - 

Ηθμιζσ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου  320.012 513.335 

Διαγραφζσ απαιτιςεων και μεταβολι τθσ παροφςασ αξίασ των ηθμιϊν απομειϊςεωσ (384.476) (470.401) 

Ειςπράξεισ / αποπλθρωμζσ 45.642 44.057 

Χυναλλαγματικζσ διαφορζσ και λοιπά  34.598 (25.060) 

Τπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 1.558.492 1.620.423 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ξατά τθ διάρκεια τθσ χριςθσ 2008, θ πρόβλεψθ απομείωςθσ αξίασ απαιτιςεων αυξικθκε κατά 4,0% από €1.558,5 εκατ. 

τθν χριςθ 2007 ςε €1.620,4 εκατ. Ψο φψοσ των προβλζψεων απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου ανιλκε το 

2008 ςε €513,3 εκατ., ζναντι €320,0 εκατ. το 2007. 

Θ αφξθςθ τθσ πρόβλεψθσ απομείωςθσ ςτθ χριςθ 2008 οφείλεται ςτισ αυξθμζνεσ χρεϊςεισ που υπερζβθςαν τισ διαγραφζσ 

και τισ χρεωςτικζσ ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ. Θ αφξθςθ τθσ πρόβλεψθσ απομείωςθσ ςτθ χριςθ 2007 λόγω 

αγοράσ/πϊλθςθσ κυγατρικϊν οφείλεται ςτισ προβλζψεισ που προζκυψαν κατά τθν οριςτικοποίθςθ του προςδιοριςμοφ 

του κατανεμθτζου τιμιματοσ εξαγοράσ των κυγατρικϊν Finansbank και Vojvodjanska. 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  

Θ εξζλιξθ των υποχρεϊςεων προσ πελάτεσ του Σμίλου παρουςιάηεται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

Τποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2007 31 Δεκεμβρίου 2008 % 

Ξατακζςεισ ταμιευτθρίου  24.648.843 23.786.734 (3,5) 

Ξατακζςεισ προκεςμίασ 28.029.785 36.485.270 30,2 

Ξατακζςεισ όψεωσ, τρεχοφμενοι και λοιπζσ κατακζςεισ  7.196.746 6.611.085 (8,1) 

φνολο κατακζςεων 59.875.374 66.883.089 11,7 

Ξατακζςεισ πελατϊν υπό μορφι repos 72.856  149.032  104,6 

Οοιπζσ υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 582.181  624.827  7,3 

φνολο υποχρεϊςεων προσ πελάτεσ 60.530.411 67.656.948 11,8 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) 

Πείωςθ κατά 4,5% παρουςίαςαν οι κατακζςεισ ταμιευτθρίου και οι κατακζςεισ όψεωσ, τρεχοφμενοι και λοιπζσ 

κατακζςεισ, με αποτζλεςμα ςτο τζλοσ του ζτουσ 2008 να είναι €30,4 δις. Θ παραπάνω εξζλιξθ οφείλεται ςτθ μετατόπιςθ 

των κεφαλαίων ςτισ κατακζςεισ προκεςμίασ οι οποίεσ ςθμείωςαν αφξθςθ κατά 30,2%. Θ υψθλι ρευςτότθτα τθσ Ψράπεηασ 

αλλά κυρίωσ θ ςτακερότθτα τθσ ρευςτότθτασ αυτισ αποτελοφν ςθμαντικό πλεονζκτθμα, ιδίωσ ςτθν τρζχουςα ςυγκυρία 

που περιορίηει τισ δυνατότθτεσ άντλθςθσ ρευςτότθτασ από τισ διεκνείσ αγορζσ χριματοσ και κεφαλαίων. 

Σι υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ του Σμίλου αυξικθκαν κατά 11,8% και διαμορφϊνονται ςε €67,7 δις. για τθ χριςθ 2008, 

ζναντι €60,5 δις. για τθ χριςθ 2007. Ωσ αποτζλεςμα, το ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων μετά από προβλζψεισ 

του Σμίλου υπερκαλφπτεται από κατακζςεισ, με τθ ςχζςθ προςαρμοςμζνων χορθγιςεων προσ κατακζςεισ να ανζρχεται 

ςε 95,3% ςτο τζλοσ Δεκεμβρίου 2008. 
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Υαρά τθ μεγάλθ αφξθςθ των χορθγιςεων, ο υψθλόσ ρυκμόσ αφξθςθσ των κατακζςεων μζςα ςτο 2008 είχε ωσ αποτζλεςμα 

τθ διατιρθςθ τθσ μόχλευςθσ του ιςολογιςμοφ του Σμίλου (προςαρμοςμζνα δάνεια προσ κατακζςεισ) ςτο χαμθλό επίπεδο 

του 95,3%. 

Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ 

Σι υποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ για τισ χριςεισ 2007 και 2008 αναλφονται ωσ εξισ: 

 Επιτόκιο 31 Δεκεμβρίου 2007 31 Δεκεμβρίου 2008 

Εταιρικζσ ομολογίεσ – ςτακεροφ επιτοκίου 6,4% 315.282 178.763 
Εταιρικζσ ομολογίεσ – κυμαινόμενου επιτοκίου - 1.022 - 

Ψίτλοι ςτακεροφ επιτοκίου 7,0% 151.398 114.147 

Ψίτλοι κυμαινόμενου επιτοκίου 4,2% 1.822.033 1.520.768 

φνολο  2.289.735 1.813.678 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Θ μείωςθ οφείλεται κυρίωσ ςτθν λιξθ εταιρικϊν ομολογιϊν τθσ κυγατρικισ UBB, κακϊσ και ςτθν επαναγορά τίτλων 

ζκδοςθσ 2007. 

Οοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ 

Σι λοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ για τισ χριςεισ 2007 και 2008 αναλφονται ωσ εξισ: 

 31 Δεκεμβρίου 2007 31 Δεκεμβρίου 2008 

Ψίτλοι μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ ςτακεροφ επιτοκίου  332.015 309.972 

Δάνεια ςτακεροφ επιτοκίου  344.668 759.154 

Δάνεια κυμαινόμενου επιτοκίου 1.046.363 853.747 

φνολο  1.723.046 1.922.873 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Θ μεταβολι ςε ςχζςθ με τθ χριςθ 2007 οφείλεται κυρίωσ ςτα παρακάτω γεγονότα: 

Ψθν 4 Αυγοφςτου 2008, θ Ψράπεηα ςφναψε ςυμφωνία ομολογιακοφ δανείου (Schuldscheindarlehen) φψουσ €500 εκατ. 

Θ Ψράπεηα εξάςκθςε το δικαίωμα να δανειςτεί €500 εκατ. ςφμφωνα με τθν ανωτζρω ςυμφωνία τθν ίδια θμζρα και οι 

τόκοι κα καταβάλλονται κάκε ζξι μινεσ κατά τθ διάρκεια του δανείου. Ψο επιτόκιο ιςοφται με το Euribor πλζον 

περικωρίου 36 μονάδων βάςθσ. Θ ςυμφωνία ζλθξε τθν 4 Αυγοφςτου 2010 

Ψθν 12 Δεκεμβρίου 2008, θ Finansbank ςφναψε κοινοπρακτικό δάνειο ποςοφ USD 470 εκατ. το οποίο εκδόκθκε ςε δφο 

νομίςματα, €226 εκατ. και USD 183 εκατ. με επιτόκιο Euribor και Libor πλζον 100 μονάδων βάςθσ αμφότερα. Ψο δάνειο 

ζλθξε τθν 11 Δεκεμβρίου 2009. 

Επιπλζον, το πρϊτο τμιμα φψουσ USD 479 εκατ. του κοινοπρακτικοφ δανείου τθσ Finansbank ποςοφ USD 700 εκατ., το 

οποίο είχε ςυνάψει τθν 1 Δεκεμβρίου 2006, ζλθξε το Δεκζμβριο του 2008. 
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3.18.2.3 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων ταμειακϊν ροϊν χριςεων 2007-2008 

Χιλιάδεσ € 31 Δεκεμβρίου 2007 31 Δεκεμβρίου 2008 

Σαμειακζσ ροζσ λειτουργικϊν δραςτθριοτιτων    

Κακαρό αποτζλεςμα περιόδου  1.644.121  1.584.943  

Υροςαρμογζσ για:     

Μθ ταμειακά ςτοιχ. & λοιπζσ προςαρμ. που περιλαμβ. ςτο κακ. αποτ. τθσ περιόδου: 435.045  822.919  

Αποςβζςεισ / απομείωςθ αξίασ παγίων ςτοιχείων & ακινιτων επενδφςεων 176.279  190.904  

Υαροχζσ που εξαρτϊνται από τθν αξία των μετοχϊν 33.793  10.503  

Ηθμίεσ / (ανακτιςεισ) από απομείωςθ αξίασ επενδφςεων 989  17.772  

Αποςβζςεισ διαφοράσ υπζρ / υπό το άρτιο επενδ. χαρτ/κίου και απαιτιςεων πελατϊν 6.624  (43.138) 

Υροβλζψεισ πιςτωτικϊν και λοιπϊν κινδφνων 365.427  557.425  

Υροβλζψεισ για παροχζσ προςωπικοφ 55.779  37.160  

Οοιπζσ προβλζψεισ 14.883  3.286  

Αναλογία επί αποτελεςμάτων ςυγγενϊν εταιρειϊν (17.210) 28.932  

Χρθματοοικονομικό ζξοδο επί δικαιωμάτων προαίρεςθσ πϊλθςθσ τθσ μειοψθφίασ 24.945  11.940  

Αναβαλλόμενοσ φόροσ ειςοδιματοσ – ζξοδο / (ζςοδο) 52.529  179.897  

Ζςοδα από μερίςματα αξιόγραφων επενδφςεων (9.062) (16.319) 

Ξακαρό (κζρδοσ) / ηθμιά από πϊλθςθ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων & ακινιτων επενδφςεων (31.428) (47.586) 

Ξακαρό (κζρδοσ) / ηθμιά από πϊλθςθ επενδφςεων ςε ςυγγενείσ (107.435) (1.306) 

Ξακαρό (κζρδοσ) / ηθμιά από πϊλθςθ αξιόγραφων επενδφςεων  (131.068) (28.073) 

Υροςαρμογζσ χρθμ. περιουςιακϊν ςτοιχείων μζςω αποτελεςμάτων ςε εφλογθ αξία  -  (78.478) 

Κακαρι (αφξθςθ) / μείωςθ λειτουργικϊν απαιτιςεων:  (12.263.588) (12.513.135) 

Απαιτιςεισ από Ξεντρικζσ τράπεηεσ (256.444) (514.779) 

Απαιτιςεισ από χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  250.104  529.554  

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω Α.Χ. 694.942  5.444.391  

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα (πάγια) (23.831) (1.195.416) 

Απαιτιςεισ κατά πελατϊν  (12.412.790) (16.691.669) 

Οοιπά περιουςιακά ςτοιχεία  (515.569) (85.216) 

Κακαρι αφξθςθ / (μείωςθ) λειτουργικϊν υποχρεϊςεων:  12.657.973  11.642.488  

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  4.139.405  4.465.950  

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 7.270.261  7.126.537  

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα πακθτικό 636.252  297.866  

Ωποχρεϊςεισ από παροχζσ προσ το προςωπικό (34.508) (43.557) 

Αςφαλιςτικά αποκζματα και υποχρεϊςεισ 214.003  98.636  

Φόροσ ειςοδιματοσ που καταβλικθκε (185.782) (33.739) 

Οοιπζσ υποχρεϊςεισ 618.342  (269.205) 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ/(εκροζσ) από λειτουργικζσ δραςτθριότθτεσ 2.473.551  1.537.215  

Ψαμειακζσ ροζσ επενδυτικϊν δραςτθριοτιτων    

Απόκτθςθ κυγατρικϊν εταιρειϊν (εκτόσ ταμειακϊν διακεςίμων που αποκτικθκαν)  (1.968.615) (495.714) 

Διάκεςθ κυγατρικϊν εταιρειϊν (εκτόσ ταμειακϊν διακεςίμων που διατζκθςαν) 1.595  -  

Απόκτθςθ ςυγγενϊν εταιρειϊν  (2.511) (11.811) 

Διάκεςθ ςυγγενϊν εταιρειϊν  320.139  15.493  

Ειςπραχκζντα μερίςματα από χαρτοφυλάκιο επενδφςεων και ςυγγενείσ εταιρείεσ 12.500  18.208  

Απόκτθςθ παγίων και αφλων ςτοιχείων (311.097) (344.039) 

Διάκεςθ παγίων ςτοιχείων 90.176  114.302  

Απόκτθςθ ακινιτων επενδφςεων (66) (49) 

Διάκεςθ ακινιτων επενδφςεων 8.568  1.871  

Απόκτθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων (15.443.510) (17.495.817) 

Ζςοδα από πϊλθςθ και εξόφλθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων 15.196.288  13.396.513  

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ/(εκροζσ) από επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ (2.096.533) (4.801.043) 

Ψαμειακζσ ροζσ χρθματοδοτικϊν δραςτθριοτιτων     

Αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου 36.834  394.520  

Ζκδοςθ πιςτωτ. τίτλων, δανείων και μειωμζνθσ εξαςφ. ςτοιχείων πακθτικοφ 4.486.213  1.020.169  

Αποπλθρωμι πιςτωτ. τίτλων, δανείων και μειωμζνθσ εξαςφ. ςτοιχείων πακθτικοφ (3.508.663) (1.336.706) 

Υϊλθςθ ιδίων μετοχϊν 190.183  149.667  

Αγορά ιδίων μετοχϊν (169.497) (279.249) 

Περίςματα πλθρωκζντα ςε κοινοφσ και προνομιοφχουσ μετόχουσ (474.608) (212.145) 

Περίςματα προνομιοφχων τίτλων (91.655) (59.268) 

Δικαιϊματα μειοψθφίασ 379.469  310.097  

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ/(εκροζσ) από χρθματοδοτικζσ δραςτθριότθτεσ 848.276  (12.915) 

Επίπτωςθ ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν ςτο ταμείο και τα ταμειακά ιςοδφναμα (3.855) (265.200) 

Κακαρι αφξθςθ / (μείωςθ) ταμείου και ταμειακϊν ιςοδφναμων  1.221.439  (3.541.943) 

Ψαμείο και ταμειακά διακζςιμα ζναρξθσ περιόδου 4.943.481  6.164.921  

Σαμείο και ταμειακά ιςοδφναμα τζλουσ περιόδου 6.164.920  2.622.978  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Για περιςςότερθ πλθροφόρθςθ βλζπε ενότθτα 3.10 «Κεφάλαια» του παρόντοσ ενθμερωτικοφ δελτίου. 
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3.18.2.4 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ για τισ μεταβολζσ των ενοποιθμζνων ιδίων κεφαλαίων των χριςεων 

2007-2008 

Για τουσ ςκοποφσ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, όπωσ προβλζπεται από τον Ξανονιςμό 809/2004 τθσ Επιτροπισ 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (ενότθτα 20.1 του Υαραρτιματοσ Λ), ςυντάχκθκαν από τθν Ψράπεηα και ελζγχκθκαν από Σρκωτό 

Ελεγκτι Οογιςτι οι ακόλουκεσ Ξαταςτάςεισ Πεταβολϊν Λδίων Ξεφαλαίων των χριςεων 2007-2008: 

Χιλιάδεσ € 
Μετοχικό  
Κεφάλαιο 

Διαφορά από ζκδοςθ 
μετοχϊν υπζρ το άρτιο 

Κδιεσ  
μετοχζσ 

Αποκεματικά 
& αποτ/ματα 

εισ νζον 
φνολο 

Δικαιϊματα 
μειοψθφίασ και 

προνομ/χοι 
Σίτλοι 

φνολο 

 
Κοινζσ 

μετοχζσ 

Προνο-
μιοφχεσ 
μετοχζσ 

Κοινζσ 
μετοχζσ 

Προνο-
μιοφχεσ 
μετοχζσ 

     

1 Ιανουαρίου 2007  2.376.436 - 2.263.725 - (26.826) 1.983.890 6.597.225 2.235.679 8.832.904 

Αποκεματικό αποτίμθςθσ των διακεςίμων 
προσ πϊλθςθ χρεογράφων, μετά από 
φόρουσ 

-  -  -  -  -  (46.677) (46.677) (7.730) (54.407) 

Χυναλλαγματικζσ διαφορζσ -  -  -  -  -  267.347  267.347  (56.104) 211.243  

Αντιςτάκμιςθ κακαρισ επζνδυςθσ, μετά 
από φόρουσ 

-  -  -  -  -  (23.239) (23.239) - (23.239) 

Κζρδθ/(ηθμίεσ) που αναγνωρίςτθκαν 
απευκείασ ςτα ίδια κεφάλαια 

- -  - -  - 197.431  197.431  (63.834) 133.597  

Ξακαρά κζρδθ/(ηθμίεσ) περιόδου - -  - -  - 1.625.315  1.625.315  18.806  1.644.121  

φνολο - -  - -  - 1.822.746  1.822.746  (45.028) 1.777.718  

Αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου 1.750 - - - - (1.750) -  -  -  

Εξάςκθςθ μετοχικϊν δικαιωμάτων 
προαίρεςθσ 

7.806  -  29.028  -  -  -  36.834  -  36.834  

Περίςματα προνομιοφχων τίτλων -  -  -  -  -  (91.655) (91.655) -  (91.655) 

Περίςματα κοινϊν μετόχων Ψράπεηασ  -  -  -  -  -  (474.608) (474.608) -  (474.608) 

Υαροχζσ που εξαρτϊνται από τθν αξία των 
μετοχϊν 

-  -  -  -  -  33.793  33.793  -  33.793  

Εξαγορζσ / πωλιςεισ & ςυμμετοχζσ ςε 
αυξιςεισ κεφαλαίου κυγατρικϊν & 
ςυγγενϊν εταιρειϊν  

-  -  -  -  (202) (1.473.600) (1.473.802) (119.136) (1.592.938) 

(Αγορζσ) / πωλιςεισ ιδίων μετοχϊν & 
προνομιοφχων τίτλων 

-  -  -  -  5.427  14.460  19.887  - 19.887  

Τπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2007 / 
1 Ιανουαρίου 2008 

2.385.992  -  2.292.753  -  (21.601) 1.813.276  6.470.420  2.071.515  8.541.935  

Αποκεματικό αποτίμθςθσ των διακεςίμων 
προσ πϊλθςθ χρεογράφων, μετά από 
φόρουσ 

-  -  -  -  -  (814.608) (814.608) (38) (814.646) 

Χυναλλαγματικζσ διαφορζσ -  -  -  -  -  (988.807) (988.807) (126.684) (1.115.491) 

Αντιςτάκμιςθ κινδφνου κακαρισ 
επζνδυςθσ, μετά από φόρουσ 

-  -  -  -  -  (148.607) (148.607) -  (148.607) 

Κζρδθ/(ηθμίεσ) που αναγνωρίςτθκαν 
απευκείασ ςτα ίδια κεφάλαια 

-  -  -  -  -  (1.952.022) (1.952.022) (126.722) (2.078.744) 

Ξακαρά κζρδθ/(ηθμίεσ) περιόδου -  -  -  -  -  1.546.012  1.546.012  38.931  1.584.943  

φνολο -  -  -  -  -  (406.010) (406.010) (87.791) (493.801) 

Χυγχωνεφςεισ με κυγατρικζσ εταιρείεσ -  -  41  -  -  (582) (541) -  (541) 

Αφξθςθ κεφαλαίου 95.339  7.500  -  395.138  -  (95.339) 402.638  -  402.638  

Ζξοδα αυξιςεωσ κεφαλαίου, μετά από 
φόρουσ 

-  -  (161) (12.363) -  -  (12.524) -  (12.524) 

Εξάςκθςθ μετοχικϊν δικαιωμάτων 
προαίρεςθσ 

1.940  -  6.642  -  -  -  8.582  -  8.582  

Περίςματα προνομιοφχων τίτλων -  -  -  -  -  (66.824) (66.824) -  (66.824) 

Περίςματα κοινϊν και προνομιοφχων 
μετόχων Ψράπεηασ 

-  -  -  -  -  (223.336) (223.336) -  (223.336) 

Υαροχζσ που εξαρτϊνται από τθν αξία των 
μετοχϊν 

-  -  -  -  -  10.503  10.503  -  10.503  

Εξαγορζσ / πωλιςεισ & ςυμμετοχζσ ςε 
αυξιςεισ κεφαλαίου κυγατρικϊν & 
ςυγγενϊν εταιρειϊν  

-  -  -  -  -  (26.925) (26.925) 311.723  284.798  

(Αγορζσ) / πωλιςεισ ιδίων μετοχϊν & 
προνομιοφχων τίτλων 

-  -  -  -  (123.676) (60.700) (184.376) -  (184.376) 

Τπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2008 2.483.271  7.500  2.299.275  382.775  (145.277) 944.063  5.971.607  2.295.447  8.267.054  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ψο ςφνολο των κοινϊν μετοχϊν τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2007 ιταν 496.654.269 και 477.198.461 

αντίςτοιχα και θ ονομαςτικι αξία των μετοχϊν ανερχόταν ςε €5,00 ανά μετοχι.  

Πε απόφαςθ τθσ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ τθν 15 Παΐου 2008, εγκρίκθκε θ ζκδοςθ 19.067.838 νζων 

μετοχϊν με ονομαςτικι αξία €5,00 ανά μετοχι υπζρ των υφιςτάμενων μετόχων, αντί προςκζτου μερίςματοσ €1 ανά 

μετοχι για τθ χριςθ 2007, με αναλογία 4 νζων μετοχϊν άνευ πλθρωμισ για κάκε 100 μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ.  

Πε απόφαςθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθν 26 Λουνίου 2008, αυξικθκε το μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ κατά €1.940 εκατ. 

με τθν ζκδοςθ 387.970 κοινϊν μετοχϊν προερχόμενεσ από τθν εξάςκθςθ μετοχικϊν δικαιωμάτων προαίρεςθσ ςφμφωνα 

με το πρόγραμμα Β. 
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Ψθν 6 Λουνίου 2008, ςε ςυνζχεια τθσ απόφαςθσ τθσ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ τθσ 15 Παΐου 2008, 

ςφμφωνα με τθν οποία εγκρίκθκε θ ζκδοςθ προνομιοφχων μετοχϊν μζχρι του ποςοφ των €1,5 δις., το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ 

εξζδωςε 25.000.000 εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ χωρίσ δικαίωμα ψιφου και ςωρευτικοφ μερίςματοσ. Σι μετοχζσ 

διατζκθκαν με τθν μορφι American Depository Receipts (ADRs) ςτισ Θ.Υ.Α., ςτθν τιμι των USD 25 ανά μετοχι (€16,11). Ψο 

ςυνολικό ποςό τθσ ζκδοςθσ ανιλκε ςε USD 625 εκατ. ι €402,6 εκατ. Ψο ετιςιο μζριςμα προςδιορίςτθκε ςε USD 2,25 ανά 

προνομιοφχο μετοχι. 

Σι ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ που προκφπτουν από ςυμμετοχζσ ςε κυγατρικζσ εταιρείεσ κακϊσ και το αποτελεςματικό 

μζροσ τθσ αντιςτάκμιςθσ του ςυναλλαγματικοφ κινδφνου τθσ επζνδυςθσ ςε αλλοδαπζσ κυγατρικζσ, αναγνωρίηεται ςε 

αποκεματικό ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν το οποίο κα μεταφερκεί ςτα αποτελζςματα κατά τθν πϊλθςθ τθσ επζνδυςθσ. Θ 

μεταβολι του αποκεματικοφ ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν το 2008 περιλαμβάνει €(852,5) εκατ. (2007: €256,2 εκατ.) που 

αφοροφν ςτθν κυγατρικι Finansbank και τθν επίδραςθ τθσ μεταβολισ τθσ αξίασ τθσ τουρκικισ λίρασ. Ψο αποτελεςματικό 

μζροσ τθσ αντιςτάκμιςθσ του ςυναλλαγματικοφ κινδφνου τθσ επζνδυςθσ ςε αλλοδαπζσ κυγατρικζσ που ανιλκε ςε (€148,6 

εκατ.) το 2008 αφορά τθν Finansbank. 

Θ μεταβολι του αποκεματικοφ αποτίμθςθσ των διακεςίμων προσ πϊλθςθ χρεογράφων το 2008 ζχει επθρεαςτεί από τθ 

μεταφορά τίτλων από και προσ το χαρτοφυλάκιο διακζςιμων προσ πϊλθςθ. Εάν δεν είχαν πραγματοποιθκεί οι μεταφορζσ 

αυτζσ, θ μεταβολι του εν λόγω αποκεματικοφ κα ιταν αυξθμζνθ κατά €122,1 εκατ. μετά από φόρουσ. 

Ψθν 30 Χεπτεμβρίου 2008, ολοκλθρϊκθκε θ αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ CPT, με ςυνζπεια να αυξθκοφν τα 

δικαιϊματα μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν κατά €310,0 εκατ.  

3.18.3 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων 2008 και 2009  

3.18.3.1 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων χριςθσ 2008-2009 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται τα ενοποιθμζνα ςτοιχεία αποτελεςμάτων του Σμίλου για τισ χριςεισ 2008 & 2009: 

Κατάςταςθ τοιχείων Ενοποιθμζνων Αποτελεςμάτων Χριςθσ 

 Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου, 

Χιλιάδεσ €* 2008 2009 

Ψόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα 6.941.418 6.551.829 

Ψόκοι και εξομοιοφμενα ζξοδα (3.361.884) (2.611.540) 

Κακαρά ζςοδα από τόκουσ 3.579.534 3.940.289 

Ζςοδα προμθκειϊν 841.252 741.733 

Ζξοδα προμθκειϊν (69.183) (55.319) 

Κακαρά ζςοδα από προμικειεσ 772.069 686.414 

Ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 713.441 936.091 

Ζξοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ (590.561) (840.539) 

Κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ  122.880 95.552 

Αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου 427.289 428.415 

 Ξακαρά λοιπά ζςοδα/(ζξοδα) 24.059 (73.575) 

Κακαρά λειτουργικά ζςοδα 4.925.831 5.077.095 

Δαπάνεσ προςωπικοφ (1.447.667) (1.577.474) 

Γενικά διοικθτικά και λοιπά λειτουργικά ζξοδα (771.742) (725.032) 

Αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων  (163.499) (197.842) 

Αποςβζςεισ άυλων περιουςιακϊν ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ επιχειριςεων (27.406) (24.071) 

Χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μειοψθφίασ  (11.940) (5.556) 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων  (537.631) (1.295.172) 

Αναλογία κερδϊν / (ηθμιϊν) από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ (28.932) 117 

Κζρδθ προ φόρων  1.937.014 1.252.065 

Φόροι & Ζκτακτθ ειςφορά κοινωνικισ αλλθλεγγφθσ (352.071) (288.720) 

Κακαρά κζρδθ 1.584.943 963.345 

Αναλογοφντα ςε:    

Πετόχουσ τθσ μειοψθφίασ 38.931 40.777 

Μετόχουσ τθσ Σράπεηασ  1.546.012 922.568 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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Κατάςταςθ υνολικϊν Εςόδων  Από 1 Ιανουαρίου ζωσ 

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 

Κακαρά κζρδθ 1.584.943 963.345 
   

Λοιπά ςυνολικά ζςοδα, μετά από φόρουσ:   

Αξιόγραφα διακζςιμα προσ πϊλθςθ, μετά από φόρουσ (814.646) (193.759) 

Χυναλλαγματικζσ διαφορζσ, μετά από φόρουσ (1.115.491) (28.111) 

Αντιςτάκμιςθ κακαρισ επζνδυςθσ, μετά από φόρουσ (148.607) (111.208) 

Κακαρά λοιπά ςυνολικά ζςοδα/(ζξοδα), μετά από φόρουσ (2.078.744) (333.078) 
      

υγκεντρωτικά ςυνολικά ζςοδα/(ζξοδα) μετά από φόρουσ (493.801) 630.267 
   

Αναλογοφντα ςε:   

Πετόχουσ τθσ μειοψθφίασ (87.791) 16.255 

Μετόχουσ τθσ Σράπεηασ (406.010) 614.012 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Χθμειϊνεται ότι τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ χριςθσ 2008 που εμφανίηονται ωσ ςυγκριτικά ςτισ δθμοςιευμζνεσ Σικονομικζσ 

Ξαταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 διαφζρουν από αυτά που εμφανίηονται ςτισ δθμοςιευμζνεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ τθσ 

χριςθσ 2008, ωσ εξισ: 

Κατάςταςθ Αποτελεςμάτων     

  31 Δεκεμβρίου 2008   

Χιλιάδεσ €* 
Αναταξινομθμζνα  

ποςά 
Δθμοςιευμζνα 

 ποςά Αναταξινομιςεισ ΘΜ 

Αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων 
επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου 427.289 409.517 17.772 (Α) 
Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και 
άλλων κινδφνων  (537.631) (519.859) (17.772) (Α) 
φνολο (110.342) (110.342) - 

 *Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμείωςθ: 

(Α) Θ αναμόρφωςθ ςτθν Κατάςταςθ Αποτελεςμάτων αφορά απομείωςθ χρεογράφων θ οποία πριν παρουςιάηονταν ςτα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων 
επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου και τϊρα ςτισ προβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων. 

Θ Διοίκθςθ πιςτεφει ότι αυτι θ παρουςίαςθ είναι πιο ουςιαςτικι για τισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ και τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Σράπεηασ.  

Επιςκόπθςθ 

Ψα κακαρά κζρδθ αναλογοφντα ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 31 Δεκεμβρίου 2009, 

διαμορφϊκθκαν ςε €922,6 εκατ. ζναντι €1.546,0 εκατ. για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2008. Ψο παραπάνω 

αποτζλεςμα τθσ χριςθσ 2009 ζχει ςθμαντικά επθρεαςτεί από ακραίεσ ςυνκικεσ ςτο διεκνζσ πιςτωτικό ςφςτθμα και τθ 

ραγδαία επιδείνωςθ των δθμοςιονομικϊν μεγεκϊν τθσ Εκνικισ Σικονομίασ, γεγονόσ που οδιγθςε ςτο διπλαςιαςμό των 

προβλζψεων απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων το 2009. Επιπλζον, τα κακαρά κζρδθ είναι 

επιβαρυμζνα από τθν ζκτακτθ φορολογικι ειςφορά ποςοφ €47,7 εκατ. και τισ απομειϊςεισ χαρτοφυλακίου ομολόγων και 

μετοχϊν ποςοφ €237,8 εκατ.. 

Αντίκετα, τα κζρδθ (προ φόρων και προβλζψεων) διαμορφϊκθκαν ςε €2.547 εκατ. αυξθμζνα κατά 2,9% ζναντι του 2008, 

γεγονόσ που υπογραμμίηει τθ ςτακερότθτα του επιχειρθματικοφ μοντζλου του Σμίλου ακόμα και ςε περιόδουσ κρίςθσ και 

αναδεικνφει τθ ςθμαςία τθσ γεωγραφικισ διαςποράσ των πθγϊν εςόδων του Σμίλου. Επιπλζον, θ Ψράπεηα κατάφερε να 

διευρφνει περαιτζρω τθ ρευςτότθτά τθσ, να ενιςχφςει τθν κεφαλαιακι τθσ επάρκεια και να διατθριςει ικανοποιθτικά 

επίπεδα κερδοφορίασ κωρακίηοντασ παράλλθλα τον Λςολογιςμό τθσ με υψθλζσ προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και 

απαιτιςεων κατά πελατϊν. Σι επιδόςεισ αυτζσ καταδεικνφουν τθν αντοχι του Σμίλου ςε ιδιαίτερα αντίξοεσ ςυνκικεσ και 

του επιτρζπει να αντιμετωπίηει τισ προκλιςεισ από κζςθ ιςχφοσ. 

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 

Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ ενιςχφκθκαν κατά 10,1% και ανιλκαν ςε €3.940,3 εκατ. για το 2009, ςε ςφγκριςθ με 

€3.579,5 εκατ. για το 2008. Θ αφξθςθ αποδίδεται ςτθν ορκολογικι επζκταςθ των δανειακϊν χαρτοφυλακίων ςτθν Ελλάδα 

και ςτο εξωτερικό ςε ςυνδυαςμό με τθν αφξθςθ των εςόδων από τόκουσ επενδυτικϊν χρεογράφων και τθν 

αποτελεςματικι διαχείριςθ του κόςτουσ άντλθςθσ κεφαλαίων.  
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Υαρά τθν όξυνςθ του ανταγωνιςμοφ ςτθν προςζλκυςθ κατακζςεων, θ Ψράπεηα με τθν επαρκι ρευςτότθτα και τθ ςυνετι 

τιμολόγθςθ των κατακζςεϊν τθσ πζτυχε το κακαρό επιτοκιακό περικϊριο του Σμίλου να διατθρθκεί ςε 4,09% και το 2009.  

Ψα ςτοιχεία που απαρτίηουν τα κακαρά ζςοδα από τόκουσ το 2009 και το 2008 παρουςιάηονται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

 Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου,  

Χιλιάδεσ €* 2008** 2009 Μεταβολι (%) 

Ζςοδα τόκων από:     

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων 449.165 190.920 (57,5) 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων  481.838 291.480 (39,5) 

Επενδυτικά χρεόγραφα  593.287 1.066.364 79,7 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν*** 5.417.128 5.003.065 (7,6) 

Σόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα 6.941.418 6.551.829 (5,6) 

Ζξοδα τόκων από:      

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  (727.888) (369.341) (49,3) 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ (2.265.880) (1.910.661) (15,7) 

Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ (117.497) (45.811) (61,0) 

Οοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ (250.619) (285.727) 14,0 

Σόκοι και εξομοιοφμενα ζξοδα (3.361.884) (2.611.540) (22,3) 

Κακαρά ζςοδα από τόκουσ 3.579.534 3.940.289 10,1 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (βλ. ενότθτα 3.18.3.1 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ 
ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων των χριςεων 2008 και 2009» 

***Οι τόκοι επί απαιτιςεων κατά πελατϊν για τθ χριςθ 2009 περιλαμβάνουν τόκουσ επί χρεογράφων που ζχουν ταξινομθκεί ωσ δάνεια και απαιτιςεισ, περιλαμβανομζνων εκείνων 
που αναταξινομικθκαν από το εμπορικό και διακζςιμο προσ πϊλθςθ χαρτοφυλάκιο, ςφμφωνα με το Δ.Λ.Π. 39. το υπόλοιπο για τθ χριςθ που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 
περιλαμβάνεται ποςό €201,4 εκατ. που αφορά τόκουσ δανείου από το Δθμόςιο (31 Δεκεμβρίου 2008: €221,4 εκατ.). 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  

Σι τόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα μειϊκθκαν μόλισ κατά 5,6% και διαμορφϊκθκαν ςε €6.551,8 εκατ. για το 2009 από 

€6.941,4 εκατ. για το 2008. Θ μείωςθ των ςυνολικϊν τόκων και εξομοιοφμενων εςόδων του Σμίλου το 2009 οφείλεται 

κυρίωσ ςτθ μείωςθ των εςόδων από τισ ζντοκεσ κατακζςεισ ςε χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα, ενϊ θ μείωςθ κατά 7,6% των 

εςόδων από τόκουσ δανείων το 2009 ςε ςφγκριςθ με το 2008 οφείλεται κυρίωσ ςτθ ςθμαντικι μείωςθ των 

βραχυπρόκεςμων και μακροπρόκεςμων επιτοκίων κακ’ όλθ τθ διάρκεια του 2009, παρά τθν αφξθςθ τθσ δανειακισ 

δραςτθριότθτασ του Σμίλου ςτθ Οιανικι και Επιχειρθματικι τραπεηικι.  

Σι τόκοι και εξομοιοφμενα ζξοδα μειϊκθκαν κατά 22,3% και διαμορφϊκθκαν ςε €2.611,5 εκατ. για το 2009 από 

€3.361,9 εκατ. για το 2008. Θ μείωςθ των τόκων και εξομοιοφμενων εξόδων του Σμίλου οφείλεται κυρίωσ ςτθ μείωςθ των 

επιτοκίων και ιδιαίτερα ςτισ προκεςμιακζσ κατακζςεισ, και παρά τθν αφξθςθ τθσ κατακετικισ βάςθσ κατά 5,2%, θ οποία 

διαμορφϊκθκε ςε €71,2 δις. τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 από €67,7 δις. τθν 31 Δεκεμβρίου 2008. Ψα ζξοδα από τόκουσ από 

υποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα επίςθσ μειϊκθκαν κατά 49,3% λόγω τθσ μειωμζνθσ χρθματοδότθςθσ από 

τράπεηεσ. 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων  

 
Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου, 

Χιλιάδεσ €* 
 

2008** 2009 

α. Προβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου  

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων 
 

33 (257) 
Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν  

 
513.335 1.041.258 

  
513.368 1.041.001 

β. Προβλζψεισ απομείωςθσ χρεογράφων 

Κυγατρικζσ και ςυγγενείσ 
 

4.352 - 
Πετοχζσ 

 
9.255 95.727 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων - διακζςιμο προσ πϊλθςθ και δάνεια και απαιτιςεισ 
 

4.165 142.063 

  
17.772 237.790 

γ. Λοιπζσ προβλζψεισ για λειτουργικοφσ κινδφνουσ  
 

6.491 16.381 

φνολο 
 

537.631 1.295.172 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (βλ.ανωτζρω πίνακα αναμορφϊςεων)  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 



16-09-2010  ελίδα 182 από 297 

Σ Τμιλοσ το 2009, διενιργθςε προβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου φψουσ €1.041,0 εκατ., 

αυξθμζνεσ κατά 102,8% ςε ςχζςθ με το 2008, με αποτζλεςμα οι προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά 

πελατϊν να ανζλκουν ςε €2,5 δις., ιτοι 3,4% των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου. Υαρά το ςθμαντικό φψοσ 

των προβλζψεων απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου που ςχθματίςτθκαν για τα δάνεια τόςο των εγχϊριων 

όςο και των διεκνϊν δραςτθριοτιτων το 2009, ο δείκτθσ προβλζψεισ απομείωςθσ προσ μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια κατά 

τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 ανιλκε ςε 64,1% ζναντι 75,0% κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2008. Αυτι θ μείωςθ οφείλεται ςτα 

μειωμζνα ποςοςτά προβλζψεων που εφαρμόςτθκαν ςε δάνεια, τα οποία χαρακτθρίςτθκαν ωσ μθ εξυπθρετοφμενα εντόσ 

του 2009, λόγω τθσ μικρότερθσ μζςθσ θλικίασ αυτϊν των δανείων ςε ςχζςθ με δάνεια που ιταν μθ-εξυπθρετοφμενα πριν 

τθν 1 Λανουαρίου 2009 και λόγω του χαρακτθριςμοφ κάποιων από τα εγχϊρια αυτά δάνεια ωσ μθ εξυπθρετοφμενα, όχι 

λόγω αδυναμίασ των πελατϊν να ανταπεξζλκουν ςτισ υποχρεϊςεισ τουσ, αλλά λόγω τθσ αναμονισ των πελατϊν να τεκοφν 

ςε ιςχφ νζοι νόμοι ςχετικά με τισ ρυκμίςεισ δανείων, οι οποίοι κα βελτίωναν τουσ όρουσ αποπλθρωμισ δανείων 

χαρακτθριςμζνων ωσ μθ εξυπθρετοφμενων. Ψο χαμθλό ποςοςτό των δανείων ςε κακυςτζρθςθ, αλλά και θ υπερκάλυψι 

τουσ από προβλζψεισ και εμπράγματεσ εξαςφαλίςεισ είναι απόρροια τθσ διαχρονικά ςυντθρθτικισ διαχείριςθσ κινδφνων 

του Σμίλου, θ οποία ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν επικζντρωςθ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου ςε κλάδουσ χαμθλοφ κινδφνου 

και υψθλϊν διαςφαλίςεων ςε ποςοςτό που υπερβαίνει το 82% των προςαρμοςμζνων δανείων του Σμίλου. 

Επιπλζον, λόγω των οικονομικϊν ςυνκθκϊν ο Τμιλοσ διενιργθςε προβλζψεισ απομείωςθσ χρεογράφων φψουσ €237,8 

εκατ. ςε ςχζςθ με €17,8 εκατ. το 2008. 

Σι προβλζψεισ απομείωςθσ χρεογράφων αφοροφν (α) ςε χρεωςτικοφσ τίτλουσ, κατεχόμενουσ από τθν Ψράπεηα, 

ταξινομθμζνουσ ωσ χαρτοφυλάκιο δανείων και απαιτιςεων των οποίων, ςτισ 31 Δεκεμβρίο 2009, θ ανακτιςιμθ αξία ιταν 

χαμθλότερθ τθσ αναπόςβεςτθσ αξίασ και θ Ψράπεηα αναμζνει να τουσ πωλιςει πριν επανζλκουν ςτθν αναπόςβεςτθ αξία 

τουσ και (β) ςε μετοχικοφσ τίτλουσ των οποίων θ μείωςθ τθσ εφλογθσ αξίασ τουσ κάτω από το κόςτοσ εκτιμάται ότι είναι 

ςθμαντικι ι παρατεταμζνθ. 

Πθ επιτοκιακά ζςοδα 

Ψα μθ επιτοκιακά ζςοδα μειϊκθκαν κατά 13,7% και διαμορφϊκθκαν ςε €1.136,9 εκατ. για το 2009, ςε ςφγκριςθ με 

€1.317,4 εκατ. για το 2008. Σ παρακάτω πίνακασ ςυνοψίηει τα βαςικά ςτοιχεία που απαρτίηουν τα μθ επιτοκιακά ζςοδα 

κατά τισ χριςεισ που ζλθξαν 31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009: 

 Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου,  

Χιλιάδεσ €* 2008** 2009 Μεταβολι (%) 

Ξακαρά ζςοδα από προμικειεσ 
(1)

 772.069 686.414 (11,1) 

Ξακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 122.880 95.552 (22,2) 

Αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου 427.289 428.415 0,3 

Ξακαρά λοιπά ζςοδα / (ζξοδα)  24.059 (73.575) (405,8) 

Αναλογία κερδϊν / (ηθμιϊν) από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ  (28.932) 117 (100,4) 

φνολο μθ επιτοκιακϊν εςόδων 1.317.365 1.136.923 (13,7) 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (για τα ςχετικά κονδφλια του 2008 πριν τισ αναμορφϊςεισ 
βλ. ενότθτα 3.18.2.1 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων των χριςεων 2007 και 2008» 
 (1)

 Σα κακαρά ζςοδα από προμικειεσ περιλαμβάνουν κακαρζσ προμικειεσ κεματοφυλακισ, διαμεςολάβθςθσ (π.χ., προμικειεσ για τθ μεταφορά κεφαλαίων και πράξεων ςε 
ςυνάλλαγμα), προμικειεσ λιανικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι

 
 

Ψα κακαρά ζςοδα από προμικειεσ μειϊκθκαν ςε €686,4 εκατ. το 2009 από €772,1 εκατ. το 2008, πτϊςθ 11,1%. Θ πτϊςθ 

οφείλεται ςτθ μείωςθ των εςόδων τθσ λιανικισ τραπεηικισ κατά 15,6% (€225,3 εκατ. το 2009), ςτθ μείωςθ των εςόδων 

του τομζα Κεματοφυλακισ, Χρθματοοικονομικϊν Ωπθρεςιϊν και Επενδυτικισ Χτρατθγικισ και διαχείριςθσ Ξεφαλαίων 

κατά 21,9% (€118,9 εκατ. το 2009) και ςτθ μείωςθ των εςόδων Ψραπεηικϊν εργαςιϊν διαμεςολάβθςθσ και κατακζςεων 

κατά 7,9% (€200,9 εκατ. το 2009). Ψα ζςοδα από τον τομζα των Επιχειρθματικϊν Χορθγιςεων αυξικθκαν κατά 4,9% 

(€141,3 εκατ. το 2009), αφξθςθ, όμωσ, θ οποία δε ςτάκθκε αρκετά ικανι να αντιςτρζψει τθ πτωτικι τάςθ. 

Ψα κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ μειϊκθκαν κατά 22,2% (€95,6 εκατ. το 2009), λόγω τθσ χαμθλότερθσ 

απελευκζρωςθσ, το 2009, αποκεματικοφ πρόςκετθσ κάλυψθσ νοςοκομειακϊν ςυμβολαίων ςε ςχζςθ με το 2008, όπου 

ιταν εξαιρετικά υψθλά λόγω τθσ μετατροπισ του αςφαλίςτρου αυτϊν των ςυμβολαίων από ςτακερό ςε αυξανόμενο.  



16-09-2010  ελίδα 183 από 297 

Σ παρακάτω πίνακασ ςυνοψίηει τα βαςικά ςτοιχεία που απαρτίηουν τα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και 

τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου κατά τισ χριςεισ που ζλθξαν 31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009: 

 
Για τθ χριςθ που ζλθξε 

31 Δεκεμβρίου, 
 

Χιλιάδεσ €* 2008** 2009 
Μεταβολι 

(%) 
Ξακαρό αποτζλεςμα εμπορικοφ χαρτοφυλακίου και λοιπά κακαρά μθ 
πραγματοποιθμζνα κζρδθ χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων  

397.911 304.716 (23,4) 

Ξακαρά κζρδθ / (ηθμίεσ) από πϊλθςθ επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου  28.072 133.077 374,1 

Ξακαρά κζρδθ / (ηθμίεσ) από πϊλθςθ ςυγγενϊν εταιρειϊν  1.306 (9.378) (818,1) 

φνολο 427.289 428.415 0,3 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (για τα ςχετικά κονδφλια του 2008 πριν τισ αναμορφϊςεισ 
βλ. ενότθτα 3.18.2.1 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων των χριςεων 2007 και 2008» 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  

Θ αφξθςθ των κερδϊν από τθν πϊλθςθ χρεογράφων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου αντιςτακμίςτθκε από τθ μείωςθ των 

κερδϊν από τθ πϊλθςθ χρεογράφων του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου. Ψα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και 

τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου επθρεάςτθκαν κυρίωσ από τθ μεταφορά τίτλων του διακζςιμου προσ πϊλθςθ κακϊσ 

και του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου φψουσ €2.813,1 εκατ., ςφμφωνα με το Δ.Ο.Υ. 39. Εάν δεν είχε πραγματοποιθκεί θ 

μεταφορά των χαρτοφυλακίων αυτϊν, τα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων για τθ περίοδο που ζλθξε τθν 

31 Δεκεμβρίου 2009 κα ιταν μειωμζνα κατά €67,5 εκατ. (€50,7 εκατ. μετά από φόρουσ). 

Σι κακαρζσ ηθμίεσ από πϊλθςθ ςυγγενϊν εταιρειϊν περιλαμβάνουν κυρίωσ τθ ηθμία από τθν πϊλθςθ τθσ ςυμμετοχισ ςτθ 

Βιομθχανία Φωςφορικϊν Οιπαςμάτων Α.Ε., το Χεπτζμβριο του 2009. 

Θ μείωςθ των κακαρϊν λοιπϊν εςόδων / (εξόδων) από ζςοδα €24,1 εκατ. το 2008 ςε ζξοδα €73,6 εκατ. το 2009, οφείλεται 

κυρίωσ ςτα χαμθλότερα κζρδθ από τθν πϊλθςθ ακινιτων, εςόδων του αποκθκευτικοφ κλάδου και των επενδφςεων του 

κλάδου Private Equity.  

Θ ηθμία από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ το 2008 προζρχεται κυρίωσ από τθν απομείωςθ τθσ ςυμμετοχισ ςτθ 

Οάρκο Πεταλλουργικι. 

Οειτουργικά ζξοδα και χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μειοψθφίασ  

Ψα Οειτουργικά ζξοδα και το χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μειοψθφίασ αυξικθκαν κατά 

4,4% και διαμορφϊκθκαν ςε €2.530,0 εκατ. για το 2009, ςε ςφγκριςθ με €2.422,3 εκατ. για το 2008.  

Σ παρακάτω πίνακασ ςυνοψίηει τα βαςικά ςτοιχεία που απαρτίηουν τα λειτουργικά ζξοδα κατά τισ χριςεισ που ζλθξαν 

31 Δεκεμβρίου 2009 και 2008. 

 Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου,  

Χιλιάδεσ €* 2008 2009 Μεταβολι (%) 

Δαπάνεσ προςωπικοφ (1.447.667) (1.577.474) 9,0 

Γενικά διοικθτικά και λοιπά λειτουργικά ζξοδα (771.742) (725.032) (6,1) 

Αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων  (163.499) (197.842) 21,0 

Αποςβζςεισ άυλων περιουςιακϊν ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ επιχειριςεων (27.406) (24.071) (12,2) 

Λειτουργικά ζξοδα (2.410.314) (2.524.419) 4,7 

Χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μειοψθφίασ  (11.940) (5.556) (53,5) 

Λειτουργικά ζξοδα & χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν 
μειοψθφίασ 

(2.422.254) (2.529.975) 4,4 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Σι δαπάνεσ προςωπικοφ αυξικθκαν κατά 9,0% και διαμορφϊκθκαν ςε €1.577,5 εκατ. για το 2009, από €1.447,7 εκατ. για 

το 2008, λόγω τθσ αφξθςθσ των δαπανϊν προςωπικοφ από τθν εφαρμογι διαιτθτικϊν αποφάςεων ςτθν Ελλάδα, τθσ 

ζκτακτθσ δαπάνθσ πρόςλθψθσ ανζργων ςτο πλαίςιο τθσ ςυμβολισ τθσ Ψράπεηασ ςτθν άμβλυνςθ των επιπτϊςεων τθσ 

κρίςθσ ςτθν Ελλθνικι οικονομία και τθσ ετιςιασ ειςφοράσ ςτο ΛΞΑ φψουσ €25,5 εκατ. λόγω τθσ ζνταξθσ του Ψαμείου 

Χυντάξεων των υπαλλιλων τθσ Ψράπεηασ ςε αυτό. Χτον τομζα των διεκνϊν δραςτθριοτιτων οι δαπάνεσ προςωπικοφ το 

2009 περιορίςτθκαν, λόγω τθσ οριακισ αφξθςθσ των καταςτθμάτων αφενόσ και λόγω τθσ κετικισ επίδραςθσ των 

προγραμμάτων εκελουςίασ εξόδου αφετζρου. 
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Ψα γενικά διοικθτικά και λοιπά λειτουργικά ζξοδα μειϊκθκαν κατά 6,1% το 2009, κυρίωσ λόγω χαμθλότερων εξόδων 

κοινοχριςτων, μιςκωμάτων και φόρων, μείωςθ που προιλκε, εν μζρει από τθ ςτακεροποίθςθ των εξόδων των 

καταςτθμάτων εξωτερικοφ.  

Σι αποςβζςεισ και οι προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ ενςϊματων παγίων αυξικθκαν κατά 21,0% το 2009, κυρίωσ λόγω των 

προςκθκϊν ςτο λογιςμικό και εξοπλιςμό που ανικει ςτον Τμιλο, κακϊσ και ςτισ βελτιϊςεισ των κτιρίων του δικτφου των 

καταςτθμάτων. 

Ψο χρθματοοικονομικό κόςτοσ φψουσ €5,6 εκατ. αφορά κυρίωσ το δικαίωμα προαίρεςθσ μετοχϊν τθσ μειοψθφίασ τθσ 

Finansbank το 2009. Θ μείωςθ ςε ςχζςθ με το 2008 (€11,9 εκατ.) οφείλεται ςτθν εξάςκθςθ του δικαιϊματοσ πϊλθςθσ του 

9,68% τθσ Finansbank, των Fiba και Fina το Χεπτζμβριο του 2008. 

Ξζρδθ προ φόρων  

Ψο 2009 τα κζρδθ προ φόρων και δικαιωμάτων μειοψθφίασ ανιλκαν ςε €1.252,1 εκατ., μειωμζνα κατά 35,4% από 

€1.937,0 εκατ. το 2008, ωσ αποτζλεςμα των ακραίων ςυνκθκϊν ςτο διεκνζσ πιςτωτικό ςφςτθμα και τθσ ραγδαίασ 

επιδείνωςθσ των δθμοςιονομικϊν μεγεκϊν τθσ Ελλθνικισ Σικονομίασ, που οδιγθςε ςτο διπλαςιαςμό των προβλζψεων 

και ςε απομειϊςεισ χαρτοφυλακίου ομολόγων και μετοχϊν. 

Φόροι 

  Για τθ χριςθ που ζλθξε 31 Δεκεμβρίου, 

Χιλιάδεσ €* 2008 2009 Μεταβολι (%) 
Ψρζχων και αναβαλλόμενοσ φόροσ 332.882 240.984 (27,6) 
Ψακτοποίθςθ φορολογικοφ ελζγχου 19.189 - - 

Ζκτακτθ ειςφορά κοινωνικισ αλλθλεγγφθσ  - 47.736 - 
Φόροι 352.071 288.720 (18,0) 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Σι φόροι μειϊκθκαν κατά 18,0% και διαμορφϊκθκαν ςε €288,7 εκατ. το 2009, ζναντι €352,1 εκατ. το 2008. Σι αυξθμζνοι 

φόροι ςτο 2008 οφείλονται κυρίωσ ςτθν εφάπαξ φορολογικι ειςφορά που επιβλικθκε από το Ψουρκικό Δθμόςιο ςτον 

τραπεηικό κλάδο, ςτθν επιβάρυνςθ των αποτελεςμάτων με φόρο φψουσ €18,5 εκατ. που προζκυψε από τον φορολογικό 

ζλεγχο τθσ Ψράπεηασ και αφοροφςε τισ χριςεισ 2005-2007 και ςτθν αφξθςθ των μθ εκπιπτόμενων δαπανϊν του Σμίλου. 

Ψθν 31 Δεκεμβρίου 2009, οι προβλζψεισ που αναγνωρίςκθκαν από τον Τμιλο ςχετικά με ανζλεγκτεσ φορολογικά χριςεισ 

ανιλκαν ςε €19,1 εκατ.  

Χτο ποςό των φόρων του 2009 περιλαμβάνεται ποςό €47,7 εκατ. το οποίο αφορά ζκτακτθ ειςφορά κοινωνικισ 

αλλθλεγγφθσ, θ οποία επιβλικθκε με το Ρ. 3808/2009 ςτισ επιχειριςεισ που είχαν κακαρά κζρδθ μεγαλφτερα των €5 εκατ. 

 Σ ςυντελεςτισ φορολογίασ ειςοδιματοσ για τθν Ψράπεηα το 2009 και το 2008 ιταν 25%. Ψθν 25 Χεπτεμβρίου 2008, τζκθκε 

ςε ιςχφ ο φορολογικόσ νόμοσ (Ρ. 3697/2008), ςφμφωνα με τον οποίο ο εταιρικόσ φορολογικόσ ςυντελεςτισ κα μειωκεί 

από 25% ςε 20% το 2014 με ρυκμό μείωςθσ 1% ετθςίωσ ξεκινϊντασ από το 2010. Βάςει των νζων φορολογικϊν 

ςυντελεςτϊν, ο Τμιλοσ εκτίμθςε τθν χρονικι ςτιγμι του αντιλογιςμοφ των προςωρινϊν διαφορϊν και αναπροςάρμοςε 

ανάλογα τισ αναβαλλόμενεσ φορολογικζσ απαιτιςεισ και υποχρεϊςεισ. Ψο 2009, ο πραγματικόσ φορολογικόσ ςυντελεςτισ, 

εξαιρουμζνθσ τθσ ζκτακτθσ ειςφοράσ κοινωνικισ αλλθλεγγφθσ, διαμορφϊκθκε ςε 19,2% ζναντι 18,2% για το 2008. 

Σι κυγατρικζσ και τα καταςτιματα του εξωτερικοφ εφάρμοςαν τουσ φορολογικοφσ ςυντελεςτζσ των χωρϊν ςτισ οποίεσ 

δραςτθριοποιοφνται. Ειδικότερα, ο φορολογικόσ ςυντελεςτισ τθσ Finansbank, που είναι θ ςθμαντικότερθ κυγατρικι τθσ 

Ψράπεηασ, είναι 20%. 

Ξακαρά κζρδθ αναλογοφντα ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ 

Ψα κζρδθ που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ, διαμορφϊκθκαν ςε €922,6 εκατ. από €1.546,0 εκατ. το 2008. 
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Ανάλυςθ ανά τομζα 

Τπωσ περιγράφεται ςτθ Χθμείωςθ 5 των ετιςιων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ χριςθ 2009, με τθν υιοκζτθςθ του 

Δ.Χ.Υ.Α. 8, ςυγκεκριμζνα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί και κατά ςυνζπεια, θ ανάλυςθ κατά τομζα που 

παρουςιάςτθκε ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ χριςθ 2008 διαφζρουν από εκείνεσ που δθμοςιεφτθκαν ςτισ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ χριςθ 2009. Σι διαφορζσ αφοροφν κυρίωσ επουςιϊδεισ ανακατατάξεισ κονδυλίων και 

κατά ςυνζπεια θ ανάλυςθ ανά τομζα για τθ χριςθ 2008 ςτθν παροφςα ενότθτα ζχει αναμορφωκεί ϊςτε να βρίςκεται ςε 

αντιςτοιχία με τθν ανάλυςθ ανά για τθ χριςθ 2009, όπωσ δθμοςιεφκθκε ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ χριςθ 2009. 

Σι ανακατατάξεισ ζχουν επθρεάςει τουσ τομείσ δραςτθριότθτασ των «Χρθματαγορϊν – Ξεφαλαιαγορϊν & Διαχείριςθσ 

Υεριουςίασ», των «Αςφαλιςτικϊν Δραςτθριοτιτων», των «Διεκνϊν Δραςτθριοτιτων " και των "Οοιπϊν Δραςτθριοτιτων». 

Σ παρακάτω πίνακασ παρουςιάηει τα κζρδθ προ φόρων ανά τομζα δραςτθριότθτασ για τισ χριςεισ που ζλθξαν 

31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009. Θ πλιρθσ ανάπτυξθ των αποτελεςμάτων ανά τομζα δραςτθριότθτασ παρατίκεται ςτθ 

Χθμείωςθ 5 των ετιςιων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ χριςθ 2009.  

 

Για τθ χριςθ με λιξθ 31 Δεκεμβρίου 2008* 

Χιλιάδεσ €** 
Λιανικισ 

Σραπεηικισ 

Επιχειρθματικισ 
& Επενδυτικισ 

Σραπεηικισ 

Χρθματαγορϊν –
Κεφαλαιαγορϊν 

& Διαχείριςθσ 
Περιουςίασ 

Αςφαλιςτικϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Διεκνϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Δραςτθριο-
τιτων 

Σουρκίασ 

Λοιπϊν 
δραςτθριο-

τιτων 
Όμιλοσ 

         

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 1.718.379  324.967  200.908  46.097  454.389  872.623  (37.829) 3.579.534  

Ξακαρά ζςοδα από προμικειεσ 189.667  65.826  113.335  6.414  106.583  291.839  (1.595)  772.069  

Οοιπά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ
 (1)

 1.087  (62.487) 172.794 142.412  60.680  37.399  222.343  574.228  

Κακαρά λειτουργικά ζςοδα 1.909.133  328.306  487.037 194.923  621.652 1.201.861  182.919  4.925.831  

Άμεςεσ δαπάνεσ (630.072) (46.005) (83.807) (172.360) (309.286) (564.677) (226.795) (2.033.002) 

Ξατανομι δαπανϊν & προβλζψεων (565.018) (86.039) (32.679) (2.147) (83.730) (114.750) (42.520) (926.883) 

Ζςοδα από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 
επιχειριςεισ 

-  -  (468) 595  440  -  (29.499) (28.932) 

Κζρδθ προ φόρων 714.043  196.262  370.083  21.011  229.076  522.434  (115.895) 1.937.014  

* Σα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (βλ. ενότθτα 3.18.3.1 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ 
ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων των χριςεων 2008 και 2009» 

**Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

(1)
 Κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ, αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου, κακαρά λοιπά ζςοδα/(ζξοδα). 

 

Για τθ χριςθ με λιξθ 31 Δεκεμβρίου 2009 

Χιλιάδεσ €* 
Λιανικισ 

Σραπεηικισ 

Επιχειρθματικισ 
& Επενδυτικισ 

Σραπεηικισ 

Χρθματαγορϊν –
Κεφαλαιαγορϊν 

& Διαχείριςθσ 
Περιουςίασ 

Αςφαλιςτικϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Διεκνϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Δραςτθριο-
τιτων 

Σουρκίασ 

Λοιπϊν 
δραςτθριο-

τιτων 
Όμιλοσ 

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 1.402.316 536.138 584.022 48.832 488.762 942.830 (62.611) 3.940.289 

Ξακαρά ζςοδα από προμικειεσ 166.243 72.270 95.488 3.872 94.040 254.572 (71) 686.414 

Οοιπά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ
 (1)

 (26.448) (67.169) 268.099 149.498 17.873 96.860 11.679 450.392 

Κακαρά λειτουργικά ζςοδα 1.542.111 541.239 947.609 202.202 600.675 1.294.262 (51.003) 5.077.095 

Άμεςεσ δαπάνεσ (670.025) (53.509) (80.863) (182.574) (303.132) (523.994) (261.244) (2.075.341) 

Ξατανομι δαπανϊν & προβλζψεων (798.813) (207.704) (188.817) (70.049) (189.308) (250.085) (45.030) (1.749.806) 

Ζςοδα από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 
επιχειριςεισ 

-  -  (1.429) 560 783 (190) 393 117 

Κζρδθ προ φόρων 73.273 280.026 676.500 (49.861) 109.018 519.993 (356.884) 1.252.065 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

(1)
 Κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ, αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου, κακαρά λοιπά ζςοδα/(ζξοδα). 

Θ μείωςθ ςτα κζρδθ προ φόρων για τθ χριςθ 2009 οφείλεται κυρίωσ ςτθ μειωμζνθ κερδοφορία ςτον τομζα τθσ λιανικισ 

τραπεηικισ, των διεκνϊν δραςτθριοτιτων και ςτισ ηθμιζσ των αςφαλιςτικϊν δραςτθριοτιτων θ οποία αντιςτακμίςτθκε εν 

μζρει από τθ βελτιωμζνθ αποδοτικότθτα των δραςτθριοτιτων των τομζων τθσ επιχειρθματικισ και εταιρικισ τραπεηικισ 

και των χρθματαγορϊν και διαχείριςθσ περιουςίασ.  
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Θ μείωςθ ςτα κζρδθ προ φόρων του τομζα τθσ λιανικισ τραπεηικισ οφείλεται ςτα χαμθλότερα ζςοδα από τόκουσ και ςτθν 

αφξθςθ των προβλζψεων απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου, από €259,5 εκατ. το 2008 ςε €442,6 εκατ. το 

2009). Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ επθρεάςτθκαν αρνθτικά από τθν αφξθςθ των επιτοκίων των κατακζςεων κατά τθ 

διάρκεια του 2009, αφξθςθ που οφείλεται ςτθν προςπάκεια διατιρθςθσ του μεριδίου μασ ςτθν αγορά λόγω του 

αυξανόμενου ανταγωνιςμοφ από τισ τράπεηεσ του εςωτερικοφ οι οποίεσ επιδίωκαν να προςελκφςουν ρευςτότθτα. 

Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ ςτον τομζα τθσ επιχειρθματικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ αυξικθκαν κατά 65,0% και 

διαμορφϊκθκαν ςε €536,1 εκατ. το 2009 από €325,0 εκατ. το 2008, ωσ αποτζλεςμα τθσ αφξθςθσ του χαρτοφυλακίου 

επιχειρθματικϊν χορθγιςεων και του αποτελεςματικοφ επανακακοριςμοφ των επιτοκίων του εγχϊριου χαρτοφυλακίου 

επιχειρθματικϊν χορθγιςεων. Ωςτόςο θ αφξθςθ αυτι αντιςτακμίςτθκε από τισ υψθλότερεσ προβλζψεισ απομείωςθσ για 

τθν κάλυψθ πιςτωτικϊν και άλλων κινδφνων (από €42,6 εκατ. το 2008 ςε €151,3 εκατ. το 2009).  

Χτον τομζα των χρθματαγορϊν - κεφαλαιαγορϊν και διαχείριςθσ περιουςίασ, τα ςυνολικά κακαρά ζςοδα αυξικθκαν κατά 

94,6% το 2009, κυρίωσ λόγω των υψθλότερων κακαρϊν εςόδων από τόκουσ το 2009. Ψα βελτιωμζνα αποτελζςματα ςτον 

τομζα των χρθματαγορϊν – κεφαλαιαγοράσ και διαχείριςθσ περιουςίασ το 2009, οφείλονται κυρίωσ ςτθν αφξθςθ των 

κακαρϊν εςόδων από τόκουσ που προιλκε από το ςθμαντικά χαμθλό κόςτοσ χρθματοδότθςθσ και από τα κζρδθ από 

ςυναλλαγζσ του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου. 

Ψα κζρδθ προ φόρων από τισ Διεκνείσ Δραςτθριότθτεσ μειϊκθκαν ςε €109,0 εκατ. το 2009 από €229,1 εκατ. το 2008. Θ 

μείωςθ οφείλεται κυρίωσ ςτθ μείωςθ των λοιπϊν αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ και ςτθ ςθμαντικι αφξθςθ των 

προβλζψεων απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικϊν και άλλων κινδφνων ποςοφ €189,3 εκατ. το 2009 από €83,7 εκατ. το 

2008. Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ από τισ διεκνείσ τραπεηικζσ δραςτθριότθτεσ ανιλκαν το 2009 ςτα €488,8 εκατ. από 

€454,4 εκατ. το 2008, ενϊ το κακαρό επιτοκιακό περικϊριο διατθρικθκε ςτο 4,4%. 

Ψα κζρδθ προ φόρων από τισ δραςτθριότθτεσ ςτθν Ψουρκία παρζμειναν ςτα ίδια επίπεδα και ανιλκαν ςε €520,0 εκατ. το 

2009 από €522,4 εκατ. το 2008. Υαρόλο που θ Finansbank αφξθςε τισ προβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικϊν 

και άλλων κινδφνων από €114,7 εκατ. το 2008 ςε €250,1 εκατ. το 2009, αντανακλϊντασ τθν αφξθςθ ςτα μθ 

εξυπθρετοφμενα δάνεια, τα κακαρά ζςοδα από τόκουσ αυξθκικαν λόγω αφξθςθσ του χαρτοφυλακίου χορθγιςεων, ενϊ το 

κακαρό επιτοκιακό περικϊριο παρζμεινε ςτο 7,17%.  

Σ τομζασ «Οοιπζσ Δραςτθριότθτεσ» περιλαμβάνει διαχείριςθ ακινιτων, ξενοδοχειακζσ δραςτθριότθτεσ και 

δραςτθριότθτεσ αποκθκϊν, ζςοδα από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ και λοιπά μθ κατανεμθμζνα ζςοδα και 

ζξοδα του Σμίλου. Θ αφξθςθ των ηθμιϊν ςτον τομζα αυτό το 2009 ςε ςχζςθ με το 2008, είναι αποτζλεςμα τθσ ζλλειψθσ 

πωλιςεων ακινιτων, των αυξανόμενων κακαρϊν εξόδων από τόκουσ και των αυξθμζνων εξόδων προςωπικοφ. 
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3.18.3.2 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί των ενοποιθμζνων καταςτάςεων οικονομικισ κζςθσ των χριςεων 

2008 και 2009 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται τα ενοποιθμζνα ςτοιχεία τθσ Ξατάςταςθσ Σικονομικισ Κζςθσ του Σμίλου τθσ 

31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009. 

Κατάςταςθ τοιχείων Ενοποιθμζνθσ Κατάςταςθσ Οικονομικισ Θζςθσ 

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 

ΕΝΕΡΓΘΣΙΚΟ     

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ 4.145.395 4.252.854 

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ) 2.490.064 3.707.911 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων  2.190.604 4.066.059 

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 1.590.320 1.875.851 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) 69.897.602 74.752.545 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 12.909.576 16.315.150 

Ακίνθτα επενδφςεων 148.073 164.895 

Χυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ 55.683 42.680 

Ωπεραξία επιχειριςεων, λογιςμικό και λοιπά άυλα περιουςιακά ςτοιχεία 2.473.994 2.486.943 

Ενςϊματα πάγια ςτοιχεία 1.982.768 2.099.152 

Απαιτιςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ 258.819 174.218 

Απαιτιςεισ από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 707.721 805.960 

Απαιτιςεισ από φόρο ειςοδιματοσ 113.903 189.481 

Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ 2.241.827 2.460.484 

Πθ κυκλοφοροφντα περιουςιακά ςτοιχεία προοριηόμενα προσ πϊλθςθ 116.893 -  

φνολο ενεργθτικοφ 101.323.242 113.394.183 
   

ΠΑΘΘΣΙΚΟ   

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα 14.840.030 21.643.338 

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 1.567.815 1.329.164 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 67.656.948 71.194.471 

Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ 1.813.678 1.859.699 

Οοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ 1.922.873 1.224.973 

Αςφαλιςτικά αποκζματα και υποχρεϊςεισ 2.266.256 2.581.323 

Ωποχρεϊςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ 104.443 137.336 

Ωποχρεϊςεισ από παροχζσ ςτο προςωπικό 230.747 245.301 

Φόροσ ειςοδιματοσ 12.428 74.924 

Οοιπά ςτοιχεία πακθτικοφ 2.632.114 3.276.136 

Χτοιχεία πακθτικοφ προοριηόμενα προσ πϊλθςθ 8.856 -  

φνολο πακθτικοφ 93.056.188 103.566.665 
   

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   

Πετοχικό κεφάλαιο 2.490.771 3.392.708 

Διαφορά από ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο 2.682.050 3.335.881 

Πείον: Μδιεσ μετοχζσ (145.277) (10.626) 

Αποκεματικά & αποτελζςματα εισ νζον 944.063 1.735.487 

Κδια κεφάλαια μετόχων Σράπεηασ 5.971.607 8.453.450 

Δικαιϊματα μειοψθφίασ 842.408 857.376 

Υρονομιοφχοι τίτλοι 1.453.039 516.692 

φνολο ιδίων κεφαλαίων και δικαιωμάτων μειοψθφίασ 8.267.054 9.827.518 

φνολο πακθτικοφ και ιδίων κεφαλαίων  101.323.242 113.394.183 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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Χθμειϊνεται ότι τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ χριςθσ 2008 που εμφανίηονται ωσ ςυγκριτικά ςτισ δθμοςιευμζνεσ Σικονομικζσ 

Ξαταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 διαφζρουν από αυτά που εμφανίηονται ςτισ δθμοςιευμζνεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ τθσ 

χριςθσ 2008, ωσ εξισ: 

Κατάςταςθ Οικονομικισ Θζςθσ     

  31 Δεκεμβρίου 2008   

Χιλιάδεσ €* 
Αναταξινομθμζνα 

ποςά 
Δθμοςιευμζνα 

ποςά 
Αναταξινομιςεισ ΘΜ 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  69.897.602 73.076.469 (3.178.867) (Α) 
Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 12.909.576 9.730.709 3.178.867 (Α) 
Απαιτιςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ 258.819 774.205 (515.386) 

 
φνολο ενεργθτικοφ 101.323.242 101.838.628 (515.386) 

 
     Ωποχρεϊςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ 104.443 619.829 (515.386) 

 
        

 
φνολο Πακθτικοφ 93.056.188 93.571.574 (515.386) 

 
*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμείωςθ: 

(Α) Θ αναμόρφωςθ ςτθν Κατάςταςθ Οικονομικισ Θζςθσ αφορά χρεόγραφα κατθγοριοποιθμζνα ωσ δάνεια και απαιτιςεισ τα οποία πριν παρουςιάηονταν ςτα Δάνεια και απαιτιςεισ 
κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) και τϊρα ςτο Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων.  

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) 

Θ εξζλιξθ των χορθγιςεων ανά κλάδο του Σμίλου παρουςιάηεται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

Χιλιάδεσ €* 
31 Δεκεμβρίου 

2008** 
31 Δεκεμβρίου 2009 ±% 

Χτεγαςτικά δάνεια 22.278.690 24.481.873 9,9% 

Ξαταναλωτικά δάνεια 7.352.343 7.866.984 7,0% 

Υιςτωτικζσ κάρτεσ 3.665.136 4.424.302 20,7% 

Χορθγιςεισ ςε μικρζσ επιχειριςεισ 6.150.989 7.361.386 19,7% 

Λιανικι τραπεηικι 39.447.158 44.134.545 11,9% 

Χορθγιςεισ ςε Επιχειριςεισ και Δθμόςιο 32.070.867 33.077.171 3,1% 

φνολο 71.518.025 77.211.716 8,0% 

Πείον: Υρόβλεψθ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν  (1.620.423) (2.459.171) 51,8% 

φνολο 69.897.602 74.752.545 6,9% 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2008 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ χριςθσ 2009 (βλ. ενότθτα 3.18.3.2 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ 
ενοποιθμζνων καταςτάςεων οικονομικϊν χριςεων 2008 και 2009» 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ψο φψοσ των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου ανιλκε το 2009 ςε €71,6 δις., αυξθμζνο κατά 8,3% ςε ςχζςθ με 

το 2008.  

Ψα υπόλοιπα χορθγιςεων λιανικισ τραπεηικισ του Σμίλου ανιλκαν ςτο τζλοσ του 2009 ςε €44,1 δις., αυξθμζνα κατά 

11,9% ςε ςχζςθ με το 2008. 

Χθμαντικι άνοδοσ κατά 9,9% καταγράφεται ςτα ςτεγαςτικά δάνεια, με τα υπόλοιπα ςτο τζλοσ του 2009 να ανζρχονται ςε 

€24,5 δις., αντιπροςωπεφοντασ το 34,2% των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου. Χτο επίπεδο των €3 δις. 

ανιλκαν οι εκταμιεφςεισ των ςτεγαςτικϊν δανείων το 2009, διατθρϊντασ τθν υπεροχι τθσ Ψράπεηασ ςτον κρίςιμο αυτό 

κλάδο τθσ εγχϊριασ αγοράσ.  

Χε €7,9 δις. διαμορφϊκθκαν τα υπόλοιπα καταναλωτικϊν δανείων ςτο τζλοσ τθσ χριςθσ 2009, παρουςιάηοντασ αφξθςθ 

7,0%, ςε ςχζςθ με το 2008.  

Ψζλοσ, άνοδο 20,7% παρουςίαςαν τα υπόλοιπα των πιςτωτικϊν καρτϊν, τα οποία το 2009 ανιλκαν ςε €4,4 δις. 

Ψα υπόλοιπα των χορθγιςεων ςε μικρζσ και μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ με ετιςιο κφκλο εργαςιϊν ζωσ €2,5 εκατ. 

παρουςίαςαν ιδιαίτερα ικανοποιθτικό ρυκμό αφξθςθσ, τθσ τάξθσ του 19,7%, με τα υπόλοιπα να ανζρχονται ςε €7,4 δις. 

ςτο τζλοσ του 2009. 



16-09-2010  ελίδα 189 από 297 

Υαρά τθ ραγδαία επιδείνωςθ των μακροοικονομικϊν προςδοκιϊν ςτισ οικονομίεσ τθσ περιοχισ και παρά τθν πιςτωτικι 

επζκταςθ που παρουςίαςε ο Τμιλοσ κατά το 2009, θ ποιότθτα των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων παραμζνει ςε υψθλό 

επίπεδο. Θ ςχζςθ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων προσ το ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων διαμορφϊκθκε 

ςε 5,4% από 3,3% ςτο 2008. Χθμειϊνεται ότι τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια μετά από τισ ςχετικζσ προβλζψεισ απομείωςθσ 

δανείων, αντιπροςωπεφουν μόλισ το 1,9% των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων. 

Θ ςυντθρθτικι και ςυνεπισ πολιτικι προβλζψεων του Σμίλου ςε όλθ τθ διάρκεια του ανοδικοφ κφκλου είχε ςαν 

αποτζλεςμα ο Τμιλοσ να βρίςκεται ςε πλεονεκτικι κζςθ από πλευράσ φψουσ προβλζψεων, οι οποίεσ καλφπτουν πάνω 

από το 64,1% των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων, πριν ςυνυπολογιςτεί θ αξία των κάκε είδουσ εξαςφαλίςεων. 

Ψο χαμθλό ποςοςτό των δανείων ςε κακυςτζρθςθ αλλά και θ υπερκάλυψθ τουσ από προβλζψεισ και εμπράγματεσ 

εξαςφαλίςεισ είναι απόρροια τθσ διαχρονικά ςυντθρθτικισ διαχείριςθσ κινδφνων του Σμίλου, θ οποία ζχει ωσ αποτζλεςμα 

τθν επικζντρωςθ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου ςε κλάδουσ χαμθλοφ κινδφνου και υψθλϊν διαςφαλίςεων ςε ποςοςτό 

που υπερβαίνει το 82% των προςαρμοςμζνων δανείων του Σμίλου. 

Θ μεταβολι τθσ πρόβλεψθσ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν για τισ χριςεισ που ζλθξαν τθν 

31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009 αναλφεται ωσ εξισ: 

Μεταβολι πρόβλεψθσ απομείωςθσ αξίασ απαιτιςεων: 2008 2009 

Χιλιάδεσ €*   

Τπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 1.558.492 1.620.423 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου  513.335 1.041.258 

Διαγραφζσ απαιτιςεων (470.401) (229.234) 

Ειςπράξεισ / αποπλθρωμζσ 44.057 29.663 

Χυναλλαγματικζσ διαφορζσ και λοιπά (25.060) (2.939) 

Τπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 1.620.423 2.459.171 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ξατά τθ διάρκεια τθσ χριςθσ 2009, θ πρόβλεψθ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν αυξικθκε κατά 

51,8% από €1.620,4 εκατ. τθν χριςθ 2008 ςε €2.459,2 εκατ. Ψο φψοσ των προβλζψεων απομείωςθσ για τθν κάλυψθ 

πιςτωτικοφ κινδφνου που επιβάρυνε τα αποτελζςματα χριςθσ ανιλκε το 2009 ςε €1.041,3 εκατ., ζναντι €513,3 εκατ. το 

2008. Θ αφξθςθ αυτι αφορά όλουσ τουσ τομείσ δραςτθριότθτασ και ςτισ γεωγραφικζσ περιοχζσ που δραςτθριοποιείται ο 

Τμιλοσ, ωσ αποτζλεςμα τθσ επιδείνωςθσ τθσ παγκόςμιασ οικονομίασ. Θ αφξθςθ τθσ πρόβλεψθσ απομείωςθσ επίςθσ 

οφείλεται ςτισ χαμθλότερεσ διαγραφζσ καταναλωτικϊν και επιχειρθματικϊν δανείων το 2009. 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  

Θ εξζλιξθ των κατακζςεων του Σμίλου παρουςιάηεται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

Τποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 % 

Χιλιάδεσ €*    

Ξατακζςεισ ταμιευτθρίου  23.786.734 25.146.620 5,7 

Ξατακζςεισ προκεςμίασ 36.485.270 38.203.143 4,7 

Ξατακζςεισ όψεωσ, τρεχοφμενοι και λοιπζσ κατακζςεισ  6.611.085 7.118.252 7,7 

φνολο κατακζςεων 66.883.089 70.468.015 5,4 

Ξατακζςεισ πελατϊν υπό μορφι repos 149.032 23.542 (84,2) 

Οοιπζσ υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 624.827 702.914 12,5 

φνολο υποχρεϊςεων προσ πελάτεσ 67.656.948 71.194.471 5,2 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) 

Αφξθςθ κατά 6,1% παρουςίαςαν οι κατακζςεισ ταμιευτθρίου και οι κατακζςεισ όψεωσ, τρεχοφμενοι και λοιπζσ 

κατακζςεισ, με αποτζλεςμα ςτο τζλοσ του ζτουσ 2009 να ανζλκουν ςε €32,3 δις. και αποτελοφν τθ βαςικι δεξαμενι 

χρθματοδότθςθσ των δραςτθριοτιτων τθσ Ψράπεηασ. Θ υψθλι ρευςτότθτα τθσ Ψράπεηασ αλλά κυρίωσ θ ςτακερότθτα τθσ 

ρευςτότθτασ αυτισ αποτελοφν ιςχυρό πλεονζκτθμα, ιδίωσ ςτθν τρζχουςα ςυγκυρία που περιορίηει τισ δυνατότθτεσ 

άντλθςθσ ρευςτότθτασ από τισ διεκνείσ αγορζσ χριματοσ και κεφαλαίων. 

Σι υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ του Σμίλου αυξικθκαν κατά 5,2% και διαμορφϊνονται ςε €71,2 δις. για τθ χριςθ 2009, 

ζναντι €67,7 δις. για τθ χριςθ 2008. Ωσ αποτζλεςμα, το ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων μετά από προβλζψεισ 

του Σμίλου υπερκαλφπτεται από κατακζςεισ, με το δείκτθ δανείων προσ κατακζςεισ να ανζρχεται ςε 95,0% ςτο τζλοσ 

Δεκεμβρίου 2009.  
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Υαρά τθν αφξθςθ των χορθγιςεων, ο υψθλόσ ρυκμόσ αφξθςθσ των κατακζςεων μζςα ςτο 2009 είχε ωσ αποτζλεςμα τθ 

διατιρθςθ τθσ μόχλευςθσ τθσ κατάςταςθσ οικονομικισ κζςθσ του Σμίλου ςτο χαμθλό επίπεδο του 95,0%. 

Θ επιτυχισ ζκδοςθ καλυμμζνων ομολογιϊν €1,5 δις. επταετοφσ διάρκειασ ςτο τζταρτο τρίμθνο του 2009 ςε ςυνδυαςμό με 

το ςθμαντικό μζγεκοσ του αποκζματοσ καλφμματοσ για μελλοντικζσ εκδόςεισ καλυμμζνων ομολογιϊν τα προςεχι ζτθ, 

προςδίδουν περαιτζρω ευελιξία ςτον Τμιλο για άντλθςθ μακροπρόκεςμθσ ρευςτότθτασ από τισ διεκνείσ αγορζσ ςε 

ιδιαίτερα ανταγωνιςτικό κόςτοσ. Ψο φψοσ και θ ςτακερότθτα των πθγϊν ρευςτότθτασ του Σμίλου ςε ςυνδυαςμό με τα 

χαμθλά επίπεδα μόχλευςθσ αποτελοφν ςθμαντικό ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα παρά τισ δυςμενείσ επιπτϊςεισ τθσ 

εγχϊριασ και διεκνοφσ οικονομικισ κρίςθσ. 

Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ 

Σι υποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ για τισ χριςεισ 2008 και 2009 αναλφονται ωσ εξισ: 

Χιλιάδεσ € Επιτόκιο 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 

Εταιρικζσ ομολογίεσ – ςτακεροφ επιτοκίου 6,4% 178.763 117.672 

Εταιρικζσ ομολογίεσ – κυμαινόμενου επιτοκίου 2,1% 290.380 174.464 

Ξαλυμμζνεσ ομολογίεσ – ςτακεροφ επιτοκίου 3,9% - 1.387.696 

Ξαλυμμζνεσ ομολογίεσ – κυμαινόμενου επιτοκίου 1,7% - 97.413 

Ψίτλοι ςτακεροφ επιτοκίου 7,4% 114.147 82.454 

Ψίτλοι κυμαινόμενου επιτοκίου - 1.230.388 - 

φνολο  1.813.678 1.859.699 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Θ μεταβολι ςτισ υποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ οφείλεται κυρίωσ: 

1. Χτθν ζκδοςθ καλυμμζνων ομολογιϊν που ζλαβαν χϊρα ςτο πλαίςιο προγράμματοσ ζκδοςθσ καλυμμζνων ομολογιϊν 
μζχρι ποςοφ €10 δις.  

 Ψθν 1 Χεπτεμβρίου 2009, θ Ψράπεηα διζκεςε ςε κεςμικοφσ επενδυτζσ μζροσ των καλυμμζνων ομολογιϊν 

ζκδοςθσ 2008 (ςειρά ζνα και δφο) ονομαςτικισ αξίασ €100 εκατ. (€50 εκατ. από κάκε ζκδοςθ). 

 Ψθν 7 Σκτωβρίου 2009, θ Ψράπεηα εξζδωςε τθν τρίτθ ςειρά καλυμμζνων ομολογιϊν ποςοφ €1,5 δις., διάρκειασ 7 

ετϊν, με κφρια εξαςφάλιςθ (κάλυμμα) ςτεγαςτικά δάνεια ιδιωτϊν και με ετιςια πλθρωμι τόκων ςτακεροφ 

επιτοκίου 3,875% Σι καλυμμζνεσ ομολογίεσ τθσ τρίτθσ ςειράσ ζχουν χαρακτθριςτεί ωσ χρθματοοικονομικζσ 

υποχρεϊςεισ ςε εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων και ζχουν διατεκεί ςτο ςφνολο τουσ ςε εγχϊριουσ και ξζνουσ 

επενδυτζσ. Θ λογιςτικι αξία και θ αποςβζςιμθ αξία τουσ τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 ανερχόταν ςε €1.387.696 χιλ. 

και €1.498.550 χιλ. αντίςτοιχα και θ διαφορά αποδίδεται κυρίωσ ςε αλλαγζσ ςτον πιςτωτικό κίνδυνο.  

2. Ξαι ςτθν αποπλθρωμι, ςτθ χριςθ 2009, των παρακάτω τίτλων: 

 Ψθν 22 Παΐου 2009, θ NBG Finance Plc, αποπλιρωςε τουσ Ψίτλουσ Ξυμαινόμενου Επιτοκίου φψουσ €1.500 εκατ., 

ζκδοςθσ Παΐου 2007. Ψα κεφάλαια που αντλικθκαν από τουσ τίτλουσ μεταβιβάςτθκαν υπό μορφι δανείου ςτθν 

Ψράπεηα και ςυμπεριλαμβάνονταν ςτον λογαριαςμό Οοιπζσ Δανειακζσ Ωποχρεϊςεισ. Ψθν 31 Δεκεμβρίου 2008, θ 

Ψράπεηα κατείχε μζροσ των τίτλων αυτϊν αξίασ €299 εκατ. 

 Ψθν 9 Σκτωβρίου 2009, θ NBG Finance Plc, αποπλιρωςε τουσ Ψίτλουσ Ξυμαινόμενου Επιτοκίου φψουσ USD 300 

εκατ., ζκδοςθσ Σκτωβρίου 2007. Ψα κεφάλαια που αντλικθκαν από τουσ τίτλουσ μεταβιβάςτθκαν υπό μορφι 

δανείου ςτθν Ψράπεηα και ςυμπεριλαμβάνονταν ςτον λογαριαςμό Οοιπζσ Δανειακζσ Ωποχρεϊςεισ. Ψθν 

31 Δεκεμβρίου 2008, θ Ψράπεηα κατείχε μζροσ των τίτλων αυτϊν αξίασ USD 259 εκατ. 

 Ψθν 16 Ροεμβρίου 2009, θ Finansbank αποπλιρωςε το τελευταίο τμιμα Ψίτλων Χτακεροφ Επιτοκίου τθσ Χειράσ 

2004-B και φψουσ USD 125 εκατ., που είχε λάβει μζςω εταιρείασ ειδικοφ ςκοποφ και με εξαςφάλιςθ DPR’s τθσ 

Finansbank. 
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Οοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ 

Σι λοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ για τισ χριςεισ 2008 και 2009 αναλφονται ωσ εξισ: 

 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 

Χιλιάδεσ €   

Ψίτλοι μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ ςτακεροφ επιτοκίου  309.972 102.088 

Δάνεια ςτακεροφ επιτοκίου 759.154 535.975 

Δάνεια κυμαινόμενου επιτοκίου 853.747 586.910 

φνολο  1.922.873 1.224.973 

Πθγι:  Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Θ μεταβολι ςε ςχζςθ με τθ χριςθ 2008 οφείλεται κυρίωσ ςτα παρακάτω γεγονότα: 

Ψθν 8 Σκτωβρίου 2009, θ Finansbank αποπλιρωςε, ςτθν πρϊτθ θμερομθνία πρόωρθσ εξόφλθςθσ, δάνειο μειωμζνθσ 

εξαςφάλιςθσ φψουσ USD 200 εκατ. με επιτόκιο 9% για τα πρϊτα 5 ζτθ και εφεξισ προςαυξθμζνο μζχρι το 11,79%, 

εκδόςεωσ Σκτωβρίου 2004 και με δεκαετι αρχικι διάρκεια. 

Tθν 7 Δεκεμβρίου 2009, θ Finansbank αποπλιρωςε το δεφτερο τμιμα φψουσ USD 221 εκατ. του μακροπρόκεςμου δανείου 

φψουσ USD 700 εκατ., με τριετι διάρκεια και μθνιαίο επιτόκιο Libor πλζον 60 μονάδων βάςθσ. Ψο πρϊτο τμιμα φψουσ 

USD 479 εκατ. ζλθξε το Δεκζμβριο του 2008. 

Ψθν 11 Δεκεμβρίου 2009, θ Finansbank αποπλιρωςε κοινοπρακτικό δάνειο κυμαινόμενου επιτοκίου ποςοφ USD 470 εκατ. 

και διάρκειασ ενόσ ζτουσ. 
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3.18.3.3 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων ταμειακϊν ροϊν χριςεων 2008 και 2009 

Χιλιάδεσ € 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 

Σαμειακζσ ροζσ λειτουργικϊν δραςτθριοτιτων    

Κακαρό αποτζλεςμα περιόδου  1.584.943 963.345 

Υροςαρμογζσ για:   

Μθ ταμειακά ςτοιχ. & λοιπζσ προςαρμ. που περιλαμβ. ςτο κακ. αποτ. τθσ περιόδου: 858.083 1.333.302 

Αποςβζςεισ, απομείωςθ αξίασ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων, αφλων & ακινιτων επενδφςεων  190.904 221.913 

Υαροχζσ που εξαρτϊνται από τθν αξία των μετοχϊν 10.503 12.707 

Ηθμίεσ / (ανακτιςεισ) από απομείωςθ αξίασ επενδφςεων 17.772 237.790 

Αποςβζςεισ διαφοράσ υπζρ / υπό το άρτιο επενδ. Χαρτ/κίου και απαιτιςεων πελατϊν (43.138) (197.093) 

Υροβλζψεισ πιςτωτικϊν και λοιπϊν κινδφνων 557.425 1.070.664 

Υροβλζψεισ για παροχζσ προςωπικοφ 37.160 78.783 

Οοιπζσ προβλζψεισ 3.286 19.064 

Αναλογία επί αποτελεςμάτων ςυγγενϊν εταιρειϊν 28.932 (117) 

Χρθματοοικονομικό ζξοδο επί δικαιωμάτων προαίρεςθσ πϊλθςθσ τθσ μειοψθφίασ 11.940 5.556 

Αναβαλλόμενοσ φόροσ ειςοδιματοσ - ζξοδο / (ζςοδο) 179.897 125.010 

Ζςοδα από μερίςματα αξιογράφων επενδφςεων (16.319) (5.579) 

Ξακαρό (κζρδοσ) / ηθμία από πϊλθςθ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων & ακινιτων επενδφςεων  (47.586) (764) 

Ξακαρό (κζρδοσ) / ηθμία από πϊλθςθ ςυγγενϊν εταρειϊν  (1.306) 9.378 

Ξακαρό (κζρδοσ) / ηθμία από πϊλθςθ αξιογράφων επενδφςεων  (25.338) (133.077) 

Ψόκοι χρθματοδοτικϊν δραςτθριοτιτων 32.429 24.472 

Υροςαρμογζσ χρθμ. περιουςιακϊν ςτοιχείων μζςω αποτελεςμάτων ςε εφλογθ αξία (78.478) (135.405) 

Κακαρι (αφξθςθ) / μείωςθ λειτουργικϊν απαιτιςεων:  (11.629.989) (9.583.871) 

Ωποχρεωτικζσ κατακζςεισ ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ (514.779) (32.095) 

Απαιτιςεισ από χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  529.554 (1.216.431) 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων  5.444.391 (1.714.473) 

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα ενεργθτικοφ (1.195.416) (298.908) 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (15.808.523) (5.925.863) 

Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ (85.216) (396.101) 

Κακαρι αφξθςθ / (μείωςθ) λειτουργικϊν υποχρεϊςεων:  11.620.323 10.876.779 

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  4.465.950 6.803.308 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 7.126.537 3.537.523 

Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα πακθτικοφ 297.866 (367.893) 

Ωποχρεϊςεισ από παροχζσ προσ το προςωπικό (43.557) (64.324) 

Αςφαλιςτικά αποκζματα και υποχρεϊςεισ 98.636 315.067 

Φόροσ ειςοδιματοσ που καταβλικθκε (33.739) (76.392) 

Οοιπά ςτοιχεία πακθτικοφ (291.370) 729.490 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από λειτουργικζσ δραςτθριότθτεσ  2.433.360 3.589.555 

Σαμειακζσ ροζσ επενδυτικϊν δραςτθριοτιτων    

Απόκτθςθ κυγατρικϊν εταιρειϊν (εκτόσ ταμειακϊν διακεςίμων που αποκτικθκαν) (495.714) - 

Απόκτθςθ ςυγγενϊν εταιρειϊν (εκτόσ ταμειακϊν διακεςίμων που αποκτικθκαν)  (11.811) (24.457) 

Διάκεςθ ςυγγενϊν εταιρειϊν (εκτόσ ταμειακϊν διακεςίμων που διατζκθκαν) 15.493 17.919 

Ειςπραχκζντα μερίςματα από χαρτοφυλάκιο επενδφςεων και ςυγγενείσ εταιρείεσ 18.208 5.968 

Απόκτθςθ παγίων και αφλων ςτοιχείων και ακινιτων επενδφςεων (344.088) (272.487) 

Διάκεςθ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων και ακίνθτων επενδφςεων 116.173 7.641 

Απόκτθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων (18.699.256) (24.891.461) 

Ζςοδα από πϊλθςθ και εξόφλθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων  13.714.071 21.797.389 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ  (5.686.924) (3.359.488) 

Σαμειακζσ ροζσ χρθματοδοτικϊν δραςτθριοτιτων    

Αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου 411.220 1.247.566 

Ζκδοςθ πιςτωτικϊν τίτλων και λοιπϊν δανειακϊν υποχρεϊςεων 1.020.169 2.456.075 

Αποπλθρωμι πιςτωτικϊν τίτλων, λοιπϊν δανειακϊν υποχρεϊςεων και προνομιοφχων τίτλων  (1.346.970) (3.597.153) 

Υϊλθςθ ιδίων μετοχϊν 149.667 311.562 

Αγορά ιδίων μετοχϊν (279.249) (228.466) 

Περίςματα πλθρωκζντα ςε κοινοφσ και προνομιοφχουσ μετόχουσ (212.145) (42.835) 

Περίςματα προνομιοφχων τίτλων (59.268) (37.783) 

Ειςφορά μετοχικοφ κεφαλαίου από μετόχουσ μειοψθφίασ 310.097 -  

Ζξοδα αφξθςθσ μετοχικοφ κεφαλαίου (16.700) (58.002) 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από χρθματοδοτικζσ δραςτθριότθτεσ  (23.179) 50.964 

Επίπτωςθ ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν ςτο ταμείο και τα ταμειακά ιςοδφναμα (265.200) 15.167 

Κακαρι αφξθςθ / (μείωςθ) ταμείου και ταμειακϊν ιςοδφναμων (3.541.943) 296.198 

Ψαμείο και ταμειακά ιςοδφναμα ζναρξθσ περιόδου 6.164.921 2.622.978 

Σαμείο και ταμειακά ιςοδφναμα τζλουσ περιόδου 2.622.978 2.919.176 

Πθγι:  Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Για περιςςότερθ πλθροφόρθςθ βλζπε ενότθτα 3.10 «Κεφάλαια» του παρόντοσ ενθμερωτικοφ δελτίου. 
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Χθμειϊνεται ότι τα οικονομικά ςτοιχεία τθσ χριςθσ 2008 που εμφανίηονται ωσ ςυγκριτικά ςτισ δθμοςιευμζνεσ Σικονομικζσ 

Ξαταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 διαφζρουν από αυτά που εμφανίηονται ςτισ δθμοςιευμζνεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ τθσ 

χριςθσ 2008, ωσ εξισ: 

Κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν   

  31 Δεκεμβρίου 2008 

Χιλιάδεσ €* 
Αναταξινομθμζνα 

ποςά 
Δθμοςιευμζνα  

ποςά 
Αναταξινομιςεισ 

Σαμειακζσ ροζσ λειτουργικϊν δραςτθριοτιτων  
   

Πθ ταμειακά ςτοιχ. & λοιπζσ προςαρμ. που περιλαμβ. ςτο κακ. αποτ. τθσ 
περιόδου  

858.083 822.919 35.164 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (15.808.523) (16.691.669) 883.146 
Οοιπζσ υποχρεϊςεισ (291.370) (269.205) (22.165) 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από λειτουργικζσ δραςτθριότθτεσ  2.433.360 1.537.215 896.145 

Σαμειακζσ ροζσ επενδυτικϊν δραςτθριοτιτων       

Απόκτθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων (18.699.256) (17.495.817) (1.203.439) 

Ζςοδα από πϊλθςθ και εξόφλθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων  13.714.071 13.396.513 317.558 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ  (5.686.924) (4.801.043) (885.881) 

Σαμειακζσ ροζσ χρθματοδοτικϊν δραςτθριοτιτων        
Αποπλθρωμι πιςτωτικϊν τίτλων, δανείων και μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ ςτοιχείων 
πακθτικοφ 

(1.346.970) (1.336.706) (10.264) 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από χρθματοδοτικζσ δραςτθριότθτεσ (23.179) (12.915) (10.264) 

Κακαρι αφξθςθ / (μείωςθ) ταμείου και ταμειακϊν ιςοδφναμων. (3.541.943) (3.541.943) - 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμείωςθ: 

Οι αναταξινομιςεισ ςτθν κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν οφείλονται κατά κφριο λόγο ςε μεταφορζσ από τα «Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν» ςτο «χαρτοφυλάκιο επενδφςεων» και 
ςυγκεκριμζνα ςτθν κατθγορία «χαρτοφυλάκιο επενδφςεων – δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν».  
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3.18.3.4 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ για τισ μεταβολζσ των ενοποιθμζνων ιδίων κεφαλαίων των χριςεων 

2008-2009 

Για τουσ ςκοποφσ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, όπωσ προβλζπεται από τον Ξανονιςμό 809/2004 τθσ Επιτροπισ 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (ενότθτα 20.1 του Υαραρτιματοσ Λ), ςυντάχκθκαν από τθν Ψράπεηα και ελζγχκθκαν από ορκωτό 

Ελεγκτι λογιςτι οι ακόλουκεσ Ξαταςτάςεισ Πεταβολϊν Λδίων Ξεφαλαίων των χριςεων 2008-2009: 

Χιλιάδεσ € Μετοχικό Κεφάλαιο 

Διαφορά από 
ζκδοςθ μετοχϊν 

υπζρ το άρτιο 
Κδιεσ 

μετοχζσ 

Αποκεματικό 
διακζςιμων 

προσ πϊλθςθ 
αξιογράφων 

Αποκεμα-
τικό 

ςυναλ/κϊν 
διαφορϊν 

Αντιςτάκ-
μιςθ 

κακαρισ 
επζνδυςθσ 

Αποκε-
ματικά & 

αποτ/ματα 
εισ νζον Σφνολο 

Δικαιϊματα 
μειοψθφίασ 

και 
Ρρονομ/χοι 

Τίτλοι Σφνολο 

 
Κοινζσ 

μετοχζσ  
Ρρονο- 
μιοφχεσ  

Κοινζσ 
μετοχζσ  

Ρρονο- 
μιοφχεσ  

        

1 Ιανουαρίου 2008  2.385.992  -  2.292.753  -  (21.601) (24.501) 264.529  (23.239) 1.596.487  6.470.420  2.071.515  8.541.935  

Οοιπά Χυνολικά Ζςοδα -  -  -  -  -  (814.608) (927.219) (148.607) (61.588) (1.952.022) (126.722) (2.078.744) 

Ξακαρά Ξζρδθ/(Ηθμίεσ) περιόδου - -  - -  -  -  -  -  1.546.012 1.546.012  38.931  1.584.943  

υγκεντρωτικά υνολικά Ζςοδα -  -  -  -  -  (814.608) (927.219) (148.607) 1.484.424  (406.010) (87.791) (493.801) 

Χυγχϊνευςθ κυγατρικϊν -  -  41  -  -  -  -  -  (582) (541) -  (541) 

Αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου 95.339  7.500  -  395.138  -  -  -  -  (95.339) 402.638  -  402.638  

Ζξοδα αφξθςθσ κεφαλαίου, μετά από 
φόρουσ 

-  -  (161) (12.363) -  -  -  -  -  (12.524) -  (12.524) 

Εξάςκθςθ μετοχικϊν δικαιωμάτων 
προαίρεςθσ 

1.940  -  6.642  -  -  -  -  -  -  8.582  -  8.582  

Περίςματα προνομιοφχων τίτλων -  -  -  -  -  -  -  -  (66.824) (66.824) -  (66.824) 

Περίςματα κοινϊν και προνομιοφχων 
μετόχων 

- - - - - - - - (223.336) (223.336) - (223.336) 

Υαροχζσ που εξαρτϊνται από τθν αξία 
των μετοχϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  10.503  10.503  -  10.503  

Εξαγορζσ / πωλιςεισ & ςυμμετοχζσ ςε 
αυξιςεισ κεφαλαίου κυγατρικϊν & 
ςυγγενϊν εταιρειϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  (26.925) (26.925) 311.723  284.798  

(Αγορζσ) / πωλιςεισ ιδίων μετοχϊν & 
προνομιοφχων τίτλων 

-  -  -  -  (123.676) -  -  -  (60.700) (184.376) - (184.376) 

Τπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2008 και 
1 Ιανουαρίου 2009 

2.483.271  7.500  2.299.275  382.775  (145.277) (839.109) (662.690) (171.846) 2.617.708  5.971.607  2.295.447  8.267.054  

Οοιπά Χυνολικά Ζςοδα -  -  -  -  -  (162.823) (36.228) (111.208) 1.703  (308.556) (24.522) (333.078) 

Ξακαρά Ξζρδθ περιόδου -  -  -  -  -  -  -  -  922.568  922.568  40.777  963.345  

υγκεντρωτικά υνολικά Ζςοδα -  -  -  -  -  (162.823) (36.228) (111.208) 924.271  614.012  16.255  630.267  

Αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου 551.838  350.000  695.316  -  -  -  -  -  -  1.597.154  -  1.597.154  

Ζξοδα αφξθςθσ κεφαλαίου, μετά από 
φόρουσ 

-  -  (41.798) -  -  -  -  -  (3.420) (45.218) -  (45.218) 

Εξάςκθςθ μετοχικϊν δικαιωμάτων 
προαίρεςθσ 

99  -  313  -  -  -  -  -  - 412  -  412  

Ζκδοςθ και επαναγορά προνομιοφχων 
τίτλων 

-  -  -  -  -  -  -  -  305.481  305.481  (943.114) (637.633) 

Περίςματα προνομιοφχων τίτλων -  -  -  -  -  -  -  -  (87.038) (87.038) -  (87.038) 

Υαροχζσ που εξαρτϊνται από τθν αξία 
των μετοχϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  12.707  12.707  -  12.707  

Εξαγορζσ / πωλιςεισ & ςυμμετοχζσ ςε 
αυξιςεισ κεφαλαίου κυγατρικϊν & 
ςυγγενϊν εταιρειϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  1.237  1.237  5.480  6.717  

(Αγορζσ) / πωλιςεισ ιδίων μετοχϊν  -  -  -  -  134.651  -  -  -  (51.555) 83.096  -  83.096  

Τπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 2009 3.035.208  357.500  2.953.106  382.775  (10.626) (1.001.932) (698.918) (283.054) 3.719.391  8.453.450  1.374.068  9.827.518  

Πθγι:  Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ψον Λοφλιο 2009 και βάςει τθσ από 18 Λουνίου 2009 απόφαςθσ του Δ.Χ., θ Ψράπεηα προχϊρθςε ςε αφξθςθ του μετοχικοφ 

κεφαλαίου κατά €551.838 χιλ. με καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν κατόχων κοινϊν 

μετοχϊν με αναλογία 2 νζεσ προσ 9 παλαιζσ μετοχζσ. Ειδικότερα αποφαςίςτθκε θ ζκδοςθ 110.367.615 νζων κοινϊν 

ονομαςτικϊν μετοχϊν ονομαςτικισ αξίασ €5,00 και τιμισ διάκεςθσ €11,30 θ κάκε μία. Από το ποςό τθσ αφξθςθσ €1.247,2 

εκατ., ποςό φψουσ €551,8 εκατ. εμφανίςτθκε ςτο λογαριαςμό «Πετοχικό κεφάλαιο», ενϊ το υπόλοιπο αφαιρουμζνων 

των εξόδων αφξθςθσ κεφαλαίου πιςτϊκθκε ςτο λογαριαςμό «Διαφορά από ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο». Σι νζεσ 

μετοχζσ διαπραγματεφονται ςτο Χ.Α. από τθν 30 Λουλίου 2009. 

Πε απόφαςθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθν 22 Δεκεμβρίου 2009, αυξικθκε το μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ κατά €0,1 

εκατ. με τθν ζκδοςθ 19.693 κοινϊν μετοχϊν προερχόμενεσ από τθν εξάςκθςθ μετοχικϊν δικαιωμάτων προαίρεςθσ 

ςφμφωνα με τα προγράμματα Α και Β. 
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Ψο ςφνολο των κοινϊν μετοχϊν τθν 31 Δεκεμβρίου 2009 και τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 ιταν 607.041.577 και 496.654.269 

αντίςτοιχα και θ ονομαςτικι αξία των μετοχϊν ανερχόταν ςε €5,00 ανά μετοχι.  

Ψθν 22 Λανουαρίου 2009, θ Ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε τθν ζκδοςθ 70.000.000 

εξαγοράςιμων προνομιοφχων μετοχϊν ονομαςτικισ αξίασ €5,00, με κατάργθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ των 

υφιςτάμενων μετόχων υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, ςφμφωνα με τισ αναλυτικζσ διατάξεισ του Ρ. 3723/2008 για τθν 

ενίςχυςθ τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ. Χτισ 24 Φεβρουαρίου 2009, με τθν Ξ2-1950 απόφαςθ που 

καταχωρικθκε ςτο Πθτρϊο Α.Ε., το Ωπουργείο Ανάπτυξθσ ενζκρινε τθν προαναφερόμενθ ζκδοςθ. Ψθν 21 Παΐου 2009, το 

Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ πιςτοποίθςε τθν ολοςχερι καταβολι τθσ εν λόγω εκδόςεωσ από το Ελλθνικό Δθμόςιο. Θ ζκδοςθ 

καλφφκθκε με τθν μεταβίβαςθ προσ τθν Ψράπεηα ιςόποςθσ (αποτιμθκείςασ) αξίασ ομολόγων εκδόςεωσ του Ελλθνικοφ 

Δθμοςίου, επιτοκίου ίςου με Euribor 6 μθνϊν πλζον 130 μονάδων βάςθσ. Χτισ 25 Παΐου 2009, το πρακτικό του Δ.Χ. τθσ 

Ψράπεηασ ςχετικά με τθν προαναφερόμενθ πιςτοποίθςθ, καταχωρικθκε ςτο Πθτρϊο Α.Ε. (Ξ2-5300 απόφαςθ). 

Ξατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, το ςφνολο του καταβλθμζνου μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ ανερχόταν ςε €3.392.708 

χιλ. διαιροφμενο ςε α) 607.041.577 κοινζσ μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 ανά μετοχι, β) 25.000.000 εξαγοράςιμεσ 

προνομιοφχεσ μετοχζσ χωρίσ δικαίωμα ψιφου και ςωρευτικοφ μερίςματοσ, ονομαςτικισ αξίασ €0,30 ανά μετοχι και 

γ) 70.000.000 εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, ςφμφωνα με 

τισ αναλυτικζσ διατάξεισ του Ρ. 3723/2008.  

Ψθν 22 Λουνίου 2009, θ Ψράπεηα προζβθ ςε προαιρετικι πρόταςθ για τθν απόκτθςθ ζωσ και του ςυνόλου των πζντε 

διαφορετικϊν ςειρϊν προνομιοφχων τίτλων (υβριδικοί τίτλοι) ζκδοςθσ τθσ κυγατρικισ τθσ εταιρείασ NBG Funding Limited. 

Θ πρόταςθ αφοροφςε το ςφνολο των υβριδικϊν τίτλων ονομαςτικισ αξίασ €1.050 εκατ. περίπου, ςτουσ οποίουσ δεν 

ςυμπεριλαμβάνονται αυτοί που θ Ψράπεηα είχε ιδθ αποκτιςει από τθν αγορά, ονομαςτικισ αξίασ €450 εκατ. περίπου.  

Ψθν 7 Λουλίου 2009, θ Ψράπεηα ανακοίνωςε τα αποτελζςματα τθσ προαιρετικισ πρόταςθσ, όπου κάτοχοι υβριδικϊν τίτλων 

ςυνολικισ ονομαςτικισ αξίασ €450 εκατ. περίπου (ιτοι 43% των υβριδικϊν τίτλων που αφοροφςε θ πρόταςθ) προςζφεραν 

τουσ υβριδικοφσ τουσ τίτλουσ ςε αξία χαμθλότερθ τθσ ονομαςτικισ. Θ θμερομθνία εκκακάριςθσ τθσ εξαγοράσ από τθν 

Ψράπεηα των υβριδικϊν τίτλων ιταν θ 8 Λουλίου 2009 και χρθματοδοτικθκε από υφιςτάμενθ ρευςτότθτα τθσ Ψράπεηασ. 

Πεταγενζςτερα τθσ 7θσ Λουλίου 2009 (θμερομθνία λιξθσ τθσ προκεςμίασ προαιρετικισ πρόταςθσ), θ Ψράπεηα προζβθ ςε 

περαιτζρω απόκτθςθ προνομιοφχων τίτλων ςε κυκλοφορία ςυνολικισ ονομαςτικισ αξίασ €19,1 εκατ. τθσ ςειράσ A, B και D, 

GBP 46,6 εκατ. τθσ ςειράσ E και USD 0,8 εκατ. τθσ ςειράσ C. Αποτζλεςμα των ανωτζρω ςυναλλαγϊν ιταν θ πρόςκετθ 

ενίςχυςθ των κυρίων ςτοιχείων των βαςικϊν εποπτικϊν κεφαλαίων τθσ Ψράπεηασ (Equity Core Tier I) κατά €318,4 εκατ. 

περίπου (μετά από φόρουσ). 

Σι ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ που προκφπτουν από τθ μετατροπι των ιδίων κεφαλαίων των κυγατρικϊν εταιρειϊν, 

κακϊσ και το αποτελεςματικό μζροσ τθσ αντιςτάκμιςθσ του ςυναλλαγματικοφ κινδφνου τθσ επζνδυςθσ ςε αλλοδαπζσ 

κυγατρικζσ, αναγνωρίηεται ςε αποκεματικό ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν το οποίο κα μεταφερκεί ςτα αποτελζςματα κατά 

τθν πϊλθςθ τθσ επζνδυςθσ. Θ μεταβολι του αποκεματικοφ ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν το 2009 προζρχεται κυρίωσ από 

ςυναλλαγματικζσ διαφορζσ επί τθσ υπεραξίασ των κυγατρικϊν του εξωτερικοφ. 

Θ μεταβολι του αποκεματικοφ αποτίμθςθσ των διακεςίμων προσ πϊλθςθ χρεογράφων το 2009 ζχει επθρεαςτεί από τθ 

μεταφορά τίτλων από και προσ το χαρτοφυλάκιο διακζςιμων προσ πϊλθςθ. Εάν δεν είχαν πραγματοποιθκεί οι μεταφορζσ 

αυτζσ, το εν λόγω χρεωςτικό αποκεματικό κα ιταν αυξθμζνο κατά €57,3 εκατ. μετά από φόρουσ. 
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3.18.4 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων περιόδων 1 Ιανουαρίου -

30 Ιουνίου 2009 και 2010 ςφμφωνα με το Δ.Λ.Ρ. 34 

Για τισ εταιρείεσ που ενοποιοφνται με τθ μζκοδο τθσ ολικισ ενοποίθςθσ και με τθ μζκοδο τθσ κακαρισ κζςθσ βλ. 

Χθμείωςθ 19 των Χυνοπτικϊν Ενδιάμεςων Σικονομικϊν Ξαταςτάςεων τθσ περιόδου 1 Λανουαρίου – 30 Λουνίου 2010 με 

βάςθ το Δ.Ο.Υ. 34. 

3.18.4.1 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων περιόδων 1 Ιανουαρίου -30 Ιουνίου 2009 

και 2010 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται τα ενοποιθμζνα ςτοιχεία αποτελεςμάτων του Σμίλου για τισ περιόδουσ 

1 Λανουαρίου-30 Λουνίου 2009 και 2010: 

Κατάςταςθ τοιχείων Ενοποιθμζνων Αποτελεςμάτων  
Για τθν περίοδο από  

1 Ιανουαρίου ωσ 30 Ιουνίου, 

Χιλιάδεσ €* 2009 2010 

Ψόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα 3.399.468  3.110.902 
Ψόκοι και εξομοιοφμενα ζξοδα (1.486.572) (1.036.310) 

Κακαρά ζςοδα από τόκουσ 1.912.896  2.074.592 

Ζςοδα προμθκειϊν 364.800  360.561 
Ζξοδα προμθκειϊν (23.483) (28.033) 

Κακαρά ζςοδα από προμικειεσ 341.317  332.528 

Ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 430.610  486.189 

Ζξοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ  (375.962) (453.726) 

Κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 54.648  32.463 

Αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων & τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου  346.394  (198.435) 

 Ξακαρά λοιπά ζξοδα (31.543) (39.524) 

Κακαρά λειτουργικά ζςοδα 2.623.712  2.201.624 
Δαπάνεσ προςωπικοφ (713.391) (765.045) 

Γενικά διοικθτικά και λοιπά λειτουργικά ζξοδα  (357.613) (365.977) 
Αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ ενςϊματων παγίων και άυλων 
περιουςιακϊν ςτοιχείων και ακινιτων επενδφςεων 

(95.351) (96.995) 

Αποςβζςεισ άυλων περ/κϊν ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ επιχ/ςεων (12.081) (12.682) 

Χρθματ/μικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν  (3.971) (1.294) 
Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων (494.485) (648.784) 

Αναλογία κερδϊν από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ  351  2.418 

Κζρδθ προ φόρων  947.171  313.265 
Φόροι (218.444) (148.555) 

Κακαρά κζρδθ περιόδου 728.727  164.710 

Αναλογοφντα ςε:   

Πετόχουσ μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν 20.691  19.132 

Μετόχουσ τθσ Σράπεηασ  708.036  145.578 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-
30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  

Κατάςταςθ υνολικϊν Εςόδων  
Για τθν περίοδο από  

1 Ιανουαρίου ωσ 30 Ιουνίου, 

Χιλιάδεσ €* 2009 2010 

Κακαρά κζρδθ περιόδου 728.727 164.710 
   

Λοιπά ςυνολικά ζςοδα/(ζξοδα), μετά από φόρουσ:   

Αξιόγραφα διακζςιμα προσ πϊλθςθ, μετά από φόρουσ  157.553  (969.597) 

Χυναλλαγματικζσ διαφορζσ, μετά από φόρουσ  8.055  419.347 

Αντιςτάκμιςθ κακαρισ επζνδυςθσ, μετά από φόρουσ (46.646) (145.036) 

Λοιπά ςυνολικά ζςοδα/(ζξοδα) περιόδου, μετά από φόρουσ 118.962  (695.286) 
      

υγκεντρωτικά ςυνολικά ζςοδα/(ζξοδα) περιόδου 847.689 (530.576) 
   

Αναλογοφντα ςε:   
Πετόχουσ μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν 32.594  29.731 

Μετόχουσ τθσ Σράπεηασ  815.095  (560.307) 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-
30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  
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Επιςκόπθςθ 

Ψα κακαρά κζρδθ του Σμίλου που αναλογοφν ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 

30 Λουνίου 2010, διαμορφϊκθκαν ςε €145,6 εκατ. (€708,0 εκατ. για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2009) 

επιβαρυμζνα από ζκτακτεσ φορολογικζσ υποχρεϊςεισ, ηθμίεσ από το χαρτοφυλάκιο των ομολόγων του Ελλθνικοφ 

Δθμοςίου και ςυνεχιηόμενεσ υψθλζσ προβλζψεισ ζναντι επιςφαλειϊν. Χυγκεκριμζνα, θ ζκτακτθ φορολογικι ειςφορά για 

τα κζρδθ του 2009 αλλά και θ αναδρομικι για το 2009 ζκτακτθ φορολόγθςθ εςόδων από ομόλογα επιβάρυναν τα 

αποτελζςματα του πρϊτου εξαμινου του 2010 με €92,6 εκατ. πρόςκετουσ φόρουσ, διαμορφϊνοντασ το ςυνολικό φψοσ 

των φόρων του εξαμινου ςε €148,6 εκατ.  

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 

Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ ανιλκαν ςε €2.074,6 εκατ. για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010 αυξθμζνα 

κατά 8,5% ςε ςχζςθ με το ποςό των €1.912,9 εκατ. τθν ίδια περίοδο του 2009, κυρίωσ λόγω τθσ αφξθςθσ του δανειακοφ 

χαρτοφυλακίου του Σμίλου από τισ δραςτθριότθτεσ ςτθν Ελλάδα και τθν Ψουρκία. Ψο κακαρό επιτοκιακό περικϊριο ιταν 

3,98% για τον Τμιλο (ωφελθμζνο από το κακαρό επιτοκιακό περικϊριο τθσ Finansbank φψουσ 6,76%) για τθν περίοδο από 

1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, από 4,08% τθν ίδια περίοδο του 2009. Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ από τισ 

δραςτθριότθτεσ ςτθ Ροτιοανατολικι Ευρϊπθ αυξικθκαν κατά 4,1% ςε €244,2 εκατ. ςτο πρϊτο εξάμθνο του 2010, από 

€234,6 εκατ. τθν ίδια περίοδο του 2009, ενϊ το κακαρό επιτοκιακό περικϊριο διαμορφϊκθκε ςτο 4,25% από 4,28% για 

τθν ίδια περίοδο του 2009. Ψα ςτοιχεία που απαρτίηουν τα κακαρά ζςοδα από τόκουσ για τισ περιόδουσ από 1 Λανουαρίου 

ωσ 30 Λουνίου 2009 και 2010 παρουςιάηονται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

 Για τθν περίοδο από 1 Ιανουαρίου ωσ 30 Ιουνίου, 

Χιλιάδεσ €* 2009 2010 Μεταβολι (%) 

Ζςοδα τόκων από:     

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων  117.711 74.085 (37,1) 
Χρεόγραφα  636.258 565.387 (11,1) 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν** 2.645.499 2.471.430 (6,6) 

Σόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα 3.399.468 3.110.902 (8,5) 

Ζξοδα τόκων από:      
Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  (218.016) (147.854) (32,2) 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ (1.084.346) (733.155) (32,4) 

Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ (35.584) (32.009) (10,0) 
Οοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ (148.626) (123.292) (17,0) 

Σόκοι και εξομοιοφμενα ζξοδα (1.486.572) (1.036.310) (30,3) 

Κακαρά ζςοδα από τόκουσ 1.912.896 2.074.592 8,5 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

**Για τθν περίοδο 30 Ιουνίου 2009, ζγινε αναταξινόμθςθ των τόκων από αξιόγραφα, που είχαν ταξινομθκεί ωσ δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν ςτα επενδυτικά  χρεόγραφα. το 
υπόλοιπο για τθν περίοδο που ζλθξε 30 Ιουνίου 2010 περιλαμβάνεται ποςό €99,0 εκατ. που αφορά τόκουσ δανείου από το Δθμόςιο (30 Ιουνίου 2009: €99,7 εκατ.) και το ονομαςτικό 
υπόλοιπο του δανείου ανζρχεται ςε €5.400 εκατ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν  καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 
(που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-30.6.2009) μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι 

Σι τόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα μειϊκθκαν κατά 8,5% και διαμορφϊκθκαν ςε €3.110,9 εκατ. για τθν περίοδο από 

1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, από €3.399,5 εκατ. για τθν ίδια περίοδο του 2009. Ψα ζςοδα από δάνεια και απαιτιςεισ 

κατά πελατϊν ςτθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 μειϊκθκαν κατά 6,6% ςε ςχζςθ με τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 

2009 παρά τθν αφξθςθ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου κατά €6,8 δις. των δραςτθριοτιτων ςτθν Ελλάδα και τθσ 

Finansbank ςτθ Ψουρκία, ςε ςχζςθ με τθν προθγοφμενθ περίοδο. Ψα προςαρμοςμζνα δάνεια μετά από προβλζψεισ 

ανζρχονταν τθν 30 Λουνίου 2010 ςε €72,1 δις. από €66,5 δις. τθν 30 Λουνίου 2009 (€69,1 δις. τθν 31 Δεκεμβρίου 2009). 

Σι τόκοι και εξομοιοφμενα ζξοδα μειϊκθκαν κατά 30,3% και διαμορφϊκθκαν ςε €1.036,3 εκατ. για τθν περίοδο από 

1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, από €1.486,6 εκατ. για τθν ίδια περίοδο το 2009. Σι τόκοι ζξοδα των υποχρεϊςεων 

προσ πελάτεσ μειϊκθκαν κατά 32,4% κατά τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, κυρίωσ λόγω τθσ μείωςθσ 

των επιτοκίων και τθν μείωςθ ςτα ςυνολικά υπόλοιπα από υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ, από €70,6 δις. τον Λοφνιο του 2009 

ςε €68,7 δις. τον Λοφνιο του 2010 (€71,2 δις. τθν 31 Δεκεμβρίου 2009), αντικατοπτρίηοντασ τθν μείωςθ ςτα υπόλοιπα 

κατακζςεων προκεςμίασ.  
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Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων 

Ξατά τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, καταχωρικθκαν προβλζψεισ απομείωςθσ φψουσ €648,8 εκατ., 

αφξθςθ 31,2% από €494,5 εκατ. τον Λοφνιο του 2009 λόγω τθσ επιδείνωςθσ των οικονομικϊν ςυνκθκϊν. Για περιςςότερεσ 

πλθροφορίεσ βλ. ενότθτα 3.18.4.2 «Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί των ενοποιθμζνων καταςτάςεων οικονομικισ 

κζςθσ τθσ χριςθσ 2009 και τθσ περιόδου που ζλθξε 30 Ιουνίου 2010 – Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από 

προβλζψεισ)». 

Πθ επιτοκιακά ζςοδα 

Ψα μθ επιτοκιακά ζςοδα ανιλκαν ςε €129,5 εκατ. για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, μειωμζνα κατά 

81,8% ςε ςφγκριςθ με το ποςό των €711,2 εκατ. για τθν ίδια περίοδο το 2009. Σ ακόλουκοσ πίνακασ ςυνοψίηει τα βαςικά 

ςτοιχεία που ςυνκζτουν τα μθ επιτοκιακά ζςοδα κατά τισ περιόδουσ από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου2009 και 2010: 

Χιλιάδεσ €* 
Για τθν περίοδο από  

1 Ιανουαρίου ωσ 30 Ιουνίου, 
 

 2009 2010 Μεταβολι (%) 

Ξακαρά ζςοδα από προμικειεσ 
(1)

 341.317 332.528 (2,6) 
Ξακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ 54.648 32.463 (40,6) 
Αποτζλεςμα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου 346.394 (198.435) (157,3) 
Ξακαρά λοιπά ζξοδα (31.543) (39.524) 25,3 
Αναλογία κερδϊν από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ 351 2.418 588,9 

φνολο μθ επιτοκιακϊν εςόδων 711.167 129.450 (81,8) 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 
 (1)

 Σα κακαρά ζςοδα από προμικειεσ περιλαμβάνουν κακαρζσ προμικειεσ κεματοφυλακισ, διαμεςολάβθςθσ (π.χ., προμικειεσ για τθ μεταφορά κεφαλαίων και πράξεων ςε 
ςυνάλλαγμα), προμικειεσ λιανικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 
(που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι 
Λογιςτι 

Ψα κακαρά ζςοδα από προμικειεσ ανιλκαν ςε €332,5 εκατ. για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, 

μειωμζνα κατά 2,6% ςε ςφγκριςθ με το ποςό των €341,3 εκατ. για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου2009. Ψα 

ζςοδα προμθκειϊν τθσ λιανικισ τραπεηικισ ςθμείωςαν μείωςθ κατά 12,3% (€13,9 εκατ.), ενϊ τα ζςοδα από προμικειεσ 

δραςτθριοτιτων χρθματαγορϊν, κεφαλαιαγορϊν και διαχείριςθσ περιουςίασ μειϊκθκαν κατά 5,9% (€3,7 εκατ.) και τα 

ζςοδα από προμικειεσ Επιχειρθματικισ & Επενδυτικισ Ψραπεηικισ αυξικθκαν κατά 5,3% (€8,9 εκατ.). 

Ψα κακαρά ζςοδα από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ ανιλκαν ςε €32,5 εκατ. μειωμζνα κατά 40,6% ςε ςφγκριςθ με το 

ποςό των €54,6 εκατ. για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου2009 κυρίωσ λόγω των ηθμιϊν τθσ αποτίμθςθσ του 

χαρτοφυλακίου unit linked και τθσ πρόβλεψθσ για επιςφαλείσ απαιτιςεισ, παρά τθν αφξθςθ ςτθν παραγωγι αςφαλίςτρων 

τόςο ςτο εςωτερικό όςο και ςτθν Ψουρκία. Θ ηθμία από αποτίμθςθ του χαρτοφυλακίου unit linked κατά €31,2 εκατ. 

αντανακλά τισ ςθμαντικζσ απϊλειεσ από τθν πτϊςθ των τιμϊν των ομολόγων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου κατά το δεφτερο 

τρίμθνο του 2010 που οφείλονταν ςτθ διεκνι χρθματοπιςτωτικι κρίςθ. 

Θ ηθμία από χρθματοοικονομικζσ πράξεισ και τίτλουσ επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου ανιλκε ςε €198,4 εκατ. κατά το πρϊτο 

εξάμθνο του 2010, ςε ςφγκριςθ με τα κζρδθ από χρθματοοικονομικζσ πράξεισ φψουσ €346,4 εκατ. του αντίςτοιχου 

διαςτιματοσ του 2009. Ψο αρνθτικό αποτζλεςμα οφείλεται κυρίωσ ςε ηθμίεσ προερχόμενεσ αφενόσ από το εμπορικό 

χαρτοφυλάκιο ςυναλλαγϊν και αφετζρου από τθν αποτίμθςθ των ομολόγων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου λόγω τθσ αφξθςθσ 

του επιτοκιακοφ πιςτωτικοφ περικωρίου. Επίςθσ, τα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων κατά το πρϊτο εξάμθνο 

του 2010 επθρεάςτθκαν κετικά από τθ μεταφορά, που ζγινε το 2008 και 2010, τίτλων εκτόσ του διακζςιμου προσ πϊλθςθ 

κακϊσ και του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου, ςφμφωνα με το Δ.Ο.Υ. 39. Εάν δεν είχε πραγματοποιθκεί θ μεταφορά των εν 

λόγω τίτλων, τα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων για τθ περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 κα ιταν 

μειωμζνα κατά €205,0 εκατ. (€178,2 εκατ. μετά από φόρουσ).  

Ψα κακαρά λοιπά ζξοδα ανιλκαν ςε €39,5 εκατ. κατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010 ςυγκριτικά με τα αντίςτοιχα ζξοδα 

€31,5 εκατ. τθσ αντίςτοιχθσ περιόδου του 2009, κυρίωσ ωσ αποτζλεςμα των ςθμαντικά περιοριςμζνων πωλιςεων 

ακινιτων και των μειωμζνων εςόδων από αποκικευτρα και ενοίκια. 
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Οειτουργικά ζξοδα και χρθματοοικονομικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν 

Ψα λειτουργικά ζξοδα και το χρθματοοικονομικό κόςτοσ των δικαιωμάτων προαίρεςθσ των μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν 

ανιλκαν ςε €1.242,0 εκατ. για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, αυξθμζνα κατά 5,0% ςε ςφγκριςθ με τα 

αντίςτοιχα ζξοδα των €1.182,4 εκατ. για τθν ίδια περίοδο του 2009. Σ παρακάτω πίνακασ ςυνοψίηει τα βαςικά ςτοιχεία 

που ςυνκζτουν τα λειτουργικά ζξοδα και το χρθματοοικονομικό κόςτοσ κατά τισ περιόδουσ από 1 Λανουαρίου ωσ 

30 Λουνίου2009 και 2010: 

 
Για τθν περίοδο από  

1 Ιανουαρίου ωσ 30 Ιουνίου, 
 

Χιλιάδεσ €* 2009 2010 Μεταβολι (%) 

Δαπάνεσ προςωπικοφ (713.391) (765.045) 7,2 
Γενικά διοικθτικά και λοιπά λειτουργικά ζξοδα  (357.613) (365.977) 2,3 
Αποςβζςεισ και προβλζψεισ απομείωςθσ αξίασ ενςϊματων παγίων και άυλων 
περιουςιακϊν ςτοιχείων και ακινιτων επενδφςεων (95.351) (96.995) 1,7 
Αποςβζςεισ άυλων περιουςιακϊν ςτοιχείων αναγνωριςμζνων ςε ςυνενϊςεισ 
επιχειριςεων (12.081) (12.682) 5,0 

φνολο λειτουργικϊν εξόδων (1.178.436) (1.240.699) 5,3 

Χρθματ/μικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν  (3.971) (1.294) (67,4) 

φνολο λειτουργικϊν εξόδων & χρθματοοικονομικοφ κόςτουσ δικαιωμάτων 
προαίρεςθσ μετοχϊν μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν  (1.182.407) (1.241.993) 5,0 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν  καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 
(που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι 
Λογιςτι 

Χυγκεκριμζνα, οι δαπάνεσ προςωπικοφ αυξικθκαν κατά 7,2% και ανιλκαν ςε €765,0 εκατ. για το πρϊτο εξάμθνο του 2010 

από €713,4 εκατ. κατά τθν ίδια περίοδο του 2009, ελαφρϊσ υψθλότερεσ από τθ ςυμβατικι ετιςια αφξθςθ που 

προβλζπεται για το προςωπικό τθσ Ψράπεηασ, επθρεαςμζνεσ από αυξθμζνεσ αςφαλιςτικζσ ειςφορζσ προσ το ΛΞΑ-ΕΨΑΠ 

φψουσ €12,8 εκατ., από τθν αφξθςθ του ςυνολικοφ αρικμοφ του προςωπικοφ ςτισ κυγατρικζσ εξωτερικοφ, 

ςυμψθφιηόμενεσ μερικϊσ όμωσ από τα αποτελζςματα των προγραμμάτων εκελουςίασ εξόδου που εφαρμόςκθκαν το 

2009. Ψα γενικά διοικθτικά και λοιπά λειτουργικά ζξοδα αυξικθκαν μόλισ κατά 2,3% (χαμθλότερο του πλθκωριςμοφ) ςε 

ςφγκριςθ με το πρϊτο εξάμθνο του 2009, και διαμορφϊκθκαν ςε €366,0 εκατ., ωσ αποτζλεςμα των ςυνεχϊν 

προςπακειϊν ελζγχου αυτϊν. 

Ξζρδθ προ φόρων 

Για τουσ λόγουσ που περιγράφονται ανωτζρω, τα κζρδθ προ φόρων κατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010 διαμορφϊκθκαν ςε 

€313,3 εκατ., ςθμειϊνοντασ μείωςθ 66,9% ςε ςφγκριςθ με το ποςό των €947,2 εκατ. τθσ αντίςτοιχθσ περιόδου του 2009.  

Φόροι 

  
 

Για τθν περίοδο από  
1 Ιανουαρίου ωσ 30 Ιουνίου, 

Χιλιάδεσ €* 2009 2010 Μεταβολι (%) 

Φόροι περιόδου – τρζχων και αναβαλλόμενοσ 218.444 55.995 (74,4) 
Ζκτακτοσ μθ ςυμψθφιηόμενοσ φόροσ ςφμφωνα με τθν παρ. 3, άρκρο 10 του 
Ρ. 3842/2010 - 52.975 - 
Ζκτακτθ ειςφορά κοινωνικισ ευκφνθσ ςφμφωνα με το άρκρο 5 του Ρ. 
3845/2010 - 39.585 - 

φνολο 218.444 148.555 (32,0) 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν  καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 
(που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι 
Λογιςτι 

Σι φόροι για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010 μειϊκθκαν κατά 32,0% και ανιλκαν ςε €148,6 εκατ. 

ζναντι €218,4 εκατ. κατά τθν ίδια περίοδο του 2009.  

Σ πραγματικόσ φορολογικόσ ςυντελεςτισ, εξαιρουμζνων τθσ ζκτακτθσ ειςφοράσ κοινωνικισ ευκφνθσ και του ζκτακτου μθ 

ςυμψθφιηόμενου φόρου ομολόγων, για τθν περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010, ανιλκε ςε 17,9% ζναντι 23,1% 

για τθν ίδια περίοδο του 2009, μεταβολι που οφείλεται αφενόσ ςτθν φπαρξθ υψθλότερων φορολογθτζων κερδϊν ςτο 

πρϊτο εξάμθνο του 2010, προερχόμενα από ξζνεσ δραςτθριότθτεσ με χαμθλότερουσ φορολογικοφσ ςυντελεςτζσ και 

αφετζρου ςε φορολογικζσ ηθμίεσ που προιλκαν κυρίωσ από τθν Ψράπεηα. Σ ονομαςτικόσ ςυντελεςτισ φόρου 

ειςοδιματοσ τθσ Ψράπεηασ για τθ χριςθ 2009 ιταν 25%, ενϊ για το ζτοσ 2010, είναι 24% και μζχρι το 2014 κα μειωκεί ςε 

20% μειοφμενοσ κατά 1% κάκε ζτοσ, αρχισ γενομζνθσ από το 2010. 
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Χτουσ φόρουσ περιλαμβάνεται ποςό €92,6 εκατ. το οποίο προιλκε από αλλαγζσ ςτθ φορολογικι νομοκεςία. 

Χυγκεκριμζνα, (α) με βάςθ το άρκρο 10 του Ρ. 3842/2010 «Αποκατάςταςθ φορολογικισ δικαιοςφνθσ, αντιμετϊπιςθ τθσ 

φοροδιαφυγισ και άλλεσ διατάξεισ» ορίηεται ότι το πιςτωτικό υπόλοιπο που προκφπτει από τισ δθλϊςεισ φορολογίασ 

ειςοδιματοσ των τραπεηϊν, χριςθσ 2009, δεν επιςτρζφεται κατά το μζροσ που οφείλεται ςε φόρο που ζχει παρακρατθκεί 

επί τόκων ομολόγων πάςθσ φφςθσ. Χυνεπϊσ με βάςθ τθ διάταξθ αυτι, θ Ψράπεηα μετζφερε ςτα αποτελζςματά τθσ 

απαίτθςθ ποςοφ €53,0 εκατ. και ζχει επιφυλαχκεί επί παντόσ νομίμου δικαιϊματόσ τθσ, και (β) με βάςθ το άρκρο 5 του 

Ρ. 3845/2010 «Πζτρα για τθν εφαρμογι του μθχανιςμοφ ςτιριξθσ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ από τα κράτθ μζλθ τθσ Zϊνθσ 

του ευρϊ και το Διεκνζσ Ρομιςματικό Ψαμείο» επιβλικθκε ζκτακτθ, εφάπαξ ειςφορά κοινωνικισ ευκφνθσ, ςτο ςυνολικό 

κακαρό ειςόδθμα των νομικϊν προςϊπων τθσ χριςθσ 2009, εφόςον το ειςόδθμα αυτό υπερβαίνει τα €100.000. 

Αποτζλεςμα αυτοφ του μζτρου ιταν να επιβαρυνκοφν τα αποτελζςματα του πρϊτου εξαμινου του Σμίλου με ποςό 

πρόβλεψθσ φψουσ €39,6 εκατ.  

Ξακαρά κζρδθ 

Ωσ αποτζλεςμα των παραγόντων που περιγράφονται παραπάνω, τα κακαρά κζρδθ του πρϊτου εξαμινου του 2010 

αναλογοφντα ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ ανιλκαν ςε €145,6 εκατ., ςθμειϊνοντασ μείωςθ 79,4% ςε ςφγκριςθ με τθν 

ίδια περίοδο του 2009 (€708,0 εκατ.). 

Ανάλυςθ ανά τομζα 

Σ παρακάτω πίνακασ παρουςιάηει τα κζρδθ προ φόρων ανά τομζα δραςτθριότθτασ για τισ περιόδουσ από 1 Λανουαρίου 

ωσ 30 Λουνίου 2009 και 2010. Θ πλιρθσ ανάπτυξθ των αποτελεςμάτων ανά τομζα δραςτθριότθτασ παρατίκεται ςτθ 

ςθμείωςθ 3 των ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ περιόδου 1 Λανουαρίου – 30 Λουνίου 2010. 

Περίοδοσ από 1 Ιανουαρίου ωσ 30 Ιουνίου2009 

Χιλιάδεσ €* 
Λιανικισ 

Σραπεηικισ 

Επιχειρθματικισ 
& Επενδυτικισ 

Σραπεηικισ 

Χρθματαγορϊν & 
Κεφαλαιαγορϊν 

& Διαχείριςθσ 
Περιουςίασ 

Αςφαλιςτικϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Διεκνϊν 
δραςτθριο-

τιτων 

Δραςτθριο-
τιτων 

Σουρκίασ 

Λοιπϊν 
δραςτθριο-

τιτων 
Όμιλοσ 

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ  615.378 270.624 351.253 24.834 252.450 455.998 (57.641) 1.912.896 
Ξακαρά ζςοδα από 
προμικειεσ 83.247 35.653 48.390 1.893 44.054 128.230 (150) 341.317 
Οοιπά αποτελζςματα 
εκμετάλλευςθσ 

(1)
 (12.813) (33.183) 291.265 76.861 7.502 60.882 (21.015) 369.499 

Κακαρά λειτουργικά ζςοδα 685.812 273.094 690.908 103.588 304.006 645.110 (78.806) 2.623.712 

Άμεςεσ δαπάνεσ (320.166) (24.856) (41.362) (88.841) (150.677) (252.004) (98.067) (975.973) 
Ξατανομι δαπανϊν & 
προβλζψεων

 
 (396.743) (78.480) (8.166) (238) (82.493) (116.194) (18.605) (700.919) 

Αναλογία κερδϊν από 
ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 
επιχειριςεισ -  -  (739) 462  371  (192) 449  351  

Κζρδθ/(ηθμιζσ) προ φόρων  (31.097) 169.758 640.641 14.971 71.207 276.720 (195.029) 947.171 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 
(1)

 Ζςοδα από αςφαλ. Δραςτθριότθτεσ, κακ. Αποτζλεςμα χρθμ/κϊν πράξεων και τίτλων επενδ. Χαρτοφ/κίου, λοιπά ζςοδα (κζρδθ από πϊλθςθ ακινιτων και ενοίκια) κακϊσ επίςθσ και 
ζςοδα από δραςτθριότθτεσ private equity και μερίςματα. 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-
30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  

Περίοδοσ από 1 Ιανουαρίου ωσ 30 Ιουνίου 2010 

Χιλιάδεσ €* 
Λιανικισ 

Σραπεηικισ 

Επιχειρθματικισ 
& Επενδυτικισ 

Σραπεηικισ 

Χρθματαγορϊν & 
Κεφαλαιαγορϊν 

& Διαχείριςθσ 
Περιουςίασ 

Αςφαλιςτικϊν 
Δραςτθριο-

τιτων 

Διεκνϊν 
δραςτθριο-

τιτων 

Δραςτθριο-
τιτων 

Σουρκίασ 

Λοιπϊν 
δραςτθριο-

τιτων 
Όμιλοσ 

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ  743.071 290.576 245.700 29.785 243.937 518.245 3.278 2.074.592 

Ξακαρά ζςοδα από 
προμικειεσ 

68.204 36.823 48.022 2.921 49.869 132.934 (6.245) 332.528 

Οοιπά αποτελζςματα 
εκμετάλλευςθσ 

(1)
 

(8.302) (32.300) (215.848) 39.829 13.892 28.034 (30.801) (205.496) 

Κακαρά λειτουργικά ζςοδα 802.973 295.099 77.874 72.535 307.698 679.213 (33.768) 2.201.624 

Άμεςεσ δαπάνεσ (343.376) (26.399) (40.488) (88.181) (150.124) (292.588) (72.161) (1.013.317) 

Ξατανομι δαπανϊν & 
προβλζψεων

 
 

(550.843) (106.745) (10.106) (241) (100.036) (81.058) (28.431) (877.460) 

Αναλογία κερδϊν από 
ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ 
επιχειριςεισ 

-  -  1.327 523 554 58 (44) 2.418 

Κζρδθ/(ηθμιζσ) προ φόρων  (91.246) 161.955 28.607 (15.364) 58.092 305.625 (134.404) 313.265 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 
(1)

 Ζςοδα από αςφαλ. Δραςτθριότθτεσ, κακ. Αποτζλεςμα χρθμ/κϊν πράξεων και τίτλων επενδ. Χαρτοφ/κίου, λοιπά ζςοδα (κζρδθ από πϊλθςθ ακινιτων και ενοίκια) κακϊσ επίςθσ και 
ζςοδα από δραςτθριότθτεσ private equity και μερίςματα. 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-
30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  
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Θ γενικότερθ μείωςθ των κερδϊν προ φόρων του Σμίλου κατά τθ περίοδο από 1 Λανουαρίου ωσ 30 Λουνίου 2010 ςε 

ςφγκριςθ με τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 2009, προζρχεται κυρίωσ από τθ μείωςθ των κερδϊν των τομζων χρθματαγορϊν 

& κεφαλαιαγορϊν & διαχείριςθσ περιουςίασ, λιανικισ τραπεηικισ και αςφαλιςτικϊν δραςτθριοτιτων, οι οποίεσ 

αντιςτακμίςτθκαν μερικϊσ από τθ βελτιωμζνθ αποδοτικότθτα των δραςτθριοτιτων των τομζων τθσ Ψουρκίασ και των 

μειωμζνων ηθμιϊν ςτουσ λοιποφσ τομείσ δραςτθριότθτασ. 

Σ τομζασ τθσ λιανικισ τραπεηικισ, κατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010 είχε αυξθμζνεσ ηθμίεσ προ φόρων ςε ςχζςθ με το 

αντίςτοιχο εξάμθνο του 2009, παρόλο που το κακαρό επιτοκιακό αποτζλεςμα αυξικθκε λόγω καλφτερθσ τιμολογιακισ 

πολιτικισ ςτα δάνεια λιανικισ και ςτισ κατακζςεισ. Θ αφξθςθ των ηθμιϊν προ φόρων οφείλεται ςτισ αυξθμζνεσ 

προβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου και ςτισ υψθλότερεσ άμεςεσ δαπάνεσ. Σι προβλζψεισ για 

κάλυψθ του πιςτωτικοφ κινδφνου αυξικθκαν ςε €374,3 εκατ. ςτο πρϊτο εξάμθνο του 2010 από ποςό €234,8 εκατ. που 

είχαν ςχθματιςτεί για τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 2009. 

Θ βελτίωςθ ςτα κακαρά λειτουργικά ζςοδα του τομζα επιχειρθματικισ και επενδυτικισ τραπεηικισ κατά το πρϊτο 

εξάμθνο του 2010 οφείλεται κυρίωσ ςτθν αφξθςθ του κακαροφ επιτοκιακοφ αποτελζςματοσ, που προιλκε από τθν αφξθςθ 

του χαρτοφυλακίου των δανείων τθσ εταιρικισ τραπεηικισ ςτθν Ελλάδα.  

Σ τομζασ χρθματαγορϊν & κεφαλαιαγορϊν & διαχείριςθσ περιουςίασ παρουςίαςε κζρδθ προ φόρων €28,6 εκατ. κατά το 

α’ εξάμθνο του 2010 ςε ςχζςθ με κζρδθ προ φόρων φψουσ € 640,6 εκατ. για τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 2009, κυρίωσ 

λόγω τθσ μείωςθσ των κακαρϊν εςόδων από τόκουσ και αποτελεςμάτων χρθματοοικονομικϊν πράξεων, που προιλκε από 

τθν αφξθςθ του κόςτουσ χρθματοδότθςθσ, τισ ηθμίεσ από ςυναλλαγζσ του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου, κακϊσ και τισ 

αποτιμιςεισ των ομολόγων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου λόγω τθσ αφξθςθσ του πιςτωτικοφ περικωρίου. 

Σ τομζασ των αςφαλιςτικϊν δραςτθριοτιτων παρουςίαςε ηθμίεσ προ φόρων €15,4 εκατ. κατά το α’ εξάμθνο του 2010 ςε 

ςχζςθ με κζρδθ προ φόρων φψουσ €15,0 εκατ. για τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 2009, κυρίωσ λόγω των ηθμιϊν τθσ 

αποτίμθςθσ του χαρτοφυλακίου unit linked και τθσ πρόβλεψθσ για επιςφαλείσ απαιτιςεισ, παρά τθν αφξθςθ ςτθν 

παραγωγι αςφαλίςτρων.  

Ψα κζρδθ προ φόρων από τισ διεκνείσ δραςτθριότθτεσ του Σμίλου (εκτόσ Ψουρκίασ) μειϊκθκαν κατά 18,4%, ςε €58,1 εκατ. 

το πρϊτο εξάμθνο του 2010 από €71,2 εκατ. το αντίςτοιχο εξάμθνο του 2009. Θ μείωςθ αυτι οφείλεται κυρίωσ ςτθν 

αφξθςθ των προβλζψεων για μθ εξυπθρετοφμενεσ χορθγιςεισ ςε €100,0 εκατ. το πρϊτο εξάμθνο του 2010 από €76,9 

εκατ. το αντίςτοιχο εξάμθνο του 2009. Ψα κακαρά ζςοδα από τόκουσ παρουςίαςαν μικρι μείωςθ και ανζρχονται ςε 

€243,9 εκατ. 

Ψα κζρδθ προ φόρων από τισ δραςτθριότθτεσ του Σμίλου ςτθ Ψουρκία αυξικθκαν κατά 10,4%, ςε €305,6 εκατ. το πρϊτο 

εξάμθνο του 2010 από €276,7 εκατ. το αντίςτοιχο εξάμθνο του 2009. Θ αφξθςθ αυτι οφείλεται κυρίωσ ςτθν αφξθςθ 

κακαρϊν εςόδων από τόκουσ προερχόμενθ από τθν αφξθςθ των χορθγιςεων και το υψθλότερο κακαρό επιτοκιακό 

περικϊριο το οποίο ανιλκε ςτο 6,76%. Σι προβλζψεισ για μθ εξυπθρετοφμενεσ χορθγιςεισ ςτο πρϊτο εξάμθνο του 2010 

διαμορφϊκθκαν ςε €81,1 εκατ. από €116,2 εκατ. ςε ςχζςθ με τθν αντίςτοιχθ περίοδο του 2009, γεγονόσ που οφείλεται 

ςτθν αργι ανάπτυξθ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων επί του χαρτοφυλακίου. 

Σ τομζασ «Οοιπζσ Δραςτθριότθτεσ» περιλαμβάνει διαχείριςθ ακινιτων, ξενοδοχειακζσ δραςτθριότθτεσ και 

δραςτθριότθτεσ αποκθκϊν, κζρδθ ι ηθμίεσ από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ και λοιπά μθ κατανεμθμζνα ζςοδα 

και ζξοδα του Σμίλου. H ηθμιά ςτο τομζα αυτό κατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010 είναι αποτζλεςμα τθσ ζλλειψθσ 

πωλιςεων ακινιτων και των αυξθμζνων εξόδων προςωπικοφ λόγω του προγράμματοσ κακοριςμζνων παροχϊν τθσ 

Ψράπεηασ. 
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3.18.4.2 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ επί των ενοποιθμζνων καταςτάςεων οικονομικισ κζςθσ τθσ χριςθσ 2009 

και τθσ περιόδου που ζλθξε 30 Ιουνίου 2010 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται τα ενοποιθμζνα ςτοιχεία τθσ Ξατάςταςθσ Σικονομικισ Κζςθσ του Σμίλου με 

θμερομθνία 31 Δεκεμβρίου 2009 και 30 Λουνίου 2010. 

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2009 30 Ιουνίου 2010 

ΕΝΕΡΓΘΣΙΚΟ   

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ 4.252.854 6.437.765 
Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ)  3.707.911 4.528.523 
Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω 
αποτελεςμάτων 4.066.059 1.931.423 
Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 1.875.851 2.062.291 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ) 74.752.545 78.058.601 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 16.315.150 20.198.710 
Ακίνθτα επενδφςεων 164.895 193.652 

Χυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ 42.680 38.208 

Ωπεραξία επιχειριςεων, λογιςμικό και λοιπά άυλα περιουςιακά ςτοιχεία 2.486.943 2.685.599 
Ενςϊματα πάγια ςτοιχεία 2.099.152 2.086.813 

Απαιτιςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ  174.218 484.807 

Απαιτιςεισ από αςφαλιςτικζσ δραςτθριότθτεσ  805.960 848.592 
Απαιτιςεισ από φόρο ειςοδιματοσ 189.481 96.026 

Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ 2.460.484 2.378.134 

Πθ κυκλοφοροφντα περιουςιακά ςτοιχεία προοριηόμενα προσ πϊλθςθ  - 20.513 

φνολο ενεργθτικοφ 113.394.183 122.049.657 

   

ΠΑΘΘΣΙΚΟ   

Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  21.643.338 31.795.692 
Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα 1.329.164 2.505.369 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 71.194.471 68.702.392 

Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ 1.859.699 2.483.427 
Οοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ 1.224.973 1.390.998 

Αςφαλιςτικά αποκζματα και υποχρεϊςεισ 2.581.323 2.738.021 

Ωποχρεϊςεισ από αναβαλλόμενουσ φόρουσ 137.336 119.765 
Ωποχρεϊςεισ από παροχζσ ςτο προςωπικό 245.301 232.506 

Φόροσ ειςοδιματοσ 74.924 82.767 

Οοιπά ςτοιχεία πακθτικοφ 3.276.136 2.805.296 

φνολο πακθτικοφ 103.566.665 112.856.233 

   

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ   

Πετοχικό κεφάλαιο 3.392.708 3.392.708 
Διαφορά από ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο 3.335.881 3.335.881 

Πείον: Μδιεσ μετοχζσ (10.626) (1.982) 

Αποκεματικά & αποτελζςματα εισ νζον 1.735.487 1.108.219 
Κδια κεφάλαια μετόχων Σράπεηασ 8.453.450 7.834.826 

Πθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 857.376 872.334 

Υρονομιοφχοι τίτλοι 516.692 486.264 

φνολο ιδίων κεφαλαίων  9.827.518 9.193.424 

φνολο πακθτικοφ και ιδίων κεφαλαίων  113.394.183 122.049.657 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2009) που 
ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από προβλζψεισ)  

Θ εξζλιξθ των χορθγιςεων του Σμίλου παρουςιάηεται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2009** 30 Ιουνίου 2010 ±% 

Χτεγαςτικά δάνεια 24.481.873 25.389.507 3,7% 

Ξαταναλωτικά δάνεια 7.866.984 8.004.705 1,8% 

Υιςτωτικζσ κάρτεσ 4.424.302 4.939.305 11,6% 

Χορθγιςεισ ςε μικρζσ επιχειριςεισ 6.818.294 6.661.995 (2,3)% 

Λιανικι τραπεηικι 43.591.453 44.995.512 3,2% 

Χορθγιςεισ ςε Επιχειριςεισ και Δθμόςιο 33.620.263 36.127.566 7,5% 

φνολο 77.211.716 81.123.078 5,1% 

Πείον: Υρόβλεψθ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν  (2.459.171) (3.064.477) 24,6% 

φνολο 74.752.545 78.058.601 4,4% 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

** Σα ποςά τθσ χριςθσ 2009 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ περιόδου που λιγει 30.6.2010 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2009) που 
ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Αφξθςθ κατά 4,9% ςθμείωςαν οι προςαρμοςμζνεσ χορθγιςεισ του Σμίλου, οι οποίεσ ςτο τζλοσ του πρϊτου εξαμινου 

2010 ανιλκαν ςε €75,1 δις. ζναντι €71,6 δις. το Δεκζμβριο του 2009, επιβεβαιϊνοντασ τθν υποςτιριξθ του Σμίλου ςτθν 

αναπτυξιακι δυναμικι τθσ Ελλάδασ και των χωρϊν τθσ περιοχισ, παρά τισ τρζχουςεσ δυςμενείσ οικονομικζσ ςυνκικεσ.  

Ψα υπόλοιπα χορθγιςεων λιανικισ τραπεηικισ του Σμίλου το Λοφνιο του 2010 ανιλκαν ςε €45,0 δις., αυξθμζνα κατά 3,2% 

ςε ςχζςθ με το Δεκζμβριο του 2009. 

Άνοδοσ κατά 3,7% καταγράφεται ςτα ςτεγαςτικά δάνεια, με τα υπόλοιπα τον Λοφνιο του 2010 να υπερβαίνουν τα €25,3 

δις. Χε €971 εκατ. ανιλκαν οι εκταμιεφςεισ των ςτεγαςτικϊν δανείων ςτο πρϊτο εξάμθνο του 2010 ςτθν εγχϊρια αγορά. 

Χε €8,0 δις. διαμορφϊκθκαν τα υπόλοιπα καταναλωτικϊν δανείων ςτο πρϊτο εξάμθνο του 2010, παρουςιάηοντασ αφξθςθ 

1,8%.  

Επιπλζον, άνοδο 11,6% παρουςίαςαν τα υπόλοιπα των πιςτωτικϊν καρτϊν, τα οποία διαμορφϊκθκαν ςε €4,9 δις. 

Υαρά τθν αφξθςθ των υπολοίπων που παρουςίαςε ο Τμιλοσ κατά το πρϊτο εξάμθνο του 2010 και το δυςμενζσ οικονομικό 

περιβάλλον που ςυνεχίηει να επθρεάηει αρνθτικά τον τραπεηικό κλάδο, ιδιαίτερα ςτθν Ελλάδα, θ ποιότθτα του 

χαρτοφυλακίου χορθγιςεων διατθρικθκε ςε υψθλά επίπεδα. Θ ςχζςθ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ωσ προσ το 

ςφνολο των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων διαμορφϊκθκε ςτο 6,4%, ενϊ οι κακυςτεριςεισ ανζρχονται ςτο 7,4% των 

προςαρμοςμζνων δανείων. Σ Τμιλοσ, ενόψει τθσ επιδεινοφμενθσ οικονομικισ ςυγκυρίασ, διενζργθςε προβλζψεισ 

απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων φψουσ €648,8 εκατ. το πρϊτο εξάμθνο του 2010 ζναντι 

€494,5 εκατ. το αντίςτοιχο εξάμθνο του 2009, ςθμειϊνοντασ αφξθςθ 31,2%, με αποτζλεςμα οι προβλζψεισ απομείωςθσ 

δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν να προςεγγίηουν τα €3,1 δις., ιτοι 4,1% των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του 

Σμίλου. Ψο ποςοςτό κάλυψθσ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων παραμζνει ςτακερά ςε 63,5%, πριν βεβαίωσ λθφκοφν 

υπόψθ οι πάςθσ φφςεωσ εμπράγματεσ εξαςφαλίςεισ. 

Θ μεταβολι τθσ πρόβλεψθσ απομείωςθσ αξίασ απαιτιςεων για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 αναλφεται ωσ 

εξισ:  

Μεταβολι πρόβλεψθσ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν: 2009 2010 

Χιλιάδεσ €*   

Τπόλοιπο 1 Ιανουαρίου 1.620.423 2.459.171 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων  1.041.258 648.766 

Διαγραφζσ απαιτιςεων (229.234) (100.447) 

Ειςπράξεισ / αποπλθρωμζσ 29.663 4.068 

Χυναλλαγματικζσ διαφορζσ και λοιπά (2.939) 52.919 

Τπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου / 30 Ιουνίου 2.459.171 3.064.477 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009, που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
και επεξεργαςία από τθ Σράπεηα ςτοιχείων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ξατά τθ διάρκεια τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010, θ πρόβλεψθ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά 

πελατϊν ανιλκε ςε €3.064,5 εκατ. αυξθμζνθ κατά 54,6% ςε ςφγκριςθ με το υπόλοιπο €1.981,7 εκατ. τθν 30 Λουνίου 2009 

και κατά 24,6% ςε ςφγκριςθ με το υπόλοιπο €2.459,2 εκατ. τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Θ αφξθςθ των προβλζψεων οφείλεται 

κυρίωσ ςτθν παγκόςμια οικονομικι κρίςθ και ςτθν επιδείνωςθ των μακροοικονομικϊν ςυνκθκϊν. 



16-09-2010  ελίδα 204 από 297 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ πρόβλεψθ απομείωςθσ δανείων αντιπροςωπεφει το 63,5% των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων, ενϊ 

τθν 30 Λουνίου 2009, το ποςοςτό αυτό ανερχόταν ςε 66,1%, απεικονίηοντασ το υψθλότερο μερίδιο των καλυμμζνων 

εταιρικϊν και ςτεγαςτικϊν δανείων για τα οποία δθμιουργείται πρόβλεψθ ςτο ςφνολό τουσ, όταν κατατάςςονται ωσ μθ 

εξυπθρετοφμενα. 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  

Θ εξζλιξθ των κατακζςεων του Σμίλου παρουςιάηεται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

Τποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2009 30 Ιουνίου 2010 % 

Ξατακζςεισ ταμιευτθρίου  25.146.620 24.553.387 (2,4) 

Ξατακζςεισ προκεςμίασ 38.203.143 36.728.376 (3,9) 
Ξατακζςεισ όψεωσ, τρεχοφμενοι και λοιπζσ κατακζςεισ  7.118.252 6.785.141 (4,7) 

φνολο κατακζςεων 70.468.015 68.066.904 (3,4) 

Ξατακζςεισ πελατϊν υπό μορφι repos 23.542 29.125  23,7 

Οοιπζσ υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 702.914 606.363  (13,7) 

φνολο υποχρεϊςεων προσ πελάτεσ 71.194.471 68.702.392 (3,5) 

* Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009, και μθ ελεγμζνων από Ορκωτό 
Ελεγκτι Λογιςτι για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 

Πείωςθ κατά 3,4% παρουςίαςαν οι κατακζςεισ ταμιευτθρίου, προκεςμίασ και οι κατακζςεισ όψεωσ, τρεχοφμενοι και 

λοιπζσ κατακζςεισ, με αποτζλεςμα ςτο τζλοσ του πρϊτου εξαμινου του 2010 να ανζρχονται ςε €68,1 δις. Θ Ψράπεηα 

κατζχει υψθλό μερίδιο αγοράσ ςτισ κατακζςεισ αυτζσ, γεγονόσ το οποίο αποτελεί ςθμαντικό πλεονζκτθμα, δεδομζνου ότι 

επιτρζπει τθν απρόςκοπτθ χρθματοδότθςθ τθσ αναπτυξιακισ πορείασ και των επενδυτικϊν ςχεδίων του Σμίλου ςτθν 

Ελλάδα και τθν ευρφτερθ περιοχι. 

Σι κατακζςεισ προκεςμίασ ςθμείωςαν μείωςθ 3,9% από τθν αρχι του ζτουσ γεγονόσ που ςυντζλεςε ςτθν μείωςθ του 

ςυνόλου των υποχρεϊςεων του Σμίλου προσ πελάτεσ κατά 3,5% ζναντι του 2009, προςεγγίηοντασ τα €68,7 δις. 

Θ μείωςθ των κατακζςεων μζςα ςτο 2010 ςε ςχζςθ με τθν αφξθςθ των δανείων είχε ωσ αποτζλεςμα ο δείκτθσ δάνεια 

προσ κατακζςεισ να ανζλκει ςτο επίπεδο του 103,0%. 

Χτισ δραςτθριότθτεσ τθσ Ψουρκίασ επιτεφχκθκαν κετικζσ επιδόςεισ ςτα υπόλοιπα κατακζςεων τα οποία εξακολουκοφν να 

αυξάνονται ςαν αποτζλεςμα τθσ ςτρατθγικισ τθσ τράπεηασ να διευρφνει τθν κατακετικι τθσ βάςθ, καταγράφοντασ αφξθςθ 

44,1% ςε ετιςια βάςθ. Λδιαίτερα ςθμαντικι ιταν θ αφξθςθ των κατακζςεων ςε τοπικό νόμιςμα που ανιλκε ςε 29,3% ςε 

ετιςια βάςθ και 3,0% το πρϊτο εξάμθνο του 2010. Θ επζκταςθ τθσ κατακετικισ βάςθσ τθσ Finansbank είχε ςαν 

αποτζλεςμα θ ςχζςθ χορθγιςεων προσ κατακζςεισ τθσ τράπεηασ να διαμορφωκεί ςε 140,0%. Θ εξζλιξθ αυτι επιβεβαιϊνει 

τισ προβλζψεισ τθσ Ψράπεηασ και υπογραμμίηει τισ δυνατότθτεσ τθσ Finansbank ςτθν τοπικι αγορά κατακζςεων.  
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3.18.4.3 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ ενοποιθμζνων ταμειακϊν ροϊν περιόδων 1 Ιανουαρίου - 30 Ιουνίου 2009 

και 1 Ιανουαρίου - 30 Ιουνίου 2010 

 Από 1 Ιανουαρίου ζωσ  

Χιλιάδεσ € 30 Ιουνίου 2009 30 Ιουνίου 2010 

Σαμειακζσ ροζσ λειτουργικϊν δραςτθριοτιτων   

Κακαρά κζρδθ περιόδου  728.727 164.710 
Υροςαρμογζσ για:    
Μθ ταμειακά ςτοιχ. & λοιπζσ προςαρμ. που περιλαμβ. ςτο κακ. αποτ. τθσ περιόδου: 712.004 596.338 
Αποςβζςεισ, απομείωςθ αξίασ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων, αφλων & ακινιτων 
επενδφςεων 107.432 109.677 
Υαροχζσ που εξαρτϊνται από τθν αξία των μετοχϊν 4.909 12.306 
Ηθμίεσ / (ανακτιςεισ) από απομείωςθ αξίασ επενδφςεων 154.743 12.955 
Αποςβζςεισ διαφοράσ υπζρ / υπό το άρτιο επενδ. Χαρτ/κίου και απαιτιςεων πελατϊν (79.088) (36.082) 
Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ και άλλων κινδφνων  505.682 652.851 
Υροβλζψεισ για παροχζσ προςωπικοφ 32.591 31.690 
Οοιπζσ προβλζψεισ 954 (8.106) 
Αναλογία κερδϊν από ςυμμετοχζσ ςε ςυγγενείσ επιχειριςεισ  (351) (2.418) 
Χρθματ/μικό κόςτοσ δικαιωμάτων προαίρεςθσ μετοχϊν μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν  3.971 1.294 
Αναβαλλόμενοσ φόροσ ειςοδιματοσ - ζξοδο / (ζςοδο) 145.356 (25.247) 
Ζςοδα από μερίςματα αξιογράφων επενδφςεων (4.139) (2.209) 
Ξακαρό (κζρδοσ) / ηθμία από πϊλθςθ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων & ακινιτων 
επενδφςεων (23) 1.891 
Ξακαρό (κζρδοσ) / ηθμία από πϊλθςθ αξιογράφων επενδφςεων  (114.662) 47.401 
Ψόκοι χρθματοδοτικϊν δραςτθριοτιτων 16.811 41.576 
Υροςαρμογζσ χρθμ. περιουςιακϊν ςτοιχείων μζςω αποτελεςμάτων ςε εφλογθ αξία (62.182) (241.241) 

Κακαρι αφξθςθ λειτουργικϊν απαιτιςεων: (4.766.325) (3.580.583) 
Ωποχρεωτικζσ κατακζςεισ ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ 69.252 199.206 
Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων  (158.308) (312.607) 
Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων (1.240.185) 713.453 
Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα ενεργθτικοφ (292.252) (354.815) 
Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (2.621.839) (3.963.119) 
Οοιπά ςτοιχεία ενεργθτικοφ (522.993) 137.299 

Κακαρι αφξθςθ λειτουργικϊν υποχρεϊςεων: 8.332.777 8.026.771 
Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  5.325.657 10.002.378 
Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 3.003.582 (2.477.982) 
Υαράγωγα χρθματοπιςτωτικά μζςα πακθτικοφ (423.179) 991.434 
Ωποχρεϊςεισ από παροχζσ ςτο προςωπικό (30.429) (44.485) 
Αςφαλιςτικά αποκζματα και υποχρεϊςεισ 145.136 156.697 
Φόροσ ειςοδιματοσ που καταβλικθκε (35.066) (82.241) 
Οοιπά ςτοιχεία πακθτικοφ 347.076 (519.030) 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ από λειτουργικζσ δραςτθριότθτεσ  5.007.183 5.207.236 
Σαμειακζσ ροζσ επενδυτικϊν δραςτθριοτιτων   
Διάκεςθ ςυμμετοχισ ςε κυγατρικι χωρίσ απϊλεια ελζγχου  - 980 
Απόκτθςθ ςυγγενϊν εταιρειϊν -  (9.454) 
Υωλιςεισ ςυγγενϊν εταιρειϊν -  708 
Ειςπραχκζντα μερίςματα από χαρτοφυλάκιο επενδφςεων και ςυγγενείσ εταιρείεσ  4.528 2.888 
Απόκτθςθ παγίων και άυλων ςτοιχείων και ακινιτων επενδφςεων (122.873) (124.239) 
Διάκεςθ ενςϊματων παγίων ςτοιχείων και ακίνθτων επενδφςεων 12.309 4.433 
Απόκτθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων (13.420.175) (10.104.466) 
Ζςοδα από πϊλθςθ και εξόφλθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων 10.856.503 7.404.328 

Κακαρζσ ταμειακζσ εκροζσ από επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ (2.669.708) (2.824.822) 
Σαμειακζσ ροζσ χρθματοδοτικϊν δραςτθριοτιτων     
Ζκδοςθ πιςτωτικϊν τίτλων και λοιπϊν δανειακϊν υποχρεϊςεων 667.292 1.318.398 
Αποπλθρωμι πιςτωτικϊν τίτλων, λοιπϊν δανειακϊν υποχρεϊςεων και προνομιοφχων 
τίτλων (1.751.607) (636.356) 
Υϊλθςθ ιδίων μετοχϊν 139.958 106.028 
Αγορά ιδίων μετοχϊν (62.072) (104.252) 
Περίςματα πλθρωκζντα ςε κοινοφσ και προνομιοφχουσ μετόχουσ (21.737) (42.679) 
Περίςματα προνομιοφχων τίτλων (29.177) (11.192) 
Ζξοδα αφξθςθσ κεφαλαίου  (3.850) - 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ / (εκροζσ) από χρθματοδοτικζσ δραςτθριότθτεσ  (1.061.193) 629.947 
Επίπτωςθ ςυναλλαγματικϊν διαφορϊν ςτο ταμείο και τα ταμειακά ιςοδφναμα (3.487) 48.477 

Κακαρι αφξθςθ ταμείου και ταμειακϊν ιςοδφναμων 1.272.795 3.060.838 
Ψαμείο και ταμειακά ιςοδφναμα ζναρξθσ περιόδου 2.622.978 2.919.176 
Σαμείο και ταμειακά ιςοδφναμα τζλουσ περιόδου 3.895.773 5.980.014 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-
30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  
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Χθμειϊνεται ότι θ ενοποιθμζνθ κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2009 και που 

εμφανίηεται ςυγκριτικά με τθν ενοποιθμζνθ κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010, 

διαφζρει από αυτι που εμφανίηονταν ςτισ δθμοςιευμζνεσ Ενδιάμεςεσ Χυνοπτικζσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ τθσ περιόδου 

που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2009, ωσ εξισ: 

Ενοποιθμζνθ Κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν  

 30 Ιουνίου 2009 

Χιλιάδεσ €* 
Αναταξινομθμζνα  

ποςά 
Δθμοςιευμζνα  

ποςά 
Αναταξινομιςεισ 

Σαμειακζσ ροζσ λειτουργικϊν δραςτθριοτιτων       

Πθ ταμειακά ςτοιχ. & λοιπζσ προςαρμ. που περιλαμβ. ςτο κακ. αποτ. τθσ περιόδου  712.004 630.533 81.471 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (2.621.839) (2.375.594) (246.245) 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 3.003.582 2.967.384 36.198 

Κακαρζσ ταμειακζσ ειςροζσ από λειτουργικζσ δραςτθριότθτεσ  5.007.183 5.135.759 (128.576) 

    

Σαμειακζσ ροζσ επενδυτικϊν δραςτθριοτιτων     

Απόκτθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων (13.420.175) (13.286.514) (133.661) 

Ζςοδα από πϊλθςθ και εξόφλθςθ χαρτοφυλακίου επενδφςεων  10.856.503 10.594.266 262.237 

Κακαρζσ ταμειακζσ (εκροζσ) από επενδυτικζσ δραςτθριότθτεσ  (2.669.708) (2.798.284) 128.576 

       

Κακαρι αφξθςθ / (μείωςθ) ταμείου και ταμειακϊν ιςοδφναμων  1.272.795 1.272.795 - 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-
30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

θμείωςθ: 

Οι αναταξινομιςεισ ςτθν κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν οφείλονται κατά κφριο λόγο ςε μεταφορζσ από τα «Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν» ςτο «χαρτοφυλάκιο επενδφςεων» και 
ςυγκεκριμζνα ςτθν κατθγορία «χαρτοφυλάκιο επενδφςεων – δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν».  

Για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ επί των ταμειακϊν ροϊν, βλζπε ενότθτα 3.10 «Κεφάλαια» του παρόντοσ ενθμερωτικοφ 

δελτίου. 
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3.18.4.4 Χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ για τισ μεταβολζσ τθσ κατάςταςθσ μεταβολϊν ιδίων κεφαλαίων τθσ 

1 Ιανουαρίου - 30 Ιουνίου 2010 

Χιλιάδεσ € 
Μετοχικό  

Κεφάλαιο 
Διαφορά από ζκδοςθ 

μετοχϊν υπζρ το άρτιο 
Κδιεσ 

μετοχζσ 

Αποκεματικό 
διακζςιμων 

προσ πϊλθςθ 
αξιογράφων 

Αποκεματικό 
ςυναλ/κϊν 
διαφορϊν 

Αντιςτάκ- 
μιςθ κακαρισ 

επζνδυςθσ 

Αποκεματικά 
& αποτ/ματα 

εισ νζον φνολο 

Μθ 
ελζγχουςεσ 

ςυμμετοχζσ & 
Προνομ/χοι 

Σίτλοι φνολο 

 
Κοινζσ 

μετοχζσ  
Προνο- 
μιοφχεσ  

Κοινζσ 
μετοχζσ  

Προνο- 
μιοφχεσ   

   
    

1 Ιανουαρίου 2009  2.483.271  7.500  2.299.275  382.775  (145.277) (839.109) (662.690) (171.846) 2.617.708  5.971.607  2.295.447  8.267.054  

Οοιπά ςυνολικά ζςοδα 
περιόδου 

-  -  -  -  -  190.269  (33.016) (46.646) (3.548) 107.059  11.903  118.962  

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) περιόδου -  -  -  -  -  -  -  -  708.036  708.036  20.691  728.727  

υγκεντρωτικά ςυνολικά 
ζςοδα περιόδου 

-  -  -  
 

-  
-  190.269  (33.016) (46.646) 704.488  815.095  32.594  847.689  

Αφξθςθ κεφαλαίου - 350.000 - - -  -  -  -  -  350.000  -  350.000  

Ζξοδα αφξθςθσ 
κεφαλαίου 

- - - - -  -  -  -  (2.926) (2.926) -  (2.926) 

Ζκδοςθ και επαναγορά 
προνομιοφχων τίτλων 

-  -  -  -  -  -  -  -  122.827  122.827  (449.186) (326.359) 

Περίςματα 
προνομιοφχων τίτλων 

-  -  -  -  -  -  -  -  (68.950) (68.950) -  (68.950) 

Περίςματα 
προνομιοφχων μετοχϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  (46.028) (46.028) -  (46.028) 

Υαροχζσ που εξαρτϊνται 
από τθν αξία των 
μετοχϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  4.909  4.909  -  4.909  

Εξαγορζσ / πωλιςεισ & 
ςυμμετοχζσ ςε αυξιςεισ 
κεφαλαίου κυγατρικϊν & 
ςυγγενϊν εταιρειϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  1.542  1.542  4.345  5.887  

Αγορζσ / πωλιςεισ ιδίων 
μετοχϊν  

-  -  -  -  133.970  -  -  -  (56.084) 77.886  - 77.886  

Τπόλοιπο 30 Ιουνίου 
2009 

2.483.271  357.500  2.299.275  382.775  (11.307) (648.840) (695.706) (218.492) 3.277.486  7.225.962  1.883.200  9.109.162  

Ξινιςεισ από 01.07.2009 
ζωσ 31.12.2009 

551.937 - 653.831 - 681 (353.092) (3.212) (64.562) 441.905 1.227.488 (509.132) 718.356 

Τπόλοιπο 31 Δεκεμβρίου 
2009 και 1 Ιανουαρίου 
2010 

3.035.208  357.500  2.953.106  382.775  (10.626) (1.001.932) (698.918) (283.054) 3.719.391  8.453.450  1.374.068  9.827.518  

Οοιπά ςυνολικά ζςοδα 
περιόδου 

-  -  -  -  -  (952.619) 383.837 (145.036) 7.933 (705.885) 10.599 (695.286) 

Ξζρδθ/(ηθμίεσ) περιόδου -  -  -  -  -  -  -  -  145.578 145.578 19.132 164.710 

υγκεντρωτικά ςυνολικά 
ζςοδα περιόδου 

-  -  -  -  -  (952.619) 383.837 (145.036) 153.511 (560.307) 29.731 (530.576) 

Ζκδοςθ και επαναγορά 
προνομιοφχων τίτλων 

- - - - - - - - 19.511 19.511 (50.335) (30.824) 

Περίςματα 
προνομιοφχων τίτλων 

-  -  -  -  -  -  -  -  (21.013) (21.013) -  (21.013) 

Περίςματα 
προνομιοφχων μετοχϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  (70.858) (70.858) -  (70.858) 

Υαροχζσ που εξαρτϊνται 
από τθν αξία των 
μετοχϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  12.306 12.306 -  12.306 

Εξαγορζσ / πωλιςεισ & 
ςυμμετοχζσ ςε αυξιςεισ 
κεφαλαίου κυγατρικϊν & 
ςυγγενϊν εταιρειϊν 

-  -  -  -  -  -  -  -  (39) (39) 5.134 5.095 

(Αγορζσ) / πωλιςεισ 
ιδίων μετοχϊν  

-  -  -  -  8.644 -  -  -  (6.868) 1.776 -  1.776 

Τπόλοιπο 30 Ιουνίου 
2010 

3.035.208 357.500 2.953.106 382.775 (1.982) (1.954.551) (315.081) (428.090) 3.805.941 7.834.826 1.358.598 9.193.424 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ ςυνοπτικζσ ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ για τθ περίοδο 1.1 –30.6.2010 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ περιόδου 1.1-
30.6.2009) που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Λ.Π. 34 και ζχουν επιςκοπθκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Εντόσ του πρϊτου εξαμινου του 2010 δεν υπιρξε μεταβολι ςτο μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ. 

3.18.5 Σθμαντικζσ αλλαγζσ ςτθν Οικονομικι Θζςθ τθσ Τράπεηασ και του Ομίλου 

Χφμφωνα με διλωςθ τθσ Διοίκθςθσ τθσ Ψράπεηασ, δεν ζχει επζλκει καμία ςθμαντικι αλλαγι ςτθν χρθματοοικονομικι 

κζςθ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου από τθν θμερομθνία ςφνταξθσ των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ 

30 Λουνίου 2010 ζωσ τθν θμερομθνία ζγκριςθσ και δθμοςίευςθσ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, με εξαίρεςθ τα 

παρακάτω γεγονότα: 

• ςτισ 23 Λουλίου 2010 ολοκλθρϊκθκε θ διάκεςθ ομολογιακοφ τίτλου μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ (Lower Tier II), 

φψουσ €450 εκατ., μζςω ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ. Σ εν λόγω ομολογιακόσ τίτλοσ εκδόκθκε ςτισ 3 Αυγοφςτου 2010 

από τθ κυγατρικι τθσ Ψράπεηασ NBG Finance Plc που εδρεφει ςτθ Πεγάλθ Βρετανία, με εγγφθςθ τθσ Ψράπεηασ 

και διαπραγματεφεται ςτο Χρθματιςτιριο του Οουξεμβοφργου. Σ ομολογιακόσ τίτλοσ ζχει διάρκεια δζκα ετϊν, 

με δικαίωμα πρόωρθσ εξαγοράσ από τον εκδότθ με τθ ςυμπλιρωςθ πενταετίασ και ςε κάκε επόμενθ 
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θμερομθνία καταβολισ τόκων, το δε ετιςιο επιτόκιο για τα πρϊτα πζντε ζτθ είναι ςτακερό 7%. Χε περίπτωςθ 

που δεν αςκθκεί το δικαίωμα πρόωρθσ εξαγοράσ, το ετιςιο επιτόκιο για τθ δεφτερθ 5ετία αυξάνεται ςε 9,5% 

(βλ. ενότθτα 3.4.2 «Άλλεσ πρόςφατεσ εξελίξεισ- Άντλθςθ κεφαλαίων» και 3.20.3 «Κεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ 

τθσ Ψράπεηασ – Ψο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ»). Πε τθν ζκδοςθ αυτι 

ενιςχφονται τα Εποπτικά Μδια Ξεφάλαια τθσ Ψράπεηασ τθσ 30 Λουνίου 2010 κατά €450 εκατ., ο δείκτθσ Ξφριων 

Βαςικϊν Λδίων Ξεφαλαίων (Equity Core Tier I ratio- pro forma) ενιςχφεται κατά 22 μονάδεσ βάςθσ και ο δείκτθσ 

Χυνολικϊν Λδίων Ξεφαλαίων (Total Capital ratio- pro forma) ενιςχφεται κατά 63 μονάδεσ βάςθσ. 

• ςτισ 29 Λουλίου 2010 εκδόκθκαν τρεισ ςυμπλθρωματικζσ ςειρζσ καλυμμζνων ομολογιϊν φψουσ €500 εκατ. 

εκάςτθ, με ιςόποςθ αφξθςθ των τριϊν πρϊτων ςειρϊν καλυμμζνων ομολογιϊν πενταετοφσ, επταετοφσ, και 

εννεαετοφσ διάρκειασ, οι οποίεσ εκδόκθκαν ςτισ 24 Λουνίου 2010 και οι οποίεσ επαγοράςτθκαν εξ ολοκλιρου 

από τθν Ψράπεηα τθν ίδια μζρα.  

• ςτισ 4 Αυγοφςτου 2010 αποπλθρϊκθκε το ομολογιακό δάνειο (Schuldscheindarlehen) φψουσ €500 εκατ. με τισ 

Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG και Bayerische Landesbank, οι οποίεσ ςυμμετείχαν ιςόποςα. 

Επιπλζον, ζκτοσ από τα προαναφερκζντα γεγονότα, ςτο τρίτο τρίμθνο του 2010, οι κατακζςεισ πελατϊν ςτθν Ελλάδα 

ςυνεχίηουν τθν πτωτικι τουσ πορεία ςε ςχζςθ με τθν 30 Λουνίου 2010. 

3.18.6 Μεριςματικι πολιτικι 

Χφμφωνα με τθν ελλθνικι νομοκεςία (Ρ. 2190/20) και το Ξαταςτατικό τθσ Ψράπεηασ, τα κακαρά κζρδθ τθσ Ψράπεηασ 

διανζμονται με τθν εξισ ςειρά: 

(α) Υοςοςτό από 5% μζχρι και 20% των κακαρϊν κερδϊν για ςχθματιςμό τακτικοφ αποκεματικοφ μζχρι ςυμπλιρωςθσ 

ποςοφ τακτικοφ αποκεματικοφ ίςου προσ το μιςό (1/2) του μετοχικοφ κεφαλαίου. Πετά τθ ςυμπλιρωςθ του ποςοφ 

αυτοφ, θ κράτθςθ παφει να είναι υποχρεωτικι. Χε περίπτωςθ μείωςθσ του τακτικοφ αποκεματικοφ ςε ποςό 

μικρότερο από το μιςό (1/2) του μετοχικοφ κεφαλαίου από οποιοδιποτε λόγο, θ υποχρζωςθ ςχθματιςμοφ τακτικοφ 

αποκεματικοφ γίνεται πάλι υποχρεωτικι.  

 Ξακαρά κζρδθ τθσ Ψράπεηασ είναι αυτά που προκφπτουν από τα ακακάριςτα κζρδθ που πραγματοποιικθκαν, μετά 

τθν αφαίρεςθ όλων των εξόδων, ηθμιϊν, νομίμων αποςβζςεων και κάκε άλλθσ εταιρικισ υποχρζωςθσ, 

ςυμπεριλαμβανομζνου και του φόρου ειςοδιματοσ. 

(β) Ξρατείται το απαιτοφμενο ποςό για τθν καταβολι του ελάχιςτου μερίςματοσ, που προβλζπεται από το άρκρο 3 του 

α.ν. 148/1967, όπωσ ιςχφει. Πε βάςθ το νόμο αυτό, θ Ψράπεηα υποχρεοφται να διανζμει ελάχιςτο μζριςμα, το οποίο 

δεν μπορεί να είναι μικρότερο του 35% των κακαρϊν κερδϊν, τθσ ςε μθ ενοποιθμζνθ βάςθ, όπωσ ορίςτθκαν 

ανωτζρω, αφαιρουμζνων του ποςοφ που κρατικθκε για ςχθματιςμό τακτικοφ αποκεματικοφ, τυχόν κερδϊν που 

προζρχονται από τθν πϊλθςθ ςυμμετοχϊν που αντιπροςωπεφουν τουλάχιςτον το 20% του καταβλθμζνου κεφαλαίου 

κυγατρικισ εταιρείασ ςτο οποίο θ Ψράπεηα είχε ςυμμετοχι για τουλάχιςτον 10 ζτθ κακϊσ και των κακαρϊν κερδϊν 

από αποτίμθςθ χρθματοπιςτωτικϊν μζςων ςτθν εφλογθ αξία τουσ. Ξατά τθν τακτικι Γενικι Χυνζλευςθ, πλειοψθφία 

μετόχων που αντιπροςωπεφει 65% του καταβλθμζνου μετοχικοφ κεφαλαίου μπορεί να λάβει τθν απόφαςθ να 

διανείμει μζριςμα μικρότερο του τεκζντοσ κατϊτατου ορίου ςφμφωνα με τον Α.Ρ. 148/1967. Χε αυτιν τθν 

περίπτωςθ, το μθ διανεμθκζν μζριςμα πρζπει να μεταφερκεί ςε ζνα ειδικό αποκεματικό το οποίο, εντόσ τεςςάρων 

ετϊν μετά τθ Γενικι Χυνζλευςθ πρζπει να διανεμθκεί υπό μορφι μερίςματοσ ςε μετοχζσ. Επίςθσ, πλειοψθφία που 

αντιπροςωπεφει 70% του καταβλθμζνου μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ μπορεί να ψθφίςει υπζρ τθσ διανομισ 

μερίςματοσ μικρότερου του εκ του νόμου κατωτάτου ορίου ι τθσ μθ διανομισ μερίςματοσ χωρίσ να μεταφερκοφν τα 

ςχετικά ποςά ςε ειδικό αποκεματικό. 

(γ) Ωπό τθν επιφφλαξθ τθσ παραγράφου (β) ανωτζρω, μετά τθν αφαίρεςθ του υποχρεωτικοφ κατϊτατου ποςοφ 

μερίςματοσ, κατά τθν τακτικι Γενικι Χυνζλευςθ μζροσ των κερδϊν μποροφν να ειςφερκοφν ςε ειδικό αποκεματικό 

και να παρακρατθκεί ποςό για τθν κάλυψθ αμοιβϊν μελϊν του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ και το υπόλοιπο ποςό των κερδϊν 

μπορεί να διανεμθκεί ωσ πρόςκετο μζριςμα ι να μεταφερκεί ςτα κζρδθ εισ νζον. 

Πε τθν επιφφλαξθ των διατάξεων για τθ μείωςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου, δεν μπορεί να γίνει οποιαδιποτε διανομι 

ςτουσ μετόχουσ, αν κατά τθν θμερομθνία λιξθσ τθσ τελευταίασ χριςθσ το ςφνολο των ιδίων κεφαλαίων τθσ Ψράπεηασ είναι 

ι κα γίνει, μετά τθ διανομι αυτι, κατϊτερο από το ποςό του μετοχικοφ κεφαλαίου, προςαυξθμζνου με τα αποκεματικά, 

τα οποία απαγορεφεται από το Ρόμο ι το Ξαταςτατικό να διανεμθκοφν. 
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Ψα ποςά που διανζμονται ςτουσ μετόχουσ δεν μπορεί να ξεπερνοφν το ποςό των μθ ενοποιθμζνων αποτελεςμάτων, μετά 

από φόρουσ, τθσ τελευταίασ χριςθσ που ζλθξε, προςαυξθμζνο με τα κζρδθ προθγουμζνων χριςεων και με τα 

αποκεματικά, τα οποία επιτρζπεται να διανεμθκοφν και αποφάςιςε ςχετικά θ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθ διανομι 

τουσ και μειωμζνο κατά το ποςό των ηθμιϊν προθγουμζνων χριςεων και το ποςό που επιβάλλεται να διατεκεί, ςφμφωνα 

με το Ρόμο ι το Ξαταςτατικό, για το ςχθματιςμό αποκεματικϊν. Ψο προσ διανομι ποςό καταβάλλεται ςτουσ μετόχουσ 

μζςα ςε δφο μινεσ από τθν απόφαςθ τθσ τακτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ που ενζκρινε τισ Ετιςιεσ Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ.  

Θ αξίωςθ του μετόχου για το μζριςμα παραγράφεται μετά τθν παρζλευςθ πενταετίασ υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου. Σ 

χρόνοσ ζναρξθσ τθσ πενταετίασ αρχίηει από το τζλοσ του ζτουσ εντόσ του οποίου εγκρίκθκε θ διανομι μερίςματοσ από τθν 

Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων. 

Επιπλζον, θ Ψράπεηα λόγω τθσ ςυμμετοχι τθσ ςτο πρόγραμμα ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ οικονομίασ υπόκειται ςε 

επιπλζον περιοριςμοφσ διανομισ μεριςμάτων. Χφμφωνα με τισ ειδικότερεσ διατάξεισ του Ρ. 3723/2008 αναφορικά με το 

πρόγραμμα ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ οικονομίασ, τα μερίςματα τθσ Ψράπεηασ δεν δφνανται να υπερβαίνουν το 

ποςοςτό 35% που προβλζπει ωσ ελάχιςτο ποςοςτό το άρκρο 3 παράγραφοσ 1 του Α.Ρ. 148/1967, όπωσ ιςχφει (για 

περιςςότερεσ πλθροφορίεσ ςχετικά με το ωσ άνω πρόγραμμα, βλ. ενότθτα 3.20.3 «Θεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ τθσ 

Σράπεηασ»). Υεραιτζρω, ςφμφωνα με τον νόμο αυτό, ο διοριςκείσ εκπρόςωποσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ςτο Δ.Χ. με 

δικαίωμα παράςταςθσ ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ των κοινϊν μετόχων τθσ Ψράπεηασ, ζχει τθ δυνατότθτα να αςκιςει δικαίωμα 

αρνθςικυρίασ ςτθ λιψθ οποιαςδιποτε απόφαςθσ ςχετικισ με τθ διανομι μεριςμάτων τθσ Ψράπεηασ ςφμφωνα με τυχόν 

απόφαςθ του Ωπουργοφ Εκνικισ Σικονομίασ και Σικονομικϊν ι εφόςον κρίνει ότι θ απόφαςθ αυτι δφναται να κζςει ςε 

κίνδυνο τα ςυμφζροντα των κατακετϊν ι να επθρεάςει ουςιωδϊσ τθ φερεγγυότθτα και τθν εφρυκμθ λειτουργία τθσ 

Ψράπεηασ. 

Χφμφωνα με τισ διατάξεισ του άρκρου 28, του Ρ. 3756/2009 και τθσ απόφαςθσ 20708/Β/1175/23.04.2009 του ΩΥΣΛΣ ςε 

περίπτωςθ διανομισ μερίςματοσ τθσ Ψράπεηασ, για τθ χριςθ 2008, θ διανομι περιορίηεται αποκλειςτικά ςτθ διανομι 

μετοχϊν ςτουσ κοινοφσ μετόχουσ, εξαιρουμζνων των ιδίων μετοχϊν. Επιπλζον, για τισ χριςεισ 2008 και 2009, ςφμφωνα με 

τισ διατάξεισ του Ρ. 3723/2008, το άρκρο 28 του Ρ. 3756/2009 και το άρκρο 39 του Ρ. 3844/2010, οι τράπεηεσ που 

ςυμμετζχουν ςτο πρόγραμμα επιτρζπεται να διανείμουν μζριςμα ςτουσ κοινοφσ μετόχουσ υπό τθν μορφι μετοχϊν, οι 

οποίεσ δεν είναι ίδιεσ μετοχζσ. Χτον ανωτζρω περιοριςμό κατά ρθτι διάταξθ του νόμου δεν περιλαμβάνεται τυχόν 

μζριςμα ι ςτακερι απόδοςθ των προνομιοφχων μετοχϊν πιςτωτικϊν ιδρυμάτων οι οποίεσ αποτελοφν αντικείμενο 

διαπραγμάτευςθσ ςε οργανωμζνεσ αγορζσ εξωτερικοφ, κακϊσ και το ποςό που ζχει διανεμθκεί υπό τθ μορφι 

προμερίςματοσ, το οποίο όμωσ κα ςυνυπολογίηεται ςτο όριο μζχρι 35%. 

Χφμφωνα με τουσ όρουσ τθσ ζκδοςθσ των προνομιοφχων εξαγοράςιμων μετοχϊν άνευ ςωρευτικοφ μερίςματοσ και άνευ 

δικαιϊματοσ ψιφου από τθν Ψράπεηα που εκδόκθκαν τον Λοφνιο του 2008, θ Ψράπεηα απαιτείται να διανζμει μερίςματα 

ςτουσ κατόχουσ των προνομιοφχων μετοχϊν τθσ πριν τθ διανομι τυχόν μεριςμάτων ςτουσ κοινοφσ μετόχουσ τθσ, 

μειϊνοντασ ζτςι τα διανεμθτζα ποςά προσ τουσ κοινοφσ μετόχουσ.  

Θ Ετιςια Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων που ςυνεδρίαςε τθν 21 Παΐου 2010, ενζκρινε τα ακόλουκα: 

α. τθν καταβολι μερίςματοσ ποςοφ €42,2 εκατ. (USD 56,25 εκατ.) μετά από παρακρατοφμενουσ φόρουσ προσ τουσ 

κατόχουσ των εξαγοράςιμων προνομιοφχων μετοχϊν άνευ δικαιϊματοσ ψιφου και άνευ ςωρευτικοφ μερίςματοσ, 

ςφμφωνα με τουσ όρουσ που τισ διζπουν.  

β. Ψθν πλθρωμι προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο του ποςοφ των €35 εκατ. αναφορικά με τισ ςτακερισ απόδοςθσ 70.000.000 

εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ.  

γ. Αποφάςιςε τθ μθ διανομι μερίςματοσ προσ τουσ κατόχουσ κοινϊν μετοχϊν, ςφμφωνα με τουσ όρουσ ςυμμετοχισ τθσ 

Ψράπεηασ ςτο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ. 

Ψα προμερίςματα που ιδθ καταβλικθκαν, τα μερίςματα που εγκρίκθκαν προσ διανομι και τα πρόςκετα ποςά λόγω 

παρακράτθςθσ φόρου μειϊνουν το ποςό των μεριςμάτων το οποίο μπορεί να διανεμθκεί ςτουσ κοινοφσ μετόχουσ. 
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Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκεται το ςυνολικό μζριςμα και το μζριςμα για κάκε μία κοινι μετοχι για τισ χριςεισ 

2007-2009: 

(ποςά ςε €) 2007 2008 2009 

Χυνολικό μζριςμα (κακαρό από φόρουσ) 190.678.384 - - 

Αρικμόσ κοινϊν μετοχϊν τζλουσ χριςθσ 477.198.461 496.654.269 607.041.577 
Αρικμόσ μετοχϊν που δικαιοφνται μερίςματοσ* 476.695.961 496.151.765** 607.041.577** 

Μζριςμα ανά μετοχι (ςε €)
 

0,40*** - - 

* Ο αρικμόσ μετοχϊν που δικαιοφνται μερίςματοσ δεν περιλαμβάνει τισ ίδιεσ μετοχζσ που κατζχονταν από τθν Σράπεηα κατά τθν θμερομθνία αποκοπισ του δικαιϊματοσ μερίςματοσ. 

** Ο αρικμόσ δεν περιλαμβάνει τισ ίδιεσ μετοχζσ που κατζχονταν από τθν Σράπεηα κατά τθν θμερομθνία τθσ Γενικισ υνζλευςθσ (2 Ιουνίου 2009 και 21 Μαΐου 2010) και δεν ζχει 
μεταβλθκεί μζχρι τθν 30 Ιουνίου 2010. 

*** Επίςθσ, για τθ χριςθ 2007 αντί πρόςκετου μερίςματοσ €1 ανά μετοχι, εκδόκθκαν 19.067.838 νζεσ μετοχζσ με ονομαςτικι αξία €5,00 ανά μετοχι υπζρ των υφιςτάμενων μετόχων, 
με αναλογία 4 νζων μετοχϊν άνευ πλθρωμισ για κάκε 100 μετοχζσ τθσ Σράπεηασ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008  (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα 
ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Θ Ψράπεηα, κακ’ όλθ τθ διάρκεια ςυμμετοχισ τθσ ςτο πρόγραμμα ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ οικονομίασ, κα ςυνεχίςει 

να διανζμει μερίςματα ςτο πλαίςιο των παραπάνω νόμων, με τθν επιφφλαξθ τθσ χρθματοοικονομικισ κατάςταςθσ τθσ 

Ψράπεηασ, τισ χρθματοδοτικζσ ανάγκεσ του επενδυτικοφ τθσ προγράμματοσ και τυχόν άλλεσ μεταγενζςτερεσ ςχετικζσ 

ςυνκικεσ. 

3.18.7 Δικαςτικζσ και διαιτθτικζσ διαδικαςίεσ 

Θ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ δθλϊνει ότι οφτε θ Ψράπεηα οφτε κανζνα άλλο μζλοσ του Σμίλου εμπλζκεται ςε δικαςτικι ι 

διαιτθτικι διαδικαςία (ςυμπεριλαμβανομζνων διαδικαςιϊν οι οποίεσ εκκρεμοφν ι επαπειλοφνται και για τισ οποίεσ θ 

Ψράπεηα να είναι ενιμερθ) για τισ οποίεσ μπορεί να ζχουν ι μπορεί να είχαν κατά τθ διάρκεια των 12 προθγουμζνων από 

τθν θμερομθνία του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου μθνϊν ςθμαντικι επίδραςθ ςτθν χρθματοοικονομικι κζςθ και 

αποτελζςματα τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου. 

Χτα πλαίςια τθσ ςυνικουσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ, υπάρχουν οριςμζνεσ εκκρεμείσ απαιτιςεισ και δικαςτικζσ 

αγωγζσ κατά του Σμίλου. Ξατά τθ γνϊμθ τθσ διοίκθςθσ και ςφμφωνα με γνωμάτευςθ των νομικϊν υπθρεςιϊν, θ οριςτικι 

διευκζτθςθ των ανωτζρω δεν αναμζνεται να ζχει ςθμαντικι επίπτωςθ ςτθν οικονομικι κζςθ ι λειτουργία του Σμίλου. 

Υαρόλα αυτά, το ποςό των προβλζψεων που ζχουν ςχθματιςκεί από τον Τμιλο και τθν Ψράπεηα κατά τθν 30 Λουνίου 2010 

για επίδικεσ απαιτιςεισ ανζρχονται ςε €51,6 εκατ. και €29,2 εκατ. αντίςτοιχα. 

3.19 Επιλεγμζνα ςτατιςτικά ςτοιχεία και άλλεσ πλθροφορίεσ  

Σι πλθροφορίεσ που περιλαμβάνονται ςτθν παροφςα ενότθτα αναφζρονται ςτθν Ψράπεηα και ςτισ κυγατρικζσ τθσ. Ψα 

ςτατιςτικά δεδομζνα που παρουςιάηονται ακολοφκωσ μπορεί να διαφζρουν από τα ςτοιχεία που εμφανίηονται ςτισ 

ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ, όπωσ αυτά παρουςιάηονται ςε άλλα κεφάλαια του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ 

Δελτίου. Σι πλθροφορίεσ αυτζσ προζρχονται από τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ του Σμίλου και από πλθροφοριακζσ 

καταςτάςεισ που υποβάλλονται ςτθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ, ςφμφωνα με προβλεπόμενα από το υφιςτάμενο ρυκμιςτικό 

πλαίςιο. Θ πλθροφόρθςθ αυτι αποτελεί τμιμα τθσ τακτικισ χρθματοοικονομικισ και διοικθτικισ πλθροφόρθςθσ του 

Σμίλου προσ τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ. Ψα ποςά που παρουςιάηονται ακολοφκωσ είναι ςφμφωνα με τα Δ.Υ.Χ.Α. 



16-09-2010  ελίδα 211 από 297 

3.19.1 Μζςα υπόλοιπα των τοκοφόρων ςτοιχείων Ενεργθτικοφ & Ρακθτικοφ και επιτόκια 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρουςιάηονται τα μζςα υπόλοιπα και το μζςο επιτόκιο των τοκοφόρων ςτοιχείων ενεργθτικοφ και 

πακθτικοφ κακϊσ και οι αντίςτοιχοι τόκοι (ζςοδα και ζξοδα) για τισ χριςεισ 2007-2009. Σι ακόλουκοι πίνακεσ ζχουν 

υπολογιςκεί με βάςθ τον αρικμθτικό μζςο όρο των υπολοίπων κάκε τριμινου για κάκε περίοδο, εκτόσ εάν αναφζρεται με 

διαφορετικό τρόπο. 

  31 Δεκεμβρίου 

  2007 2008 2009 

Χιλιάδεσ €* Μζςο 
υπόλοιπο Σόκοσ 

Μζςο 
επιτόκιο 

% 
Μζςο 

υπόλοιπο Σόκοσ 
Μζςο 

επιτόκιο % 
Μζςο 

υπόλοιπο Σόκοσ 
Μζςο 

επιτόκιο % 
Σοκοφόρα ςτοιχεία 
ενεργθτικοφ 

            

Διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ 
Ψράπεηεσ 3.341.320  84.115  2,5% 3.988.527  64.779  1,6% 3.337.898  31.926  1,0% 
Απαιτιςεισ κατά 
χρθματοπιςτωτικϊν 
ιδρυμάτων (μετά από 
προβλζψεισ) 

(1)
 4.206.736  409.396  9,7% 3.183.220  384.386  12,1% 3.105.691  158.994  5,1% 

Χρεόγραφα
(2)

 16.411.680  907.609  5,5% 15.855.935  1.004.350  6,3% 17.894.728  1.357.844  7,6% 
Δάνεια και απαιτιςεισ 
κατά πελατϊν

(3)
 49.476.090  4.326.301  8,7% 63.049.819  5.475.829  8,7% 74.257.522  5.003.065  6,7% 

Υρόβλεψθ απομείωςθσ 
δανείων και 
απαιτιςεων κατά 
πελατϊν (1.549.860) -  - (1.575.232) -  - (1.993.099) - - 
Οοιπά επιτοκιακά 
ζςοδα -  9.466  - -  12.074  - - - - 

φνολο 71.885.966  5.736.887  8,0% 84.502.269  6.941.418  8,2% 96.602.740  6.551.829  6,8% 
Σοκοφόρα ςτοιχεία 
πακθτικοφ             
Ωποχρεϊςεισ προσ 
χρθματοπιςτωτικά 
ιδρφματα 

(1)
 8.536.927  628.467  7,4% 12.250.355  727.888  5,9% 19.339.266  369.341  1,9% 

Ωποχρεϊςεισ προσ 
πελάτεσ 56.034.820  1.657.464  3,0% 63.968.769  2.256.196  3,5% 69.681.818  1.916.217  2,7% 
Ωποχρεϊςεισ από 
πιςτωτικοφσ τίτλουσ 
και λοιπζσ δανειακζσ 
υποχρεϊςεισ 3.513.428  395.003  11,2% 3.794.667  368.116  9,7% 3.026.525 

(4)
 331.538  11,0% 

Οοιπά επιτοκιακά 
ζξοδα -  4.836  - -  9.684  - - (5.556) - 

φνολο 68.085.175  2.685.770  3,9% 80.013.791  3.361.884  4,2% 92.047.609  2.611.540  2,8% 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα ςτοιχείων, μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι  

(1)
 Θ Σράπεηα κατά πάγια πολιτικι τθσ υπολογίηει τα μζςα υπόλοιπα ωσ τον αρικμθτικό μζςο όρο των υπολοίπων των λογαριαςμϊν κατά το τζλοσ κάκε περιόδου αναφοράσ. υνεπϊσ, 

για τον υπολογιςμό των ετιςιων μζςων υπολοίπων, λαμβάνει πζντε (5) παρατθριςεισ (τζλουσ προθγοφμενθσ χριςθσ, τζλουσ τρζχουςασ χριςθσ και τζλουσ ενδιάμεςων τρίμθνων 
περιόδων). Με τθ μζκοδο αυτι, τα μζςα επιτόκια ςτισ γραμμζσ «Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ)» και «Τποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά 
ιδρφματα» για τα ζτθ 2007, 2008 και 2009, εμφανίηονται αυξθμζνα (εκτόσ από τισ υποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα για τθ χριςθ 2009  που εμφανίηονται μειωμζνα) ςε 
ςχζςθ με αυτά που κα προζκυπταν εάν λαμβάνονταν υπόψθ θμεριςια υπόλοιπα. Ειδικότερα, το μζςο επιτόκιο των απαιτιςεων κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων (μετά από 
προβλζψεισ) για τα ζτθ 2007, 2008 και 2009, με τθ χριςθ θμεριςιων υπολοίπων, κα είχε διαμορφωκεί ςε 5,1%,4,1% και 3% αντίςτοιχα, ενϊ το μζςο επιτόκιο για τισ υποχρεϊςεισ προσ 
χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα κα είχε διαμορφωκεί ςε 4,6%, 3,0% και 2,8% αντίςτοιχα. 
(2) 

Σα χρεόγραφα περιλαμβάνουν: (i) «Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων» και ( ii) «Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων». 
(3) 

Σο μζςο υπόλοιπο για τθ χριςθ 2008 δεν περιλαμβάνει τα χρεόγραφα που ζχουν ταξινομθκεί ωσ «Δάνεια και Απαιτιςεισ».  
(4)

 Δεν περιλαμβάνονται οι καλυμμζνεσ ομολογίεσ που ζχουν χαρακτθριςκεί ωσ χρθματοοικονομικζσ υποχρεϊςεισ ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων. 

Ανάλυςθ τθσ μεταβολισ των κακαρϊν εςόδων από τόκουσ – Ανάλυςθ λόγω μεταβολισ των μζςων υπολοίπων και των 

μζςων επιτοκίων 

Σι ακόλουκοι πίνακεσ αναλφουν τθ μεταβολι των τόκων και εξομοιοφμενων εςόδων και τόκων και εξομοιοφμενων εξόδων 

(κακαρά ζςοδα από τόκουσ), ςε αυτι που οφείλεται ςτθ μεταβολι των μζςων υπολοίπων των τοκοφόρων ςτοιχείων 

ενεργθτικοφ και πακθτικοφ και ςε αυτι που οφείλεται ςτθ μεταβολι των μζςων επιτοκίων. Θ μεταβολι των κακαρϊν 

εςόδων από τόκουσ που οφείλεται ςτθ μεταβολι των μζςων υπολοίπων, ζχει υπολογιςτεί, πολλαπλαςιάηοντασ τθ 

μεταβολι των μζςων υπολοίπων κατά τθ διάρκεια του τρζχοντοσ ζτουσ με το μζςο επιτόκιο του προθγοφμενου ζτουσ.  Θ 

μεταβολι που οφείλεται ςτθ μεταβολι των επιτοκίων, ζχει υπολογιςτεί, πολλαπλαςιάηοντασ τθ μεταβολι του μζςου 

επιτοκίου του τρζχοντοσ ζτουσ με τα μζςα υπόλοιπα του τρζχοντοσ ζτουσ. Χυνεπϊσ, θ κακαρι μεταβολι των κακαρϊν 

εςόδων από τόκουσ ζχει κατανεμθκεί ανάλογα με τθ μεταβολι του όγκου των μζςων υπολοίπων και των μζςων 

επιτοκίων. Σι μεταβολζσ ζχουν υπολογιςκεί με βάςθ τον αρικμθτικό μζςο όρο των υπολοίπων κάκε τριμινου για κάκε 

περίοδο, εκτόσ εάν αναφζρεται διαφορετικά. 
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31 Δεκεμβρίου 2008 ςε ςχζςθ με  

31 Δεκεμβρίου 2007 
31 Δεκεμβρίου 2009 ςε ςχζςθ με  

31 Δεκεμβρίου 2008 

Χιλιάδεσ €* Κακαρι 
μεταβολι 

Μεταβολι 
λόγω όγκου 

Μεταβολι 
λόγω 

επιτοκίου 
Κακαρι 

μεταβολι 
Μεταβολι 

λόγω όγκου 

Μεταβολι 
λόγω 

επιτοκίου 

Σοκοφόρα ςτοιχεία ενεργθτικοφ       

Διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ (19.336) 16.293 (35.629) (32.853) (10.567) (22.286) 
Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν 
ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ)  (25.010) (99.608) 74.598  (225.392) (9.362) (216.030) 

Χρεόγραφα 96.741  (30.734) 127.476 353.494  129.142  224.352  

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν 1.149.528  1.186.918 (37.390) (472.764) 973.381  (1.446.145) 

Οοιπά επιτοκιακά ζςοδα 2.608  2.608 - (12.074) (12.074) -  

φνολο 1.204.531  1.075.477 129.055 (389.589) 1.070.520  (1.460.109) 

Σοκοφόρα ςτοιχεία πακθτικοφ       
Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά 
ιδρφματα 99.421  273.373 (173.952) (358.547) 421.207  (779.754) 

Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ 598.732  234.680 364.052 (339.979) 201.501  (541.480) 
Ωποχρεϊςεισ από πιςτωτικοφσ τίτλουσ και 
λοιπζσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ (26.887) 31.619 (58.506) (36.578) (74.517) 37.939  

Οοιπά επιτοκιακά ζξοδα 4.848  4.848 - (15.240) (15.240) -  

φνολο 676.114 544.520 131.594 (750.344) 532.951  (1.283.295) 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα ςτοιχείων, μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ψοκοφόρα ςτοιχεία ενεργθτικοφ – Ξακαρό επιτοκιακό περικϊριο 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τα μζςα υπόλοιπα των τοκοφόρων ςτοιχείων ενεργθτικοφ και πακθτικοφ και των 

κακαρϊν εςόδων από τόκουσ του Σμίλου, κακϊσ και το κακαρό επιτοκιακό περικϊριο για τισ χριςεισ 2007-2009. Σι 

πλθροφορίεσ απορρζουν από τον ανωτζρω πίνακα των μζςων υπολοίπων και επιτοκίων και βαςίηονται ςτισ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ του Σμίλου. 

 31 Δεκεμβρίου, 

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 2009 

Πζςο υπόλοιπο τοκοφόρων ςτοιχείων ενεργθτικοφ 71.885.966 84.502.269 96.602.740  

Ψόκοι και εξομοιοφμενα ζςοδα 5.736.887 6.941.418 6.551.829  

Πζςο υπόλοιπο τοκοφόρων ςτοιχείων πακθτικοφ 68.085.175 80.013.791 92.047.609  

Ψόκοι και εξομοιοφμενα ζξοδα 2.685.770 3.361.884 2.611.540  

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ 3.051.117 3.579.534 3.940.289  

Ξακαρό επιτοκιακό περικϊριο 
(1)

 4,2% 4,2% 4,1% 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα ςτοιχείων, μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

(1) 
Σο κακαρό επιτοκιακό περικϊριο είναι το πθλίκο των κακαρϊν εςόδων από τόκουσ δια του μζςου  υπολοίπου των τοκοφόρων ςτοιχείων του ενεργθτικοφ. 

3.19.2 Αποδοτικότθτα ιδίων κεφαλαίων και ενεργθτικοφ  

Χτον παρακάτω πίνακα παρουςιάηονται επιλεγμζνεσ οικονομικζσ πλθροφορίεσ και δείκτεσ για τον Τμιλο για τισ 

αναφερόμενεσ χριςεισ.  

 31 Δεκεμβρίου, 

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 2009 

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ  3.051.117  3.579.534  3.940.289  

Ξακαρά κζρδθ αναλογοφντα ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ  1.625.315  1.546.012  922.568  

Πζςο υπόλοιπο τοκοφόρων ςτοιχείων ενεργθτικοφ  82.339.719  95.772.393  96.602.740  

Πζςο υπόλοιπο ιδίων κεφαλαίων μετόχων Ψράπεηασ 
(1)

  6.533.823  6.221.014  7.212.529  

Ξακαρά ζςοδα από τόκουσ ωσ ποςοςτό:    

Πζςου υπολοίπου τοκοφόρων ςτοιχείων ενεργθτικοφ  3,7% 3,7% 4,1% 

Πζςου υπολοίπου ιδίων κεφαλαίων μετόχων Ψράπεηασ 
(1)

 46,7% 57,5% 54,6% 

Ξακαρά κζρδθ αναλογοφντα ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ ωσ ποςοςτό:    

Πζςου υπολοίπου τοκοφόρων ςτοιχείων ενεργθτικοφ  2,0% 1,6% 1,0% 

Πζςου υπολοίπου ιδίων κεφαλαίων μετόχων Ψράπεηασ 
(1)

 24,9% 24,9% 12,8% 
Πζςο υπόλοιπο ιδίων κεφαλαίων μετόχων Ψράπεηασ 

(1) 
ανά ςφνολο μζςου υπολοίπου 

τοκοφόρων ςτοιχείων ενεργθτικοφ 7,9% 6,5% 7,5% 

Δείκτθσ μερίςματοσ ανά μετοχι
(2)

 12,4% - - 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από τθν Σράπεηα μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι. 

(1)
 Σο μζςο υπόλοιπο των ιδίων κεφαλαίων των μετόχων τθσ Σράπεηασ, υπολογίηεται ωσ ο αρικμθτικόσ μζςοσ όροσ των ιδίων κεφαλαίων των μετόχων τθσ Σράπεηασ ςτθν αρχι και ςτο 

τζλοσ κάκε χριςθσ. 
(2)

 Ο Δείκτθσ μερίςματοσ ανά μετοχι εκφράηεται ωσ το μζριςμα ανά μετοχι ςε μετρθτά διαιρεμζνο με τα κακαρά κζρδθ ανά μετοχι, εξαιρουμζνων των μεριςμάτων με μορφι μετοχϊν. 
Θ Σακτικι Γενικι υνζλευςθ των μετόχων τθσ Σράπεηασ αποφαςίηει τθν διανομι του μερίςματοσ κατά τθν θμερομθνία ζγκριςθσ των ετιςιων οικονομικϊν καταςτάςεων. Για το ποςοςτό 
διανομισ των κερδϊν βάςει Δ.Π.Χ.Α. ωσ μζριςμα βλζπε ενότθτα 3.18.6 «Μεριςματικι πολιτικι». 
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3.19.3 Ενεργθτικό 

3.19.3.1 Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 

Χτισ 30 Λουνίου 2010, θ λογιςτικι αξία του εμπορικοφ και επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου του Σμίλου ανιλκε ςε €22,1 δις., 

αντιπροςωπεφοντασ το 18,1% επί του ςυνόλου του ενεργθτικοφ του Σμίλου. Θ λογιςτικι αξία των κρατικϊν και λοιπϊν 

ομολόγων ανιλκε ςε €21,5 δις. ι 96,9% του εμπορικοφ και επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου του Σμίλου. Ξατά τθν κατάρτιςθ 

των οικονομικϊν καταςτάςεων βάςει Δ.Υ.Χ.Α., ο Τμιλοσ ταξινόμθςε τα χρεόγραφα που κατζχει ςτισ εξισ κατθγορίεσ: 

Εμπορικό χαρτοφυλάκιο, Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων - διακζςιμο προσ πϊλθςθ, Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων - 

διακρατοφμενο μζχρι τθν λιξθ και Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων – δάνεια και απαιτιςεισ. 

Σ Τμιλοσ διακζτει το μεγαλφτερο χαρτοφυλάκιο ΣΕΔ από όλεσ τισ ελλθνικζσ τράπεηεσ, το οποίο αποδίδεται ςτθν 

ςθμαντικι κζςθ του Σμίλου (ςε όρουσ όγκου και ρευςτότθτασ) ςφμφωνα με ςτατιςτικά ςτοιχεία τθσ Ψράπεηασ τθσ 

Ελλάδοσ. Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ λογιςτικι αξία αυτϊν των ομολόγων που κατείχε ο Τμιλοσ (τα οποία περιλαμβάνουν 

ομόλογα ςτο εμπορικό χαρτοφυλάκιο και ςτα χαρτοφυλάκια διακεςίμων προσ πϊλθςθ, διακρατοφμενο μζχρι τθ λιξθ και 

δάνεια και απαιτιςεισ) ανερχόταν ςε €14,1 δις. και αντιπροςϊπευαν το 11,5% επί του ςυνόλου του ενεργθτικοφ του 

Σμίλου και το 153,1% επί του ςυνόλου των ιδίων κεφαλαίων. Υρόςφατα ο οίκοσ Fitch υποβάκμιςε τθν πιςτολθπτικι 

αξιολόγθςθ τθσ Ελλθνικισ Δθμοκρατίασ ςε BBΒ- (9 Απριλίου 2010), θ Moody’s ςε Ba1 με ςτακερζσ προοπτικζσ (14 Λουνίου 

2010) και θ Standard & Poor's ςε BB+ (27 Απριλίου 2010). Θ Moody’s επίςθσ υποβάκμιςε τθν βραχυπρόκεςμθ διαβάκμιςθ 

ςε Prime-1. Ψο ςκεπτικό αυτϊν των υποβακμίςεων ιταν ότι θ φφεςθ και θ αφξθςθ του κόςτουσ εξυπθρζτθςθσ του 

δανειςμοφ κα δυςχζραιναν τθν επίτευξθ του ςτόχου μείωςθσ του ελλείμματοσ τθσ Ελλθνικισ Ξυβζρνθςθσ.  

Σ Τμιλοσ εφαρμόηει τισ διατάξεισ του Δ.Ο.Υ. 39 για να προςδιορίςει πότε τα χρθματοοικονομικά ςτοιχεία του 

χαρτοφυλακίου επενδφςεων ζχουν απομειωκεί. Σ Τμιλοσ αξιολογεί ςε κάκε θμερομθνία αναφοράσ εάν υπάρχουν 

αντικειμενικζσ αποδείξεισ ότι ζνα χρεόγραφο ι ομάδα χρεογράφων ζχει απομειωκεί. Σ προςδιοριςμόσ εάν υπάρχουν 

αντικειμενικζσ αποδείξεισ απομείωςθσ απαιτεί τθν άςκθςθ ςθμαντικισ κρίςθσ. Ξατά τθν εφαρμογι τθσ κρίςθσ αυτισ, ο 

Τμιλοσ εκτιμά, ανάμεςα ςε άλλουσ παράγοντεσ, εάν ζχει υπάρξει ςθμαντικι ι παρατεταμζνθ μείωςθ τθσ εφλογθσ αξίασ 

κάτω από το κόςτοσ. Για τθν εκτίμθςθ αυτι ο Τμιλοσ λαμβάνει υπόψθ, μεταξφ άλλων, τθν κανονικι μεταβλθτότθτα ςτισ 

τιμζσ των χρεογράφων και τθν χρθματοοικονομικι κατάςταςθ και βραχυπρόκεςμεσ προοπτικζσ των εκδοτϊν, 

ςυμπεριλαμβανομζνων παραγόντων όπωσ θ πορεία του κλάδου, τεχνολογικζσ εξελίξεισ, λειτουργικζσ και χρθματοδοτικζσ 

ταμειακζσ ροζσ. 

Θ μεγάλθ πλειοψθφία των επενδφςεων του Σμίλου ςε χρεωςτικοφσ τίτλουσ αποτελείται από ΣΕΔ, για τα οποία θ Ψράπεηα 

είναι ο μεγαλφτεροσ ειδικόσ διαπραγματευτισ (market maker), και άλλα κρατικά ομόλογα και ομόλογα διακρατικϊν 

οργανιςμϊν. Σι μθ πραγματοποιθκείςεσ ηθμίεσ ςε ςχζςθ με τα ΣΕΔ οφείλονται ςτθν απότομθ επιδείνωςθ τθσ 

πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ τθσ Ελλάδοσ και ςτθν διεφρυνςθ των πιςτωτικϊν περικωρίων των ΣΕΔ, ςυνζπεια των 

αρνθτικϊν εξελίξεων ςχετικά με το Ελλθνικό Δθμόςιο χρζοσ και δθμοςιονομικό ζλλειμμα. Εντοφτοισ, θ μείωςθ τθσ εφλογθσ 

αξίασ, κάτω από το αποςβεςμζνο κόςτοσ ι το κόςτοσ ενόσ χρθματοοικονομικοφ περιουςιακοφ ςτοιχείου, δεν αποτελεί 

απαραίτθτα απόδειξθ απομείωςθσ. Θ εξαφάνιςθ μιασ ενεργοφσ αγοράσ λόγω του ότι τα αξιόγραφα δεν είναι πλζον 

δθμόςια διαπραγματεφςιμα δεν αποτελεί απόδειξθ απομείωςθσ. Επίςθσ, θ υποβάκμιςθ τθσ πιςτολθπτικισ διαβάκμιςθσ 

ενόσ εκδότθ δεν αποτελεί, από μόνθ τθσ, απόδειξθ απομείωςθσ, αν και μπορεί να κεωρθκεί ωσ τζτοια αν ςυνυπολογιςτεί 

με άλλεσ διακζςιμεσ πλθροφορίεσ. Άλλοι παράγοντεσ που λαμβάνονται υπόψθ κατά τθν αξιολόγθςθ των χρεωςτικϊν 

τίτλων που κατζχει ο Τμιλοσ για πικανι απομείωςθ περιλαμβάνουν τθν φπαρξθ ι πικανότθτα ακζτθςθσ ι κακυςτζρθςθσ 

ςτθν καταβολι τόκων ι κεφαλαίου και ςθμαντικι χρθματοοικονομικι δυςχζρεια του εκδότθ. Ξατά το 2009 ο Τμιλοσ 

αναγνϊριςε ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων ηθμιζσ απομείωςθσ €142,1 εκατ. για ομόλογα που ζχουν εκδοκεί από 

ελλθνικζσ και διεκνείσ εταιρείεσ και χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα, τα οποία ςκοπεφει να πουλιςει προτοφ ανακτιςει το 

αποςβεςμζνο κόςτοσ. Σι υπόλοιποι χρεωςτικοί τίτλοι που κατζχει ο Τμιλοσ δεν ζχουν υποςτεί απομείωςθ κακϊσ ο Τμιλοσ 

ζχει τθν πρόκεςθ και τθν δυνατότθτα να κρατιςει αυτζσ τισ επενδφςεισ μζχρι να ανακτιςει το αποςβζςιμο κόςτοσ ι ζωσ 

τθ λιξθ. Θ κακαρι μθ αναγνωριηόμενθ ςτα αποτελζςματα ηθμιά που αφορά ςε χρεωςτικοφσ τίτλουσ και ζχει αναγνωριςτεί 

ςτα ίδια κεφάλαια τθν 30 Λουνίου 2010, ανζρχεται ςε €1.794,1 εκατ. μετά από φόρουσ, εκ των οποίων ποςό €1.614,1 εκατ. 

αφορά ςε ΣΕΔ. 

Ψο χαρτοφυλάκιο μετοχϊν του Σμίλου προζρχεται κυρίωσ από επενδφςεισ ςε μετοχζσ εταιρειϊν ειςθγμζνων, κυρίωσ ςτο 

Χ.Α., κακϊσ και από μετοχζσ που αποκτικθκαν λόγω διαγραφισ δανείων. Ψο μεγαλφτερο μζροσ των επενδφςεων του 

Σμίλου ςε μετοχζσ αποκτικθκαν ωσ ςτρατθγικζσ επενδφςεισ ι ωσ επενδφςεισ με μεςαίο ι μακροπρόκεςμο ορίηοντα. Θ 

άςκθςθ κρίςθσ ςχετικά με πικανι απομείωςθ λαμβάνει υπόψθ, μεταξφ άλλων, τθν αξιολόγθςθ εάν υπάρχει ςθμαντικι ι 

παρατεταμζνθ μείωςθ τθσ εφλογθσ αξίασ μίασ μετοχικισ επζνδυςθσ κάτω από το κόςτοσ. Υαράγοντεσ που λαμβάνονται 
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υπόψθ κατά τθν αξιολόγθςθ περιλαμβάνουν ανάλυςθ τθσ εξζλιξθσ του κλαδικοφ δείκτθ που περιλαμβάνει τθν μετοχι ςε 

ςχζςθ με τον γενικό δείκτθ και ανάλυςθ τθσ εξζλιξθσ τθσ τιμισ τθσ μετοχισ ςε ςχζςθ με εκείνθ του κλάδου τθσ, ϊςτε να 

εξεταςκεί εάν υπάρχουν ιδιαίτερεσ επιφυλάξεισ ςτθν αγορά ςχετικά με τον κλάδο ι τουσ εκδότεσ.  Άλλοι παράγοντεσ που 

λαμβάνονται υπόψθ αποτελοφν θ χρθματοοικονομικι κατάςταςθ και οι βραχυπρόκεςμεσ προοπτικζσ των εκδοτϊν 

ςυμπεριλαμβανομζνων παραγόντων όπωσ θ πορεία του κλάδου, τεχνολογικζσ εξελίξεισ, λειτουργικζσ και χρθματοδοτικζσ 

ταμειακζσ ροζσ. Ξατά το 2009 ο Τμιλοσ αναγνϊριςε ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων ηθμιζσ απομείωςθσ €95,7 εκατ. για 

μετοχζσ, κυρίωσ Ελλθνικϊν εταιρειϊν, για τισ οποίεσ θ μείωςθ τθσ εφλογθσ αξίασ κάτω από το κόςτοσ κεωρικθκε ότι ιταν 

ςθμαντικι ι παρατεταμζνθ. Θ κακαρι μθ αναγνωριηόμενθ ηθμιά που αφορά ςε μετοχικοφσ τίτλουσ και ζχει αναγνωριςτεί 

ςτα ίδια κεφάλαια τθν 30 Λουνίου 2010, ανζρχεται ςε €160,5 εκατ. μετά από φόρουσ, εκ των οποίων ποςό €146,7 εκατ. 

αφορά ςε μετοχικοφσ τίτλουσ με μθ πραγματοποιθμζνεσ ηθμίεσ για διάςτθμα μεγαλφτερο των δϊδεκα μθνϊν (με κόςτοσ 

κτιςθσ €427,0 εκατ.). 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τθν εφλογθ αξία του υπό διαχείριςθ εμπορικοφ χαρτοφυλακίου ανά κατθγορία 

επζνδυςθσ τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, 2008 και 2009 κακϊσ και τθν 30 Λουνίου 2010: 

 31 Δεκεμβρίου, 30 Ιουνίου, 

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 2009 2010 

Εμπορικό χαρτοφυλάκιο     

Σμόλογα και λοιπζσ υποχρεϊςεισ Δθμοςίου 5.585.176 1.680.343 2.230.425 200.323 

Ζντοκα γραμμάτια  72.553 131.794 897.104 1.052.795 

Οοιπζσ ομολογίεσ  554.327 252.805 848.561 612.329 

Πετοχζσ  111.795 8.167 37.374 13.845 

Περίδια αμοιβαίων κεφαλαίων 59.160 17.385 18.093 14.976 

φνολο εμπορικοφ χαρτοφυλακίου 6.383.011 2.090.494 4.031.557 1.894.268 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω 
αποτελεςμάτων  

5.828.829 100.110 34.502 37.155  

φνολο χαρτοφυλακίου ςε εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων  12.211.840 2.190.604 4.066.059 1.931.423 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009, που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και επεξεργαςία από τθν Σράπεηα ςτοιχείων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων από 
Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τθν εφλογθ αξία του χαρτοφυλακίου επενδφςεων διακζςιμο προσ πϊλθςθ και τθν 

αναπόςβεςτθ αξία των χαρτοφυλακίων επενδφςεων διακρατοφμενο μζχρι τθ λιξθ και δάνεια και απαιτιςεισ τθν 

31 Δεκεμβρίου 2007, 2008 και 2009 και τθν 30 Λουνίου 2010: 

  31 Δεκεμβρίου, 30 Ιουνίου, 

Χιλιάδεσ €* 2007 2008 2009 2010 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων - διακζςιμο προσ πϊλθςθ:         

Σμόλογα Ελλθνικοφ Δθμοςίου 1.245.997 5.295.788 8.108.462  1.368.379 

Ζντοκα γραμμάτια Ελλθνικοφ Δθμοςίου και άλλα αξιόγραφα 155.448 101.529 177.127  168.809 

Σμολογίεσ κυβερνιςεων και δθμοςίων επιχειριςεων άλλων κρατϊν 2.110.741 2.527.042 3.385.014  3.673.711 

Σμόλογα εταιρειϊν με ζδρα εντόσ Ελλάδοσ 95.948 141.304 101.783  233.293 

Σμόλογα εταιρειϊν με ζδρα εκτόσ Ελλάδοσ 66.169 66.360 74.937  177.630 

Χρεόγραφα πιςτωτικϊν ιδρυμάτων με ζδρα εντόσ Ελλάδοσ 3.000 53.178 416.817 460.154 

Χρεόγραφα πιςτωτικϊν ιδρυμάτων με ζδρα εκτόσ Ελλάδοσ 351.345 551.649 1.161.022  921.570 

φνολο χρεογράφων 4.028.648 8.736.850 13.425.162  7.003.546 

Πετοχζσ 390.764 347.297 339.118  252.704 

Περίδια αμοιβαίων κεφαλαίων 362.584 505.500 573.418  393.941 

φνολο χαρτοφυλακίου επενδφςεων – διακζςιμο προσ πϊλθςθ 4.781.996 9.589.647 14.337.698 7.650.191 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων – διακρατοφμενο μζχρι τθ λιξθ (ςτο 
αποςβζςιμο κόςτοσ)        

Σμόλογα Ελλθνικοφ Δθμοςίου - 34.645 34.390  3.467.907 

Ζντοκα γραμμάτια Ελλθνικοφ Δθμοςίου και άλλα αξιόγραφα - 7.220 -  25.473 

Σμολογίεσ κυβερνιςεων και δθμοςίων επιχειριςεων άλλων κρατϊν - 64.113 60.214  91.967 

Χρεόγραφα πιςτωτικϊν ιδρυμάτων με ζδρα εκτόσ Ελλάδοσ - 35.084 5.014 5.014 

φνολο χαρτοφυλακίου επενδφςεων – διακρατοφμενο μζχρι τθ λιξθ - 141.062 99.618  3.590.361 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων – Δάνεια και απαιτιςεισ:        

Σμόλογα Ελλθνικοφ Δθμοςίου - 2.101.013  1.238.559 8.186.955 

Σμολογίεσ κυβερνιςεων και δθμοςίων επιχειριςεων άλλων κρατϊν - 82.704  9.415 16.107 

Σμόλογα εταιριϊν με ζδρα εκτόσ Ελλάδοσ - 13.304  13.276  13.263 

Χρεόγραφα πιςτωτικϊν ιδρυμάτων με ζδρα εντόσ Ελλάδοσ - 421.108  314.470 297.855 

Χρεόγραφα πιςτωτικϊν ιδρυμάτων με ζδρα εκτόσ Ελλάδοσ - 560.738 302.114 443.978 

φνολο χαρτοφυλακίου επενδφςεων – Δάνεια και απαιτιςεισ - 3.178.867 1.877.834 8.958.158 

φνολο χαρτοφυλακίου επενδφςεων 4.781.996 12.909.576 16.315.150 20.198.710 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009, που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και επεξεργαςία από τθν Σράπεηα ςτοιχείων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων από 
Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Για τθν χριςθ που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, θ εφλογθ αξία του εμπορικοφ και επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου 

διακεςίμων προσ πϊλθςθ και θ αναπόςβεςτθ αξία του επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου διακρατοφμενου μζχρι τθ λιξθ και 

χαρτοφυλακίου που ζχει ταξινομθκεί ωσ δάνεια και απαιτιςεισ του Σμίλου βάςει λθκτότθτασ αναλφεται ακολοφκωσ: 

Χιλιάδεσ €* 
Ζωσ  

1 ζτοσ 
Από 1 ζτοσ  

ζωσ 5 ζτθ 
Πάνω από  

5 ζτθ φνολο 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων  1.078.689 1.594.080 1.337.338 4.010.107 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων - Διακζςιμο προσ πϊλθςθ 1.586.850 4.565.452 7.272.860 13.425.162 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων – Διακρατοφμενο μζχρι τθ λιξθ 14 9.083 90.521 99.618 
Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων – Δάνεια και απαιτιςεισ 58.539 615.520 1.203.775 1.877.834 

φνολο 2.724.092 6.784.135 9.904.494 19.412.721 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 

Αναταξινομιςεισ Χρθματοοικονομικϊν Χτοιχείων Ενεργθτικοφ 

Ψο 2010 ο Τμιλοσ μετζφερε Σμόλογα αξίασ €6.767,1 εκατ. από το επενδυτικό χαρτοφυλάκιο διακζςιμο προσ πϊλθςθ και 

€16,1 εκατ. από το εμπορικό χαρτοφυλάκιο ςτο επενδυτικό χαρτοφυλάκιο - δάνεια και απαιτιςεισ. Ξατά τθν θμερομθνία 

μεταφοράσ, τα μεταφερκζντα ομόλογα δεν διαπραγματεφονταν ςε ενεργι αγορά και ο Τμιλοσ ζχει τθν πρόκεςθ και τθν 

δυνατότθτα να τα διακρατιςει ςτο προςεχζσ μζλλον ι μζχρι τθ λιξθ. 

Επιπρόςκετα, λόγω τθσ τρζχουςασ κρίςθσ ςτθν αγορά των ομολόγων, ο Τμιλοσ μετζφερε από το εμπορικό χαρτοφυλάκιο 

ομόλογα αξίασ €1.340,9 εκατ. ςτο χαρτοφυλάκιο διακεςίμων προσ πϊλθςθ και €290,8 εκατ. ςτο χαρτοφυλάκιο 

επενδφςεων διακρατοφμενων μζχρι τθ λιξθ. 

Θ λογιςτικι και θ εφλογθ αξία των μεταφερκζντων ομολόγων τθν 30 Λουνίου 2010 ανζρχονταν ςε €8.302,9 εκατ. και 

€7.482,3 εκατ. αντίςτοιχα. 
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Χχετικά με τα μεταφερκζντα ομόλογα, κατά τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010, αναγνωρίςτθκε ηθμία €(99,1) 

εκατ. ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων (2009: €7,3 εκατ.), ενϊ ςτα λοιπά ςυνολικά ζςοδα μετά από φόρουσ 

αναγνωρίςτθκε ηθμία €(524,5) εκατ. (2009: κζρδοσ €200,4 εκατ.) από τθν αποτίμθςθ ςε εφλογθ αξία. Χχετικά με τα 

μεταφερκζντα ομόλογα, κατά τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010, αναγνωρίςκθκαν €229,1 εκατ. ζςοδα τόκων.  

Εάν τα ομόλογα αυτά δεν είχαν μεταφερκεί, τα αποτελζςματα χρθματοοικονομικϊν πράξεων και τίτλων επενδυτικοφ 

χαρτοφυλακίου κατά τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 κα ιταν μειωμζνα κατά €192,2 εκατ. (€168,4 εκατ. μετά 

από φόρουσ) και το αποκεματικό αποτίμθςθσ των διακεςίμων προσ πϊλθςθ χρεογράφων, μετά από φόρουσ κα ιταν 

μειωμζνο κατά €410,9 εκατ. 

Ψθν θμερομθνία μεταφοράσ, το μεςοςτακμικό πραγματικό επιτόκιο των ομολόγων που μεταφζρκθκαν ιταν 4,99%. Ψθν 

θμερομθνία μεταφοράσ, οι ταμειακζσ ροζσ που αναμζνεται να ανακτθκοφν από τα ομόλογα που μεταφζρκθκαν 

ανζρχονταν ςε €14.009,7 εκατ. 

Ψζλοσ, ο Τμιλοσ μετζφερε από το χαρτοφυλάκιο διακεςίμων προσ πϊλθςθ ςτο χαρτοφυλάκιο διακρατοφμενων μζχρι τθ 

λιξθ ομόλογα αξίασ €1.912,6 εκατ., τα οποία ςκοπεφει να διακρατιςει μζχρι τθ λιξθ τουσ. 

Ψο χαρτοφυλάκιο χρεωςτικϊν τίτλων του Σμίλου ςυμπεριλαμβανομζνου και του δανείου προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο, τθν 

30 Λουνίου 2010 αναλφεται ωσ εξισ: 

Χιλιάδεσ €* 30 Ιουνίου 2010 

 Ελλθνικό 
Δθμόςιο Κράτθ Ε.Ε. 

Σουρκία και 
λοιπζσ 
χϊρεσ 

Χρθματοπις
τωτικοί 

Οργανιςμοί Εταιρικά φνολο 

Χρεωςτικοί τίτλοι:       
Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία μζςω 
αποτελεςμάτων 

1.052.728 19.909 219.969 475.470 134.202 1.902.278 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων - Διακζςιμο προσ πϊλθςθ 1.368.379 709.461 3.133.059 1.381.724 410.923 7.003.546 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων – χαρτοφυλάκιο διακρατοφμενο μζχρι 
τθ λιξθ και δάνεια και απαιτιςεισ 

11.654.862 105.989 27.558 746.847 13.263 12.548.519 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία ςτθν εφλογθ αξία 
μζςω αποτελεςμάτων και Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 

14.075.969 835.359 3.380.586 2.604.041 558.388 21.454.343 

Δάνειο προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο 5.990.849 - - - - 5.990.849 

φνολο 20.066.818 835.359 3.380.586 2.604.041 558.388 27.445.192 

* Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ.  

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων 
από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Σ Τμιλοσ ζχει επίςθσ μια δανειακι απαίτθςθ από το Ελλθνικό Δθμόςιο θ λογιςτικι αξία τθσ οποίασ ανζρχεται ςε €6,0 δις. 

τθν 30 Λουνίου 2010 (βλ. ενότθτα 3.19.3.2 «Χαρτοφυλάκιο δανείων»). Θ ςυνολικι λογιςτικι αξία του επενδυτικοφ 

χαρτοφυλακίου διακρατοφμενου μζχρι τθ λιξθ και δάνεια και απαιτιςεισ του Σμίλου ανερχόταν ςε €12,5 δις. 

Θ λθκτότθτα του χαρτοφυλακίου των Ελλθνικϊν ομολόγων του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010 αναλφεται ωσ εξισ:  

  30 Ιουνίου 2010 

 Μζςο λογιςτικό υπόλοιπο/ονομαςτικι αξία (%)  Ονομαςτικι αξία (% επί του ςυνόλου) 

 
Διακζςιμο προσ 

πϊλθςθ 
Εμπορικό 

χαρτοφυλάκιο 

Διακρατοφμενο 
μζχρι τθ λιξθ 

και Δάνεια και 
απαιτιςεισ 

Ονομαςτικι 
αξία  

(ςε εκατ. €) 
Διακζςιμο 

προσ πϊλθςθ 
Εμπορικό 

χαρτοφυλάκιο 

Διακρατοφμενο 
μζχρι τθ λιξθ και 

Δάνεια και 
απαιτιςεισ 

2010 100% 99% 100% 768 7% 87% 7% 
2011 96% 96% 99% 1.283 26% 32% 42% 

2012 89% μ/δ 98% 820 4% 0% 96% 

2013 79% μ/δ 95% 1.477 5% 0% 95% 

2014 83% μ/δ 96% 1.133 4% 0% 96% 

2015 81% μ/δ 96% 1.068 23% 0% 77% 

2016 71% μ/δ 97% 584 1% 0% 99% 

2017 71% μ/δ 92% 2.255 6% 0% 94% 

2018 67% μ/δ 88% 984 1% 0% 99% 

2019 72% μ/δ 86% 716 17% 0% 83% 

2020 75% μ/δ 99% 700 77% 0% 23% 

2021-25 64% μ/δ 77% 1.191 5% 0% 95% 

2026-30 58% μ/δ 85% 1.755 1% 0% 99% 

>2030 49% μ/δ 92% 865 10% 0% 90% 

 79% 98% 91% 15.599 11% 7% 82% 

Πθγι:  Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα  
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Θ μζςθ λογιςτικι αξία του χαρτοφυλακίου των Ελλθνικϊν ομολόγων του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010 απεικονίηεται ςτον 

παρακάτω πίνακα.  

 30 Ιουνίου 2010 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων - Διακζςιμο προσ πϊλθςθ 78,6 
Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων – Διακρατοφμενο μζχρι τθ λιξθ 94,3 
Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων –Δάνεια και απαιτιςεισ 89,8 

Μεςοςτακμικό 89,6 

Πθγι:  Επεξεργαςία από τθ οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

3.19.3.2 Χαρτοφυλάκιο δανείων 

Ψο δανειακό χαρτοφυλάκιο του Σμίλου παρουςίαςε ςτακερι αφξθςθ τα τελευταία χρόνια, ωσ αποτζλεςμα τθσ αυξθμζνθσ 

ηιτθςθσ ςτθν Ελλάδα αλλά και ςτισ υπόλοιπεσ χϊρεσ που δραςτθριοποιείται ο Τμιλοσ. Χτισ 30 Λουνίου 2010, το υπόλοιπο 

των προςαρμοςμζνων χορθγιςεων του Σμίλου, μετά από προβλζψεισ, ανιλκε ςε €72,1 δις. Ψα προςαρμοςμζνα δάνεια 

του Σμίλου αποτελοφνται από 51,0% χορθγιςεισ προσ ιδιϊτεσ και 49,0% επιχειρθματικζσ χορθγιςεισ. Ψο 68,3% των 

προςαρμοςμζνων δανείων τθν 30 Λουνίου 2010 οφείλεται ςτισ δραςτθριότθτεσ εςωτερικοφ.  

Σ Τμιλοσ προςφζρει ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων πίςτθσ ςε ελλθνικζσ και ξζνεσ επιχειριςεισ, δθμόςιεσ επιχειριςεισ και 

ιδιϊτεσ, περιλαμβανομζνων εγγυθτικϊν επιςτολϊν, μακροπρόκεςμων και βραχυπρόκεςμων δανείων. 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τα υπόλοιπα των δανείων του Σμίλου τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, 2008, 2009 και 

30 Λουνίου 2010, ανά κατθγορία δανείου και κλάδο δραςτθριοποίθςθσ του δανειολιπτθ.  

  31 Δεκεμβρίου 30 Ιουνίου  

Χιλιάδεσ €
*
 2007 2008 2009 2010 

Προσ ιδιϊτεσ:     

Χτεγαςτικά 19.290.148 22.278.690 24.481.873  25.389.507 

Υιςτωτικζσ κάρτεσ 3.250.743 3.665.136  4.424.302  4.939.305 

Δάνεια για αγορά αυτοκινιτου 527.601 609.265 734.554  738.308 

Οοιπά καταναλωτικά 5.654.581 6.743.078  7.132.430  7.266.397 

φνολο 28.723.073 33.296.169 36.773.159  38.333.517 

Ρροσ επιχειριςεισ:     

Βιομθχανία και ορυχεία 4.507.285  5.866.166  5.938.783   6.601.372    

Βιοτεχνία & επαγγελματίεσ 4.724.753  4.758.289  4.986.359     5.581.955    

Εμπόριο και υπθρεςίεσ 7.588.448 10.454.686  10.952.976     10.752.746    

Ξαταςκευζσ και αγορά ακινιτων 2.348.549  3.147.836  3.360.513     3.459.099    

Ψουριςμόσ 749.827 845.304  858.434    909.242    

Ραυτιλία 1.140.062  1.766.767  1.699.178    2.061.501    

Πεταφορζσ και τθλεπικοινωνία 1.191.293  1.357.923  1.430.391    1.572.542    

Δθμόςιο και Δθμόςιουσ Σργανιςμοφσ  1.816.031  8.111.229   9.139.214     9.570.241    

Οοιπά 3.462.375  1.913.656 2.072.709 2.280.863 

φνολο 27.528.623 38.221.856  40.438.557  42.789.561 

φνολο 56.251.696 71.518.025  77.211.716  81.123.078 

Πείον: Υροβλζψεισ απομείωςθσ  (1.558.492)  (1.620.423)  (2.459.171)  (3.064.477) 

φνολο δανείων μετά από προβλζψεισ 54.693.204 69.897.602  74.752.545  78.058.601 
*
 Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ. 

θμείωςθ: Σα υπόλοιπα των δανείων ςε μικρζσ επιχειριςεισ περιλαμβάνονται ςτουσ επιμζρουσ κλάδουσ δραςτθριότθτασ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων των χριςεων 2007-2009 και επεξεργαςία από τθν 
Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Ψον Αφγουςτο του 2005, θ Ψράπεηα ςυνιψε με το Ελλθνικό Δθμόςιο ςφμβαςθ ανταλλαγισ επιτοκίων, με βάςθ τθν οποία θ 

Ψράπεηα οφείλει, αρχισ γενομζνθσ τθσ 22 Χεπτεμβρίου 2007, να καταβάλει ςτακερζσ ταμειακζσ ροζσ και να ειςπράττει 

κυμαινόμενεσ ταμειακζσ ροζσ για περίοδο 30 ετϊν επί ονομαςτικοφ ποςοφ €5,0 δις. Ξατά τθν θμερομθνία ςυμφωνίασ, θ 

διαφορά μεταξφ τθσ παροφςασ αξίασ των ςτακερϊν ταμειακϊν εκροϊν και των κυμαινόμενων ταμειακϊν ειςροϊν 

ανερχόταν ςε €5,1 δις. και αναγνωρίςτθκε από τθν Ψράπεηα ωσ χρθματοοικονομικι απαίτθςθ ςτθν εφλογθ αξία μζςω 

αποτελεςμάτων. Ψθν 30 Δεκεμβρίου 2008, μετά τθν ουςιαςτικι τροποποίθςθ των όρων τθσ αρχικισ ςυμφωνίασ του 2005, 

θ αρχικι χρθματοοικονομικι απαίτθςθ αντικαταςτάκθκε και ςτθ κζςθ τθσ αναγνωρίςκθκε μία νζα δανειακι απαίτθςθ με 
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λογιςτικι αξία €5,4 δις. Ξατά ςυνζπεια, αρχισ γενομζνθσ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2008 και εφεξισ, θ Ψράπεηα απεικονίηει ςτον 

ιςολογιςμό τθσ και ςυγκεκριμζνα ςτθ γραμμι «Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν - Χορθγιςεισ προσ το Δθμόςιο και 

Δθμόςιουσ Σργανιςμοφσ», μία δανειακι απαίτθςθ ςτακεροφ επιτοκίου ςε αποςβζςιμο κόςτοσ με θμερομθνία 

αποπλθρωμισ το Χεπτζμβριο του 2037. Ξατά τθν 30 Λουνίου 2010, θ λογιςτικι αξία τθσ εν λόγω δανειακισ απαίτθςθσ 

ανζρχεται ςε €6,0 δις. Θ ςφμβαςθ με το Ελλθνικό Δθμόςιο που αφορά ςτθν ανωτζρω δανειακι απαίτθςθ περιλαμβάνει 

και ζνα ενςωματωμζνο παράγωγο, το οποίο ζχει διαχωριςτεί από τθ δανειακι απαίτθςθ και απεικονίηεται ςε διακριτι 

βάςθ ωσ παράγωγο χρθματοπιςτωτικό μζςο. 

Ψθν 26 Φεβρουαρίου 2009 θ Ψράπεηα, μζςω τθσ κυγατρικισ εταιρείασ ειδικοφ ςκοποφ Titlos Plc, προχϊρθςε ςε 

τιτλοποίθςθ τθσ ανακεωρθμζνθσ ςφμβαςθσ ανταλλαγισ επιτοκίων. Ψο Ελλθνικό Δθμόςιο ςυμφϊνθςε να αποδεχκεί τθν 

εταιρεία Titlos Plc ωσ το νόμιμο αντιςυμβαλλόμενο τθσ ανακεωρθμζνθσ ςφμβαςθσ ανταλλαγισ επιτοκίων. Ξατά ςυνζπεια, 

τθν 26 Φεβρουαρίου 2009 θ Ψράπεηα εξζδωςε μζςω τθσ εταιρείασ Titlos Plc, τίτλουσ ονομαςτικισ αξίασ €5,1 δις. 

κυμαινόμενου επιτοκίου με λιξθ το Χεπτζμβριο του 2039. Θ καταβολι των τόκων πραγματοποιείται ςε εξαμθνιαία βάςθ 

και ςυγκεκριμζνα τθν 20θ εργάςιμθ θμζρα του Παρτίου και Χεπτεμβρίου κάκε ζτουσ, με πρϊτθ καταβολι το Χεπτζμβριο 

του 2009 και επιτόκιο Euribor ζξι μθνϊν πλζον 50 μονάδων βάςθσ. Θ Ψράπεηα διατθρεί το δικαίωμα ανάκτθςθσ των τίτλων 

ςε οποιαδιποτε θμερομθνία άςκθςθσ του δικαιϊματοσ επαναγοράσ, κακϊσ επίςθσ και το δικαίωμα επανζκδοςθσ νζασ 

ςειράσ τίτλων ι πϊλθςθσ αυτϊν προσ τουσ επενδυτζσ. Σι τίτλοι χρθςιμοποιικθκαν ςτο παρελκόν ωσ εγγφθςθ για τθν 

άντλθςθ ρευςτότθτασ από τθν ΕΞΨ. Σι τίτλοι είναι ειςθγμζνοι ςτο Χρθματιςτιριο του Οουξεμβοφργου. Ψο Χρθματιςτιριο 

Αξιϊν του Οουξεμβοφργου κεωρείται ότι αποτελεί μια οργανωμζνθ αγορά για τουσ ςκοποφσ τθσ οδθγίασ 2004/39/ΕΞ του 

Ευρωπαϊκοφ Ξοινοβουλίου και του Χυμβουλίου περί αγορϊν χρθματοπιςτωτικϊν μζςων. 

Ακολοφκωσ, παρατίκεται ςφντομθ περιγραφι του τφπου των κατθγοριϊν των δανείων όπωσ παρουςιάηονται ςτον 

ανωτζρω πίνακα. 

Ψα ςτεγαςτικά δάνεια περιλαμβάνουν δάνεια με ςτακερά και κυμαινόμενα επιτόκια που εξαςφαλίηονται με περιουςιακά 

ςτοιχεία του δανειολιπτθ και για το ςφνολό τουσ ςχεδόν ζχει γίνει προςθμείωςθ λόγω του μικρότερου κόςτουσ ζναντι του 

κόςτουσ τθσ υποκικθσ (Βλ. ενότθτα 3.19.3.3 «Διαχείριςθ Κινδφνων – Διαδικαςία ζγκριςθσ δανείων»). Σ Τμιλοσ δφναται, 

επίςθσ, να προςφζρει επιδοτοφμενα δάνεια από το Ελλθνικό Δθμόςιο ςε δανειολιπτεσ που πλθροφν οριςμζνα κριτιρια. 

Σι χορθγιςεισ πιςτωτικϊν καρτϊν είναι μθ εξαςφαλιςμζνεσ. 

Σι χορθγιςεισ δανείων για αυτοκίνθτα αφοροφν ςε ιδιωτικισ χριςθσ οχιματα και ςτισ περιςςότερεσ περιπτϊςεισ είναι 

εξαςφαλιςμζνεσ. 

Οοιπά καταναλωτικά δάνεια προςφζρονται ςε ιδιϊτεσ, με εξόφλθςθ ςε μθνιαίεσ δόςεισ, με ςκοπό τθ χρθματοδότθςθ 

αγοράσ καταναλωτικϊν αγακϊν και υπθρεςιϊν. Θ Ψράπεηα παρζχει πιςτωτικζσ διευκολφνςεισ ςε ιδιϊτεσ, βάςει των 

οποίων εγκεκριμζνοι πελάτεσ μποροφν να πραγματοποιοφν αναλιψεισ μζχρι το προςωπικό τουσ πιςτωτικό όριο. Ψα 

δάνεια αυτά δεν είναι εξαςφαλιςμζνα. 

Σι όροι των ανανεϊςεων των επιχειρθματικϊν δανείων βαςίηονται ςτθν πιςτολθπτικι ικανότθτα του δανειολιπτθ, όπωσ 

αυτι αξιολογείται βάςει των πιςτωτικϊν πολιτικϊν τθσ Ψράπεηασ, λαμβάνοντασ υπόψθ και τισ ιδιαίτερεσ βραχυπρόκεςμεσ 

ανάγκεσ του. Θ πάγια πολιτικι του Σμίλου ορίηει τθν πλιρθ αποπλθρωμι των δανειακϊν υποχρεϊςεων κατά τθν λιξθ, 

πριν τθν νζα χοριγθςθ. 

Ψα δάνεια προσ βιομθχανίεσ και ορυχεία περιλαμβάνουν χορθγιςεισ, κυρίωσ, ςε επιχειριςεισ που ανικουν ςτουσ κλάδουσ 

υφαντουργίασ, τροφίμων και ποτϊν, χθμικϊν και εξόρυξθσ μετάλλων. Ψζτοια δάνεια εξαςφαλίηονται με ακίνθτθ περιουςία 

και άλλα ςτοιχεία ενεργθτικοφ των δανειολθπτϊν. 

Ψα δάνεια προσ βιοτζχνεσ και επαγγελματίεσ είναι αυτά που χορθγοφνται ςε επιχειριςεισ που απαςχολοφν λιγότερο από 

50 άτομα, και εξαςφαλίηονται με περιουςιακά ςτοιχεία τθσ εταιρείασ ι περιουςιακά ςτοιχεία των μετόχων τθσ. 

Ψα δάνεια ςε εμπόριο χορθγοφνται ςε αμιγϊσ εμπορικζσ επιχειριςεισ με εξαςφάλιςθ αποκεμάτων ι περιουςιακϊν 

ςτοιχείων των μετόχων τθσ εταιρείασ. 

Ψα δάνεια προσ καταςκευζσ και αγορά ακινιτων χορθγοφνται με ςκοπό τθν υλοποίθςθ μεγάλθσ κλίμακασ ζργων 

υποδομισ που εκτελοφνται από ιδιωτικζσ εταιρείεσ για δικό τουσ λογαριαςμό ι για λογαριαςμό του Δθμοςίου. Ψα δάνεια 

είναι εξαςφαλιςμζνα με προςθμειϊςεισ. 

Ψα τουριςτικά δάνεια χορθγοφνται κυρίωσ ςε εταιρείεσ ανάπτυξθσ και διαχείριςθσ ξενοδοχειακϊν μονάδων και 

εξαςφαλίηονται με εμπράγματα βάρθ. 
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Ψα δάνεια προσ ναυτιλιακζσ εταιρείεσ χορθγοφνται, κυρίωσ, για τθ ναυπιγθςθ πλοίων και, ςε μικρότερο βακμό, για τθν 

καταςκευι ναυπθγείων και τθν αγορά ςκαφϊν και εξαςφαλίηονται με εμπράγματα βάρθ επί των ςκαφϊν ι άλλα 

περιουςιακά ςτοιχεία.  

Δάνεια προσ το Δθμόςιο και Δθμόςιουσ Σργανιςμοφσ χορθγοφνται ςτθν Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ, Δθμόςιουσ οργανιςμοφσ και 

δθμόςιεσ επιχειριςεισ, περιλαμβανομζνου του ΛΞΑ, του μεγαλφτερου οργανιςμοφ κοινωνικισ αςφάλιςθσ ςτθν Ελλάδα και 

μετόχου τθσ Ψράπεηασ. 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει το υπόλοιπο των δανείων του Σμίλου βάςει λθκτότθτασ τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. 

 31 Δεκεμβρίου 2009 

Χιλιάδεσ € Ζωσ 1 ζτοσ 1 ζωσ 5 ζτθ Πάνω από 5 ζτθ φνολο 

Χφνολο δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν 26.633.700 21.748.703 28.829.313 77.211.716 
Πείον: Υροβλζψεισ απομείωςθσ  (2.459.171) - - (2.459.171) 

φνολο δανείων μετά από προβλζψεισ 24.174.529 21.748.703 28.829.313 74.752.545 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων των ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 

Χορθγιςεισ εξωτερικοφ 

Ψα δάνεια που χορθγοφνται από τα υποκαταςτιματα εξωτερικοφ και τισ κυγατρικζσ τράπεηεσ του Σμίλου ςτο εξωτερικό, 

αντιπροςωπεφουν ςυγκεκριμζνο τοπικό κίνδυνο. Ψα υποκαταςτιματα τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα και ςτο Οονδίνο 

χορθγοφν, επίςθσ, ναυτιλιακά δάνεια ςε δολάρια, κακϊσ και δάνεια ςε άλλα νομίςματα κατά περίπτωςθ. Θ πιο ςθμαντικι 

ζκκεςθ του Σμίλου εκτόσ Ελλάδοσ κατά τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, 2008 και 2009 κακϊσ και τθ 30 Λουνίου 2010 ιταν προσ 

Βουλγαρία, Ξφπροσ, ΥΓΔΠ, Φουμανία, Ψουρκία και Χερβία. Ψα εν λόγω υπόλοιπα εξωτερικοφ εμπεριζχουν πρόςκετουσ 

οικονομικοφσ και πολιτικοφσ κινδφνουσ. Επιπλζον πλθροφόρθςθ ςχετικά με τουσ μακροοικονομικοφσ και πολιτικοφσ 

κινδφνουσ ςτθν Ψουρκία, κακϊσ και τουσ κινδφνουσ που ςυνδζονται με τθν διεκνι δραςτθριότθτα και επζκταςθ ςτισ 

αναδυόμενεσ αγορζσ, (βλ. ενότθτα 2 «Παράγοντεσ Κινδφνου»). 

Σι ακόλουκοι πίνακεσ παρουςιάηουν τα υπόλοιπα των χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων ςε χϊρεσ του εξωτερικοφ, ςτισ 

οποίεσ δραςτθριοποιοφνται οι κυγατρικζσ εταιρείεσ και το υπόλοιπο τουσ προςεγγίηει ι υπερβαίνει το 1% του ςυνόλου 

του ενεργθτικοφ του Σμίλου, τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, 2008, 2009 και 30 Λουνίου 2010: 

 31 Δεκεμβρίου 2007 

 Χϊρα 

Χιλιάδεσ €* Βουλγαρία Κφπροσ ΠΓΔΜ Ρουμανία Σουρκία ερβία 

Ψαμείο και διακζςιμα ςτθν Ξεντρικι Ψράπεηα 355.607 71.194 77.169 405.107 760.006 298.524 

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν 
ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ) 

90.227 9.455 88.799 158.062 716.132 184.899 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία 
ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων 

116.962 34 4.139 295 239.431 6.467 

Απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από 
προβλζψεισ) 

2.922.606 648.670 537.870 1.525.163 10.207.788 560.516 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 1.480 76.296 150.529 10.259 1.730.156 17.966 

φνολο 3.486.882 805.649 858.506 2.098.886 13.653.513 1.068.372 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα ςτοιχείων των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2007 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α.  

 31 Δεκεμβρίου 2008 

 Χϊρα 

Χιλιάδεσ €* Βουλγαρία Κφπροσ ΠΓΔΜ Ρουμανία Σουρκία ερβία 

Ψαμείο και διακζςιμα ςτθν Ξεντρικι Ψράπεηα 313.228 38.608 111.188 663.147 746.032 303.454 

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν 
ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ) 

12.159 8.729 34.610 71.397 339.848 7.514 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία 
ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων 

57.073 424 4.206 5.180 427.533 17.563 

Απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά από 
προβλζψεισ) 

4.047.531 878.050 681.470 2.170.770 10.403.899 778.064 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 57.772 54.488 102.268 27.447 2.057.697 11.160 

φνολο 4.487.763 980.299 933.742 2.937.941 13.975.009 1.117.755 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα ςτοιχείων των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α.  
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 31 Δεκεμβρίου 2009 

 Χϊρα 

Χιλιάδεσ €* Βουλγαρία Κφπροσ ΠΓΔΜ Ρουμανία Σουρκία ερβία 

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ 577.493 19.563 107.336 374.667 848.888 223.424 

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν 
ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ) 

55.083 164.233 77.242 168.302 636.351 124.900 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία 
ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων 

62.571 43 3.258 8.905 298.811 401 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά 
από προβλζψεισ) 

3.851.090 939.495 680.736 2.020.007 11.281.244 739.134 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 62.432 338.904 156.865 178.761 2.638.186 6.595 

φνολο 4.608.669 1.462.238 1.025.437 2.750.642 15.703.480 1.094.454 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα ςτοιχείων των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α.  

 30 Ιουνίου 2010 

 Χϊρα 

Χιλιάδεσ €* Βουλγαρία Κφπροσ ΠΓΔΜ Ρουμανία Σουρκία ερβία 

Ψαμείο και διακζςιμα ςε Ξεντρικζσ Ψράπεηεσ 591.277 29.223 126.037 286.862 833.370 208.339 

Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν 
ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ) 

8.104 586.188 43.303 77.668 383.372 37.731 

Χρθματοοικονομικά περιουςιακά ςτοιχεία 
ςτθν εφλογθ αξία μζςω αποτελεςμάτων 

52.099 - 2.499 82 341.259 500 

Δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν (μετά 
από προβλζψεισ) 

3.639.381 1.014.686 678.908 2.005.204 14.067.577 720.831 

Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων 68.399 49.955 161.091 158.786 2.952.753 25.437 

φνολο 4.359.260 1.680.052 1.011.838 2.528.602 18.578.331 992.838 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα ςτοιχείων των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010  

Σι ακόλουκοι πίνακεσ παρουςιάηουν, τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, 2008, 2009 και 30 Λουνίου 2010, το υπόλοιπο των 

χορθγθκζντων δανείων ανά κατθγορία δανειολιπτθ και ανά χϊρα του εξωτερικοφ, ςτθν οποία δραςτθριοποιοφνται οι 

κυγατρικζσ εταιρείεσ και το υπόλοιπό τουσ προςεγγίηει ι υπερβαίνει το 1% του ςυνόλου του ενεργθτικοφ του Σμίλου. 

 31 Δεκεμβρίου 2007 

 Χϊρα 

Χιλιάδεσ €* Βουλγαρία Κφπροσ ΠΓΔΜ Ρουμανία Σουρκία ερβία 

Προσ ιδιϊτεσ:       

Χτεγαςτικά 531.866 82.196 54.282 234.703 1.832.678 29.480 

Υιςτωτικζσ Ξάρτεσ 96.749 5.507 29.199 8.099 1.529.018 19.143 

Δάνεια για αγορά αυτοκινιτου 26.033 7.573 18.381 30.348 241.277 10.993 

Οοιπά καταναλωτικά 556.518 45.227 191.763 417.435 277.863 219.098 

φνολο 1.211.166 140.502 293.624 690.585 3.880.837 278.713 

Προσ επιχειριςεισ:       

Βιομθχανία και ορυχεία 211.740 110.927 126.781 198.946 481.552 51.319 

Βιοτεχνία & επαγγελματίεσ 323.940 28.086 1.809 18.187 2.553.839 177.306 

Εμπόριο και υπθρεςίεσ 484.700 265.479 80.264 240.119 327.326 81.619 

Ξαταςκευζσ και αγορά ακινιτων 372.363 125.732 21.646 85.863 426.172 20.364 

Ψουριςμόσ 91.429 38.078 9.798 13.150 227.841 3.635 

Ραυτιλία 4.778 — — — 33.155 21.293 

Πεταφορζσ & τθλεπικοινωνία 129.701 15.413 11.549 16.344 364.889 18.817 

Δθμόςιο και Δθμόςιουσ Σργανιςμοφσ 372 — 1.009 — — — 

Οοιπά 128.530 962 41.348 270.666 2.174.662 120.462 

φνολο 1.747.553 584.678 294.203 843.277 6.589.436 494.815 

Γενικό ςφνολο 2.958.719 725.179 587.828 1.533.862 10.470.273 773.528 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

θμείωςθ: Σα υπόλοιπα των δανείων ςε μικρζσ επιχειριςεισ περιλαμβάνονται ςτουσ επιμζρουσ κλάδουσ δραςτθριότθτασ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα ςτοιχείων των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2007 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. 
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 31 Δεκεμβρίου 2008 

 Χϊρα 

Χιλιάδεσ €* Βουλγαρία Κφπροσ ΠΓΔΜ Ρουμανία Σουρκία ερβία 

Προσ ιδιϊτεσ:       

Χτεγαςτικά 690.884 94.752 84.567 458.360 1.976.736 72.617 

Υιςτωτικζσ Ξάρτεσ 142.320 5.867 39.930 6.157 1.692.711 27.447 

Δάνεια για αγορά αυτοκινιτου 36.473 7.764 28.713 21.659 237.170 8.628 

Οοιπά καταναλωτικά 722.298 47.489 243.011 546.055 310.744 184.467 

φνολο 1.591.974 155.872 396.220 1.032.230 4.217.362 293.159 

Προσ επιχειριςεισ:       

Βιομθχανία και ορυχεία 317.848 154.885 159.683 180.236 1.258.422 56.862 

Βιοτεχνία & επαγγελματίεσ 408.574 98.068 1.455 27.284 2.239.067 135.469 

Εμπόριο και υπθρεςίεσ 686.655 302.834 92.467 224.352 934.341 122.034 

Ξαταςκευζσ και αγορά ακινιτων 589.246 177.359 25.384 127.603 426.175 25.055 

Ψουριςμόσ 99.061 47.428 11.253 11.230 240.633 2.513 

Ραυτιλία 11.807 — — — 4.994 20.312 

Πεταφορζσ & τθλεπικοινωνία 196.729 25.554 14.863 56.323 401.281 26.574 

Δθμόςιο και Δθμόςιουσ Σργανιςμοφσ 196 3.904 652 — — — 

Οοιπά 211.392 785 39.779 541.587 889.597 263.079 

φνολο 2.521.508 810.817 345.537 1.168.615 6.394.511 651.898 

Γενικό ςφνολο 4.113.483 966.689 741.757 2.200.845 10.611.873 945.057 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

θμείωςθ: Σα υπόλοιπα των δανείων ςε μικρζσ επιχειριςεισ περιλαμβάνονται ςτουσ επιμζρουσ κλάδουσ δραςτθριότθτασ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα ςτοιχείων των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2008 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α.  

 31 Δεκεμβρίου 2009 

 Χϊρα 

Χιλιάδεσ €* Βουλγαρία Κφπροσ ΠΓΔΜ Ρουμανία Σουρκία ερβία 

Προσ ιδιϊτεσ:       

Χτεγαςτικά 692.482 93.642 100.395 457.322 2.368.051 77.872 

Υιςτωτικζσ Ξάρτεσ 137.328 5.935 41.925 5.543 2.260.799 22.698 

Δάνεια για αγορά αυτοκινιτου 34.864 7.456 31.357 17.576 175.609 6.250 

Οοιπά καταναλωτικά 665.799 48.322 248.671 476.929 610.967 144.825 

φνολο 1.530.473 155.355 422.348 957.370 5.415.426 251.645 

Προσ επιχειριςεισ:       

Βιομθχανία και ορυχεία 306.909 194.541 60.463 142.322 1.248.180 53.410 

Βιοτεχνία & επαγγελματίεσ 393.504 92.285 89.296 27.860 2.220.707 113.286 

Εμπόριο και υπθρεςίεσ 659.683 329.505 80.730 175.733 701.403 116.234 

Ξαταςκευζσ και αγορά ακινιτων 601.435 183.232 20.962 104.268 393.822 19.387 

Ψουριςμόσ 89.673 46.974 10.930 18.210 172.026 1.177 

Ραυτιλία 12.106 — — — 3.972 19.225 

Πεταφορζσ & τθλεπικοινωνία 175.936 33.539 14.029 45.607 412.900 25.485 

Δθμόςιο και Δθμόςιουσ Σργανιςμοφσ 5.947 3.842 365 — — 21.611 

Οοιπά 218.501 311 47.003 611.618 1.194.163 260.254 

φνολο 2.463.694 884.229 323.778 1.125.618 6.347.173 630.069 

Γενικό ςφνολο 3.994.167 1.039.584 746.126 2.082.988 11.762.599 881.714 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

θμείωςθ: Σα υπόλοιπα των δανείων ςε μικρζσ επιχειριςεισ περιλαμβάνονται ςτουσ επιμζρουσ κλάδουσ δραςτθριότθτασ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα ςτοιχείων των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ χριςθσ 2009 που ζχουν ςυνταχκεί από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α.  
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 Για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Ιουνίου 2010 

 Χϊρα 

Χιλιάδεσ €* Βουλγαρία Κφπροσ ΠΓΔΜ Ρουμανία Σουρκία ερβία 

Προσ ιδιϊτεσ:        

Χτεγαςτικά 687.107 99.763 106.247 532.350 2.865.002 87.680 

Υιςτωτικζσ Ξάρτεσ 132.564 5.700 42.164 5.788 2.805.854 17.250 

Δάνεια για αγορά αυτοκινιτου 32.889 6.927 30.182 15.876 166.136 5.866 

Οοιπά καταναλωτικά 644.535 47.833 256.645 446.901 859.500 131.016 

φνολο 1.497.095 160.223 435.238 1.000.915 6.696.492 241.812 

Προσ επιχειριςεισ:        

Βιομθχανία και ορυχεία 303.919 203.759 55.973 141.554 1.563.520 20.352 

Βιοτεχνία & επαγγελματίεσ 360.762 88.337 87.270 24.925 2.747.591 143.035 

Εμπόριο και υπθρεςίεσ 617.276 326.627 83.887 174.658 1.120.628 105.875 

Ξαταςκευζσ και αγορά ακινιτων 569.368 229.038 23.396 86.142 469.013 17.011 

Ψουριςμόσ 88.653 38.146 10.336 7.699 232.154 3.640 

Ραυτιλία 12.062 - - - 4.080 19.085 

Πεταφορζσ & τθλεπικοινωνία 166.275 39.793 15.446 39.055 430.061 23.757 

Δθμόςιο και Δθμόςιουσ Σργανιςμοφσ 8.389 2.990 244 - - 43.300 

Οοιπά 217.094 29.326 46.458 612.061 1.419.526 247.794 

φνολο 2.343.798 958.016 323.010 1.086.094 7.986.573 623.849 

Γενικό ςφνολο 3.840.893 1.118.239 758.248 2.087.009 14.683.065 865.661 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

θμείωςθ: Σα υπόλοιπα των δανείων ςε μικρζσ επιχειριςεισ περιλαμβάνονται ςτουσ επιμζρουσ κλάδουσ δραςτθριότθτασ 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθ Σράπεηα ςτοιχείων των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010  

3.19.3.3 Διαχείριςθ κινδφνων – Διαδικαςία ζγκριςθσ δανείων 

Ψα ακόλουκα αφοροφν τθν Ψράπεηα και τισ κυγατρικζσ τράπεηεσ: Finansbank, United Bulgarian Bank, Banca Romaneasca, 

Vojvodjanska, Stopanska Banka, NBG Cyprus και South African Bank of Athens.  

Εκνικι Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ 

Επιχειρθματικι τραπεηικι  

Θ Ψράπεηα εφαρμόηει μία κεντροποιθμζνθ διαδικαςία ζγκριςθσ χορθγιςεων, θ οποία διζπεται από τθν Υιςτωτικι 

Υολιτικι (θ «Υιςτωτικι πολιτικι») για το χαρτοφυλάκιο τθσ Επιχειρθματικισ Ψραπεηικισ. Ψο Χαρτοφυλάκιο 

Επιχειρθματικισ Ψραπεηικισ, περιλαμβάνει τουσ πελάτεσ που διαχειρίηονται οι Πονάδεσ Επιχειρθματικισ Ψραπεηικισ. Θ 

Υιςτωτικι Υολιτικι περιλαμβάνει βαςικζσ διαδικαςίεσ για τθν αναγνϊριςθ, τθ μζτρθςθ, τθν ζγκριςθ και τθν 

παρακολοφκθςθ του πιςτωτικοφ κινδφνου. Για το ςκοπό αυτό, ανταποκρίνεται ςτα πρότυπα οργανωτικϊν απαιτιςεων και 

ςτα κανονιςτικά πλαίςια κατά τον καλφτερο δυνατό τρόπο και επιτρζπει ςτθν Ψράπεηα να διατθριςει και να 

ιςχυροποιιςει τθν θγετικι κζςθ που κατζχει ςτθν αγορά. 

Σι χορθγιςεισ βαςίηονται ςε ειςθγιςεισ, οι οποίεσ ςυντάςςονται από τισ Πονάδεσ Επιχειρθματικισ Ψραπεηικισ και 

υποβάλλονται για ζγκριςθ, κατά τα προβλεπόμενα ςτθν Υιςτωτικι Υολιτικι. Ψο επίπεδο εγκρίςεων, εξαρτάται κυρίωσ από 

το ςυνολικό ποςό και τθ διάρκεια των υπό ζγκριςθ χορθγιςεων και τθν ταξινόμθςθ του δανειολιπτθ και τον κλάδο. Τλεσ 

οι χορθγιςεισ υπόκεινται ςτθν ζγκριςθ τθσ Διεφκυνςθσ Υίςτθσ ι του Γενικοφ Διευκυντι Διαχείριςθσ Ξινδφνων και 

Ξινδφνων Υιςτοδοτιςεων του Σμίλου. 

Ωπάρχουν 11 επίπεδα ζγκριςθσ χορθγιςεων, τα οποία αναλφονται ακολοφκωσ: 

• Επίπεδο 1: Για χορθγιςεισ άνω των €500 εκατ., κακϊσ και για χορθγιςεισ πάνω από €200 εκατ. για πελάτεσ των 

κυγατρικϊν τθσ Ψράπεηασ εκτόσ Ελλάδοσ, θ ζγκριςθ δίνεται από τθν Ανϊτατθ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων ςτθν 

οποία προεδρεφει ο Διευκφνων Χφμβουλοσ.  

• Επίπεδο 2: Για χορθγιςεισ άνω των €100 εκατ. και μζχρι €500 εκατ., θ ζγκριςθ δίνεται από τθν Επιτροπι 

Υιςτοδοτιςεων τθσ Ψράπεηασ – «Επίπεδο Β», θ οποία αποτελείται από τον Γενικό Διευκυντι Επιχειρθματικισ και 

Επενδυτικισ Ψραπεηικισ, το Διευκυντι Διαχείριςθσ Ξινδφνων και Ξινδφνων Υιςτοδοτιςεων του Σμίλου, και τα 

μζλθ τθσ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων τθσ Ψράπεηασ – «Επίπεδο Α». 

• Επίπεδο 3: Για χορθγιςεισ άνω των €20 εκατ. και μζχρι €100 εκατ., θ ζγκριςθ δίνεται από τθν Επιτροπι 

Υιςτοδοτιςεων τθσ Ψράπεηασ – «Επίπεδο Α», θ οποία αποτελείται από το Γενικό και το Βοθκό Γενικό Διευκυντι 

Εταιρικισ Ψραπεηικισ, και τουσ Υροϊςταμζνουσ των Διευκφνςεων Απαιτιςεων ςε Ξακυςτζρθςθ και Υίςτθσ. 

• Επίπεδο 4: Για χορθγιςεισ άνω των €12 εκατ. και μζχρι €20 εκατ. θ ζγκριςθ δίνεται από τα Χυμβοφλια των 

Πονάδων Επιχειρθματικισ Ψραπεηικισ με τθ ςυμμετοχι ςτελζχουσ τθσ Διεφκυνςθσ Υίςτθσ. 

• Επίπεδα 5-11: Για χορθγιςεισ μζχρι €12 εκατ., θ ζγκριςθ δίνεται από εγκριτικζσ ομάδεσ των Πονάδων με τθν 

επιπλζον ςυμμετοχι ςτελζχουσ τθσ Διεφκυνςθσ Υίςτθσ, όπου προβλζπεται.  
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Λιανικι τραπεηικι  

Θ Ψράπεηα προςφζρει ζνα πλιρεσ εφροσ προϊόντων λιανικισ τραπεηικισ από πιςτωτικζσ κάρτεσ μζχρι χρθματοδότθςθ 

μικρομεςαίων επιχειριςεων. Θ Γενικι Διεφκυνςθ Οιανικισ Ψραπεηικισ περιλαμβάνει τζςςερισ διευκφνςεισ:, τθ Διεφκυνςθ 

Ξτθματικισ Υίςτθσ, τθ Διεφκυνςθ Ξαταναλωτικισ Υίςτθσ, τθ Διεφκυνςθ Ξαρτϊν και τθ Διεφκυνςθ Υιςτοδοτιςεων 

Πικρομεςαίων Επιχειριςεων. Σι ανωτζρω διευκφνςεισ ζχουν εγκριτικζσ αρμοδιότθτεσ, αλλά θ εγκριτικι διαδικαςία 

βαςίηεται ςτθν Υολιτικι Υιςτοδοτιςεων Οιανικισ Ψραπεηικισ, κεματοφφλακασ τθσ οποίασ είναι θ Διεφκυνςθ Υίςτθσ 

Οιανικισ Ψραπεηικισ («ΔΥΟΨ»), θ οποία εποπτεφεται από τον Γενικό Διευκυντι Διαχείριςθσ Ξινδφνων και Ξινδφνων 

Υιςτοδοτιςεων. Επίςθσ, θ ζγκριςθ τθσ ΔΥΟΨ είναι απαραίτθτθ για χορθγιςεισ που υπερβαίνουν ζνα οριςμζνο ποςό.  

Θ πιςτωτικι πολιτικι κοινοποιείται ςτο ςφνολο του προςωπικοφ μζςω εγχειριδίων και εγκυκλίων, που ςυμπλθρϊνονται 

με ενθμερϊςεισ και οδθγίεσ για ειδικά κζματα. Θ Ψράπεηα ζχει αναπτφξει εγχειρίδιο Υιςτωτικισ Υολιτικισ για κάκε 

χαρτοφυλάκιο λιανικισ τραπεηικισ, ςφμφωνα με τισ βζλτιςτεσ τραπεηικζσ πρακτικζσ, το οποίο και ανακεωρείται τακτικά. 

Θ χοριγθςθ πιςτοδοτιςεων πραγματοποιείται κεντρικά από τθν Ψράπεηα. Θ ςκοπιμότθτα πίςω από αυτι τθν οργανωτικι 

δομι είναι θ εξαςφάλιςθ τθσ ορκισ εφαρμογισ τθσ πιςτωτικισ πολιτικισ, θ επιτάχυνςθ τθσ διαδικαςίασ πιςτολθπτικισ 

αξιολόγθςθσ των αιτιςεων, με ακρίβεια και ςυνζπεια, και τον αποτελεςματικό ζλεγχο των ςτοιχείων του πελάτθ κατά τθν 

διαδικαςία τθσ επεξεργαςίασ. 

Ψζλοσ, μζςω τθσ ανάπτυξθσ υποδειγμάτων παρακολοφκθςθσ χαρτοφυλακίων, θ Διεφκυνςθ Ελζγχου και Δομισ Ξινδφνων 

τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου («ΔΕΔοΞΨ&Σ») είναι ςε κζςθ να υπολογίςει, να εκτιμιςει και να ελζγξει τθν αναμενόμενθ 

και μθ αναμενόμενθ ηθμία όλων των χαρτοφυλακίων Οιανικισ Ψραπεηικισ. 

τεγαςτικά δάνεια 

Χτισ 31 Δεκεμβρίου 2009, ζνα μεγάλο μζροσ του χαρτοφυλακίου των ςτεγαςτικϊν δανείων, 39% ςε αρικμό και 23% ςε 

υπόλοιπα), ιταν είτε εγγυθμζνο είτε επιδοτοφμενο από το Ελλθνικό Δθμόςιο, μειϊνοντασ ακόμα περιςςότερο τθν ζκκεςθ 

τθσ Ψράπεηασ ςε πιςτωτικό κίνδυνο. 

Τλεσ οι αιτιςεισ για ςτεγαςτικά δάνεια βακμολογοφνται χρθςιμοποιϊντασ εξειδικευμζνο υπόδειγμα αξιολόγθςθσ 

(bespoke application scorecard). Ψα κριτιριά του περιλαμβάνουν δθμογραφικά ςτοιχεία, το ειςόδθμα του υποψθφίου 

δανειολιπτθ, τθν επαγγελματικι του κατάςταςθ, το ιςτορικό τθσ πιςτολθπτικισ του ικανότθτασ και τθν προθγοφμενθ 

ςχζςθ του με τθν Ψράπεηα (π.χ. λογαριαςμοί κατακζςεων, private banking). Επίςθσ, λαμβάνονται υπόψθ οι δανειακζσ 

υποχρεϊςεισ του υποψθφίου δανειολιπτθ ςε ςχζςθ με το ειςόδθμά του (δείκτθσ πλθρωμϊν προσ ειςόδθμα), κακϊσ και θ 

αξία τθσ εξαςφάλιςθσ. Για να εγκρικεί μία αίτθςθ δανείου πρζπει το αποτζλεςμα τθσ αξιολόγθςθσ να υπερβαίνει ζνα 

προκακοριςμζνο ελάχιςτο όριο (score cut-off). 

Ψο ανϊτατο ποςό τθσ χοριγθςθσ ςυνικωσ δεν υπερβαίνει το 75% τθσ αγοραίασ αξίασ του υπζγγυου ακινιτου, ενϊ μπορεί, 

ςε ςπάνιεσ περιπτϊςεισ, να φκάςει ζωσ το 85% τθσ αξίασ, αναλόγωσ των ειδικϊν ςυνκθκϊν και παραγόντων, μεταξφ των 

οποίων είναι θ πιςτολθπτικι ικανότθτα του πελάτθ, το είδοσ τθσ ιδιοκτθςίασ, θ κζςθ και το είδοσ του ακινιτου. 

Θ διαδικαςία χοριγθςθσ ςτεγαςτικϊν δανείων γίνεται κεντρικά από τθ Διεφκυνςθ Ξτθματικισ Υίςτθσ. Θ κεντροποιθμζνθ 

διαδικαςία εξαςφαλίηει διαχωριςμό κακθκόντων και τιρθςθ τθσ Υολιτικισ. Θ αξία τθσ εμπράγματθσ εξαςφάλιςθσ 

λαμβάνει τθ μορφι προςθμείωςθσ, φψουσ ςυνικωσ ίςου 120% του ποςοφ του δανείου. Θ προςθμείωςθ, ςε περίπτωςθ 

παραβίαςθσ των όρων τθσ ςφμβαςθσ, μετατρζπεται εφκολα ςε υποκικθ με απόφαςθ δικαςτθρίου ι διαταγι πλθρωμισ, θ 

οποία εκδίδεται φςτερα από αίτθςθ τθσ Ψράπεηασ. 

Θ εκτίμθςθ τθσ αγοραίασ αξίασ τθσ εξαςφάλιςθσ διενεργείται από εγκεκριμζνουσ εκτιμθτζσ, είτε υπαλλιλουσ τθσ Ψράπεηασ 

είτε εξωτερικοφσ ςυνεργάτεσ οι οποίοι δεν εμπλζκονται ςτθν διαδικαςίασ τθσ χοριγθςθσ. Επιπλζον, διενεργοφν εκτιμιςεισ 

ςε περιπτϊςεισ ρευςτοποιιςεων, λαμβάνοντασ υπόψθ τα επίπεδα τθσ εμπορικισ δραςτθριότθτασ ςε ακίνθτα με 

παρόμοια χαρακτθριςτικά. Ψζλοσ, οι εκτιμθτζσ χρθςιμοποιοφν ςυντθρθτικζσ παραδοχζσ κατά τθν εκτίμθςθ των τιμϊν 

αγοράσ διαμορφϊνοντασ ζνα χριςιμο ςθμείο αναφοράσ, που λειτουργεί ωσ ζνδειξθ τθσ ελάχιςτθσ τιμισ πϊλθςθσ για το 

περιουςιακό ςτοιχείο – ακίνθτο. 
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Καταναλωτικά δάνεια — Πιςτωτικζσ κάρτεσ 

Για προςωπικά δάνεια και πιςτωτικζσ κάρτεσ, θ διαδικαςία ζγκριςθσ γίνεται κεντρικά χρθςιμοποιϊντασ εξειδικευμζνα 

υποδείγματα αξιολόγθςθσ (application scorecards), που αναπτφχκθκαν βάςει ιςτορικϊν δεδομζνων τθσ Ψράπεηασ. Αυτζσ 

χρθςιμοποιοφνται για τον ζλεγχο των αιτιςεων προκειμζνου να εξαςφαλιςτεί θ αποτελεςματικι και ακριβισ λιψθ 

αποφάςεων. Εξελιγμζνεσ ςτατιςτικζσ μζκοδοι εφαρμόηονται ςτθ ςυνζχεια προκειμζνου να κακορίςουν τθν τιμολόγθςθ 

και τουσ δείκτεσ κινδφνου/απόδοςθσ (risk/return ratios) κάκε προςφερόμενου προϊόντοσ. 

Θ ΔΕΔοΞΨ&Σ παράγει, μεταξφ άλλων αναφορϊν, αναλφςεισ ςοδειϊν βάςει τθσ περιόδου εκταμίευςθσ, του καναλιοφ 

διανομισ και του τφπου προϊόντοσ. Για τθν εκτίμθςθ τθσ πικανότθτασ ακζτθςθσ, τα δάνεια ομαδοποιοφνται ανά βακμίδα 

αξιολόγθςθσ και θμζρεσ κακυςτζρθςθσ. Χθμειϊνεται ότι, τα καταναλωτικά δάνεια δεν διακζτουν εμπράγματεσ 

εξαςφαλίςεισ, εκτόσ οριςμζνων εξαιρζςεων όπωσ τα δάνεια για αυτοκίνθτα. 

Χρθματοδοτιςεισ ελεφκερων επαγγελματιϊν και μικρϊν και μεςαίων επιχειριςεων 

Θ Διεφκυνςθ Υιςτοδοτιςεων Πικρομεςαίων Επιχειριςεων ζχει δθμιουργιςει χρθματοδοτικά κζντρα ςτθν Ακινα, τθ 

Κεςςαλονίκθ και τθν Υάτρα τα οποία χειρίηονται όλα τα αιτιματα χρθματοδότθςθσ ελεφκερων επαγγελματιϊν και μικρϊν 

και μεςαίων επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα, βάςει τυποποιθμζνων κριτθρίων. 

Ψα κζντρα αυτά αποτελοφνται από ομάδεσ εξυπθρζτθςθσ επιχειρθματικισ πελατείασ και επιβλζπονται από τον 

επικεφαλισ τθσ ομάδασ. Θ πιςτωτικι αξιολόγθςθ διενεργείται βάςει υποδείγματοσ που βοθκά ςτθν απόφαςθ για 

χοριγθςθ δανείων κατά τθν επεξεργαςία των αιτιςεων που προωκοφνται από τα καταςτιματα. Ψο υπόδειγμα αυτό ζχει 

αναπτυχκεί από τθν ΔΕΔοΞΨ&Σ για τθν πιςτωτικι αξιολόγθςθ των αιτιςεων νζων δανείων αλλά και για τθν 

παρακολοφκθςθ τθσ ςυμπεριφοράσ υφιςτάμενων. Ψο εν λόγω υπόδειγμα βελτιϊνει τθν ποιότθτα των εγκρίςεων και ζχει 

επιταχφνει τθ διαδικαςία πιςτολθπτικισ αξιολόγθςθσ. 

Ωπάρχουν τζςςερα επίπεδα ζγκριςθσ πιςτοδοτιςεων ςτθν Διεφκυνςθ, ωςτόςο πιςτοδοτιςεισ ςε μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ από €5,0 εκατ. μζχρι €7,5 εκατ. εγκρίνονται από το Γενικό Διευκυντι Οιανικισ Ψραπεηικισ και δάνεια που 

υπερβαίνουν το ποςό των €7,5 εκατ. εγκρίνονται από το Διευκυντι Διαχείριςθσ Ξινδφνων και Ξινδφνων Υιςτοδοτιςεων 

του Σμίλου.  

Finansbank 

Θ Finansbank ακολουκεί παρόμοιεσ διαδικαςίεσ με τθν Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ ςε όλα τα ςτάδια τθσ διαδικαςίασ 

χοριγθςθσ, από τθν ζγκριςθ ζωσ τθν διαχείριςθ προβλθματικϊν χορθγιςεων, παρακολοφκθςθ πιςτοδοτιςεων και τθν 

διαχείριςθ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων. Ψο Ψμιμα Υιςτοδοτιςεων εγκρίνει δάνεια ςφμφωνα με τουσ ιςχφοντεσ 

κανονιςμοφσ ςτο πλαίςιο των υιοκετθμζνων πολιτικϊν και αρχϊν τθσ τράπεηασ και κάνει κάκε δυνατι προςπάκεια για να 

εξαςφαλίςει τθν ειςπραξιμότθτα των δανείων μζςω εξαςφαλίςεων που ςυνάδουν με τουσ όρουσ και τισ προχποκζςεισ 

που ορίηονται ςτισ γραπτζσ εςωτερικζσ διαδικαςίεσ ςχετικά με τισ πιςτϊςεισ και τισ εξαςφαλίςεισ. 

Ψο Δ.Χ. τθσ Finansbank ζχει το δικαίωμα να χορθγεί δάνεια, εντόσ των ορίων που ζχουν τεκεί από τον Ψοφρκικο νόμο 

Ψραπεηικϊν Εργαςιϊν. Επιπλζον, το Δ.Χ. μπορεί να ανακζςει ςτθν Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων και ςτθν κεντρικι Διεφκυνςθ 

αρμοδιότθτεσ για χοριγθςθ δανείων μζχρι το 10% και 1% του κεφαλαίου, αντίςτοιχα. Θ Ξεντρικι Διεφκυνςθ μπορεί να 

χρθςιμοποιιςει αυτι τθν αρμοδιότθτα για τθ χοριγθςθ πίςτωςθσ μζςω των μονάδων τθσ, τα περιφερειακά γραφεία και 

υποκαταςτιματα. 

Θ Ξεντρικι Διεφκυνςθ τθσ Finansbank είναι αρμόδια να εγκρίνει εκκζςεισ τθσ τράπεηασ μζχρι το ποςό των TL49,5 εκατ. 

Τλα τα δάνεια για ποςά μεγαλφτερο των TL49,5 εκατ. μζχρι TL300 εκατ. εγκρίνονται από τθν Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων, θ 

οποία απαρτίηεται από τον Γενικό Διευκυντι και τζςςερα μζλθ του Δ.Χ. τθσ Finansbank. 

Δάνεια άνω των TL300 εκατ. εγκρίνονται από το Δ.Χ. 

United Bulgarian Bank 

H UBB ζχει εφαρμόςει ςφςτθμα ζγκριςθσ πιςτοδοτιςεων οκτϊ βακμίδων, το οποίο είναι βαςιςμζνο ςτο μζγεκοσ τθσ 

ςυνολικισ ζκκεςθσ τθσ UBB ζναντι του δανειολιπτθ.  

• Επίπεδο 1: Για πιςτωτικοφσ κινδφνουσ που υπερβαίνουν το 10% των ιδίων κεφαλαίων τθσ UBB και μζχρι το 25% 

των ιδίων κεφαλαίων τθσ UBB το αρμόδιο ςϊμα είναι το Δ.Χ. τθσ. Θ ζγκριςθ κα πρζπει να είναι ομόφωνθ ςε 

περίπτωςθ που το ποςό υπερβαίνει το 15% των ιδίων κεφαλαίων τθσ UBB’s. Υροχπόκεςθ για τθν ζγκριςθ από το 

Δ.Χ. είναι θ προ-ζγκριςθ από τθν Επιτροπι Διεκνϊν Επιχειρθματικϊν Υιςτοδοτιςεων. 
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• Επίπεδο 2: Υιςτωτικοί κίνδυνοι μζχρι €25 εκατ. εγκρίνονται από τθν Εκτελεςτικι Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων θ 

οποία αποτελείται από το Διευκφνων Χφμβουλο, τουσ Εκτελεςτικοφσ Διευκυντζσ τθσ UBB, τον επικεφαλι τθσ 

Επιχειρθματικισ Ψραπεηικισ, τον επικεφαλι τθσ Διαχείριςθσ Ξινδφνου, τον επικεφαλισ τθσ Διεφκυνςθσ διεκνϊν 

χορθγιςεων του Σμίλου τθσ Ψράπεηασ και τον Γενικό Διευκυντι τθσ Διεφκυνςθσ διεκνϊν δραςτθριοτιτων του 

Σμίλου τθσ Ψράπεηασ. 

• Επίπεδο 3: Υιςτωτικοί κίνδυνοι μζχρι €5 εκατ. εγκρίνονται από τθν Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων θ οποία 

αποτελείται από το Διευκφνων Χφμβουλο - Εκτελεςτικοφσ Διευκυντζσ τθσ UBB, τον επικεφαλι τθσ 

Επιχειρθματικισ Ψραπεηικισ και τον επικεφαλι τθσ Διαχείριςθσ Ξινδφνου. 

• Επίπεδο 4: Υιςτωτικοί κίνδυνοι μζχρι €1 εκατ. εγκρίνονται από τθν Ενδιάμεςθ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων τθσ UBB 

αποτελοφμενθ από τον επικεφαλι τθσ Διεφκυνςθσ Υιςτοδοτιςεων, τον επικεφαλι τθσ Επιχειρθματικισ 

Ψραπεηικισ, το Διευκυντι του Ξζντρου Υιςτοδοτιςεων Πεγάλων Εταιρικϊν Υελατϊν, το Διευκυντι του Ξζντρου 

Υιςτοδοτιςεων Πικρομεςαίων Επιχειριςεων και Διεκνϊν Υιςτοδοτιςεων και το Διευκυντι τθσ Πονάδασ 

Δθμοςίων Χχζςεων με μεγάλουσ εταιρικοφσ πελάτεσ. 

• Επίπεδο 5: Υιςτωτικοί κίνδυνοι μζχρι €0,25 εκατ. εγκρίνονται από το Διευκυντι του Ξζντρου Υιςτοδοτιςεων, 

τον Επικεφαλισ του Ξζντρου Ωπθρεςιϊν (Ωπεφκυνο Αναδοχϊν), τον επικεφαλισ τθσ ομάδασ αναδοχϊν και ζνα 

ςτζλεχοσ του Ψμιματοσ Υιςτοδοτιςεων. 

• Επίπεδα 6-8: Υιςτωτικοί κίνδυνοι κάτω από €0,125 εκατ. εγκρίνονται από εξουςιοδοτθμζνα ςτελζχθ του 

Ψμιματοσ Υιςτοδοτιςεων και του Ψμιματοσ Επιχειρθματικισ Ψραπεηικισ. Σι 3 βακμίδεσ είναι οριςμζνεσ 

ανάλογα με το φψοσ του πιςτωτικοφ κινδφνου μζχρι €0,125 εκατ., €0,05 εκατ και €0,025 εκατ. αντίςτοιχα. Χτισ 

2 Σκτωβρίου 2009, θ Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξίνδυνων τθσ UBB ενζκρινε μια εξαίρεςθ για μια περιόδου ενόσ 

χρόνου ςε ότι άφορα τθν ςυμμετοχι τθσ Διεφκυνςθσ Διαχείριςθσ Ξίνδυνων ςτα επίπεδα 6, 7 και 8. 

Banca Romaneasca 

Θ Banca Romaneasca S.A. ζχει υιοκετιςει για τα δάνειά τθσ ςφςτθμα πολλαπλϊν βακμίδων ζγκριςθσ, βαςιηόμενο ςτο 

ςυνολικό κίνδυνο για κάκε δανειολιπτθ ι ομάδα ςυνδεδεμζνων δανειολθπτϊν. Πζχρι €300.000, το τμιμα χορθγιςεων 

μικρομεςαίων επιχειριςεων ζχει τθν ευκφνθ των εγκρίςεων ωσ ακόλουκα: 

• Επίπεδο 1: μζχρι €150.000, θ ζγκριςθ δίνεται από το Διευκυντι του τμιματοσ μικρομεςαίων επιχειρθματικϊν 

χορθγιςεων και από μζλοσ τθσ Διεφκυνςθσ διαχείριςθσ πιςτωτικοφ κινδφνου. 

• Επίπεδο 2: από €150.001 και μζχρι €300.000 θ ζγκριςθ δίνεται από τον επικεφαλισ μικρομεςαίων χορθγιςεων 

και τον επικεφαλι τθσ Διεφκυνςθσ διαχείριςθσ κινδφνων. 

Για δάνεια πελατϊν ι ομάδασ ςυνδεδεμζνων πελατϊν για ποςά μεγαλφτερα των €300.001 και μζχρι €1,5 εκατ. θ ζγκριςθ 

δίνεται από τθν Ενδιάμεςθ Επιτροπι Χορθγιςεων. Για Δάνεια πελατϊν ι ομάδασ ςυνδεδεμζνων πελατϊν για ποςά 

μεγαλφτερα των €1,5 εκατ. και μζχρι €7εκατ. θ ζγκριςθ δίνεται από τθν κεντρικι Επιτροπι Χορθγιςεων. 

Θ εκτελεςτικι Επιτροπι Επιχειρθματικϊν Χορθγιςεων τθσ Βanca Romaneasca εγκρίνει όλεσ τισ χορθγιςεισ προσ πελάτεσ θ 

ομάδα πελατϊν από €7 εκατ. και μζχρι €25 εκατ. (μζχρι 11 Παρτίου 2010 το ανϊτατο όριο ιταν €70 εκατ.).  

Θ Εκτελεςτικι Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων τθσ Ψράπεηασ ι Δ.Χ. εγκρίνει κάκε είδουσ εταιρικά δάνεια, πιςτωτικζσ επιςτολζσ, 

και άλλεσ πράξεισ χοριγθςθσ δανείων, άνω των €25 εκατ., μζχρι το επιτρεπτό όριο δανειςμοφ ανά πελάτθ ι ομάδα 

ςυνδεδεμζνων πελατϊν. 

Χτθν περίπτωςθ των χορθγιςεων λιανικισ, τα μθ εξαςφαλιςμζνα δάνεια εγκρίνονται με βάςθ τθν ζκκεςθ τθσ τράπεηασ 

ανά αίτθςθ, ωσ εξισ: για ποςά μζχρι €10.000 θ ζγκριςθ είναι ςτθν αρμοδιότθτα του τμιματοσ χορθγιςεων λιανικισ και 

για ποςά μεγαλφτερα των €10.000 και μζχρι €20.000 θ ζγκριςθ δίνεται από το Διευκυντι του τμιματοσ χορθγιςεων 

λιανικισ και υποκαταςτθμάτων δικτφου και από το Διευκυντι διαχείριςθσ πιςτωτικοφ κινδφνου. Για ποςά άνω των 

€20.001 θ ζγκριςθ δίνεται από τον Ανϊτατο Διευκυντι διαχείριςθσ κινδφνου και τον Ανϊτατο Διευκυντι χορθγιςεων 

Οιανικισ και υποκαταςτθμάτων δικτφου. 

Ψα εξαςφαλιςμζνα καταναλωτικά δάνεια και τα ενυπόκθκα δάνεια εγκρίνονται με βάςθ τθν ςωρευτικι ζκκεςθ κινδφνου 

για ομάδα ςυνδεδεμζνων πελατϊν, ωσ εξισ: για ποςά ζωσ €60.000 θ ζγκριςθ είναι ςτθν αρμοδιότθτα του τμιματοσ 

χορθγιςεων λιανικισ και υποκαταςτθμάτων δικτφου, για ποςά μεγαλφτερα από €60.001 και μζχρι €150.000 θ ζγκριςθ 

δίνεται από το Διευκυντι του τμιματοσ χορθγιςεων λιανικισ και υποκαταςτθμάτων δικτφου, για ποςά μεγαλφτερα από 

€150.001 και μζχρι €200.000 θ ζγκριςθ δίνεται από τον Ανϊτατο Διευκυντι διαχείριςθσ κινδφνου και τον Ανϊτατο 

Διευκυντι χορθγιςεων Οιανικισ και υποκαταςτθμάτων δικτφου. Για δάνεια λιανικισ πελάτθ ι ομάδα ςυνδεδεμζνων 

πελατϊν για ποςά μεγαλφτερα των €200.001 και μζχρι €7 εκατ. θ ζγκριςθ δίνεται από τθν Ξεντρικι Επιτροπι Χορθγιςεων 

και για δάνεια λιανικισ για πελάτθ ι ομάδα ςυνδεδεμζνων πελατϊν για ποςά άνω των €7 εκατ. μζχρι το νομικό όριο 

δανειςμοφ, θ ζγκριςθ δίνεται από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ. 
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Vojvodjanska 

Θ Vojvodjanska εφαρμόηει ςφςτθμα εγκρίςεων χορθγιςεων οκτϊ βακμίδων για όλα τα δάνεια που εγκρίκθκαν μετά τθν 

6 Φεβρουαρίου 2008. Τλεσ οι εγκρίςεισ χορθγιςεων, κακϊσ και οι λοιπζσ αποφάςεισ των οργάνων τθσ τράπεηασ, που 

εμπεριζχουν πιςτωτικό κίνδυνο πρζπει να ζχουν τθν ζγκριςθ του αρμοδίου του τμιματοσ Διαχείριςθσ Ξινδφνου τθσ 

τράπεηασ ι του Σμίλου.  

Ψα αρμόδια όργανα τθσ Vojvodjanska που είναι υπεφκυνα για τθν επίτευξθ των αποφάςεων ςχετικά με τισ χορθγιςεισ 

είναι τα εξισ: 

Θ Εκτελεςτικι Επιτροπι τθσ Vojvodjanska εγκρίνει χορθγιςεισ για τισ εγχϊριεσ και διαςυνοριακζσ χρθματοδοτιςεισ μζςω 

άλλων πιςτωτικϊν ιδρυμάτων του Σμίλου, μζχρι €10 εκατ. Για χορθγιςεισ μζχρι €5 εκατ., οι εγκρίςεισ μποροφν να δοκοφν 

ομόφωνα και μόνο με τθν ζγκριςθ του επικεφαλισ του τμιματοσ Διαχείριςθσ Ξινδφνου τθσ χϊρασ. Τλεσ οι διαςυνοριακζσ 

χρθματοδοτιςεισ πρζπει να γνωςτοποιοφνται ςε τριμθνιαία βάςθ ςτθν Διεφκυνςθ Διεκνϊν Υιςτοδοτιςεων του Σμίλου. Θ 

Εκτελεςτικι Επιτροπι ζχει τθν αρμοδιότθτα να εγκρίνει χορθγιςεισ ςτο χρονικό πλαίςιο μζχρι των 10 ετϊν, να εγκρίνει, 

για ομάδεσ που εμπίπτουν ςτθν αρμοδιότθτά τθσ, εκπτϊςεισ για τον εγκεκριμζνο πίνακα των προμθκειϊν/αμοιβϊν ζωσ 

90% και για μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια, να διαγράψει μζχρι το 40% τθσ απαίτθςθσ (κεφάλαιο, πλζον τα ζξοδα, 

δεδουλευμζνουσ και μθ δεδουλευμζνουσ τόκουσ), ρυκμίςεισ για χρονικό πλαίςιο μζχρι 10 ετϊν και μείωςθ του 

εφαρμοςτζου επιτοκίου για ρυκμιςμζνα δάνεια μζχρι το 100%. Για χορθγιςεισ από €5 εκατ. ζωσ €10 εκατ. εγκρίςεισ κα 

πρζπει να δοκοφν ομόφωνα και μόνο με τθν ζγκριςθ του αντιπροςϊπου τθσ Διεφκυνςθσ Διεκνϊν Υιςτοδοτιςεων του 

Σμίλου. 

Ψο Δ.Χ. εγκρίνει τισ χορθγιςεισ πζρα από τα όρια των άλλων οργάνων και ζωσ το ανϊτατο ποςό ανά ομάδα, που 

επιτρζπεται από τουσ κανονιςμοφσ τθσ Δθμοκρατίασ τθσ Χερβίασ, με τθν προχπόκεςθ ότι θ Επιτροπι Διεκνϊν 

Επιχειρθματικϊν Υιςτοδοτιςεων του Σμίλου ζχει προθγουμζνωσ εγκρίνει οποιαδιποτε προτεινόμενθ χοριγθςθ, άνω των 

€35 εκατ. Επιπλζον, το Δ.Χ. ζχει τθν αρμοδιότθτα να εγκρίνει: 

• χορθγιςεισ προσ πολιτικά κόμματα, νομικά πρόςωπα ςυνδεδεμζνα με τθν τράπεηα και μζςα μαηικισ 

ενθμζρωςθσ 

• ζκπτωςθ μζχρι και το 100% βάςει του εγκεκριμζνου πίνακα προμθκειϊν/αμοιβϊν. 

Stopanska Banka 

H Stopanska Banka εφαρμόηει ςφςτθμα ζγκριςθσ χρθματοδότθςθσ πζντε βακμίδων, ανάλογα με το ποςό του δανείου.  

• Επίπεδο 1: Θ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων Πικρομεςαίων επιχειριςεων εγκρίνει δάνεια, ςτα οποία θ ςυνολικι 

ζκκεςθ τθσ Stopanska Banka ζναντι ςτον πελάτθ (νομικό πρόςωπο) ανζρχεται μζχρι του ποςοφ των €75.000.  

• Επίπεδο 2: Θ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων Επιχειρθματικϊν πελατϊν εγκρίνει δάνεια ςτα οποία θ ςυνολικι ζκκεςθ 

τθσ Stopanska Banka ζναντι ςτον πελάτθ (νομικό ι φυςικό πρόςωπο) υπερβαίνει το ποςό των €75.000 και 

ανζρχεται μζχρι και €500.000. 

• Επίπεδο 3: Θ Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων εγκρίνει δάνεια ςτα οποία θ ςυνολικι ζκκεςθ τθσ Stopanska Banka 

ζναντι του πελάτθ υπερβαίνει το ποςό των €500.000 και μζχρι ποςοφ των €3 εκατ. 

• Επίπεδο 4: Θ Εκτελεςτικι Επιτροπι Υιςτοδοτιςεων εγκρίνει δάνεια ςτα οποία θ ςυνολικι ζκκεςθ τθσ Stopanska 

Banka ζναντι του πελάτθ υπερβαίνει το ποςό των 3 εκατ. και μζχρι ποςοφ των €10 εκατ.  

• Επίπεδο 5: Τλεσ οι χορθγιςεισ που υπερβαίνουν το 10% των εποπτικϊν κεφαλαίων τθσ Ψράπεηασ εγκρίνονται 

από το Δ.Χ. τθσ τράπεηασ. 

NBG Cyprus 

Τπωσ και οι άλλεσ κυγατρικζσ του ομίλου, θ NBG Cyprus εφαρμόηει ςφςτθμα ζγκριςθσ χρθματοδότθςθσ εννιά βακμίδων, 

ανάλογα με το ποςό του δανείου. Υοςά μεγαλφτερα από €4 εκατ. εγκρίνονται από τθν Εκτελεςτικι Επιτροπι Χορθγιςεων 

υπό τθν προεδρία του Διευκφνοντοσ Χυμβοφλου.  

The South African Bank of Athens («SABA») 

Θ διαδικαςία ζγκριςθσ δανείων ςτθ SABA διενεργείται κεντρικά μζςω τθσ Διεφκυνςθσ Υιςτωτικοφ Ξινδφνου. Σι διευκυντζσ 

καταςτθμάτων ζχουν τθν αρμοδιότθτα να χορθγοφν χρθματοδοτικά δάνεια για τθ χρθματοδότθςθ αγοράσ οχθμάτων μζχρι 

5 χρόνια, ποςοφ μζχρι ZAR 250 χιλιάδεσ, κακϊσ και δάνεια εξαςφαλιςμζνα με μετρθτά μζχρι ZAR 1 εκατ., για τα οποία 

απαιτείται ενζχυρο επί κατακετικϊν λογαριαςμϊν ι επενδυτικϊν ςυμβολαίων.  
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3.19.3.4 Διαχείριςθ κινδφνων – Ριςτωτικζσ Ρολιτικζσ 

Σ Τμιλοσ εφαρμόηει ςυςτθματικό ζλεγχο και παρακολουκεί ςτενά τον πιςτωτικό κίνδυνο που αναλαμβάνει θ Ψράπεηα και 

κάκε Κυγατρικι ξεχωριςτά. Σι Διευκφνςεισ Διαχείριςθσ Ξινδφνων τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου ςυντονίηουν τισ πολιτικζσ 

και διαδικαςίεσ πιςτοδοτιςεων που ζχουν ςυντάξει και ακολουκοφν οι Κυγατρικζσ εταιρείεσ του Σμίλου. 

Για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ ςχετικά με τισ Διευκφνςεισ Ελζγχου και Διαχείριςθσ Ξινδφνων του Σμίλου, βλζπε ενότθτα 

3.10.3 «Διαχείριςθ Κινδφνων». 

Θ Ψράπεηα 

Πλαίςια Πιςτοδότθςθσ 

Θ Υιςτωτικι Υολιτικι κακορίηει το περιεχόμενο των Υλαιςίων Υιςτοδότθςθσ για το επιχειρθματικό χαρτοφυλάκιο, τα 

οποία ανανεϊνονται τουλάχιςτον μία φορά το χρόνο ανάλογα με τθν ταξινόμθςθ του δανειολιπτθ και με απόφαςθ του 

αρμόδιου Εγκριτικοφ Σργάνου. Ξάκε Υλαίςιο Υιςτοδότθςθσ περιλαμβάνει, μεταξφ άλλων, το ςκοπό και τα ποςά που 

προτείνονται, τουσ κφριουσ όρουσ και προχποκζςεισ τθσ πιςτοδότθςθσ, τουσ βαςικοφσ κινδφνουσ και τουσ τρόπουσ 

αντιμετϊπιςισ τουσ, τθν αξιολόγθςθ τθσ επικινδυνότθτασ και τθν κατθγοριοποίθςθ του δανειολιπτθ και των λοιπϊν 

αντιςυμβαλλομζνων, και, τζλοσ, αναλφςεισ και αναφορζσ για τθν επιχείρθςθ, τα χρθματοοικονομικά τθσ ςτοιχεία και τον 

κλάδο ςτον οποίο δραςτθριοποιείται. 

Αξιολόγθςθ κινδφνου και όρια 

Χφμφωνα με τθν πολιτικι ταξινόμθςθσ, θ οποία είναι αναπόςπαςτο κομμάτι τθσ Υιςτωτικισ Υολιτικισ για το 

επιχειρθματικό χαρτοφυλάκιο, κάκε πιςτοφχοσ θ όμιλοσ πιςτοφχων του επιχειρθματικοφ χαρτοφυλακίου ταξινομείται ςτθ 

Βακμίδα Υιςτοφχου που απεικονίηει το ςχετικό κίνδυνο ακζτθςθσ υποχρζωςθσ ςτθν Ξλίμακα Διαβάκμιςθσ τθσ Εκνικισ 

Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. Θ Ξλίμακα αυτι περιλαμβάνει 22 Βακμίδεσ Υιςτοφχου από τισ οποίεσ, 19 αντιςτοιχοφν ςε 

πιςτοφχουσ που δεν ζχουν παρουςιάςει ακζτθςθ υποχρζωςθσ και 3 αντιςτοιχοφν ςε πιςτοφχουσ που ζχουν περιζλκει ςε 

κατάςταςθ ακζτθςθσ. 

Θ ταξινόμθςθ γίνεται με ζνα ςυνδυαςμό υποδειγμάτων, αυτοματοποιθμζνων μεκόδων κακϊσ επίςθσ και βακμολογιϊν 

που παρζχονται από Εξωτερικοφσ Σργανιςμοφσ Υιςτολθπτικισ Αξιολόγθςθσ («ΕΣΥΑ») και βαςίηεται ςε ποςοτικοφσ και 

ποιοτικοφσ παράγοντεσ. Επιπλζον, κάκε υπόδειγμα αξιολόγθςθσ τθσ Ψράπεηασ και των κυγατρικϊν τθσ, λαμβάνει υπόψθ 

τον κλαδικό κίνδυνο και τθ κζςθ του πελάτθ ςε ςχζςθ με τον ανταγωνιςμό του. Ξακϊσ θ Ψράπεηα ςυμμορφϊνεται 

ςταδιακά με τθν Υροςζγγιςθ Εςωτερικϊν Διαβακμίςεων τθσ Βαςιλείασ II (Internal Ratings – Based «IRB»), οι βακμίδεσ 

ςυνδζονται με τθν πικανότθτα ακζτθςθσ του πιςτοφχου με ςτόχο τθν εκτίμθςθ τθσ αναμενόμενθσ ηθμίασ. 

Θ Ψράπεηα διαχειρίηεται τθν ζγκριςθ επιχειρθματικϊν χορθγιςεων, ελζγχει τθν ζκκεςθ τθσ ςε πιςτωτικό κίνδυνο και 

διαςφαλίηει τθν ςυμμόρφωςθ με το κανονιςτικό πλαίςιο υιοκετϊντασ μια ςειρά από όρια ανά πιςτοφχο, κλάδο 

δραςτθριότθτασ και μεγάλα ανοίγματα. Ψα όρια πιςτοφχου ςυνδζονται άρρθκτα με τθν ταξινόμθςθ ςε Βακμίδα Υιςτοφχου  

Διαχείριςθ προβλθματικϊν δανείων 

Θ Ψράπεηα ζχει κεςπίςει και εφαρμόηει ζνα ςφςτθμα κατθγοριοποίθςθσ των πιςτοφχων τθσ Επιχειρθματικισ Υίςτθσ 

προκειμζνου να διευκολυνκεί θ ζγκαιρθ αναγνϊριςθ των προβλθμάτων ςε διάφορεσ πιςτοδοτιςεισ και να λθφκοφν 

προλθπτικά διορκωτικά μζτρα. Θ διαδικαςία κατθγοριοποίθςθσ είναι ευκφνθ τθσ Διεφκυνςθσ Υίςτθσ. Χτθ διαδικαςία 

αυτι, υπάρχουν πζντε κατθγορίεσ (Α ζωσ Ε): Χωρίσ αρνθτικζσ ενδείξεισ, Υικανι εξαςκζνιςθ, Υροφανισ εξαςκζνιςθ, Πθ 

Υικανι Εξυπθρζτθςθ και Αδφνατθ Εξυπθρζτθςθ. Θ κατθγοριοποίθςθ του πιςτοφχου κακορίηει τθν ςυχνότθτα τθσ 

επιςκόπθςισ τουσ και το απαιτοφμενο εγκριτικό επίπεδο για πιςτοδότθςθ. 

Θ Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Απαιτιςεων Επιχειρθματικισ Υίςτθσ ζχει τθν ευκφνθ για τθν παρακολοφκθςθ και τθν είςπραξθ 

των ποςϊν ςε κακυςτζρθςθ για όλα τα χαρτοφυλάκια επιχειρθματικισ πίςτθσ, εξαςφαλίηοντασ τθν προλθπτικι διαχείριςθ 

προβλθματικϊν πιςτοδοτιςεων και τθ μείωςθ του κόςτουσ. 

Πιςτολθπτικι αξιολόγθςθ, διαχείριςθ και ζλεγχοσ ςτθ λιανικι τραπεηικι 

Θ Ψράπεηα ζχει ολοκλθρϊςει τθν εκτίμθςθ των βαςικϊν παραμζτρων πιςτωτικοφ κινδφνου, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 

Υικανότθτασ Ακζτθςθσ, τθσ Ηθμίασ ςε Υερίπτωςθ Ακζτθςθσ και τθσ Ζκκεςθσ ςε Ξίνδυνο για όλα τα χαρτοφυλάκια Οιανικισ 

Ψραπεηικισ. Ψαυτόχρονα, ειςιχκθςαν νζα ςυςτιματα διαχείριςθσ και αξιολόγθςθσ πιςτωτικοφ κινδφνου για τθν 

Ξαταναλωτικι Υίςτθ και τισ Πικρομεςαίεσ Επιχειριςεισ και υπολογίηεται αναλυτικά θ Αναμενόμενθ Ηθμιά για τα εν λόγω 

χαρτοφυλάκια. 
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Θ Διεφκυνςθ Διαχείριςθσ Απαιτιςεων Οιανικισ Ψραπεηικισ ζχει τθν ευκφνθ για τθν παρακολοφκθςθ και τθν είςπραξθ των 

ποςϊν ςε κακυςτζρθςθ για όλα τα χαρτοφυλάκια τθσ Οιανικισ και επικεντρϊνεται ςτθ μείωςθ των ποςοςτϊν 

κακυςτζρθςθσ, ςτθν ζγκυρθ αντιμετϊπιςθ λθξιπρόκεςμων οφειλϊν, ςτθ διαχείριςθ των προβλθματικϊν δανείων και ςτθ 

μείωςθ του κόςτουσ, επιτυγχάνοντασ τελικά υψθλότερθ κερδοφορία ςτισ δραςτθριότθτεσ Οιανικισ Ψραπεηικισ. 

Finansbank 

Ψθν ευκφνθ τθσ παρακολοφκθςθσ δανείων ζχουν κατά κφριο λόγο τα υποκαταςτιματα και δευτερευόντωσ οι 

Υεριφερειακζσ Πονάδεσ, θ Γενικι Διεφκυνςθ Υιςτοδοτιςεων και το Ψμιμα Υαρακολοφκθςθσ Δανείων. 

Θ διαδικαςία παρακολοφκθςθσ των δανείων ςυνίςταται ςτθ διαςφάλιςθ τθσ τιρθςθσ των ςυμβατικϊν όρων, ςτθν ζγκαιρθ 

αναγνϊριςθ των υφιςτάμενων και ενδεχόμενων προβλθματικϊν δανείων, ςτον κακοριςμό των μζτρων αποκατάςταςθσ 

των υφιςτάμενων και των ενδεχόμενων μθ εξυπθρετοφμενων δανείων, ςτθν εφαρμογι των μζτρων αυτϊν και ςτισ 

αναφορζσ ςτθ διοίκθςθ για τθν ποιότθτα και τθ δομι του δανειακοφ χαρτοφυλακίου. 

Σ πιςτωτικόσ κίνδυνοσ παρακολουκείται από τθν επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνου και τθ Διεφκυνςθ Υιςτοδοτιςεων. Ψο 

εγχειρίδιο τθσ πιςτωτικισ πολιτικισ καλφπτει τισ αρμοδιότθτεσ για τισ χορθγιςεισ, τα όρια ςυγκζντρωςθσ, τθν 

παρακολοφκθςθ πιςτωτικϊν δραςτθριοτιτων, τα ςυςτιματα ταξινόμθςθσ του πιςτωτικοφ κινδφνου, τισ ςτρατθγικζσ του 

πιςτωτικοφ κινδφνου και τισ γενικζσ κατευκυντιριεσ γραμμζσ. Υροκειμζνου θ τράπεηα να αξιολογιςει το λιανικό και μθ 

λιανικό χαρτοφυλάκιο δανείων, ίδρυςε δφο επιτροπζσ διαχείριςθσ κινδφνου. Θ Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνου Οιανικισ 

Υίςτθσ και θ Επιτροπι Διαχείριςθσ Ξινδφνου Επιχειρθματικισ Υίςτθσ ςυναντϊνται ςε μθνιαία βάςθ προκειμζνου να 

κακορίςουν τισ αρχζσ και πολιτικζσ αναφορικά με τα χαρτοφυλάκια. 

Ψα ςυςτιματα αξιολόγθςθσ είναι ςε κζςθ να βοθκιςουν με τθ διαχείριςθ του κινδφνου του χαρτοφυλακίου χορθγιςεων. 

Ψα μοντζλα αυτά ελζγχονται και επικυρϊνονται από ανεξάρτθτθ μονάδα ςτο πλαίςιο τθσ διαχείριςθσ του κινδφνου. 

Ψο ςφνολο του δανειακοφ χαρτοφυλακίου παρακολουκείται από τθν Πονάδα Διαχείριςθσ του Υιςτωτικοφ Ξινδφνου και 

εφαρμόηονται όρια ςυγκζντρωςθσ κινδφνου για το χαρτοφυλάκιο των δανείων για τθ διατιρθςθ τθσ ποιότθτασ των 

χορθγιςεων κατά το προςυμφωνθμζνο επίπεδο. Ζχουν κεςπιςτεί κατθγορίεσ ορίων για μεμονωμζνουσ δανειολιπτεσ, 

ομάδεσ ςυνδεδεμζνων δανειολθπτϊν, κλάδουσ, εςωτερικζσ διαβακμίςεισ, τουσ μεγαλφτερουσ 50 πελάτεσ και τουσ 

μεγαλφτερουσ 20 ομίλουσ πελατϊν. Σι εκκζςεισ διαχείριςθσ του κινδφνου περιλαμβάνουν πλιρθ αναφορά του πιςτωτικοφ 

χαρτοφυλακίου από διάφορεσ εξεταηόμενεσ πλευρζσ, επιτρζπουν τθν παρακολοφκθςθ των ορίων και υποβάλλονται ςτο 

Δ.Χ. ςε μθνιαία βάςθ. 

United Bulgarian Bank 

Ψα δάνεια προσ επιχειριςεισ και θ ζκκεςθ ςε μεγάλουσ πελάτεσ επιςκοποφνται ςε μθνιαία βάςθ από τουσ υπεφκυνουσ 

πιςτοδοτιςεων και το Ψμιμα Υιςτοδοτιςεων τθσ Διεφκυνςθσ Διαχείριςθσ Ξινδφνων τθσ UBB. Ψα δάνεια προσ 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ επίςθσ επιςκοποφνται ςε μθνιαία βάςθ. Θ UBB ςυμμορφϊνεται αυςτθρά με τισ απαιτιςεισ τθσ 

Ξεντρικισ Ψράπεηασ τθσ Βουλγαρίασ που αφοροφν ςτθν ταξινόμθςθ των δανειολθπτϊν τθσ ςτισ κατθγορίεσ 1, 2, 3 και 4, 

βάςει των κριτθρίων που ορίηει θ εν λόγω Ξεντρικι Ψράπεηα. Υαράλλθλα και ςφμφωνα με τθν πολιτικι και τισ πρακτικζσ 

του Σμίλου τθσ ΕΨΕ, θ UBB ακολουκεί και ζνα δεφτερο ςφςτθμα εςωτερικισ ταξινόμθςθσ των δανειολθπτϊν του 

επιχειρθματικοφ χαρτοφυλακίου, με ςκοπό τθ βελτίωςθ ςτον ζγκαιρο εντοπιςμό και τθν αντιμετϊπιςθ προβλθμάτων που 

ςχετίηονται με δανειολιπτεσ και πιςτοδοτιςεισ. Θ UBB ζχει αναπτφξει ζνα Χφςτθμα Ζγκαιρθσ Υροειδοποίθςθσ (“EWS”), το 

οποίο παράγει καταςτάςεισ υποψιφιων δανειολθπτϊν προσ ταξινόμθςθ, βάςει τθσ ςυναλλακτικισ τουσ ςυμπεριφοράσ 

και τθσ οικονομικισ τουσ κατάςταςθσ. Ενδιάμεςεσ επιςκοπιςεισ λαμβάνουν χϊρα κατά τθ διάρκεια των εξαμθνιαίων 

ελζγχων για δανειολιπτεσ με αςκενι οικονομικι κατάςταςθ, ενϊ κατά τουσ τριμθνιαίουσ ελζγχουσ εξετάηονται 

δανειολιπτεσ των οποίων οι υποχρεϊςεισ δε μποροφν να αποπλθρωκοφν ι να ρευςτοποιθκοφν ςτο ςφνολό τουσ. 

Ψουλάχιςτον μία φορά το χρόνο, θ ανϊτατθ εκτελεςτικι διοίκθςθ τθσ UBB παρουςιάηει μια πλιρθ αναφορά για τθν 

ποιότθτα του χαρτοφυλακίου τθσ UBB προσ το Δ.Χ. τθσ UBB. 

Banca Romaneasca 

Θ Banca Romaneasca εφαρμόηει ςφςτθμα αξιολόγθςθσ πιςτωτικοφ κινδφνου 5 βακμϊν. Σ κάκε βακμόσ προςδιορίηεται 

από τρεισ παράγοντεσ: τθν ζναρξθ δικαςτικϊν ενεργειϊν, τθ χρθματοοικονομικι κατάςταςθ του πελάτθ και τθν πορεία 

αποπλθρωμισ του δανείου. Θ ζναρξθ δικαςτικϊν ενεργειϊν κατά δανειολιπτθ οδθγεί ςτθν ζνταξθ του δανειολιπτθ ςτον 

υψθλότερο βακμό κινδφνου. Θ χρθματοοικονομικι κατάςταςθ του πελάτθ προςδιορίηεται λαμβάνοντασ υπόψθ ποςοτικά 

και ποιοτικά χαρακτθριςτικά. Θ Banca Romaneasca αξιολογεί αυτζσ τισ παραμζτρουσ και επαναπροςδιορίηει το βακμό 

πιςτωτικοφ κινδφνου του πελάτθ δφο φορζσ το χρόνο μετά τθν ζκδοςθ των ενδιάμεςων και ετθςίων οικονομικϊν 

καταςτάςεων του πελάτθ. 
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Vojvodjanska 

Χορθγιςεισ, άλλεσ τοποκετιςεισ, εγγυιςεισ κακϊσ και εκκζςεισ ςε κίνδυνο ςε ςτοιχεία εκτόσ κατάςταςθσ οικονομικισ 

κζςθσ ταξινομοφνται ςε 5 κατθγορίεσ ςφμφωνα με τισ απαιτιςεισ των κανονιςμϊν που ζχουν υιοκετθκεί από τθν Ξεντρικι 

Ψράπεηα τθσ Χερβίασ. Σι χορθγιςεισ ταξινομοφνται βάςει τθσ ειςπραξιμότθτασ, τισ μζρεσ κακυςτζρθςθσ και τθν γενικι 

οικονομικι κατάςταςθ του δανειολιπτθ. Χφμφωνα με τθν ανακεωρθμζνθ πολιτικι πιςτοδοτιςεων, θ οποία εφαρμόηεται 

από το 2009, θ διεφκυνςθ διαχείριςθσ κινδφνων ςυντάςςει και διανζμει μθνιαίεσ αναφορζσ, βάςει των οποίων 

κατθγοριοποιοφνται οι πελάτεσ επιχειρθματικισ πίςτθσ. Επίςθσ, διενεργοφνται ενδιάμεςοι επανζλεγχοι και παρουςιάςεισ 

των βαςικϊν ποιοτικϊν ςτοιχείων του χαρτοφυλακίου, ςφμφωνα με το πρόγραμμα ελζγχου. Κζματα που ςχετίηονται με 

τθν πιςτωτικι ποιότθτα, αναφζρονται ςτθν Εκτελεςτικι Επιτροπι, ςτο Δ.Χ. (βάςει κανονιςτικοφ πλαιςίου) και ςτθν 

Επιτροπι Ξινδφνων, θ οποία ςυνεδριάηει τουλάχιςτον τζςςερισ φορζσ ανά ζτοσ. 

Stopanska Banka 

Χφμφωνα με τθν πολιτικι και τισ διαδικαςίεσ του Σμίλου, θ Ψράπεηα εφαρμόηει εςωτερικό ςφςτθμα αξιολόγθςθσ 

πιςτωτικοφ κίνδυνου για αποτελεςματικι παρακολοφκθςθ και ζγκαιρο εντοπιςμό των προβλθματικϊν δανείων. Ψο 

ςφςτθμα ταξινόμθςθσ ζχει πζντε βακμίδεσ (GA, GB, GC, GD και GE), οι πελάτεσ ςτισ διαβακμίςεισ GC, GD και GE 

κεωροφνται ταξινομθμζνοι. Χε περίπτωςθ που ζνασ πελάτθσ είναι ταξινομθμζνοσ, θ επιχειρθματικι μονάδα κα πρζπει να 

προβεί ςτισ ακόλουκεσ ενζργειεσ:  

• Επανζλεγχοσ του πλαιςίου χοριγθςθσ πιςτοδότθςθσ του δανειολιπτθ με τθν τράπεηα και τον Τμιλο για ςκοποφσ 

λιψθσ αποφάςεων για το αν κα διατθρθκεί θ ςυνεργαςία.  

• Επανζλεγχοσ των ςυμβατικϊν όρων χορθγιςεων και εξαςφαλίςεων ςε ςυνεργαςία με τθ Ρομικι Διεφκυνςθ. 

• Ανακεϊρθςθ τθσ διαβάκμιςθσ του πελάτθ ςυμφϊνα με τθν πολιτικι διαβάκμιςθσ. 

NBG Cyprus 

Θ NBG Cyprus ζχει υιοκετιςει τθ διαδικαςία αξιολόγθςθσ κινδφνου τθσ Ψράπεηασ. Θ ειδικι Επιτροπι Υροβλζψεων 

παρουςιάηει ετθςίωσ ςτθν Ανϊτερθ Επιτροπι Χορθγιςεων πλιρθ αναφορά για τθν ποιότθτα του χαρτοφυλακίου 

χορθγιςεων τθσ τράπεηασ. 

The South African Bank of Athens 

Θ SABA επικεντρϊνεται ςε χορθγιςεισ, προσ μικρζσ και μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ, κεφαλαίων κίνθςθσ και χορθγιςεων με 

βάςθ τα ςτοιχεία του ενεργθτικοφ. Τλεσ οι χορθγιςεισ εξετάηονται ετθςίωσ με βάςθ τα πιο πρόςφατα οικονομικά ςτοιχεία 

των εν λόγω πελατϊν.  

3.19.3.5 Ρροβλζψεισ απομείωςθσ για δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν – Μεκοδολογία 

Σ Τμιλοσ διενεργεί προβλζψεισ απομείωςθσ για δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν, ικανζσ να απορροφιςουν τισ 

εγγενείσ ηθμίεσ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου. Θ πολιτικι διενζργειασ προβλζψεων και διαγραφϊν χρθματοοικονομικϊν 

περιουςιακϊν ςτοιχείων ζχει εγκρικεί από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ και εφαρμόηεται απ’ όλεσ τισ κυγατρικζσ. Θ πολιτικι αυτι 

κακορίηει τισ κατευκυντιριεσ γραμμζσ για τθ διαδικαςία αξιολόγθςθσ. Επιπλζον, ζχει ςυςτακεί ςε επίπεδο Ψράπεηασ θ 

Επιτροπι Υροβλζψεων Απομείωςθσ και Διαγραφϊν Χρθματοοικονομικϊν Υεριουςιακϊν Χτοιχείων θ οποία εξετάηει και 

αποφαςίηει το ποςό των προβλζψεων για τουσ πελάτεσ που αξιολογοφνται ςε ατομικι και ςε ςυλλογικι βάςθ. Πζλθ τθσ 

επιτροπισ αυτισ είναι ανϊτατα ςτελζχθ του Σμίλου. 

Θ πρόβλεψθ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν ενςωματϊνει τισ μεκόδουσ μζτρθςθσ, τθν αναγνϊριςθ 

των εςόδων και τισ γνωςτοποιιςεισ που προβλζπονται από το Δ.Ο.Υ. 39 «Χρθματοοικονομικά Πζςα: Αναγνϊριςθ και 

Επιμζτρθςθ» και το Δ.Υ.Χ.Α. 7 «Χρθματοοικονομικά Πζςα: Γνωςτοποιιςεισ».  

Σ Τμιλοσ εξετάηει εάν υπάρχουν αντικειμενικζσ ενδείξεισ ότι ζνα δάνειο ζχει υποςτεί απομείωςθ ςε ατομικό επίπεδο για 

ςθμαντικά δάνεια και ςυλλογικά για δάνεια που δε κεωροφνται ςθμαντικά.  

Χε περιπτϊςεισ φπαρξθσ βάςιμων ενδείξεων απομείωςθσ τθσ αξίασ των δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν που 

καταχωροφνται ςτο αποςβεςμζνο κόςτοσ, το ποςό τθσ ηθμίασ υπολογίηεται ωσ θ διαφορά μεταξφ τθσ λογιςτικισ αξίασ τθσ 

απαίτθςθσ και τθσ παροφςασ αξίασ των εκτιμϊμενων μελλοντικϊν ταμειακϊν ροϊν (εξαιρουμζνων μελλοντικϊν ηθμιϊν 

που δεν ζχουν πραγματοποιθκεί) προεξοφλθμζνεσ με α) το αρχικό πραγματικό επιτόκιο τθσ απαίτθςθσ, εφόςον θ 

απαίτθςθ είναι ςτακεροφ επιτοκίου, ι β) το τρζχον πραγματικό επιτόκιο, για απαιτιςεισ κυμαινόμενου επιτοκίου. 



16-09-2010  ελίδα 230 από 297 

Σ υπολογιςμόσ τθσ παροφςασ αξίασ των εκτιμϊμενων μελλοντικϊν ταμειακϊν ροϊν απαίτθςθσ με εξαςφάλιςθ λαμβάνει 

υπόψθ τισ πικανζσ ταμειακζσ ροζσ από τθν απόκτθςθ και πϊλθςθ τθσ εξαςφάλιςθσ, ανεξάρτθτα από τθν πικανότθτα 

πλειςτθριαςμοφ. 

Για ςκοποφσ διενζργειασ εκτίμθςθσ τθσ απομείωςθσ, ςε ςυλλογικό επίπεδο, τα δάνεια και οι απαιτιςεισ 

κατθγοριοποιοφνται με βάςθ ομοειδι χαρακτθριςτικά πιςτωτικοφ κινδφνου. Ψα δάνεια ςε επιχειριςεισ ομαδοποιοφνται 

βάςει των θμερϊν κακυςτζρθςθσ, του τφπου του δανείου, του τομζα δραςτθριότθτασ τθσ επιχείρθςθσ και του μεγζκουσ 

αυτισ, του τφπου των εξαςφαλίςεων και λοιπϊν ςχετικϊν χαρακτθριςτικϊν πιςτωτικοφ κινδφνου. Χτεγαςτικά και 

καταναλωτικά δάνεια ομαδοποιοφνται αντίςτοιχα βάςει των θμερϊν κακυςτζρθςθσ και του τφπου του δανείου. Ψα 

παραπάνω χαρακτθριςτικά λαμβάνονται υπόψθ για τθν εκτίμθςθ των μελλοντικϊν ταμειακϊν ροϊν ςε κοινζσ ομάδεσ 

απαιτιςεων με τθν ζννοια ότι είναι ενδεικτικά τθσ δυνατότθτασ των πιςτοφχων να αποπλθρϊςουν τισ οφειλζσ τουσ, και 

ςυνεκτιμϊμενα με τα ιςτορικά δεδομζνα απομείωςθσ τθσ αξίασ απαιτιςεων των ομάδων με παρόμοια χαρακτθριςτικά 

πιςτωτικοφ κινδφνου αποτελοφν τθ βάςθ για τον υπολογιςμό των προβλζψεων απομείωςθσ τθσ αξίασ τουσ. Ψα ιςτορικά 

δεδομζνα απομείωςθσ τθσ αξίασ απαιτιςεων αναπροςαρμόηονται με τα τρζχοντα δεδομζνα, προκειμζνου να 

απεικονίςουν τισ παροφςεσ ςυνκικεσ οι οποίεσ δεν υφίςταντο και δεν είχαν επθρεάςει τα ιςτορικά δεδομζνα όπωσ αυτά 

διαμορφϊκθκαν και να εξαλείψουν τυχόν ιςτορικζσ επιδράςεισ που δεν παρατθροφνται ςτθν παροφςα περίοδο.  

Αναφορικά με δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν οι οποίοι δραςτθριοποιοφνται ςε χϊρεσ με αυξθμζνο κίνδυνο 

εξυπθρζτθςθσ του εξωτερικοφ δανειςμοφ τουσ, ο Τμιλοσ διενεργεί εκτίμθςθ των οικονομικϊν και πολιτικϊν ςυνκθκϊν και 

όπου κρίνεται απαραίτθτο διενεργεί πρόςκετθ πρόβλεψθ ςε επίπεδο χϊρασ. 

Σ Τμιλοσ εξετάηει ςε τακτά χρονικά διαςτιματα τα δάνεια και τισ απαιτιςεισ κατά πελατϊν που ζχουν υποςτεί 

απομείωςθ τθσ αξίασ τουσ και τουλάχιςτον μία φορά το ζτοσ, διενεργεί επανεξζταςθ των υφιςτάμενων εκτιμιςεων. 

Σποιεςδιποτε μεταβολζσ επζλκουν ςτθν αξία και ςτο χρόνο είςπραξθσ των αναμενόμενων ταμειακϊν ροϊν ςε ςχζςθ με 

τισ προθγοφμενεσ εκτιμιςεισ, λαμβάνονται υπόψθ για τθν αναπροςαρμογι του φψουσ των προβλζψεων απομείωςθσ. 

Υρόςκετεσ προβλζψεισ απομείωςθσ αναγνωρίηονται ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων ςτισ προβλζψεισ απομείωςθσ 

κάλυψθσ πιςτωτικοφ κινδφνου. Σ Τμιλοσ εξετάηει ςε τακτά χρονικά διαςτιματα τθ μεκοδολογία και τισ παραδοχζσ που 

χρθςιμοποιοφνται ςτθν εκτίμθςθ των μελλοντικϊν ταμειακϊν ροϊν, ϊςτε να μθν υπάρχει ςθμαντικι διαφορά μεταξφ των 

πραγματικϊν και των εκτιμϊμενων ηθμιϊν. 

Θ πρόβλεψθ για απομείωςθ δανείων βαςίηεται ςε εκτιμιςεισ για πικανζσ ηθμίεσ του δανειακοφ χαρτοφυλακίου. Σι 

πραγματοποιθκείςεσ ηθμίεσ ενδζχεται να αποκλίνουν ςθμαντικά από τα εκτιμϊμενα ποςά, αλλά θ ςυνεπισ εφαρμογι τθσ 

μεκοδολογίασ που περιγράφεται παραπάνω κα μειϊςει αυτζσ τισ αποκλίςεισ. Για να διαςφαλιςτεί αυτό, αξιολογοφνται τα 

δάνεια και θ εφαρμοςμζνθ ςε αυτά μεκοδολογία, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ εκτίμθςθ των ποςοςτϊν ηθμιϊν, ςε τακτά 

διαςτιματα, με τθ χριςθ εκτιμιςεων τθσ διοίκθςθσ για τθ μεταβαλλόμενθ δυναμικι του χαρτοφυλακίου. 

Σ παρακάτω πίνακασ παρουςιάηει τθν κίνθςθ τθσ πρόβλεψθσ απομείωςθσ των δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν 

κατά τισ προθγοφμενεσ τρεισ χριςεισ, κακϊσ και τθσ περιόδου που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010:  

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2007 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 30 Ιουνίου 2010 

Πεταβολι πρόβλεψθσ απομείωςθσ αξίασ απαιτιςεων:     

Τπόλοιπο ζναρξθσ 1
θσ 

Ιανουαρίου 1.492.307 1.558.492 1.620.423 2.459.171 

Αφξθςθ / (μείωςθ) λόγω αγοράσ / πϊλθςθσ κυγατρικϊν  50.409 - - - 

Υροβλζψεισ απομείωςθσ για τθν κάλυψθ πιςτωτικοφ 
κινδφνου  

320.012 513.335 1.041.258 648.766 

Διαγραφζσ απαιτιςεων (384.476) (470.401) (229.234) (100.447) 

Ειςπράξεισ / αποπλθρωμζσ 45.642 44.057 29.663 4.068 

Χυναλλαγματικζσ διαφορζσ και λοιπά 34.598 (25.060) (2.939) 52.919 

Τπόλοιπο τζλοσ περιόδου 1.558.492 1.620.423 2.459.171 3.064.477 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) και τθσ χριςθσ 2009, που ζχουν ςυνταχκεί 
από τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι και επεξεργαςία από τθν Σράπεηα ςτοιχείων μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι για τθν 
περίοδο που λιγει 30.6.2010 
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Σι βαςικότεροι δείκτεσ των δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν για τα ζτθ 2007, 2008, και 2009 κακϊσ και τθσ 

περιόδου που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010, ςφμφωνα με τθν εφαρμοηόμενθ από τον Τμιλο μεκοδολογία για τα μθ 

εξυπθρετοφμενα δάνεια, παρουςιάηονται ακολοφκωσ: 

 31 Δεκεμβρίου 30 Ιουνίου 

 2007 2008 2009 2010 

 (%) 
Υρόβλεψθ απομείωςθσ δανείων ωσ ποςοςτό των προςαρμοςμζνων δανείων 2,8 2,5 3,4 4,1 
Ανακτιςεισ δανείων ζναντι διαγραφϊν δανείων κατά το προθγοφμενο ζτοσ 15,9 11,5 6,3 3,5 
Υρόβλεψθ απομείωςθσ δανείων ωσ ποςοςτό των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων  81,2 75,0 64,1 63,5 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα  

3.19.3.6 Μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια και προβλζψεισ απομείωςθσ δανείων 

Σ παρακάτω πίνακασ παρουςιάηει τα δάνεια και απαιτιςεισ κατά πελατϊν του Σμίλου για τισ χριςεισ 2007, 2008, 2009 

και τθν περίοδο μζχρι 30 Λουνίου 2010, με βάςθ τισ απαιτοφμενεσ γνωςτοποιιςεισ του Δ.Υ.Χ.Α. 7. Ψα απομειωμζνα δάνεια 

είναι τα δάνεια για τα οποία ζχει υπολογιςτεί πρόβλεψθ απομείωςθσ ςε ατομικι ι ςυλλογικι αξιολόγθςθ. Χυνεπϊσ, 

αποτελοφνται από δάνεια τα οποία δεν ζχουν όλα χαρακτθριςτεί ωσ μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια. 

31 Δεκεμβρίου 2007 
Πιςτωτικζσ 

κάρτεσ 
Καταναλωτικά 

φνολο 
καταναλωτικισ 

πίςτθσ 

τεγαςτικά 
δάνεια 

Χορθγιςεισ 
ςε μικρζσ 

επιχειριςεισ 

Χορθγιςεισ ςε 
επιχειριςεισ 
και Δθμόςιο 

φνολο 
χορθγιςεων 

Χιλιάδεσ € 

Πθ λθξιπρόκεςμα μθ 
απομειωμζνα 

2.584.708 5.084.845 7.669.553 17.134.301 3.612.534 20.036.470 48.452.858 

Οθξιπρόκεςμα μθ 
απομειωμζνα 

518.584 801.191 1.319.775 1.758.503 834.577 1.554.199 5.467.054 

Απομειωμζνα – 
ςυλλογικι αξιολόγθςθ 

145.308 221.960 367.268 368.861 116.522 111.651 964.302 

Απομειωμζνα – ατομικι 
αξιολόγθςθ 

2.143 74.184 76.327 28.483 48.087 1.214.585 1.367.482 

φνολο (προ 
προβλζψεων) 

3.250.743 6.182.180 9.432.923 19.290.148 4.611.720 22.916.905 56.251.696 

Υροβλζψεισ για 
απομείωςθ 

(155.375) (200.106) (355.481) (139.535) (146.355) (917.121) (1.558.492) 

φνολο μετά από 
προβλζψεισ 

3.095.368 5.982.074 9.077.442 19.150.613 4.465.365 21.999.784 54.693.204 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά  τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

31 Δεκεμβρίου 2008 
Πιςτωτικζσ 

κάρτεσ 
Καταναλωτικά 

φνολο 
καταναλωτικισ 

πίςτθσ 

τεγαςτικά 
δάνεια 

Χορθγιςεισ 
ςε μικρζσ 

επιχειριςεισ 

Χορθγιςεισ ςε 
επιχειριςεισ 
και Δθμόςιο 

φνολο 
χορθγιςεων 

Χιλιάδεσ € 

Πθ λθξιπρόκεςμα μθ 
απομειωμζνα 

2.924.296 5.605.811 8.530.107 18.704.909 4.700.400 29.356.958 61.292.374 

Οθξιπρόκεςμα μθ 
απομειωμζνα 

522.214 1.257.911 1.780.125 3.038.986 1.174.104 1.169.505 7.162.720 

Απομειωμζνα – 
ςυλλογικι αξιολόγθςθ 

216.360 443.929 660.289 511.957 177.208 157.219 1.506.673 

Απομειωμζνα – ατομικι 
αξιολόγθςθ 

2.266 44.692 46.958 22.838 99.277 1.387.185 1.556.258 

φνολο (προ 
προβλζψεων) 

3.665.136 7.352.343 11.017.479 22.278.690 6.150.989 32.070.867 71.518.025 

Υροβλζψεισ για 
απομείωςθ 

(166.452) (285.868) (452.320) (128.866) (213.428) (825.809) (1.620.423) 

φνολο μετά από 
προβλζψεισ 

3.498.684 7.066.475 10.565.159 22.149.824 5.937.561 31.245.058 69.897.602 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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31 Δεκεμβρίου 2009* 
Πιςτωτικζσ 

κάρτεσ 
Καταναλωτικά 

φνολο 
καταναλωτικισ 

πίςτθσ 

τεγαςτικά 
δάνεια 

Χορθγιςεισ 
ςε μικρζσ 

επιχειριςεισ 

Χορθγιςεισ ςε 
επιχειριςεισ 
και Δθμόςιο 

φνολο 
χορθγιςεων 

Χιλιάδεσ € 

Πθ λθξιπρόκεςμα μθ 
απομειωμζνα 

3.186.812 5.747.027 8.933.839 20.633.566 4.811.927 29.980.411 64.359.743 

Οθξιπρόκεςμα μθ 
απομειωμζνα 

686.881 1.082.545 1.769.426 2.860.329 1.412.468 1.857.876 7.900.099 

Απομειωμζνα – 
ςυλλογικι αξιολόγθςθ 

547.927 1.005.761 1.553.688 926.200 427.982 278.298 3.186.168 

Απομειωμζνα – ατομικι 
αξιολόγθςθ 

2.682 31.651 34.333 61.778 165.917 1.503.678 1.765.706 

φνολο (προ 
προβλζψεων) 

4.424.302 7.866.984 12.291.286 24.481.873 6.818.294 33.620.263 77.211.716 

Υροβλζψεισ για 
απομείωςθ 

(370.266) (506.870) (877.136) (170.245) (404.238) (1.007.552) (2.459.171) 

φνολο μετά από 
προβλζψεισ 

4.054.036 7.360.114 11.414.150 24.311.628 6.414.056 32.612.711 74.752.545 

* Σα ποςά τθσ χριςθσ 2009 ζχουν αναμορφωκεί προκειμζνου να είναι ςυγκρίςιμα με τα αντίςτοιχα ποςά τθσ περιόδου που λιγει 30.6 .2010 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

30 Ιουνίου 2010 
Πιςτωτικζσ 

κάρτεσ 
Καταναλωτικά 

φνολο 
καταναλωτικισ 

πίςτθσ 

τεγαςτικά 
δάνεια 

Χορθγιςεισ 
ςε μικρζσ 

επιχειριςεισ 

Χορθγιςεισ ςε 
επιχειριςεισ 
και Δθμόςιο 

φνολο 
χορθγιςεων 

Χιλιάδεσ € 

Πθ λθξιπρόκεςμα μθ 
απομειωμζνα 

3.480.830 5.348.544 8.829.374 20.535.007 4.825.859 32.242.708 66.432.948 

Οθξιπρόκεςμα μθ 
απομειωμζνα 

685.186 1.290.945 1.976.131 3.634.699 1.048.648 1.973.363 8.632.841 

Απομειωμζνα – 
ςυλλογικι αξιολόγθςθ 

770.695 1.332.760 2.103.455 1.128.897 563.675 294.685 4.090.712 

Απομειωμζνα – ατομικι 
αξιολόγθςθ 

2.594 32.456 35.050 90.904 223.813 1.616.810 1.966.577 

φνολο (προ 
προβλζψεων) 

4.939.305 8.004.705 12.944.010 25.389.507 6.661.995 36.127.566 81.123.078 

Υροβλζψεισ για 
απομείωςθ 

(513.929) (710.898) (1.224.827) (211.471) (525.476) (1.102.703) (3.064.477) 

φνολο μετά από 
προβλζψεισ 

4.425.376 7.293.807 11.719.183 25.178.036 6.136.519 35.024.863 78.058.601 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων 
από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Σ παρακάτω πίνακασ παρουςιάηει τθν χρονοανάλυςθ των λθξιπρόκεςμων αλλά μθ απομειωμζνων δανείων και 

απαιτιςεων κατά πελατϊν του Σμίλου για τισ χριςεισ 2007, 2008, 2009 και τθν περίοδο μζχρι 30 Λουνίου 2010. 

 31 Δεκεμβρίου 2007 

 
Πιςτωτικζσ 

κάρτεσ 
Καταναλωτικά 

φνολο 
καταναλωτικισ 

πίςτθσ 

τεγαςτικά 
δάνεια 

Χορθγιςεισ ςε 
μικρζσ 

επιχειριςεισ 

Χορθγιςεισ ςε 
επιχειριςεισ και 

Δθμόςιο 

φνολο 
χορθγιςεων 

Χιλιάδεσ €  

Οθξιπρόκεςμα μζχρι 30 
μζρεσ 

354.760 509.529 864.289 914.575 482.661 1.295.589 3.557.114 

Από 31-90 μζρεσ 163.824 291.662 455.486 623.190 251.188 144.063 1.473.927 

Υάνω από 90 μζρεσ - - - 220.738 100.728 114.547 436.013 

φνολο 518.584 801.191 1.319.775 1.758.503 834.577 1.554.199 5.467.054 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2008 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2007) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

 31 Δεκεμβρίου 2008 

 
Πιςτωτικζσ 

κάρτεσ 
Καταναλωτικά 

φνολο 
καταναλωτικισ 

πίςτθσ 

τεγαςτικά 
δάνεια 

Χορθγιςεισ ςε 
μικρζσ 

επιχειριςεισ 

Χορθγιςεισ ςε 
επιχειριςεισ και 

Δθμόςιο 

φνολο 
χορθγιςεων 

Χιλιάδεσ €  

Οθξιπρόκεςμα μζχρι 30 
μζρεσ 

307.302 807.785 1.115.087 1.788.151 740.572 840.960 4.484.770 

Από 31-90 μζρεσ 214.912 450.126 665.038 870.071 293.694 236.478 2.065.281 

Υάνω από 90 μζρεσ - - - 380.764 139.838 92.067 612.669 

φνολο 522.214 1.257.911 1.780.125 3.038.986 1.174.104 1.169.505 7.162.720 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 
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 31 Δεκεμβρίου 2009 

 
Πιςτωτικζσ 

κάρτεσ 
Καταναλωτικά 

φνολο 
καταναλωτικισ 

πίςτθσ 

τεγαςτικά 
δάνεια 

Χορθγιςεισ ςε 
μικρζσ 

επιχειριςεισ 

Χορθγιςεισ ςε 
επιχειριςεισ και 

Δθμόςιο 

φνολο 
χορθγιςεων 

Χιλιάδεσ €  

Οθξιπρόκεςμα μζχρι 30 
μζρεσ 

454.176 701.148 1.155.324 1.476.842 754.154 1.287.941 4.674.261 

Από 31-90 μζρεσ 232.705 381.397 614.102 829.640 471.724 501.068 2.416.534 

Υάνω από 90 μζρεσ - - - 553.847 186.590 68.867 809.304 

φνολο 686.881 1.082.545 1.769.426 2.860.329 1.412.468 1.857.876 7.900.099 

Πθγι: Δθμοςιευμζνεσ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2009 (που ςυμπεριλαμβάνουν και τα αναμορφωμζνα ςυγκριτικά τθσ χριςθσ 2008) που ζχουν ςυνταχκεί από 
τθ Σράπεηα βάςει Δ.Π.Χ.Α. και ζχουν ελεγχκεί από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

 30 Ιουνίου 2010 

 
Πιςτωτικζσ 

κάρτεσ 
Καταναλωτικά 

φνολο 
καταναλωτικισ 

πίςτθσ 

τεγαςτικά 
δάνεια 

Χορθγιςεισ ςε 
μικρζσ 

επιχειριςεισ 

Χορθγιςεισ ςε 
επιχειριςεισ και 

Δθμόςιο 

φνολο 
χορθγιςεων 

Χιλιάδεσ €  

Οθξιπρόκεςμα μζχρι 30 
μζρεσ 

460.485 816.382 1.276.867 1.926.808 551.191 1.305.454 5.060.320 

Από 31-90 μζρεσ 224.701 474.563 699.264 1.077.732 337.420 569.490 2.683.906 

Υάνω από 90 μζρεσ - - - 630.159 160.037 98.419 888.615 

φνολο 685.186 1.290.945 1.976.131 3.634.699 1.048.648 1.973.363 8.632.841 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των ενοποιθμζνων ςυνοπτικϊν ενδιάμεςων οικονομικϊν καταςτάςεων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων 
από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τα υπόλοιπα των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ανά κατθγορία, για τισ χριςεισ 2007, 

2008 και 2009 και για τθν περίοδο που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010. 

 31 Δεκεμβρίου 30 Ιουνίου 

Χιλιάδεσ € 2007 2008 2009 2010 

Προσ ιδιϊτεσ :     

Χτεγαςτικά 388.022 485.261 927.924 1.155.640 

Υιςτωτικζσ κάρτεσ 161.531 185.437 478.930 696.926 

Δάνεια για αγορά αυτοκινιτου 19.495 25.362 45.895 51.846  

Οοιπά καταναλωτικά 243.194 357.174 905.959 1.177.715  

φνολο 812.242 1.053.234 2.358.708 3.082.127 

Ρροσ επιχειριςεισ:        

Βιομθχανία και ορυχεία 201.233 175.074 280.476 266.401 

Βιοτεχνία & επαγγελματίεσ 270.640 295.280 297.544 403.249  

Εμπόριο και υπθρεςίεσ 315.653 329.493 506.315 604.769  

Ξαταςκευζσ και αγορά ακινιτων 59.043 89.825 155.886 205.894  

Ψουριςμόσ 33.047 38.844 44.373 58.932  

Ραυτιλία 29.928 27.042 36.122 37.954  

Πεταφορζσ και τθλεπικοινωνία 41.341 32.297 45.797 56.529  

Δθμόςιο και Δθμόςιουσ Σργανιςμοφσ 33.076 33.077 33.851 33.662  

Οοιπά 122.758 85.372 80.084 82.089  

φνολο 1.106.719 1.106.304 1.480.448 1.749.479 

Γενικό ςφνολο 1.918.961 2.159.538 3.839.156  4.831.606 

θμείωςθ: Σα υπόλοιπα των δανείων ςε μικρζσ επιχειριςεισ περιλαμβάνονται ςτουσ επιμζρουσ κλάδουσ δραςτθριότθτασ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων των χριςεων 2007-2009 και επεξεργαςία από τθν 
Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Διαχείριςθ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων από τον Τμιλο 

Θ Ελλθνικι νομοκεςία ςε ςχζςθ με τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια διαφζρει από τισ αντίςτοιχεσ άλλων χωρϊν 

δραςτθριοποίθςθσ του Σμίλου. Σι διαδικαςίεσ που εφαρμόηονται από τον Τμιλο για μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια, 

αναλφονται ακολοφκωσ. 

Διαχείριςθ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ςτθν Ελλάδα 

Ωσ μθ εξυπθρετοφμενο ορίηεται το δάνειο ςτο οποίο ο τόκοσ και /ι το κεφάλαιο δεν καταβάλλεται για διάςτθμα 180 

θμερϊν, εκτόσ των καταναλωτικϊν δανείων και των πιςτωτικϊν καρτϊν τα οποία ορίηονται ωσ μθ εξυπθρετοφμενα μετά 

τθ πάροδο 120 και 150 θμερϊν αντίςτοιχα. Ζνα δάνειο μπορεί να χαρακτθριςτεί ωσ μθ εξυπθρετοφμενο νωρίτερα εάν 

κρικεί ωσ μθ ανακτιςιμο.  
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Θ ςυνολικι αξία των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων για τον Τμιλο ιταν €4.831,6 εκατ. τθν 30 Λουνίου 2010 και αντιςτοιχεί 

ςτο 6,4% των προςαρμοςμζνων δανείων του Σμίλου. Από τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια του Σμίλου, €3.016,3 εκατ. 

αφοροφςαν τθν Ψράπεηα. Ψο ποςό αυτό αντιπροςϊπευε το 5,7% των προςαρμοςμζνων δανείων τθσ Ψράπεηασ. Θ 

επίπτωςθ τθσ ςυνεχιηόμενθσ επιδείνωςθσ του παγκόςμιου οικονομικοφ κλίματοσ ςτισ χϊρεσ όπου δραςτθριοποιείται θ 

Ψράπεηα οδιγθςε ςε επιπλζον μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια. Εντοφτοισ, βάςει τθσ εμπειρίασ του Λουλίου και του Αυγοφςτου 

θ Ψράπεηα δεν αναμζνει ότι τα επίπεδα προβλζψεων του 2010 κα διαφζρουν ςθμαντικά από εκείνα του πρϊτου εξαμινου 

του 2010. 

Θ Ψράπεηα ξεκινά τισ αναγκαίεσ ενζργειεσ (επιχειρθματικζσ και νομικζσ) για τθν ανάκτθςθ ι ρφκμιςθ των οφειλομζνων 

ποςϊν από τθ ςτιγμι που το δάνειο χαρακτθρίηεται ωσ μθ εξυπθρετοφμενο. Θ Ψράπεηα διακζτει εξειδικευμζνα τμιματα 

που είναι υπεφκυνα για τθν είςπραξθ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ςε ςυντονιςμό με τισ κεντρικζσ διευκφνςεισ μθ 

εξυπθρετοφμενων δανείων (επιχειρθματικά και καταναλωτικά). 

Από το Πάρτιο του 2010, θ Ψράπεηα ζχει δθμιουργιςει προϊόντα ρφκμιςθσ δανείων λιανικισ και επιχειρθματικισ 

τραπεηικισ, είτε βάςει νόμου είτε απόφαςθσ τθσ Ψράπεηασ (βλ. ςχετικά 3.6.8 «Νζα προϊόντα και υπθρεςίεσ»). Σι όροι 

ρφκμιςθσ περιλαμβάνουν μείωςθ των οφειλομζνων τόκων που παραμζνουν ανεξόφλθτοι και ανακεωρθμζνο 

χρονοδιάγραμμα αποπλθρωμισ. Ψα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια και τα δάνεια τα οποία ζχουν ρυκμιςτεί, 

παρακολουκοφνται εςωτερικά από το τμιμα πιςτοδοτιςεων, από οριςμζνα κεντρικά υποκαταςτιματα και από 

εξειδικευμζνα υποκαταςτιματα που χειρίηονται μόνο μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια, ενϊ οι προοπτικζσ είςπραξθσ και οι 

εκτιμϊμενεσ ηθμίεσ επανεξετάηονται ςε τακτικι βάςθ.  

Διαχείριςθ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων ςτθν Ψουρκία και ςτισ λοιπζσ τράπεηεσ Εξωτερικοφ 

Χτθν Ψουρκία και ςτισ λοιπζσ τράπεηεσ εξωτερικοφ, ωσ μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια χαρακτθρίηονται τα δάνεια για τα οποία 

θ είςπραξθ του κεφαλαίου ι των τόκων ζχει κακυςτεριςει πάνω 90 μζρεσ, πλθν των ςτεγαςτικϊν δανείων, τα οποία 

χαρακτθρίηονται ωσ μθ εξυπθρετοφμενα μετά τθ πάροδο 180 θμερϊν, ι νωρίτερα εάν κρικοφν ωσ μθ ανακτιςιμα. Σι 

τράπεηεσ επιβάλουν πρόςτιμα επί των λθξιπρόκεςμων τόκων με βάςθ τθν εκάςτοτε δανειακι ςφμβαςθ. Πετά τθν πλιρθ 

εξόφλθςθ των λθξιπρόκεςμων υπολοίπων, οι τράπεηεσ ενθμερϊνουν τουσ δεδουλευμζνουσ τόκουσ ςτον ιςολογιςμό. 

Σι τράπεηεσ εφαρμόηουν διορκωτικζσ διαδικαςίεσ διαχείριςθσ για δάνεια που χαρακτθρίηονται ωσ μθ εξυπθρετοφμενα. Θ 

πρϊτθ ενζργεια ςτθν οποία προβαίνουν για τθν ανάκτθςθ των απαιτιςεων είναι να λαμβάνουν τα οφειλόμενα ποςά από 

τουσ πελάτεσ χρθςιμοποιϊντασ εναλλακτικοφσ τρόπουσ, θ δεφτερθ είναι θ εκτζλεςθ των εξαςφαλίςεων μζςω δικαςτικϊν 

αποφάςεων. 

Σι τράπεηεσ του εξωτερικοφ ζχουν δθμιουργιςει τμιματα για τθν διαχείριςθ των μθ εξυπθρετοφμενων δανείων. Χε οριςμζνεσ 

περιπτϊςεισ, οι τράπεηεσ ανακζτουν ςε τοπικζσ εταιρείεσ τθν είςπραξθ των καταναλωτικϊν δανείων που χορθγικθκαν. 

Τταν μια τράπεηα εκτιμά ότι θ εταιρεία ζχει προςωρινά μόνο οικονομικά προβλιματα αλλά υπάρχει δυνατότθτα επιτυχοφσ 

λειτουργίασ τθσ ςτο προςεχζσ μζλλον, αναδιαρκρϊνει το χρονοδιάγραμμα ι ρυκμίηει τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια 

ςφμφωνα με τισ διατάξεισ που προβλζπονται από τθν Αρχι Ξανονιςτικισ Χυμμόρφωςθσ και Εποπτείασ Ψραπεηϊν για τισ αρχζσ 

και διαδικαςίεσ που διζπουν τον κακοριςμό των κριτθρίων των δανείων και απαιτιςεων και των ςχετιηόμενων προβλζψεων. 

Θ αναδιάρκρωςθ εξαρτάται από τθν εκτίμθςθ τθσ Ψράπεηασ ςχετικά με τθ δυνατότθτα του πελάτθ για ομαλι πλθρωμι των 

δανείων ςτο μζλλον και τισ υφιςτάμενεσ ι πρόςκετεσ εξαςφαλίςεισ που προτίκεται να παράςχει ο πελάτθσ. Ψα δάνεια υπό 

κακεςτϊσ ρφκμιςθσ, εξακολουκοφν να ταξινομοφνται ςτθν ίδια κατθγορίασ κινδφνου για περίοδο 180 θμερϊν μετά τθν 

ζναρξθ τθσ ρφκμιςθσ. Πετά τθν περίοδο αυτι, μπορεί ςταδιακά να αναβακμιςτοφν ςε υψθλότερθ κατθγορία μόνο, εφόςον ο 

πελάτθσ εκπλθρϊνει κανονικά τισ υποχρεϊςεισ του προσ τθν τράπεηα. 
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Υροβλζψεισ απομείωςθσ δανείων και απαιτιςεων κατά πελατϊν και διαγραφζσ μθ εξυπθρετοφμενων δανείων 

Ξατά τθ διάρκεια του 2009 και τθν περίοδο που ζλθξε 30 Λουνίου 2010, για το χαρτοφυλάκιο δανείων ο Τμιλοσ διζγραψε 

€229,2 εκατ. και €100,4 εκατ., αντίςτοιχα από μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια και δθμιοφργθςε νζεσ προβλζψεισ ςυνολικοφ 

ποςοφ €1.041,3 εκατ. και €648,8 εκατ. αντίςτοιχα. Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τθν πρόβλεψθ για απομείωςθ 

δανείων για τον Τμιλο ανά κατθγορία δανείων τθν 31 Δεκεμβρίου 2007, 2008, 2009 και τθν 30 Λουνίου 2010: 

 31 Δεκεμβρίου 30 Ιουνίου 

 2007 2008 2009 2010 

Χιλιάδεσ €
*
 Τπόλοιπο %

(1)
 Τπόλοιπο %

(1)
 Τπόλοιπο %

(1)
 Τπόλοιπο %

(1)
 

Προβλζψεισ δανείων προσ 
ιδιϊτεσ         
Χτεγαςτικά Δάνεια 139.535  8,9 128.866  7,9 170.245  6,9 211.471  6,9 
Υιςτωτικζσ κάρτεσ 155.375  10,0 166.452  10,3 370.266  15,1 513.929  16,8 
Ξαταναλωτικά δάνεια & 
λοιπά 200.106  12,8 285.868  17,6 506.870  20,6 710.898  23,2 

φνολο 495.016  31,8 581.186  35,8 1.047.381  42,6 1.436.298  46,9 
Υροβλζψεισ δανείων προσ 
επιχειριςεισ 1.063.476  68,2 1.039.237  64,2 1.411.790  57,4 1.628.179  53,1 

φνολο προβλζψεων  1.558.492  100,0 1.620.423  100,0 2.459.171  100,0 3.064.477  100,0 

* Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ.  

θμείωςθ: Σα υπόλοιπα των δανείων ςε μικρζσ επιχειριςεισ περιλαμβάνονται ςτουσ επιμζρουσ κλάδουσ δραςτθριότθτασ. 
(1)

 Σα ποςοςτά αντιπροςωπεφουν τα υπόλοιπα των προβλζψεων των δανείων ανά κατθγορία ςε ςχζςθ με τθν ςυνολικι πρόβλεψθ. 

Πθγι: Επεξεργαςία από τθν Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων βάςει των δθμοςιευμζνων ενοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων των χριςεων 2007-2009 και επεξεργαςία από τθν 
Σράπεηα οικονομικϊν ςτοιχείων για τθ περίοδο 1.1 – 30.6.2010 μθ ελεγμζνων από Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει τθν ανάλυςθ των διαγραφζντων και ανακτθκζντων δανείων για μθ εξυπθρετοφμενα 

δάνεια ςε επίπεδο Σμίλου για τισ χριςεισ που ζλθξαν 31 Δεκεμβρίου 2007, 2008, 2009 και τθν περίοδο που ζλθξε 

30 Λουνίου 2010: 

Χιλιάδεσ €
*
 2007 

% φνολο 
δανείων 

2008 

% φνολο 
προςαρμος

μζνων 
δανείων 

2009 

% φνολο 
προςαρ-

μοςμζνων 
δανείων 

30 Ιουνίου 
2010 

% φνολο 
προςαρ-

μοςμζνων 
δανείων 

Διαγραφζσ         

Χτεγαςτικά 21.913   0,04  30.435  0,05 2.993  — 23.041 0,03 

Υιςτωτικζσ κάρτεσ  114.466   0,20  92.210  0,14 36.095  0,05 13.416 0,02 

Ξαταναλωτικά & λοιπά  121.046   0,22  112.421  0,17 65.041  0,09 27.067 0,04 

Επιχειρθματικά & επαγγελματίεσ  127.051   0,23  235.335  0,36 125.105  0,17  36.923 0,05 

υνολικζσ διαγραφζσ  384.476   0,68  470.401   0,72  229.234  0,31  100.447 0,14 

Ειςπράξεισ/αποπλθρωμζσ          

Ξαταναλωτικά & λοιπά 41.556  0,08  34.406  0,05  23.397  0,03  2.887 — 

Επιχειρθματικά & επαγγελματίεσ 4.086  0,01  9.651  0,01  6.266  0,01  1.181 — 

υνολικζσ ειςπράξεισ/αποπλθρωμζσ 45.642  0,09  44.057  0,06  29.663  0,04  4.068 — 

* Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ.  

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα  

3.19.4 Ρακθτικό 

3.19.4.1 Κατακζςεισ 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρουςιάηονται οι μζςεσ κατακζςεισ και τα μζςα επιτόκια για τισ δραςτθριότθτεσ του Σμίλου τθν 

χριςθ 2008 και 2009 κακϊσ και για τθν περίοδο που ζλθξε 30 Λουνίου 2010: 

 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 30 Ιουνίου 2010 

Χιλιάδεσ €* 
Μζςο  

υπόλοιπο 
(1)

 

Μζςο 
επιτόκιο 

(%) 

Μζςο  
υπόλοιπο 

(1)
 

Μζςο 
επιτόκιο 

(%) 

Μζςο  
υπόλοιπο 

(1)
 

Μζςο 
επιτόκιο 

(%) 

Κατακζςεισ Ομίλου        

– Ξατακζςεισ Ψαμιευτθρίου 23.713.095 1,0% 23.890.513 0,4% 25.060.550 0,3% 

– Ξατακζςεισ Υροκεςμίασ 32.345.701 5,9% 38.277.548 4,5% 37.563.780 3,5% 

– Ξατακζςεισ όψεωσ, τρεχοφμενοι και λοιπζσ 
κατακζςεισ 

7.909.973 1,2% 7.513.756 0,9% 7.520.670 0,7% 

φνολο 63.968.769 3,5% 69.681.817 2,7% 70.145.000 2,1% 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

(1) Θ Σράπεηα κατά πάγια πολιτικι τθσ υπολογίηει τα μζςα υπόλοιπα ωσ τον αρικμθτικό μζςο όρο των υπολοίπων των λογαριαςμϊν κατά τ ο τζλοσ κάκε περιόδου αναφοράσ. υνεπϊσ, 
για τον υπολογιςμό των ετιςιων μζςων υπολοίπων, λαμβάνει πζντε (5) παρατθριςεισ (τζλουσ προθγοφμενθσ χριςθσ, τζλουσ τρζχουςασ χριςθσ και τζλουσ ενδιάμεςων τρίμθνω ν 
περιόδων) και για τον υπολογιςμό των εξαμθνιαίων μζςων υπολοίπων, λαμβάνει τρείσ( 3) παρατθριςεισ (τζλουσ προθγοφμενθσ χριςθσ, τζλουσ τρζχουςασ περιόδου και τζλουσ 
ενδιάμεςθσ τρίμθνθσ περιόδου). 
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Χτον ακόλουκο πίνακα παρατίκενται τα υπόλοιπα των λογαριαςμϊν «Ωποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα» και 

«Ωποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ» ςε επίπεδο Σμίλου, τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009 κακϊσ και για τθν περίοδο που ζλθξε 

30 Λουνίου 2010.  

Τποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ και χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα 

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 30 Ιουνίου 2010 

Τποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα  14.840.030 21.643.338 31.795.692 

Τποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ  67.656.948 71.194.471 68.702.392 

- Ωσ προσ κατακζςεισ ταμιευτθρίου 23.786.734 25.146.620 24.553.387 

- Ωσ προσ λοιπζσ κατακζςεισ 43.870.214 46.047.851 44.149.005 

φνολο 82.496.978 92.837.809 100.498.084 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα  

Βραχυπρόκεςμοσ Δανειςμόσ 

Σ ακόλουκοσ πίνακασ παρουςιάηει το βραχυπρόκεςμο δανειςμό του Σμίλου τθν 31 Δεκεμβρίου 2008 και 2009 ανά 

θμερομθνία λιξθσ: 

Χιλιάδεσ €* 31 Δεκεμβρίου 2008 31 Δεκεμβρίου 2009 

Τποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα:   

Πικρότερεσ του ζτουσ 14.795.146 21.371.796 

Πεταξφ ενόσ και πζντε ετϊν 44.884 21.542 

Άνω των πζντε ετϊν — 250.000 

φνολο  14.840.030 21.643.338 

Τποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ:   

Πικρότερεσ του ζτουσ 67.059.348 70.525.912 

Πεταξφ ενόσ και πζντε ετϊν 441.415 521.997 

Άνω των πζντε ετϊν 156.185 146.562 

φνολο  67.656.948 71.194.471 

Γενικό φνολο 82.496.978 92.837.809 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα  

Ψο 2009 οι υποχρεϊςεισ προσ χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα αυξικθκαν κατά €6.803,3 εκατ. κυρίωσ λόγω τθσ αφξθςθσ ςτθ 

χρθματοδότθςθ από τθν ΕΞΨ κατά €2.250,0 εκατ. και τθσ αφξθςθσ των repos με χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα κατά €5.222,6 

εκατ. Επίςθσ, το 2009 οι υποχρεϊςεισ προσ πελάτεσ αυξικθκαν κατά €3.537,5 εκατ.  

3.20 Πρόςκετεσ πλθροφορίεσ 

3.20.1 Μετοχικό κεφάλαιο 

Ξοινζσ Πετοχζσ 

Ψο κοινό μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ τθν 30 Λουνίου 2010 ανζρχεται ςε €3.035.207.885 διαιροφμενο ςε 607.041.577 

κοινζσ ονομαςτικζσ μετά ψιφου μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία. Θ διαμόρφωςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου 

τθσ Ψράπεηασ, από τθν 31 Δεκεμβρίου 2006 ζωσ και ςιμερα παρουςιάηεται ςτον ακόλουκο πίνακα: 

Θμ/νία 
Γ.. ι Δ.. ι 
ζγκριςθσ 

Αρικμόσ  
νζων  

μετοχϊν 

Αρικμόσ 
μετοχϊν  
μετά τθν 
αφξθςθ / 

μείωςθ 

Ονομ/κι  
αξία  

μετοχισ 

Σιμι  
διάκεςθσ 

μετοχισ 
Μετρθτοίσ 

Με κεφαλ/ςθ 
υπεραξίασ & 

αποκεματικϊν 
ι/και ειςφοράσ 

κεφαλαίου 
λόγω 

ςυγχϊνευςθσ 

Μετοχικό 
κεφάλαιο  

μετά τθν 
αφξθςθ / 

μείωςθ  

25.05.2007 350.000 475.637.219 5,00 — — 1.750.000 2.378.186.095 

20.12.2007 1.561.242 477.198.461 5,00 23,00 7.806.210 — 2.385.992.305 

15.05.2008 19.067.838 496.266.299 5,00 — — 95.339.190 2.481.331.495 

26.06.2008 387.970 496.654.269 5,00 22,12 1.939.850 — 2.483.271.345 

18.06.2009 110.367.615 607.021.884 5,00 11,30 551.838.075 — 3.035.109.420 

22.12.2009 19.693 607.041.577 5,00 — 98.465 — 3.035.207.885 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 
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Ειδικότερα, από τθ χριςθ 2006 ζωσ και ςιμερα πραγματοποιικθκαν τα εξισ:  

• Πε απόφαςθ τθσ Γενικισ Χυνζλευςθσ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ τθσ 25 Παΐου 2007 αποφαςίςτθκε αφξθςθ του 

μετοχικοφ κεφαλαίου κατά €1,7 εκατ. με τθν ζκδοςθ 350.000 μετοχϊν λόγω τθσ δωρεάν διάκεςθσ ςτο 

προςωπικό με κεφαλαιοποίθςθ αποκεματικϊν. 

• Πε απόφαςθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθσ 20 Δεκεμβρίου 2007 αποφαςίςτθκε αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου 

κατά €7,8 εκατ. με τθν ζκδοςθ 1.561.242 μετοχϊν λόγω τθσ εξάςκθςθσ από το προςωπικό δικαιωμάτων 

προαίρεςθσ ςτθ τιμι €23,00 ανά μετοχι. 

• Πε απόφαςθ τθσ Β’ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ τθσ 15 Παΐου 2008 

αποφαςίςτθκε αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου κατά €95,3 εκατ. με τθν ζκδοςθ 19.067.838 νζων μετοχϊν με 

ονομαςτικι αξία €5,00 ανά μετοχι υπζρ των υφιςτάμενων μετοχϊν, αντί πρόςκετου μερίςματοσ €1,00 ανά 

μετοχι για τθ χριςθ 2007, με αναλογία 4 νζων μετοχϊν άνευ πλθρωμισ για κάκε 100 μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ. 

• Πε απόφαςθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθσ 26 Λουνίου 2008 αποφαςίςτθκε αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου κατά 

€1,9 εκατ. με τθν ζκδοςθ 387.970 μετοχϊν λόγω τθσ εξάςκθςθσ από το προςωπικό δικαιωμάτων προαίρεςθσ, 

ςφμφωνα με το πρόγραμμα Β, ςτθ τιμι €22,12 ανά μετοχι. 

• Πε απόφαςθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθσ 18 Λουνίου 2009 αποφαςίςτθκε αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου κατά 

€1,2 δις. με τθν ζκδοςθ 110.367.615 νζων κοινϊν ονομαςτικϊν μετοχϊν ονομαςτικισ αξίασ €5,00 και τιμισ 

διάκεςθσ €11,30 θ κάκε μία. 

• Πε απόφαςθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ τθν 22 Δεκεμβρίου 2009, αυξικθκε το μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ κατά 

€0,1 εκατ. με τθν ζκδοςθ 19.693 κοινϊν μετοχϊν λόγω τθσ εξάςκθςθσ από το προςωπικό δικαιωμάτων 

προαίρεςθσ, ςφμφωνα με τα προγράμματα Α και Β. 

Υρονομιοφχεσ μετοχζσ 

Από τθ χριςθ 2008 ζωσ και ςιμερα πραγματοποιικθκαν τα εξισ: 

• Ξατόπιν απόφαςθσ τθσ από 15 Παΐου 2008 Β’ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ 

για τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ, κατά τθν 6 Λουνίου 2008, το Δ.Χ. προζβθ ςτθν ζκδοςθ 

25.000.000 εξαγοράςιμων προνομιοφχων μετοχϊν χωρίσ δικαίωμα ψιφου και ςωρευτικοφ μερίςματοσ. Σι 

μετοχζσ διατζκθκαν με τθν μορφι American Depository Receipts (ADRs) ςτισ Θ.Υ.Α., ςτθν τιμι των USD 25 ανά 

μετοχι (€16,11). Ψο ςυνολικό ποςό τθσ ζκδοςθσ ανιλκε ςε USD 625 εκατ. ι €402,6 εκατ. 

• Ψθν 22 Λανουαρίου 2009, θ Ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε τθν ζκδοςθ 

70.000.000 εξαγοράςιμων προνομιοφχων μετοχϊν ονομαςτικισ αξίασ €5,00, οι οποίεσ εκδόκθκαν τθν 21 Παΐου 

2009, με κατάργθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ των υφιςτάμενων μετόχων υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, 

ςφμφωνα με τισ αναλυτικζσ διατάξεισ του Ρ. 3723/2008 για τθν ενίςχυςθ τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ 

οικονομίασ. Χφμφωνα με τισ διατάξεισ του Ρ. 3844/2010, οι προνομιοφχεσ μετοχζσ δεν είναι υποχρεωτικά 

εξαγοράςιμεσ. Χτθν περίπτωςθ όμωσ που δεν εξαγοραςκοφν μετά από πζντε ζτθ από τθν θμερομθνία ζκδοςισ 

τουσ, θ απόδοςι τουσ, που ςιμερα είναι 10%, υπάγεται ςε ετιςια ςωρευτικι αφξθςθ φψουσ 2%. Ωσ τίμθμα το 

Ελλθνικό Δθμόςιο μεταβίβαςε ομόλογα εκδόςεϊσ του ιςόποςθσ (αποτιμθκείςασ) αξίασ €350 εκατ. 

Ψα προνόμια που αντιςτοιχοφν ςτισ ωσ άνω δφο κατθγορίεσ προνομιοφχων μετοχϊν περιγράφονται ςτθν ενότθτα 4.2.1 

«Δικαιϊματα μετόχων».  

Πε εξαίρεςθ τθν παροφςα αφξθςθ, το μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ είναι πλιρωσ καταβεβλθμζνο. Επομζνωσ, δεν 

υπάρχει δικαίωμα ι υποχρζωςθ απόκτθςθσ ςε ςχζςθ με εγκεκριμζνο αλλά μθ εγγεγραμμζνο κεφάλαιο, ι για δζςμευςθ 

αφξθςθσ του κεφαλαίου.  

Δεν υφίςταται δικαίωμα προαίρεςθσ για το κεφάλαιο οποιουδιποτε μζλουσ του Σμίλου, οφτε ςυμφωνία (υπό όρουσ ι 

άνευ όρων) που να προβλζπει ότι το κεφάλαιο αυτό κα αποτελζςει το αντικείμενο δικαιϊματοσ προαίρεςθσ, με εξαίρεςθ 

το δικαίωμα προαίρεςθσ τθσ Ψράπεηασ για τθν απόκτθςθ από το IFC ποςοςτοφ 5% τθσ Finansbank (βλ. ενότθτα 3.5.3 

«Επενδφςεισ για τισ οποίεσ θ Σράπεηα ζχει αναλάβει ιςχυρζσ δεςμεφςεισ»). 

Θ Ψράπεηα δεν κατείχε ίδιεσ μετοχζσ τθν 30 Λουνίου 2010, ενϊ οι κυγατρικζσ τθσ κατείχαν 217.691 ίδιεσ μετοχζσ με αξία 

κτιςθσ €1.982 χιλ.  
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3.20.2 Καταςτατικό 

Θ Ψράπεηα ενεργεί ςτθν Ελλάδα και ςτο εξωτερικό όλεσ τισ τραπεηικζσ και γενικότερα χρθματοπιςτωτικζσ εργαςίεσ που 

επιτρζπονται ςε ανϊνυμεσ τραπεηικζσ εταιρείεσ από τθν εκάςτοτε ιςχφουςα ελλθνικι νομοκεςία και τθ νομοκεςία τθσ 

Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

Χτο μζτρο που επιτρζπεται από τθν εκάςτοτε ιςχφουςα νομοκεςία, θ Ψράπεηα δφναται να διενεργεί τισ ωσ άνω εργαςίεσ 

και για λογαριαςμό τρίτων ι ςε ςυνεργαςία ι κοινοπραξία µε άλλα νομικά ι φυςικά πρόςωπα οποιαςδιποτε ικαγζνειασ. 

Αντικείμενο των εργαςιϊν τθσ Ψράπεηασ, ςφμφωνα με το άρκρο 3 του Ξαταςτατικοφ τθσ, είναι ιδίωσ: 

(α) θ αποδοχι κατακζςεων ι άλλων επιςτρεπτζων κεφαλαίων, 

(β) θ χοριγθςθ δανείων ι λοιπϊν πιςτϊςεων ςυμπεριλαμβανομζνων και των πράξεων πρακτορείασ επιχειρθματικϊν 

απαιτιςεων και θ απόκτθςθ ι εκχϊρθςθ απαιτιςεων, θ λιψθ δανείων, πιςτϊςεων ι εγγυιςεων και θ ζκδοςθ 

ομολογιακϊν δανείων κάκε είδουσ,  

(γ) θ χρθματοδοτικι μίςκωςθ (leasing), 

(δ) οι πράξεισ διενζργειασ πλθρωμϊν, περιλαμβανομζνθσ τθσ μεταφοράσ κεφαλαίων, 

(ε) θ ζκδοςθ και διαχείριςθ μζςων πλθρωμισ (πιςτωτικϊν και χρεωςτικϊν καρτϊν, ταξιδιωτικϊν και τραπεηικϊν 

επιταγϊν), 

(ςτ) οι εγγυιςεισ και αναλιψεισ υποχρεϊςεων, 

(η) οι ςυναλλαγζσ για λογαριαςμό του ίδιου του ιδρφματοσ ι τθσ πελατείασ του που αφοροφν μζςα χρθματαγοράσ, 

προκεςμιακά ςυμβόλαια χρθματοπιςτωτικϊν τίτλων ι χρθματοπιςτωτικά δικαιϊματα, ςυμβάςεισ ανταλλαγισ 

επιτοκίων και ςυναλλάγματοσ, κινθτζσ αξίεσ, χρθματοπιςτωτικά μζςα του άρκρου 5 του Ρ. 3606/2007, 

(θ) οι ςυμμετοχζσ ςε εκδόςεισ τίτλων και παροχι ςυναφϊν υπθρεςιϊν περιλαμβανομζνων ειδικότερα και των 

υπθρεςιϊν αναδόχου εκδόςεων τίτλων, 

(κ) θ παροχι ςυμβουλϊν ςε επιχειριςεισ όςον αφορά τθ διάρκρωςθ του κεφαλαίου, τθ βιομθχανικι ςτρατθγικι και 

ςυναφι κζματα παροχισ ςυμβουλϊν κακϊσ και υπθρεςιϊν ςτον τομζα τθσ ςυγχϊνευςθσ και τθσ εξαγοράσ 

επιχειριςεων, 

(ι) θ διαμεςολάβθςθ ςτισ διατραπεηικζσ αγορζσ, 

(ια) θ διαχείριςθ χαρτοφυλακίου ι παροχι ςυμβουλϊν για τθ διαχείριςθ χαρτοφυλακίου, 

(ιβ) θ φφλαξθ και διαχείριςθ κινθτϊν αξιϊν, 

(ιγ) θ ςυλλογι και επεξεργαςία εμπορικϊν πλθροφοριϊν, περιλαμβανομζνων και των υπθρεςιϊν αξιολόγθςθσ 

πιςτολθπτικισ ικανότθτασ πελατϊν, 

(ιδ) θ εκμίςκωςθ κυρίδων, 

(ιε) θ ζκδοςθ θλεκτρονικοφ χριματοσ, 

(ιςτ) θ ςυμμετοχι ςε επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα και ςτθν αλλοδαπι, 

(ιη) θ μεςολάβθςθ ςτθ χρθματοδότθςθ επιχειριςεων ι ςτθ ςυνεργαςία μεταξφ τουσ ι ςτθν κάλυψθ μετοχικοφ 

κεφαλαίου με δθμόςια εγγραφι ι ομολογιακϊν δανείων και θ εκπροςϊπθςθ ομολογιοφχων ι άλλων δανειςτϊν. Θ 

διαμεςολάβθςθ ςτθ διάκεςθ τραπεηοαςφαλιςτικϊν προϊόντων, 

(ιθ) θ αγορά, πϊλθςθ, φφλαξθ, διαχείριςθ ι είςπραξθ αξιόγραφων, τίτλων (χρθματιςτθριακϊν ι μθ), ςυναλλάγματοσ ι 

ξζνων νομιςμάτων, 

(ικ) οι δραςτθριότθτεσ, πζραν των προαναφερκειςϊν, που προβλζπονται ςτο άρκρο 4 του Ρ.3606/2007, όπωσ εκάςτοτε 

ιςχφει, 

(κ) κάκε άλλθ χρθματοπιςτωτικι ι άλλθ δευτερεφουςα δραςτθριότθτα, θ άςκθςθ τθσ οποίασ επιτρζπεται από τθν 

Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ. 

Θ Ψράπεηα δφναται να ςυνιςτά ςωματεία, ιδρφματα του άρκρου 108 ΑΞ και εταιρείεσ του άρκρου 784 ΑΞ με πολιτιςτικό, 

μορφωτικό και οικονομικό ςκοπό ωσ και να ςυμμετζχει ςε υφιςτάμενεσ τζτοιεσ εταιρείεσ. 
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3.20.3 Θεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ τθσ Τράπεηασ 

Θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ είναι θ κεντρικι τράπεηα τθσ Ελλάδοσ. Είναι αρμόδια για τθν παροχι αδειϊν λειτουργίασ και τθν 

εποπτεία του χρθματοπιςτωτικοφ τομζα ςτθν Ελλάδα, ςφμφωνα με τον Ρ. 3601/2007 (που αφορά ςτθν αδειοδότθςθ, 

λειτουργία, εποπτεία και τον ζλεγχο των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων), τον Ρ. 3746/2009 (που ρυκμίηει το ςφςτθμα εγγφθςθσ 

κατακζςεων και επενδφςεων), τον Ρ. 3691/2008 (για τθν πρόλθψθ και καταςτολι τθσ νομιμοποίθςθσ εςόδων από 

εγκλθματικι δραςτθριότθτα), το Ρ. 3862/2010 (που ρυκμίηει τισ υπθρεςίεσ πλθρωμϊν και τα χρθματοπιςτωτικά 

ιδρφματα) και άλλουσ ςχετικοφσ νόμουσ, όπωσ ζχουν τροποποιθκεί και ιςχφουν. Επίςθσ, θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ ζχει 

κανονιςτικζσ αρμοδιότθτεσ αναφορικά με τισ εργαςίεσ και τθν εποπτεία των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων ςτθν Ελλάδα, 

ςφμφωνα με το Ρ. 1266/1982 (Τργανα αςκιςεωσ τθσ νομιςματικισ, πιςτωτικισ και ςυναλλαγματικισ πολιτικισ και άλλεσ 

διατάξεισ), όπωσ ζχει τροποποιθκεί και ςυμπλθρωκεί. 

Ψο κεςμικό πλαίςιο που διζπει τον τραπεηικό τομζα ςτθν Ελλάδα ζχει τροποποιθκεί τα τελευταία χρόνια κυρίωσ λόγω τθσ 

ενςωμάτωςθσ κοινοτικϊν οδθγιϊν. Ψον Αφγουςτο του 2007, ενςωματϊκθκαν ςτο ελλθνικό δίκαιο οι Ευρωπαϊκζσ Σδθγίεσ 

που αφοροφν ςτθν υιοκζτθςθ του Χυμφϊνου τθσ Βαςιλείασ ΛΛ (Βαςιλεία ΛΛ), ςχετικά με τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα 

των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων και τθν κεφαλαιακι επάρκεια των επιχειριςεων παροχισ επενδυτικϊν υπθρεςιϊν και των 

πιςτωτικϊν ιδρυμάτων. Χτθ ςυνζχεια, ςτισ 20 Αυγοφςτου 2007 εκδόκθκαν δζκα Υράξεισ του Διοικθτι τθσ Ψράπεηασ τθσ 

Ελλάδοσ που κακορίηουν τισ λεπτομζρειεσ εφαρμογισ τθσ Βαςιλείασ ΛΛ, θ οποία τζκθκε ςε ιςχφ τθν 1θ Λανουαρίου του 

ζτουσ 2008. Χειρά κανονιςτικϊν πρωτοβουλιϊν που ζχει πρόςφατα προτακεί ι που κα εφαρμοςτεί ςε ςφντομο χρονικό 

διάςτθμα, κα διαφοροποιοφςε τισ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ του Σμίλου, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ Σδθγίασ για τθν 

Ξεφαλαιακι Επάρκεια ΛΛ (CRD II) και τθσ Σδθγίασ για τθν Ξεφαλαιακι Επάρκεια ΛΛΛ (CRD ΛΛΛ) που περιγράφονται κατωτζρω 

ςτθν παροφςα ενότθτα του Ενθμερωτικοφ Δελτίου υπό τον τίτλο «Ξατευκφνςεισ αναφορικά με τισ κεφαλαιακζσ 

απαιτιςεισ». 

Υρόςφατα, θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ τροποποίθςε τουσ όρουσ του ςχεδίου ςτιριξθσ των ελλθνικϊν τραπεηϊν για τθν 

ενίςχυςθ τθσ ρευςτότθτασ και κεφαλαιακισ επάρκειασ των ελλθνικϊν τραπεηϊν. Αναφορικά με τθ ςυμμετοχι τθσ 

Ψράπεηασ ςε αυτό το πρόγραμμα, βλ. κατωτζρω ςτθν παροφςα ενότθτα του Ενθμερωτικοφ Δελτίου «Ψο ςχζδιο ενίςχυςθσ 

τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ». Επιπροςκζτωσ, ςε απάντθςθ τθσ πρωτοφανοφσ οικονομικισ κρίςθσ ςτθν 

Ελλάδα, ςτισ αρχζσ Παΐου 2010, θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ ςυμφϊνθςε με το ΔΡΨ, τθν ΕΞΨ και τα κράτθ μζλθ τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ ζνα Πνθμόνιο Χυνεννόθςθσ και ζνα Πνθμόνιο Σικονομικισ και Χρθματοπιςτωτικισ Υολιτικισ (για περιςςότερεσ 

πλθροφορίεσ για το Πνθμόνιο βλ. ενότθτα 3.6.3 «Ψο μακροοικονομικό περιβάλλον ςτθν Ελλάδα»). 

Κανονιςτικό πλαίςιο 

Ψα πιςτωτικά ιδρφματα που λειτουργοφν ςτθν Ελλάδα υποχρεοφνται: 

• να τθροφν το δείκτθ ρευςτότθτασ ςφμφωνα με όςα ορίηονται ςτθν υπϋ αρικμ. 2560/2005 Υράξθ του Διοικθτι τθσ 

Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ (ΥΔΨΕ), όπωσ τροποποιικθκε με τθν υπ’ αρικμ. 2614/2009 ΥΔΨΕ, θ οποία ιςχφει από τθν 

1θ Λουλίου του ζτουσ 2009, 

• να ζχουν αποτελεςματικό εςωτερικό ζλεγχο, κακϊσ και ςυςτιματα και διαδικαςίεσ ςυμμόρφωςθσ και 

διαχείριςθσ κινδφνων (ςφμφωνα με τισ ΥΔΨΕ 2438/1998 και 2577/2006, όπωσ τροποποιικθκαν δυνάμει τθσ υπ’ 

αρικμ. 2597/2007 ΥΔΨΕ και τθσ υπ’ αρικμ. 242/2007 Απόφαςθσ τθσ Επιτροπισ Ψραπεηικϊν και Υιςτωτικϊν 

Κεμάτων),  

• να υποβάλουν ςτθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ περιοδικζσ αναφορζσ και αναλφςεισ (ΥΔΨΕ 2606/2008),  

• να παρζχουν ςτθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ κάκε άλλθ πλθροφόρθςθ που ηθτείται από αυτιν και  

• να προβαίνουν (αναφορικά με οριςμζνεσ εργαςίεσ και δραςτθριότθτεσ) ςε γνωςτοποιιςεισ προσ τθν Ψράπεηα 

τθσ Ελλάδοσ ι να ηθτοφν τθν προθγοφμενθ ζγκριςι τθσ (όπωσ κατά περίπτωςθ απαιτείται), ςε κάκε περίπτωςθ, 

ςφμφωνα με τθν ιςχφουςα νομοκεςία και τισ ςχετικζσ ΥΔΨΕ, Αποφάςεισ ι Εγκυκλίουσ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ 

(όπωσ αυτζσ ιςχφουν κατά τον αντίςτοιχο χρόνο). 

Χφμφωνα με το Ρ. 3601/2007 και άλλουσ ςχετικοφσ νόμουσ κακϊσ και με ΥΔΨΕ, θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ δφναται να ελζγχει 

όλα τα βιβλία και τα αρχεία των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων τθσ χϊρασ για τυχόν παραβάςεισ, ςτο πλαίςιο τθσ άςκθςθσ 

προλθπτικοφ και καταςταλτικοφ ελζγχου. Χε περίπτωςθ που ζνα πιςτωτικό ίδρυμα παραβιάςει οποιονδιποτε νόμο ι 

κανονιςμό που εμπίπτει ςτθν εποπτικι αρμοδιότθτα τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ ζχει τθν εξουςία: 

• να επιβάλει ςε αυτό τα απαραίτθτα μζτρα για να αρκεί θ παραβίαςθ  

• να επιβάλει πρόςτιμα (υπ’ αρικμ. 2602/2008 ΥΔΨΕ) 



16-09-2010  ελίδα 240 από 297 

• να ορίςει επίτροπο και τζλοσ,  

• να ανακαλζςει (όταν δεν υπάρχει ςυμμόρφωςθ ι ςυντρζχει περίπτωςθ αφερεγγυότθτασ) τθν άδεια λειτουργίασ 

του χρθματοπιςτωτικοφ ιδρφματοσ  

Υαράλλθλα, ςε περίπτωςθ ανεπαρκοφσ ρευςτότθτασ, θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ δφναται να δϊςει τθν εντολι υποχρεωτικισ 

παράταςθσ πλθρωμισ των λθξιπρόκεςμων και απαιτθτϊν υποχρεϊςεων του χρθματοπιςτωτικοφ ιδρφματοσ για περίοδο, 

θ οποία δεν πρζπει να υπερβαίνει τουσ δφο μινεσ (με δυνατότθτα παράταςθσ για ζνα επιπλζον μινα), και να ορίςει 

επίτροπο υπό τθν επίβλεψι τθσ. 

Χφμφωνα με το Ρ. 2832/2000, ςε περίπτωςθ που ζνα χρθματοπιςτωτικό ίδρυμα παραβιάςει οποιονδιποτε νόμο που 

εμπίπτει ςτθν κανονιςτικι και εποπτικι αρμοδιότθτα τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ, πζραν τθσ 

δικαιοδοςίασ τθσ να επιβάλλει κυρϊςεισ βάςει ειδικϊν νόμων, ζχει τθ γενικι δικαιοδοςία να επιβάλλει κυρϊςεισ ςτα 

χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα.  

Μνθμόνιο υνεννόθςθσ και Μνθμόνιο Οικονομικισ και Χρθματοπιςτωτικισ Πολιτικισ  

Χε απάντθςθ τθσ πρωτοφανοφσ οικονομικισ κρίςθσ ςτθν Ελλάδα, θ οποία επιτάκθκε τουσ πρϊτουσ μινεσ του ζτουσ 2010, 

θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ και θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ υπζγραψαν το από 3 Παΐου 2010 Πνθμόνιο Σικονομικισ και 

Χρθματοπιςτωτικισ Υολιτικισ (το «Πνθμόνιο»). Ψο Πνθμόνιο προβλζπει τθν υιοκζτθςθ ςυγκεκριμζνων μζτρων 

ςτακεροποίθςθσ και άλλων μζτρων ςτον εν γζνει ελλθνικό χρθματοπιςτωτικό τομζα, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ 

τραπεηικισ εποπτείασ. Ψο Πνθμόνιο αναφζρει ότι οι πολιτικζσ ςτον χρθματοπιςτωτικό τομζα πρζπει να διατθριςουν τθ 

ςτακερότθτα και ότι παρά τθν παροφςα ιςχυρι φερεγγυότθτα των ελλθνικϊν τραπεηϊν, το ελλθνικό τραπεηικό ςφςτθμα 

αντιμετωπίηει προκλιςεισ. Χφμφωνα με το Πνθμόνιο, ενϊ ςτθ παροφςα φάςθ τα κεφαλαιακά αποκζματα αςφαλείασ ςτο 

τραπεηικό ςφςτθμα είναι κακθςυχαςτικά, θ εποπτεία των τραπεηϊν κα πρζπει να παρακολουκεί ςτενά τθ ρευςτότθτα και 

τα μθ εξυπθρετοφμενα δάνεια ανά τράπεηα. Θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ και θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ κα ενιςχφςουν και κα 

διευκρινίςουν περαιτζρω τα κφρια ςτοιχεία του ελλθνικοφ εποπτικοφ πλαιςίου και του πλαιςίου διαχείριςθσ 

χρθματοπιςτωτικϊν κρίςεων, ϊςτε να βοθκιςουν το τραπεηικό ςφςτθμα ςτθ διάρκεια αυτισ τθσ περιόδου χαμθλισ 

ανάπτυξθσ. 

Ψο Πνθμόνιο αφορά τθ ρευςτότθτα και τθ δθμιουργία ενόσ ΨΧΧ. Εντόσ του υφιςτάμενου πλαιςίου του Ευρωςυςτιματοσ, 

οι εκνικζσ κεντρικζσ τράπεηεσ μποροφν να παρζχουν ςτιριξθ ςε χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα που αντιμετωπίηουν 

προςωρινά προβλιματα ρευςτότθτασ, τα οποία ωςτόςο είναι φερζγγυα. Χε περίπτωςθ που δοκεί τζτοια ςτιριξθ από τθν 

Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ, κα είναι πλιρωσ εγγυθμζνθ από το Ελλθνικό Δθμόςιο κατά τρόπο που να ςυνάδει με τισ ςχετικζσ 

απαιτιςεισ τθσ ΕΞΨ και τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Επιπροςκζτωσ, θ Ελλθνικι Ξυβζρνθςθ και θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ κζτουν 

επίςθσ ςε εφαρμογι ζνα νζο δίκτυ αςφαλείασ με ςτόχο τθ διαςφάλιςθ ενόσ υγιοφσ επιπζδου κεφαλαίου για τισ τράπεηεσ 

και, κατά ςυνζπεια, τθ βελτίωςθ των ςυνκθκϊν ϊςτε να ςτθριχκεί θ πραγματικι οικονομία. Υροβλζποντασ ότι οι τράπεηεσ 

μπορεί να υποςτοφν περαιτζρω δυςμενείσ επιπτϊςεισ ςτθν κερδοφορία τουσ, γεγονόσ που μπορεί να επθρεάςει τθν 

κεφαλαιακι τουσ κζςθ, το Πνθμόνιο προβλζπει τθν κζςπιςθ μζςω ςυγκεκριμζνθσ νομοκεςίασ και μετά από διαβοφλευςθ 

με το Διεκνζσ Ρομιςματικό Ψαμείο, τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι και τθν ΕΞΨ ενόσ πλιρωσ ανεξάρτθτου ΨΧΧ. Θ Ψράπεηα τθσ 

Ελλάδοσ, με τθν ιδιότθτα τθσ ωσ εποπτικόσ φορζασ για τα χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα και το ΨΧΧ κα νομιμοποιοφνται για 

τθν μζγιςτθ δυνατι ανταλλαγι εμπιςτευτικϊν πλθροφοριϊν που ορίηει θ κοινοτικι νομοκεςία. 

Θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ κα εντείνει τθν εποπτεία του χρθματοπιςτωτικοφ ςυςτιματοσ και κα αυξιςει τουσ διακζςιμουσ 

πόρουσ για τθν εποπτεία. Αυτό περιλαμβάνει και αφξθςθ τθσ ςυχνότθτασ και τθσ ταχφτθτασ υποβολισ ςτοιχείων και τθν 

περαιτζρω ανάπτυξθ ενόσ ολοκλθρωμζνου πλαιςίου για ςυχνοφσ ελζγχουσ προςομοίωςθσ ακραίων καταςτάςεων. Κα 

αυξθκεί το προςωπικό τόςο για επιτόπιουσ ελζγχουσ όςο και για ελζγχουσ εξ αποςτάςεωσ, λαμβάνοντασ επίςθσ υπόψθ 

και τισ νζεσ αρμοδιότθτεσ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ αναφορικά με τθν εποπτεία των αςφαλιςτικϊν οργανιςμϊν. Κα 

ειςαχκεί επιπλζον ευελιξία ςτθ διαχείριςθ των ανκρϊπινων πόρων και κα χορθγθκεί ςε όλο το προςωπικό τθσ Ψράπεηασ 

τθσ Ελλάδοσ ιςχυρι νομικι προςταςία για τισ ενζργειεσ που εκτελοφνται με καλι πίςτθ.  

Σαμείο Χρθματοπιςτωτικισ τακερότθτασ 

Ψο ΨΧΧ ιδρφκθκε με το Ρ. 3864/2010 ωσ νομικό πρόςωπο ιδιωτικοφ δικαίου μθ ανικον ςτο δθμόςιο τομζα με ςκοπό τθ 

διατιρθςθ τθσ ςτακερότθτασ του ελλθνικοφ τραπεηικοφ ςυςτιματοσ, μζςω τθσ ενίςχυςθσ τθσ κεφαλαιακισ επάρκειασ των 

πιςτωτικϊν ιδρυμάτων, ςυμπεριλαμβανομζνων και κυγατρικϊν αλλοδαπϊν πιςτωτικϊν ιδρυμάτων που λειτουργοφν 

νόμιμα ςτθν Ελλάδα. Χτο ςκοπό του ΨΧΧ δεν ςυμπεριλαμβάνεται θ ενίςχυςθ τθσ ρευςτότθτασ που παρζχεται με βάςθ το 

Ρ. 3723/2008 ι ςτο πλαίςιο λειτουργίασ του ευρωςυςτιματοσ και τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. Ψο ΨΧΧ ζχει διάρκεια μζχρι 

και τθν 30 Λουνίου 2017.  
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Κεφάλαιο: Ψο κεφάλαιο του ΨΧΧ ανζρχεται ςτο ποςό των €10 δις. προερχόμενο από κεφάλαια που κα αντλθκοφν ςτο 

πλαίςιο του μθχανιςμοφ ςτιριξθσ τθσ Ελλάδασ από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ και το Διεκνζσ Ρομιςματικό Ψαμείο δυνάμει του 

Ρ. 3845/2010, κα καλυφκεί ςταδιακά από το Ελλθνικό Δθμόςιο και κα ενςωματϊνεται ςε τίτλουσ, οι οποίοι δεν είναι 

μεταβιβάςιμοι μζχρι τθν λιξθ τθσ διάρκειασ του ΨΧΧ. Ψα λειτουργικά ζξοδα καλφπτονται από το ίδιο το ΨΧΧ. Πετά τθ λιξθ 

τθσ διάρκειασ του ΨΧΧ, εκκακαρίςεωσ γενομζνθσ, το κεφάλαιο και θ περιουςία του Ψαμείου κα περιζλκει αυτοδικαίωσ ςτο 

Ελλθνικό Δθμόςιο.  

Οργανωτικά Ηθτιματα: Ψο ΨΧΧ κα διοικείται από ζνα επταμελζσ Δ.Χ., διοριηόμενο με απόφαςθ του Ωπουργοφ των 

Σικονομικϊν κατόπιν ειςθγιςεωσ του Διοικθτι τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, αποτελοφμενο από (1) ζναν Υρόεδρο, δφο (2) 

αντιπροζδρουσ οι οποίοι είναι εκτελεςτικά μζλθ του Δ.Χ. και τζςςερα (4) μθ εκτελεςτικά μζλθ. Σ Υρόεδροσ, οι δφο 

Αντιπρόεδροι και δφο μθ εκτελεςτικά μζλθ του Δ.Χ. επιλζγονται από το Διοικθτι τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ μεταξφ 

ανεπίλθπτων προςϊπων εγνωςμζνου κφρουσ και εμπειρίασ ςε τραπεηικά ι/και χρθματοπιςτωτικά κζματα ι/και κζματα 

ελεγκτικισ λογιςτικισ. Ψα εναπομείναντα δφο μθ εκτελεςτικά μζλθ του Δ.Χ. ορίηονται ex officio ο Γενικόσ Γραμματζασ του 

Ωπουργείου Σικονομικϊν και ο Διευκυντισ Χρθματοπιςτωτικισ Χτακερότθτασ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. Ψα μζλθ του Δ.Χ. 

δεν επιτρζπεται να ςυμμετζχουν άμεςα ι ζμμεςα (μζςω τρίτου προςϊπου), ι να είναι μζλθ Δ.Χ., ςτελζχθ ι εξωτερικοί 

ςφμβουλοι ελλθνικοφ ι αλλοδαποφ πιςτωτικοφ ι χρθματοδοτικοφ ιδρφματοσ, με τθν εξαίρεςθ των μελϊν που 

προζρχονται από τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ.  

Θ κθτεία των μελϊν του Δ.Χ. είναι πενταετισ, ανανεϊςιμθ μζχρι 30 Λουνίου 2017. Θ κθτεία των ex officio μελϊν λιγει 

αυτοδίκαια με τθν απϊλεια τθσ ωσ άνω ιδιότθτάσ τουσ.  

Ψα μθ ex officio μζλθ του Δ.Χ. του ΨΧΧ μποροφν να απωλζςουν τθν ιδιότθτά τουσ και πριν τθν λιξθ τθσ κθτείασ τουσ, με 

απόφαςθ του Ωπουργοφ Σικονομικϊν κατόπιν ειςιγθςθσ του Διοικθτι τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, εφόςον τουσ 

απαγγζλκθκε κατθγορία ι καταδίκθ θ οποία ςυνιςτά κϊλυμα διοριςμοφ ςτο Ελλθνικό Δθμόςιο, κακϊσ και για ςπουδαίο 

λόγο ςυνιςτάμενο ιδίωσ ςε αντικειμενικι αδυναμία άςκθςθσ των κακθκόντων τουσ, απόκρυψθ ι ψευδι διλωςθ περί τθσ 

ςυνδρομισ αςυμβίβαςτου ι παραβίαςθ του κακικοντοσ εχεμφκειασ.  

Χτισ ςυνεδριάςεισ του Δ.Χ. καλοφνται και ςυμμετζχουν χωρίσ δικαίωμα ψιφου ζνασ (1) εκπρόςωποσ τθσ Ευρωπαϊκισ 

Επιτροπισ και ζνασ (1) εκπρόςωποσ τθσ ΕΞΨ, μαηί με τουσ αναπλθρωτζσ τουσ. Ψο Δ.Χ. υποβάλλει εξαμθνιαίεσ εκκζςεισ ςτθ 

Βουλι των Ελλινων, που κοινοποιοφνται ςτον Ωπουργό των Σικονομικϊν, ςτθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι, ςτθν ΕΞΨ, ςτθν 

Ψράπεηα τθσ Ελλάδασ και ςτο ΔΡΨ. Ξατά τθν εκτζλεςθ των κακθκόντων τουσ, τα μζλθ του Δ.Χ. και ο Διοικθτισ τθσ Ψράπεηασ 

τθσ Ελλάδοσ απολαμβάνουν πλιρουσ ανεξαρτθςίασ, δεν ηθτοφν οφτε λαμβάνουν οδθγίεσ από το Ελλθνικό Δθμόςιο ι 

οποιοδιποτε άλλο κρατικό φορζα ι όργανο, οφτε υπόκεινται ςε επιρροζσ οποιαςδιποτε φφςεωσ. 

Χοριγθςθ τθσ Κεφαλαιακισ Ενίςχυςθσ από το ΣΧ:  

Διαδικαςία Ενεργοποίθςθσ: Θ διαδικαςία χοριγθςθσ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ από το ΨΧΧ ενεργοποιείται με τθν υποβολι 

ςχετικοφ αιτιματοσ προσ αυτό από πιςτωτικό ίδρυμα που πλθροί τισ υποχρεϊςεισ αξιολόγθςθσ και διατιρθςθσ των 

κεφαλαίων του ανάλογα με το επίπεδο των κινδφνων που ζχει αναλάβει ςφμφωνα με τθν ελλθνικι νομοκεςία είτε 

(α) κατόπιν ςχετικισ υπόδειξθσ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ ι (β) με πρωτοβουλία του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ τθν οποία 

υποςτθρίηει θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ υπό τισ ακόλουκεσ προχποκζςεισ (β.1.) με βάςθ ςυντθρθτικζσ παραδοχζσ τθσ 

Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ εκτιμάται ότι υφίςταται βαςίμοσ κίνδυνοσ ωσ προσ τθν δυνατότθτα του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ να 

ςυνεχίςει να τθρεί τθσ υποχρεϊςεισ κεφαλαιακισ επάρκειασ τθσ ελλθνικισ νομοκεςίασ και (β.2.) ζχουν αποβεί άκαρπεσ οι 

προςπάκειεσ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ να αυξιςει τα ίδια κεφάλαιά του με τθ ςυμμετοχι των υφιςτάμενων ι νζων 

μετόχων. 

Θ διαδικαςία χοριγθςθσ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ ενεργοποιείται επίςθσ με τθν υποβολι αιτιματοσ από πιςτωτικό ίδρυμα 

κατόπιν γραπτισ και αιτιολογθμζνθσ υπόδειξθσ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ ςε περίπτωςθ που (α) το πιςτωτικό ίδρυμα 

υποβάλει τθν αίτθςθ δεν πλθροί τισ υποχρεϊςεισ αξιολόγθςθσ και διατιρθςθσ των κεφαλαίων του ανάλογα με το επίπεδο 

των κινδφνων που ζχει αναλάβει ςφμφωνα με τθν ελλθνικι νομοκεςία και ζχουν αποβεί άκαρπεσ οι προςπάκειεσ του 

πιςτωτικοφ ιδρφματοσ να αυξιςει τα ίδια κεφάλαιά του με τθ ςυμμετοχι των υφιςτάμενων ι νζων μετόχων ι (β) το 

πιςτωτικό ίδρυμα υποβάλουν τθν αίτθςθ δεν ςυμμορφοφται με τισ υποχρεϊςεισ τιρθςθσ ςε διαρκι βάςθ ιδίων 

κεφαλαίων ςφμφωνα με τισ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ που προβλζπει θ ελλθνικι νομοκεςία και ζχουν αποβεί άκαρπεσ οι 

προςπάκειεσ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ να αυξιςει τα ίδια κεφάλαιά του με τθ ςυμμετοχι των υφιςτάμενων ι νζων 

μετόχων. Χε αυτζσ τισ περιπτϊςεισ θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ μπορεί να ηθτιςει τθν απομάκρυνςθ των υπευκφνων, όπωσ 

αυτοί ορίηονται από τθν ελλθνικι νομοκεςία, εάν θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ κρίνει ότι τα εν λόγω πρόςωπα δεν ζλαβαν όλα 

τα ςτθν δικαιοδοςία τουσ μζτρα και δεν προζβθςαν ςτισ απαιτοφμενεσ ενζργειεσ, προκειμζνου να ανταποκρικοφν ςτισ 

υποδείξεισ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ για αφξθςθ τθσ κεφαλαιακισ επάρκειασ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ. Εάν το πιςτωτικό 
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ίδρυμα παρά τθν υπόδειξθ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ δεν υποβάλει αίτθμα ςτο ΨΧΧ για χοριγθςθ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ, 

θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ προβαίνει είτε ςτον οριςμό επιτρόπου ςτο πιςτωτικό ίδρυμα είτε ςτθν ανάκλθςθ τθσ άδειάσ του, 

ςφμφωνα με τθν ελλθνικι νομοκεςία.  

Αιτιματα για χοριγθςθ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ που υποβάλλονται κατόπιν υπόδειξθσ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ πρζπει 

να υποβάλλονται εντόσ μθνόσ από τθν λιψθ τθσ ςχετικισ υπόδειξθσ και κα πρζπει απαραιτιτωσ να ςυνοδεφεται από: 

(α) επιχειρθςιακό ςχζδιο, ςτο οποίο κα ςτοιχειοκετείται το φψοσ τθσ αναγκαίασ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ και κα 

περιγράφονται αναλυτικά τα μζτρα, τα οποία το πιςτωτικό ίδρυμα προτίκεται να λάβει, ϊςτε να επιτευχκεί το 

ςυντομότερο δυνατόν θ διαςφάλιςθ και ενίςχυςθ τθσ φερεγγυότθτασ του, μζςω, μεταξφ άλλων, αφξθςθσ κεφαλαίου 

ι / και αποκατάςταςθσ τθσ κερδοφορίασ του, μζςω μείωςθσ εξόδων ι κινδφνων, ςτιριξθσ από άλλεσ εταιρείεσ του 

ομίλου κλπ. Χτο ςχζδιο κα μποροφν να περιλθφκοφν και πικανζσ προοπτικζσ ςυγχϊνευςθσ ι απορρόφθςθσ ι 

μεταβίβαςθσ δραςτθριοτιτων ι μονάδων του ςε άλλο πιςτωτικό ίδρυμα ι χρθματοπιςτωτικό οργανιςμό.  

(β) Οεπτομερζσ χρονοδιάγραμμα εφαρμογισ των μζτρων με ρθτι αναφορά ςτο χρόνο, κατά τον οποίο το πιςτωτικό 

ίδρυμα εκτιμά ότι κα μπορζςει να προβεί ςε πικανι εξαγορά των προνομιοφχων μετοχϊν που κα διατεκοφν ςτο ΨΧΧ 

ςτο πλαίςιο χοριγθςθσ τθσ αιτοφμενθσ από αυτό κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ. 

Ψο ΨΧΧ, κατόπιν διαβοφλευςθσ με τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ ι ειςιγθςθσ τθσ τελευταίασ, μπορεί να προτείνει 

τροποποιιςεισ ςτο ωσ άνω επιχειρθςιακό ςχζδιο, οι οποίεσ κα πρζπει να υιοκετθκοφν από το πιςτωτικό ίδρυμα.  

Εφόςον το ΨΧΧ κρίνει το τροποποιθμζνο επιχειρθςιακό ςχζδιο βιϊςιμο, αποφαςίηει, κατόπιν διαβοφλευςθσ με τθν 

Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ ι ειςιγθςθσ τθσ τελευταίασ, τθ χοριγθςθ τθσ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ, τθρουμζνων ςε κάκε 

περίπτωςθ τθσ νομοκεςίασ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ περί κρατικϊν ενιςχφςεων και των ακολουκοφμενων πρακτικϊν τθσ 

Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. Ψο φψοσ τθσ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ αποφαςίηεται από το ΨΧΧ, κατόπιν ειςιγθςθσ τθσ Ψράπεηασ 

τθσ Ελλάδοσ. 

Ψο ΨΧΧ και το πιςτωτικό ίδρυμα οφείλουν να εκπονιςουν από κοινοφ λεπτομερζσ ςχζδιο αναδιάρκρωςθσ ι να 

τροποποιιςουν το ςχζδιο που ζχει υποβλθκεί ςτθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι, ςφμφωνα με τθ νομοκεςία τθσ Ε.Ε. περί 

κρατικϊν ενιςχφςεων και τισ ακολουκοφμενεσ πρακτικζσ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. Εντόσ ζξι (6) μθνϊν από τθ χοριγθςθ 

τθσ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ, το ςχζδιο αναδιάρκρωςθσ κα πρζπει να υποβλθκεί προσ ζγκριςθ από το Ωπουργείο 

Σικονομικϊν ςτθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι. Θ υλοποίθςθ του ςχεδίου αναδιάρκρωςθσ δεν κα πρζπει να υπερβαίνει τα τρία 

(3) ζτθ. Υαράταςθ του χρόνου υλοποίθςθσ, μζχρι δφο (2) κατ` ανϊτατο όριο ζτθ, μπορεί να δοκεί με απόφαςθ του ΨΧΧ, 

κατόπιν διαβοφλευςθσ με τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ, υπό τθν ζγκριςθ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. 

Ζκδοςθ Μετοχϊν για Χοριγθςθ Κεφαλαιακισ Ενίςχυςθσ: Θ ανωτζρω περιγραφόμενθ κεφαλαιακι ενίςχυςθ κα παρζχεται 

μζςω τθσ ςυμμετοχιστου ΨΧΧ ςε αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου του υποβάλοντοσ ςχετικό αίτθμα πιςτωτικοφ 

ιδρφματοσ με τθν ζκδοςθ προνομιοφχων μετοχϊν μθ μεταβιβάςιμων από το ΨΧΧ ςε τρίτα πρόςωπα και μθ δεκτικϊν 

ειςαγωγισ ςε οργανωμζνθ αγορά μζχρι τθ λιξθ τθσ διάρκειασ του ΨΧΧ, εξαιρουμζνθσ τθσ περίπτωςθσ που το αιτοφμενο 

πιςτωτικό ίδρυμα δεν ςυμμορφοφται με τισ υποχρεϊςεισ τιρθςθσ ιδίων κεφαλαίων ςε διαρκι βάςθ ςφμφωνα με τισ 

κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ που προβλζπει θ ελλθνικι νομοκεςία και ζχουν αποβεί άκαρπεσ οι προςπάκειεσ του πιςτωτικοφ 

ιδρφματοσ να αυξιςει τα ίδια κεφάλαιά του με τθ ςυμμετοχι των υφιςτάμενων ι νζων μετόχων, όπου οι μετοχζσ που κα 

εκδοκοφν για τθν χοριγθςθ κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ κα είναι κοινζσ. 

Σι ωσ άνω αυξιςεισ του μετοχικοφ κεφαλαίου κα καλφπτονται μόνον με τθν καταβολι μετρθτϊν και δεν ιςχφει τυχόν 

δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν μετόχων ςτθν απόκτθςθ των νζων μετοχϊν. Ψυχόν νόμιμοι ι καταςτατικοί 

περιοριςμοί ωσ προσ τθ ςχζςθ προνομιοφχων προσ κοινϊν μετοχϊν δεν ιςχφουν.  

Θ τιμι διάκεςθσ των ωσ άνω εκδοκθςομζνων μετοχϊν κα πρζπει να αντικατοπτρίηει τθν εφλογθ ι τθν αγοραία  εμπορικι 

αξία, όπωσ αυτι διαμορφϊνεται χωρίσ τθ ςτιριξθ ι ακόμθ και τθ δυνατότθτα ςτιριξθσ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ από το 

Ελλθνικό Δθμόςιο, το ΨΧΧ ι τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ εκτόσ του πλαιςίου των πράξεων του Ευρωςυςτιματοσ. Για τον 

προςδιοριςμό τθσ κατά τα ανωτζρω αξίασ κα λαμβάνεται υπόψθ ο μζςοσ όροσ των εκτιμιςεων δφο (2) ανεξάρτθτων 

ελεγκτικϊν εταιρειϊν, που κα διενεργοφνται με κοινά αποδεκτζσ μεκόδουσ και κριτιρια. Ψα εν λόγω ελεγκτικά γραφεία 

κα ορίηονται από το ΨΧΧ και το πιςτωτικό ίδρυμα, αντίςτοιχα. Χε περίπτωςθ απόκλιςθσ των εκτιμιςεων ςε ποςοςτό 

μεγαλφτερο του δζκα τοισ εκατό (10%), θ αξία κα προςδιορίηεται οριςτικά από τρίτθ ανεξάρτθτθ ελεγκτικι εταιρεία, θ 

οποία κα ορίηεται με κοινι απόφαςθ του Ωπουργοφ Σικονομικϊν και του Διοικθτι τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. Χε κάκε 

περίπτωςθ οι ωσ άνω εκτιμιςεισ κα πρζπει επίςθσ να τθροφν τισ ςχετικζσ κατευκυντιριεσ οδθγίεσ τθσ Ευρωπαϊκισ 

Επιτροπισ για ανάλογεσ αποτιμιςεισ. 



16-09-2010  ελίδα 243 από 297 

Εξαγορά των Προνομιοφχων Μετοχϊν: Σι προνομιοφχεσ μετοχζσ που εκδίδονται ςτο πλαίςιο χοριγθςθσ ωσ ανωτζρω 

κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ εξαγοράηονται ςτο ςφνολο τουσ από το πιςτωτικό ίδρυμα μετά πάροδο πζντε (5) ετϊν ι νωρίτερα, 

κατόπιν ζγκριςθσ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. Ωσ τιμι εξαγοράσ των μετοχϊν κακορίηεται θ υψθλότερθ μεταξφ τθσ τιμισ 

διάκεςθσ (πλζον μθ καταβλθκζντων απαιτθτϊν μεριςμάτων) και τθσ τιμισ κατά το χρόνο λιψθσ τθσ απόφαςθσ για 

ςφγκλθςθ τθσ Γενικισ Χυνζλευςθσ προσ εξαγορά των μετοχϊν. Θ τελευταία λογίηεται θ εφλογθ αξία των προνομιοφχων 

μετοχϊν, προςδιοριηόμενθ ωσ ανωτζρω με τθν διαδικαςία των εκτιμιςεων. Περικι εξαγορά μετοχϊν δεν επιτρζπεται. Θ 

εξαγορά τελεί υπό τθν αίρεςθ τθσ ζγκριςθσ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ και χορθγείται, εφόςον δεν κζτει ςε κίνδυνο τθ 

φερεγγυότθτα του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ και τθ χρθματοπιςτωτικι ςτακερότθτα. Χε περίπτωςθ παρζλευςθσ τθσ 

πενταετίασ χωρίσ να ζχει εν τω μεταξφ ολοκλθρωκεί θ εξαγορά των προνομιοφχων μετοχϊν από το πιςτωτικό ίδρυμα, 

επιβάλλεται ςωρευτικι ετιςια προςαφξθςθ ςε ποςοςτό δφο τοισ εκατό (2%) επί τθσ προβλεπόμενθσ από το νόμο 

απόδοςθσ για τισ προνομιοφχεσ μετοχζσ. 

Μετατροπι των Προνομιοφχων ςε Κοινζσ Μετοχζσ: Σι ωσ άνω εκδοκθςόμενεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ μετατρζπονται ςε 

κοινζσ μεταβιβάςιμεσ μετοχζσ με απόφαςθ του ΨΧΧ, κατόπιν ειςιγθςθσ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, εφόςον: (α) δεν 

επιτυγχάνονται ςυγκεκριμζνοι ςτόχοι του ςχεδίου αναδιάρκρωςθσ, ςυμπεριλαμβανομζνου αυτοφ για το φψοσ τθσ 

κεφαλαιακισ επάρκειασ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ ι (β) δεν πλθροφται το γενικό ελάχιςτο όριο του δείκτθ για τα Βαςικά 

Λδια Ξεφάλαια του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ ι του δείκτθ κεφαλαιακισ επάρκειασ ςφμφωνα με τθν ελλθνικι νομοκεςία.  

Θ τιμι μετατροπισ των προνομιοφχων μετοχϊν ςε κοινζσ προςδιορίηεται, κατά το χρόνο παροχισ τθσ κεφαλαιακισ 

ενίςχυςθσ, με βάςθ τθν τιμι διάκεςθσ των προνομιοφχων μετοχϊν, όπωσ αυτι κακορίηεται από το ΨΧΧ και το πιςτωτικό 

ίδρυμα, λαμβάνοντασ υπόψθ τισ εκτιμιςεισ των ελεγκτικϊν εταιρειϊν για τθν εφλογθ ι τθν εμπορικι αξία τθσ μετοχισ, 

όπωσ αυτι διαμορφϊνεται χωρίσ τθ ςτιριξθ ι τθ δυνατότθτα ςτιριξθσ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ από το Ελλθνικό 

Δθμόςιο, το ΨΧΧ ι τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ εκτόσ του πλαιςίου των πράξεων του Ευρωςυςτιματοσ και ςφμφωνα με το 

κανονιςτικό πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ενωςθσ και των ακολουκοφμενων πρακτικϊν τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ περί 

κρατικϊν ενιςχφςεων, όπωσ περιγράφεται και ανωτζρω. 

Δικαιϊματα των Προνομιοφχων Μετοχϊν: Σι προνομιοφχεσ μετοχζσ εκδίδονται με δικαίωμα ψιφου ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ 

των προνομιοφχων μετόχων και παρζχουν τα ακόλουκα προνόμια:  

• δικαίωμα μθ ςωρευτικισ απόδοςθσ, το φψοσ τθσ οποίασ κακορίηεται με απόφαςθ του ΨΧΧ, ςφμφωνα με τθ 

νομοκεςία τθσ Ε.Ε. περί κρατικϊν ενιςχφςεων και τισ ςχετικζσ πρακτικζσ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. Σι μετοχζσ 

αυτζσ ζχουν, ςε κάκε περίπτωςθ, τισ εν γζνει ιδιότθτεσ βάςει των οποίων γίνονται δεκτζσ ωσ πρόςκετα ςτοιχεία 

των βαςικϊν ιδίων κεφαλαίων των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων, ςφμφωνα με τθν ελλθνικι νομοκεςία. Χε περίπτωςθ 

που το ποςοςτό των προνομιοφχων μετοχϊν υπερβαίνει το ανϊτερο προβλεπόμενο όριο επί των βαςικϊν ιδίων 

κεφαλαίων του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ, το υπερβάλλον ςυνυπολογίηεται ςτα ςυμπλθρωματικά ίδια κεφάλαια 

αυτοφ. 

• δικαίωμα ςυμμετοχισ ςτο Δ.Χ. του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ, με ζνα πρόςκετο μζλοσ, ωσ εκπρόςωπο του Ψαμείου. 

Σ εκπρόςωποσ ζχει:  

α) το δικαίωμα να ηθτεί τθ ςφγκλθςθ τθσ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων  

β) το δικαίωμα αρνθςικυρίασ ςτθ λιψθ οποιαςδιποτε απόφαςθσ του Δ.Χ. του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ: 

i) ςχετικισ με τθ διανομι μεριςμάτων και τθν πολιτικι παροχϊν προσ τον Υρόεδρο, το Διευκφνοντα 

Χφμβουλο και τα λοιπά μζλθ του Δ.Χ., κακϊσ και τουσ γενικοφσ διευκυντζσ και τουσ αναπλθρωτζσ τουσ, ι 

ii) εφόςον θ υπό ςυηιτθςθ απόφαςθ δφναται να κζςει ςε κίνδυνο τα ςυμφζροντα των κατακετϊν ι να 

επθρεάςει ςοβαρά τθ ρευςτότθτα ι τθ φερεγγυότθτα ι τθν εν γζνει ςυνετι και εφρυκμθ λειτουργία του 

πιςτωτικοφ ιδρφματοσ (όπωσ επιχειρθματικι ςτρατθγικι, διαχείριςθ ςτοιχείων ενεργθτικοφ - πακθτικοφ 

κλπ.).  

 Χε κάκε περίπτωςθ οι αποδοχζσ των Υροζδρου, Διευκφνοντοσ Χυμβοφλου και των λοιπϊν μελϊν του Δ.Χ., 

κακϊσ και τουσ γενικοφσ διευκυντζσ και τουσ αναπλθρωτζσ τουσ δεν μποροφν να υπερβαίνουν το ςφνολο 

των αποδοχϊν του Διοικθτι τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. Σι πάςθσ φφςθσ πρόςκετεσ απολαβζσ (bonus) των 

ιδίων προςϊπων καταργοφνται για το χρονικό διάςτθμα ςυμμετοχισ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ ςτο ωσ άνω 

πρόγραμμα κεφαλαιακισ ενίςχυςθσ.  

 Σι ρυκμίςεισ που ιςχφουν δε για τα μερίςματα ςφμφωνα με το Ρ. 3723/2008 εφαρμόηονται ανάλογα και για 

τα πιςτωτικά ιδρφματα που κα λάβουν κεφαλαιακι ενίςχυςθ ωσ ανωτζρω από το ΨΧΧ.  
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γ) το δικαίωμα να ηθτεί τθν αναβολι επί τρεισ (3) εργάςιμεσ θμζρεσ τθσ ςυνεδρίαςθσ του Δ.Χ. του πιςτωτικοφ 

ιδρφματοσ, προκειμζνου να λάβει οδθγίεσ από το Δ.Χ. του ΨΧΧ.  

Σ ίδιοσ εκπρόςωποσ παρίςταται ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ των κοινϊν μετόχων και ζχει δικαίωμα αρνθςικυρίασ 

κατά τθ ςυηιτθςθ και λιψθ απόφαςθσ για τα ίδια ωσ άνω κζματα. Σ εκπρόςωποσ ζχει ελεφκερθ πρόςβαςθ ςτα 

βιβλία και ςτοιχεία τθσ Ψράπεηασ.  

• Χε περίπτωςθ εκκακάριςθσ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ, το ΨΧΧ ωσ μζτοχοσ, ικανοποιείται από το προϊόν 

εκκακάριςθσ προνομιακά ζναντι όλων των άλλων μετόχων, περιλαμβανομζνου του Δθμοςίου ωσ δικαιοφχου 

των προνομιοφχων μετοχϊν του Ρ. 3723/2008.  

Ξατά το χρονικό διάςτθμα τθσ τυχόν ςυμμετοχισ του ΨΧΧ ςτο κεφάλαιο πιςτωτικϊν ιδρυμάτων, δεν επιτρζπεται θ αγορά 

ιδίων μετοχϊν από αυτά χωρίσ τθν ζγκριςθ του ΨΧΧ.  

Επιτόκια 

Ξατά το ελλθνικό δίκαιο, τα επιτόκια που εφαρμόηονται ςε τραπεηικά δάνεια δεν υπόκεινται ςε ανϊτατο όριο εκ του 

νόμου, αλλά πρζπει να ςυμμορφϊνονται με οριςμζνεσ προχποκζςεισ που αποςκοποφν ςτθ διαςφάλιςθ τθσ ςαφινειασ 

και τθσ διαφάνειασ, ςυμπεριλαμβάνοντασ και τθν περίπτωςθ αναπροςαρμογισ. 

Ωφίςτανται περιοριςμοί ςτον ανατοκιςμό. Ειδικότερα, ο ανατοκιςμόσ των τραπεηικϊν δανείων και πιςτϊςεων επιτρζπεται 

μόνο εφόςον προβλζπεται ρθτά ςτθ ςχετικι ςφμβαςθ και υπόκειται ςτουσ περιοριςμοφσ που κζτει το άρκρο 30 του 

Ρ. 2789/2000 (όπωσ τροποποιικθκε με το άρκρο 42 του Ρ. 2912/2001 και το άρκρο 47 του Ρ. 2873/2000) και το άρκρο 39 

του Ρ. 3259/2004 (όπωσ ςυμπλθρϊκθκε με το άρκρο 8 του Ρ. 3723/2008). 

Εξαςφαλίςεισ δανείων 

Από το 1992, ο Ρ. 2076/1992 (όπωσ τροποποιικθκε με το Ρ. 3601/2007), επζτρεψε ςτισ τράπεηεσ να χορθγοφν ςτουσ 

πελάτεσ τουσ δάνεια και πιςτϊςεισ με εξαςφαλίςεισ επί ακινιτων και κινθτϊν (ςυμπεριλαμβανομζνων και μετρθτϊν). 

Θ ενυπόκθκθ χρθματοδότθςθ από τράπεηεσ πραγματοποιείται κυρίωσ με προςθμείωςθ, λόγω του μικρότερου κόςτουσ τθσ 

προςθμείωςθσ ζναντι του κόςτουσ τθσ υποκικθσ και τθσ ευχερζςτερθσ εγγραφισ τθσ ςε ςχζςθ με τθν υποκικθ. Θ 

προςθμείωςθ δφναται να μετατραπεί ςε υποκικθ με βάςθ τελεςίδικθ καταψθφιςτικι δικαςτικι απόφαςθ. 

Ρεριοριςμοί ςτθ χριςθ κεφαλαίων 

Ψο πλαίςιο υποχρεωτικϊν δεςμεφςεων ςτθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ ζχει τροποποιθκεί ςφμφωνα με τουσ κανονιςμοφσ του 

Ευρωςυςτιματοσ (Eurosystem). Από τισ 10 Λουλίου 2000, ο ςυντελεςτισ δζςμευςθσ κακορίηεται ανά κατθγορία 

κατακζςεων προσ πελάτεσ, αντί του ενιαίου ςυντελεςτι 12%, που ίςχυε προθγουμζνωσ για τισ εμπορικζσ τράπεηεσ. Σ 

ςυντελεςτισ δζςμευςθσ είναι 2% για όλεσ τισ κατθγορίεσ κατακζςεων προσ πελάτεσ που αποτελοφν τθν βάςθ 

δεςμεφςεων, με εξαίρεςθ τισ εξισ κατθγορίεσ για τισ οποίεσ ιςχφει μθδενικόσ ςυντελεςτισ: 

• προκεςμιακζσ κατακζςεισ με ςυμφωνθμζνθ λιξθ άνω των δφο ετϊν, 

• κατακζςεισ υπό προειδοποίθςθ άνω των δφο ετϊν, 

• repos (ςυμβάςεισ επαναγοράσ), και 

• χρεόγραφα με ςυμφωνθμζνθ λιξθ άνω των δφο ετϊν. 

Αυτόσ ο ςυντελεςτισ δζςμευςθσ εφαρμόηεται ςε όλα τα πιςτωτικά ιδρφματα. 

Περιοριςμοί ςτθν ρευςτοποίθςθ παραςχεκζντων εξαςφαλίςεων 

Χφμφωνα με τον Ρ. 3814/2010 οι πλειςτθριαςμοί, οι οποίοι επιςπεφδονται για τθν ικανοποίθςθ απαιτιςεων που δεν 

υπερβαίνουν το ποςόν των €200.000 από πιςτωτικά ιδρφματα και εταιρείεσ παροχισ πιςτϊςεων και από τουσ εκδοχείσ 

των απαιτιςεων αυτϊν ανεςτάλθςαν μζχρι τθν 30 Λουνίου 2010. Θ ωσ άνω αναςτολι παρατάκθκε μζχρι τθν 

31 Δεκεμβρίου 2010 με το Ρ. 3858/2010, άρκρο 40.  

Κατευκφνςεισ αναφορικά με τισ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ 

Πετά από μακρά διαβοφλευςθ και ςυνεργαςία μεταξφ των διεκνϊν τραπεηϊν και των ρυκμιςτικϊν αρχϊν, τον Λοφνιο του 

2004, θ Επιτροπι τθσ Βαςιλείασ για τθν Ψραπεηικι Εποπτεία εξζδωςε το ανακεωρθμζνο πλαίςιο κεφαλαιακισ επάρκειασ, 

ενϊ το Ροζμβριο του 2005, θ εν λόγω Επιτροπι εξζδωςε τισ τελικζσ προτάςεισ τθσ για τα νζα πρότυπα κεφαλαιακισ 

επάρκειασ, που είναι γνωςτά ωσ «Βαςιλεία ΛΛ». Θ Βαςιλεία ΛΛ προωκεί τθν υιοκζτθςθ ενιςχυμζνων πρακτικϊν ςτάκμιςθσ 
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του πιςτωτικοφ κινδφνου και προςεγγίηει τον υπολογιςμό των κεφαλαιακϊν απαιτιςεων δια τθσ ειςαγωγισ μεκόδων που 

είναι προςανατολιςμζνεσ ςτον κίνδυνο αντιςυμβαλλομζνου, οι οποίεσ ςτθ ςφλλθψι τουσ αφενόσ μεν είναι αξιόπιςτεσ 

αφετζρου δε λαμβάνουν υπόψθ τα ιδιαίτερα επίπεδα των ςυςτθμάτων ςτάκμιςθσ κινδφνου και τισ μεκοδολογίεσ που 

εφαρμόηουν οι τράπεηεσ. 

Ψο ανακεωρθμζνο πλαίςιο διατθρεί τα βαςικά ςτοιχεία του πλαιςίου κεφαλαιακισ επάρκειασ του 1988, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ γενικισ πρόβλεψθσ για τθ διατιρθςθ του λόγου των ιδίων κεφαλαίων προσ ςτακμιςμζνο 

ενεργθτικό κατ’ ελάχιςτον ςτο 8%, και τθ βαςικι δομι τθσ Ψροποποίθςθσ του ζτουσ 1996 αναφορικά με τθ μεταχείριςθ 

του κινδφνου αγοράσ και του οριςμοφ των ςτοιχείων που μποροφν να γίνουν δεκτά ωσ ίδια κεφάλαια. 

Χθμαντικι καινοτομία του ανακεωρθμζνου πλαιςίου αποτελεί θ μεγαλφτερθ χριςθ τθσ αξιολόγθςθσ των κινδφνων που 

προκφπτουν από τα εςωτερικά ςυςτιματα των τραπεηϊν ωσ δεδομζνων για τον υπολογιςμό των κεφαλαίων. 

Οαμβάνοντασ αυτιν τθν κατεφκυνςθ, το πλαίςιο κακιερϊνει λεπτομερείσ ελάχιςτεσ απαιτιςεισ που είναι ςχεδιαςμζνεσ 

ϊςτε να διαςφαλιςτεί θ ακεραιότθτα των εςωτερικϊν αξιολογιςεων των κινδφνων. Ψο ανακεωρθμζνο πλαίςιο ειςάγει 

κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ για το λειτουργικό κίνδυνο και κατευκφνει τισ τράπεηεσ ϊςτε να κεςπίςουν μια εςωτερικι 

διαδικαςία για τθν αξιολόγθςθ τθσ κεφαλαιακισ επάρκειασ. Αυτι θ διαδικαςία, λαμβάνει υπόψθ τόςο τουσ κινδφνουσ 

αγοράσ και τουσ πιςτωτικοφσ και λειτουργικοφσ κινδφνουσ όςο και άλλουσ κινδφνουσ, ςυμπεριλαμβανομζνων ενδεικτικά 

των κινδφνων ρευςτότθτασ, ςυγκζντρωςθσ, επιτοκίων ςτο επενδυτικό χαρτοφυλάκιο τθσ τράπεηασ κακϊσ και του 

επιχειρθματικοφ και ςτρατθγικοφ κινδφνου.  

Ψο ανακεωρθμζνο πλαίςιο προβλζπει ζνα εφροσ επιλογϊν κλιμακοφμενθσ εξειδίκευςθσ για τον προςδιοριςμό των 

κεφαλαιακϊν απαιτιςεων ςε ςχζςθ με τον πιςτωτικό και λειτουργικό κίνδυνο. Πια ςειρά από επιλογζσ επιτρζπουν ςτισ 

τράπεηεσ και ςτισ εποπτικζσ αρχζσ να επιλζξουν εκείνεσ τισ προςεγγίςεισ οι οποίεσ είναι οι πλζον κατάλλθλεσ για τισ 

δραςτθριότθτζσ τουσ και τθ δομι τθσ χρθματαγοράσ τουσ. Επιπρόςκετα, θ Βαςιλεία ΛΛ ενιςχφει ςθμαντικά  τισ απαιτιςεισ 

για τθ δθμοςιοποίθςθ ποςοτικϊν και ποιοτικϊν ςτοιχείων πρακτικϊν που αφοροφν ςτθ διαχείριςθ κινδφνων και ςτθν 

κεφαλαιακι επάρκεια. 

Ψο πλαίςιο τθσ Βαςιλείασ ΛΛ ενςωματϊκθκε ςτθ νομοκεςία τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ τον Λοφνιο του 2006 μζςω των 

Σδθγιϊν 2006/48/ΕΞ και 2006/49/ΕΞ. Αυτζσ οι Σδθγίεσ ενςωματϊκθκαν ςτο Ελλθνικό Δίκαιο τον Αφγουςτο του 2007 δια 

του Ρ. 3601/2007. Πετά τθν ψιφιςθ του Ρ. 3601/2007, ςτισ 20 Αυγοφςτου 2007, εκδόκθκαν δζκα ΥΔΨΕ που κακορίηουν 

λεπτομερϊσ τα τθσ εφαρμογισ τθσ Βαςιλείασ ΛΛ, οι οποίεσ τζκθκαν ςε ιςχφ τθν 1θ Λανουαρίου 2008.  

Θ Ψράπεηα κατζκεςε ςτισ 9 Ροεμβρίου 2007 αίτθςθ για τθ λιψθ αδείασ από τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ («ΨτΕ») για τθν 

εφαρμογι του Υλαιςίου Ξεφαλαιακισ Επάρκειασ «Βαςιλεία ΛΛ». Πε το εν λόγω κείμενο, θ Ψράπεηα αιτικθκε ζγκριςθ για 

τθ χριςθ:  

• τθσ Κεμελιϊδουσ Υροςζγγιςθσ Εςωτερικϊν Διαβακμίςεων για τα ανοίγματα ζναντι επιχειριςεων, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των ανοιγμάτων Ειδικοφ Δανειςμοφ και 

• τθσ Υροςζγγιςθσ Εςωτερικϊν Διαβακμίςεων για το Χτεγαςτικό Χαρτοφυλάκιό τθσ (δθλ. τισ «απαιτιςεισ ζναντι 

φυςικϊν προςϊπων που είναι πλιρωσ καλυμμζνεσ με ακίνθτα» όπωσ ορίηονται ςτθν ΥΔ/ΨΕ 2589/2007, Ψμ. Β, 

§9α). 

Θ αίτθςθ τθσ Ψράπεηασ ζγινε δεκτι από τθν αρμόδια Διεφκυνςθ Εποπτείασ του Υιςτωτικοφ Χυςτιματοσ τθσ Ψράπεηασ τθσ 

Ελλάδοσ.  

Θ Ψράπεηα ςυμμορφϊνεται με τουσ νζουσ κανονιςμοφσ τθσ Βαςιλείασ ΛΛ και εφαρμόηει με ςυνζπεια το ςφνολο των 

ςχετικϊν κανόνων και κατευκφνςεων των ΥΔΨΕ από τθν 1θ Λανουαρίου 2008, τόςο ςε επίπεδο Ψράπεηασ, όςο και ςε 

επίπεδο Σμίλου. Θ Ψράπεηα κάνει χριςθ τόςο τθσ δυνατότθτασ για ςταδιακι εφαρμογι τθσ Υροςζγγιςθσ Εςωτερικϊν 

Διαβακμίςεων («ΥΕΔ») ςτα χαρτοφυλάκιά τθσ, όςο και τθσ ευχζρειασ για μόνιμθ εξαίρεςθ από τθν ΥΕΔ οριςμζνων 

κατθγοριϊν ανοιγμάτων. 

H Ψράπεηα ζχει αναπτφξει εκτενζσ και καλϊσ τεκμθριωμζνο ςχζδιο μετάβαςθσ "roll-out plan", το οποίο κα μποροφςε να 

επιτρζψει ςτον Τμιλο να εφαρμόςει ςταδιακά εντόσ τεςςάρων ετϊν τθν ΥΕΔ αναφορικά με τισ ςυνολικζσ εκκζςεισ από 

δάνεια που περιλαμβάνονται ςτο χαρτοφυλάκιο τραπεηικισ (εκτόσ από εκείνα που μονίμωσ εξαιροφνται). Ξατά τθν ζναρξθ 

εφαρμογισ τθσ ΥΕΔ, 50% του ονομαςτικοφ ποςοφ των ςυνολικϊν εκκζςεων τθσ Ψράπεηασ από δάνεια ςυμπεριλιφκθκαν 

ςε ΥΕΔ και άνω του 75% αναμζνεται να ςυμπεριλθφκεί εντόσ των δφο πρϊτων ετϊν. Ψο 2008, θ Επιτροπι τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ υπζβαλε πρόταςθ οδθγίασ ςτο Ευρωπαϊκό Ξοινοβοφλιο και ςτο Χυμβοφλιο για τθν τροποποίθςθ των Σδθγιϊν 

2006/48/ΕΞ και 2006/49/ΕΞ ςχετικά με τισ τράπεηεσ που ςυνδζονται με κεντρικοφσ κεςμοφσ, με οριςμζνα ςτοιχεία των 
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ιδίων κεφαλαίων, με τθν ζκκεςθ ςε μεγάλουσ κινδφνουσ, με εποπτικζσ ρυκμίςεισ και με τθ διαχείριςθ κρίςεων, που 

οδιγθςε ςτθν υιοκζτθςθ τθσ Σδθγίασ 2009/111/ΕΞ του Ευρωπαϊκοφ Ξοινοβουλίου και του Χυμβουλίου τθσ 16θσ 

Χεπτεμβρίου 2009. Θ Ελλάδα, ςφμφωνα με τισ ςχετικζσ διατάξεισ τθσ οδθγίασ αυτισ, οφείλει να κεςπίςει νόμουσ, 

κανονιςτικζσ και διοικθτικζσ διατάξεισ, απαραίτθτεσ για τθ ςυμμόρφωςθ με αυτι τθν οδθγία μζχρι τισ 31 Σκτωβρίου 2010 

και οφείλει να εφαρμόςει αυτά τα μζτρα από 31 Δεκεμβρίου 2010. 

Ζνασ αρικμόσ κανονιςτικϊν πρωτοβουλιϊν προτάκθκε πρόςφατα ι κα εφαρμοςτοφν ςε ςφντομο χρονικό διάςτθμα, οι 

οποίεσ κα τροποποιιςουν ςθμαντικά τισ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ του Σμίλου. Σι προτακείςεσ αυτζσ πρωτοβουλίεσ 

περιλαμβάνουν: 

• Ευρωπαϊκι Σδθγία 2009/111/EC («CRD II»): Θ CRD II αναμζνεται να εφαρμοςτεί μζχρι τθν 31 Δεκεμβρίου 2010. 

Ειδικότερα, κα επιφζρει αλλαγζσ ςτα κριτιρια αξιολόγθςθσ με βάςθ τα οποία τα υβριδικά κεφάλαια κα γίνονται 

δεκτά ωσ Ξφρια Βαςικά Μδια Ξεφάλαια (Tier I) και μπορεί να υποχρεϊςει τον Τμιλο να αντικαταςτιςει, δοκείςθσ 

μίασ μεταβατικισ περιόδου, τα υπάρχοντα κεφαλαιακά μζςα που δεν πλθροφν τα ανακεωρθμζνα κριτιρια 

υπαγωγισ. Εκκρεμοφςθσ τθσ ενςωμάτωςθσ τθσ οδθγίασ ςτον ελλθνικό νόμο, υπάρχει ακόμθ ςθμαντικι 

αβεβαιότθτα ςχετικά με τθν ερμθνεία και τθν εφαρμογι τθσ Σδθγίασ ςτθν περίπτωςθ τθσ Ψράπεηασ.  

• Θ Ξοινοτικι Σδθγία για τισ Ξεφαλαιακζσ Απαιτιςεισ III («CRD III») θ οποία βρίςκεται ακόμα ςτο ςτάδιο τθσ 

διαβοφλευςθσ, ενϊ θ εφαρμογι των διατάξεων που προβλζπονται ςε αυτιν αναμζνεται από τθν 1 Λανουαρίου 

2011. Θ ωσ άνω οδθγία κα ειςάγει ςειρά αλλαγϊν απαντϊντασ ςτισ πρόςφατεσ και τρζχουςεσ ςυνκικεσ τθσ 

αγοράσ και ενδζχεται να: 

 Αυξιςει τισ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ για το εμπορικό χαρτοφυλάκιο, για να εξαςφαλίςει ότι θ αξιολόγθςθ 

των κινδφνων που ςυνδζονται με το εμπορικό χαρτοφυλάκιο απεικονίηουν καλφτερα τισ πικανζσ ηθμίεσ από 

αρνθτικζσ κινιςεισ τθσ αγοράσ ςε ςυνκικεσ πίεςθσ,  

 Υεριορίςει τισ επενδφςεισ ςε ανα-τιτλοποιιςεισ και να επιβάλλει υψθλότερεσ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ για 

τισ ανα-τιτλοποιιςεισ για να διαςφαλίςει ότι οι τράπεηεσ λαμβάνουν επαρκϊσ υπόψθ τουσ κινδφνουσ των 

επενδφςεων ςε τζτοια πολφπλοκα χρθματοοικονομικά προϊόντα.  

 Αυξιςει τα επίπεδα γνωςτοποίθςθσ. 

• Ψθν 16 Δεκεμβρίου 2009, θ Επιτροπι τθσ Βαςιλείασ για τθν Ψραπεηικι Εποπτεία, δθμοςίευςε ζνα ζγγραφο 

διαβοφλευςθσ που φζρει τον τίτλο «Ενδυναμϊνοντασ τθν ανκεκτικότθτα του τραπεηικοφ τομζα». Αυτό το 

ζγγραφο περιζχει προτάςεισ για τθν ενδυνάμωςθ του παγκόςμιου πλαιςίου για τισ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ 

μζςω, ανάμεςα ςε άλλα, τθσ αφξθςθσ τθσ ποιότθτασ τθσ βάςθσ των Ξφριων Βαςικϊν Λδίων Ξεφαλαίων με 

εναρμονιςμζνο τρόπο (περιλαμβανομζνων αλλαγϊν ςτα ςτοιχεία που δθμιουργοφν τθν ανάγκθ για τζτοιεσ 

αναπροςαρμογζσ ςε αυτιν τθν κεφαλαιακι βάςθ), τθσ ενδυνάμωςθσ τθσ κάλυψθσ του κινδφνου από το πλαίςιο 

για τθν κεφαλαιακι επάρκεια, τθσ προϊκθςθσ τθσ ανάπτυξθσ κεφαλαιακϊν αποκεμάτων αςφαλείασ και τθσ 

ειςαγωγισ ενόσ παγκόςμια εφαρμοηόμενου προτφπου ελάχιςτθσ ρευςτότθτασ για τον τραπεηικό τομζα. Ψο 

κείμενο ιταν ανοικτό προσ διαβοφλευςθ μζχρι τθν 16 Απριλίου 2010. Σποιαδιποτε ςχετικι αλλαγι από τθν 

εφαρμογι του δεν αναμζνεται να εφαρμοςτεί παρά μετά το 2012. 

• Ψθν 26 Φεβρουαρίου 2010 θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι εξζδωςε προσ δθμόςια διαβοφλευςθ για περαιτζρω πικανζσ 

αλλαγζσ ςτο κείμενο τθσ κοινοτικισ οδθγίασ για τισ Ξεφαλαιακζσ Απαιτιςεισ IV (“CRD IV”), το οποίο ςυμβαδίηει 

ςτενά με τισ ανωτζρω προτάςεισ τθσ Επιτροπισ τθσ Βαςιλείασ.  

• Θ Σδθγία «Φερεγγυότθτα ΛΛ» (Σδθγία 2009/138/EC), που ψθφίςτθκε από το Ευρωπαϊκό Ξοινοβοφλιο ςτισ 

22 Απριλίου 2009 και εγκρίκθκε από το Ωπουργικό Χυμβοφλιο ςτισ 5 Παΐου 2009, πρόκειται για μία κεμελιϊδθ 

αναςκόπθςθ του κακεςτϊτοσ κεφαλαιακισ επάρκειασ του ευρωπαϊκοφ επιχειρθματικοφ τομζα των 

αςφαλίςεων. Τταν εφαρμοςτεί (μζχρι τθν 31 Σκτωβρίου 2012), κα αλλάξουν ςθμαντικά θ κεφαλαιακι δομι και 

εν γζνει θ διαχείριςθ των αςφαλιςτικϊν επιχειριςεων κλάδου ηωισ του Σμίλου, γεγονόσ το οποίο κα ζχει 

επίδραςθ ςτθν κεφαλαιακι δομι του Σμίλου. 

Ρφκμιςθ οφειλϊν επιχειριςεων και επαγγελματιϊν προσ τα πιςτωτικά ιδρφματα 

Ψον Λανουάριο του 2010 ετζκθ ςε ιςχφ ο Ρ. 3816/2010 ο οποίοσ προβλζπει τθν δυνατότθτα ρφκμιςθσ λθξιπρόκεςμων (από 

τθν 1 Λανουαρίου 2005 και μετά) και μθ επιχειρθματικϊν και επαγγελματικϊν οφειλϊν φυςικϊν και νομικϊν προςϊπων 

προσ πιςτωτικά ιδρφματα. Ξαι ςτισ δφο περιπτϊςεισ θ υπαγωγι ςτθ ρφκμιςθ είχε ωσ προχπόκεςθ τθν υποβολι ςχετικοφ 

αιτιματοσ προσ τθν πιςτϊτρια τράπεηα ζωσ τθν 15 Απριλίου 2010.  
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Ειδικότερα o νόμοσ προβλζπει, μεταξφ άλλων, ότι:  

• για οφειλζσ ζωσ €1,5 εκατ. ανά ςφμβαςθ δανείου ι πίςτωςθσ που είναι λθξιπρόκεςμεσ μετά τθν 30 Λουνίου 2007 

και μζχρι τθν δθμοςίευςθ του N. 3816/2010 (ιτοι, μζχρι τθν 26 Λανουαρίου 2010) αφαιροφνται και 

διαγράφονται οι τόκοι υπερθμερίασ και ανατοκιςμοφ, πλθν αυτϊν που ζχουν ιδθ καταβλθκεί ςτθν τράπεηα 

μζχρι τθν 26 Λανουαρίου 2010. Θ διάρκεια τθσ αποπλθρωμισ των ανωτζρω οφειλϊν εξαρτάται από παράγοντεσ 

όπωσ, αν θ ςχετικι ςφμβαςθ ζχει καταγγελκεί ι αν πρόκειται για ςφμβαςθ αλλθλόχρεου λογαριαςμοφ κ.τ.λ., 

ενϊ για τα δφο πρϊτα ζτθ τθσ περιόδου αποπλθρωμισ κα καταβάλλονται μόνον τόκοι. Σι παραςχεκείςεσ 

εξαςφαλίςεισ διατθροφνται χωρίσ άλλθ διατφπωςθ.  

• για οφειλζσ δανείου ι πίςτωςθσ λθξιπρόκεςμεσ μετά τθν 1 Λανουαρίου 2005 και μζχρι τθν 30 Λουνίου 2007, 

υπάρχει πρόςκετθ προχπόκεςθ να καταβλθκεί ζωσ τθν 15 Παΐου 2010 ποςό ίςο με το δζκα τοισ εκατό τθσ 

οφειλισ που προκφπτει αφαιρουμζνων των τόκων υπερθμερίασ και ανατοκιςμοφ.  

Σ νόμοσ ανζςτειλε τισ διαδικαςίεσ εκτζλεςθσ ζωσ τθν 31 Λουλίου 2010 για οφειλζσ για τισ οποίεσ ζχει κατατεκεί αίτθςθ 

ρφκμιςθσ.  

Σ Ρ. 3816/2010 δίνει επίςθσ τθν δυνατότθτα ρφκμιςθσ οφειλϊν από δάνεια που δεν ζχουν ακόμα καταςτεί λθξιπρόκεςμα 

και το ανεξόφλθτο κεφάλαιο του δανείου δεν υπερβαίνει τισ €350.000. Θ ρφκμιςθ περιλαμβάνει, μεταξφ άλλων, τθν 

δυνατότθτα να δοκεί περίοδοσ χάριτοσ ενόσ ζτουσ χωρίσ καταβολι τόκων και κεφαλαίου και παράταςθ τθσ ςυμβατικισ 

διάρκειασ του δανείου κατά τρία ζτθ.  

Ρφκμιςθ οφειλϊν υπερχρεωμζνων φυςικϊν προςϊπων 

Χτισ 3 Αυγοφςτου 2010 δθμοςιεφκθκε ο Ρ. 3869/2010 (ΦΕΞ Α, 130/3.8.2010) ςχετικά με τθ «ρφκμιςθ οφειλϊν 

υπερχρεωμζνων φυςικϊν προςϊπων και άλλεσ διατάξεισ». Σ Ρ. 3869/2010 δίνει τθ δυνατότθτα ςτουσ υπερχρεωμζνουσ 

οφειλζτεσ που ζχουν περιζλκει ςε αποδεδειγμζνθ μόνιμθ αδυναμία να εξυπθρετιςουν τα χρζθ τουσ, να ρυκμίςουν τθν 

εξόφλθςθ ενόσ μζρουσ των χρεϊν τουσ για τζςςερα χρόνια και εφόςον ανταποκρικοφν ςτθ ρφκμιςθ να απαλλαγοφν από 

το υπόλοιπο των χρεϊν τουσ. Χτισ ρυκμίςεισ του νόμου υπάγονται όλα τα φυςικά πρόςωπα, καταναλωτζσ και 

επαγγελματίεσ, με εξαίρεςθ τουσ εμπόρουσ.  

Πε το νζο νομοκετικό πλαίςιο ρυκμίηονται όλα τα χρζθ προσ τράπεηεσ (καταναλωτικά, ςτεγαςτικά, επαγγελματικά) κακϊσ 

και όλα τα χρζθ προσ τρίτουσ, με εξαίρεςθ οφειλζσ από αδικοπραξία που διαπράχκθκε με δόλο, διοικθτικά πρόςτιμα, 

χρθματικζσ ποινζσ, οφειλζσ από φόρουσ και τζλθ προσ το Δθμόςιο και ειςφορζσ προσ τουσ οργανιςμοφσ κοινωνικισ 

αςφάλιςθσ.  

Ψα χρζθ κα πρζπει να ζχουν αναλθφκεί πλζον του ενόσ ζτουσ πριν τθν υποβολι τθσ ςχετικισ αίτθςθσ και θ διαδικαςία 

μπορεί να χρθςιμοποιθκεί μόνο μια φορά. Υροκειμζνου ο οφειλζτθσ να κεωρθκεί ότι εντάςςεται ςτο πεδίο εφαρμογισ 

του νόμου και να λάβει τθν από αυτόν παρεχόμενθ προςταςία πρζπει κατά τουσ ζξι μινεσ που προθγοφνται τθσ αίτθςθσ 

να ζχει προτείνει ανεπιτυχϊσ εξωδικαςτικό ςυμβιβαςμό με τουσ πιςτωτζσ του. Σι τράπεηεσ εντόσ πζντε εργαςίμων 

θμερϊν από τθν αίτθςθ του οφειλζτθ οφείλουν να του παραδϊςουν αναλυτικι κατάςταςθ των προσ αυτζσ οφειλϊν του 

κατά κεφάλαιο, τόκουσ και ζξοδα. 

Σ οφειλζτθσ υποβάλλει αίτθςθ ςτο Ειρθνοδικείο παρουςιάηοντασ ςτοιχεία ςχετικά με τθν περιουςία, το ειςόδθμα, τα χρζθ 

του κακϊσ και πρόταςθ ςυμβιβαςμοφ. Ψα χρζθ προσ πιςτωτζσ που ζχουν παραλθφκεί δεν επθρεάηονται. Σ οφειλζτθσ 

αναλαμβάνει τθν υποχρζωςθ να καταβάλλει κάκε μινα και για χρονικό διάςτθμα τεςςάρων ετϊν ζνα μζροσ του 

ειςοδιματόσ του ςτουσ πιςτωτζσ. Ψο ποςό που κα καταβάλει κακορίηεται από το αρμόδιο δικαςτιριο με βάςθ τα 

ειςόδθμά του και αφοφ λθφκοφν υπόψθ οι βιοτικζσ ανάγκεσ του ιδίου και των προςτατευομζνων μελϊν τθσ οικογενείασ 

του. Ψο δικαςτιριο μπορεί ακόμθ και να απαλλάξει τον οφειλζτθ από τθν υποχρζωςθ να καταβάλει μθνιαία ζνα οριςμζνο 

ποςόν όταν αυτόσ βρίςκεται ςε εξαιρετικά δυςχερι κζςθ (π.χ. λόγω ανεργίασ, προβλθμάτων υγείασ), επανεξετάηοντασ 

όμωσ κάκε φορά τθν κατάςταςθ μετά από ζξι περίπου μινεσ. Θ περιουςία του οφειλζτθ ρευςτοποιείται για τθν 

ικανοποίθςθ των πιςτωτϊν, ο οφειλζτθσ ζχει όμωσ τθ δυνατότθτα να εξαιρζςει από τθ ρευςτοποιιςιμθ περιουςία τθν 

κφρια κατοικία του, αναλαμβάνοντασ, με ευνοϊκό επιτόκιο και με δυνατότθτα περιόδου χάριτοσ, για χρονικό διάςτθμα 

που μπορεί να φκάνει μζχρι 20 ζτθ, τθν εξυπθρζτθςθ χρεϊν που αντιςτοιχοφν ςτο 85% τθσ εμπορικισ αξίασ τθσ κατοικίασ.  

Χε περίπτωςθ που μετά τθν κατάκεςθ ςτο αρμόδιο δικαςτιριο αίτθςθσ του οφειλζτθ για ρφκμιςθ των χρεϊν ξεκινιςει ι 

ςυνεχιςτεί οποιαδιποτε αναγκαςτικι εκτζλεςθ ςε βάροσ τθσ περιουςίασ του, το δικαςτιριο, μετά από αίτθμα του 

οφειλζτθ που δικάηεται με τθ διαδικαςία των αςφαλιςτικϊν μζτρων, διατάηει να ςταματιςει θ αναγκαςτικι εκτζλεςθ, 

εφόςον εκτιμά ότι ο οφειλζτθσ κα υπαχκεί ςε ρφκμιςθ.  
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Για τθν περίπτωςθ των ςτεγαςτικϊν δανείων κα πρζπει ο οφειλζτθσ να καταβάλει από τθν υποβολι τθσ αίτθςθσ και μζχρι 

τθν ζκδοςθ τθσ απόφαςθσ από το δικαςτιριο τθ δόςθ ενιμερθσ οφειλισ. Δεν υποχρεοφται όμωσ να εξοφλιςει τισ τυχόν 

μζχρι τότε λθξιπρόκεςμεσ δόςεισ.  

Εμπρόκεςμθ ικανοποίθςθ από τον οφειλζτθ των υποχρεϊςεων ςφμφωνα με το ςχζδιο ςυμβιβαςμοφ απαλλάςςει τον 

οφειλζτθ από οποιοδιποτε απλιρωτο υπόλοιπο των απαιτιςεων, περιλαμβανομζνων απαιτιςεων πιςτωτϊν που δεν 

είχαν ανακοινϊςει τισ απαιτιςεισ τουσ. Ξατόπιν αίτθςθσ του οφειλζτθ το δικαςτιριο πιςτοποιεί τθν εν λόγω απαλλαγι. Αν 

ο οφειλζτθσ κακυςτερεί τθν ικανοποίθςθ των απαιτιςεων ςφμφωνα με το ςχζδιο ςυμβιβαςμοφ για περιςςότερο από 

τρεισ μινεσ ι άλλωσ αμφιςβθτεί το ςχζδιο ςυμβιβαςμοφ, το δικαςτιριο διατάςςει ακφρωςθ του ςχεδίου ςυμβιβαςμοφ 

κατόπιν αίτθςθσ οποιουδιποτε πιςτωτι, θ οποία πρζπει να υποβλθκεί το αργότερο εντόσ τεςςάρων μθνϊν από τθν εν 

λόγω παράβαςθ. Θ εν λόγω ακφρωςθ ζχει ωσ αποτζλεςμα να επαναφζρει τισ απαιτιςεισ ςτο ποςό προ τθσ επικφρωςθσ 

του ςχεδίου ςυμβιβαςμοφ αφαιρουμζνου τυχόν ποςοφ που καταβλικθκε από τον οφειλζτθ. 

Ψα δικαιϊματα των πιςτωτϊν κατά ςυνοφειλετϊν ι εγγυθτϊν δεν επθρεάηονται εκτόσ αν οι εν λόγω ςυνοφειλζτεσ ι 

εγγυθτζσ υπόκεινται επίςθσ ςτθν ίδια διαδικαςία αφερεγγυότθτασ. Χυνοφειλζτεσ και ςυνεγγυθτζσ δεν ζχουν δικαίωμα 

αναγωγισ κατά του οφειλζτθ για οποιοδιποτε ποςό πλιρωςαν. Ψα δικαιϊματα των εμπραγμάτωσ αςφαλιςμζνων 

πιςτωτϊν δεν επθρεάηονται.  

Εντόσ τθσ εξάμθνθσ περιόδου που ξεκίνθςε τθν 3θ Αυγοφςτου 2010 (θμζρα δθμοςίευςθσ του Ρ. 3869/2010 ςτο ΦΕΞ) 

αναγκαςτικι εκτζλεςθ δεν επιτρζπεται κατά τθσ μοναδικισ κατοικίασ του οφειλζτθ θ οποία δεν υπερβαίνει το όριο 

αφορολόγθτθσ απόκτθςθσ πρϊτθσ κατοικίασ προςαυξθμζνο κατά 50%. 

Πρόςκετεσ υποχρεϊςεισ πλθροφόρθςθσ των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων 

Πετά τθν υιοκζτθςθ τθσ Βαςιλείασ ΛΛ, εκδόκθκε θ υπ’ αρικμ. 2606/2008 ΥΔΨΕ που ειςιγαγε νζεσ υποχρεϊςεισ 

πλθροφόρθςθσ για τα πιςτωτικά ιδρφματα ςτθν Ελλάδα. Αυτζσ οι υποχρεϊςεισ πλθροφόρθςθσ αφοροφν ςτθν υποβολι 

αναφορϊν επί των ακόλουκων κεμάτων: 

• Ξεφαλαιακι διάρκρωςθ, ειδικζσ ςυμμετοχζσ, πρόςωπα που ζχουν ειδικό δεςμό με το πιςτωτικό ίδρυμα, κακϊσ 

και δάνεια ι άλλθσ μορφι πίςτωςθ που το πιςτωτικό ίδρυμα ζχει χορθγιςει προσ αυτά τα πρόςωπα. 

• Μδια κεφάλαια και δείκτθσ κεφαλαιακισ επάρκειασ. 

• Ξεφαλαιακζσ απαιτιςεισ για πιςτωτικό κίνδυνο και κίνδυνο αντιςυμβαλλομζνου. 

• Ξεφαλαιακζσ απαιτιςεισ για κίνδυνο αγοράσ του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου (ςυμπεριλαμβανομζνου του 

ςυναλλαγματικοφ κινδφνου). 

• Υλθροφορίεσ ςχετικά με τθ ςφνκεςθ του εμπορικοφ χαρτοφυλακίου 

• Ξεφαλαιακζσ απαιτιςεισ για λειτουργικό κίνδυνο. 

• Πεγάλα χρθματοδοτικά ανοίγματα και ςυγκεντρωτικόσ κίνδυνοσ. 

• Ξίνδυνοσ ρευςτότθτασ. 

• Σικονομικζσ καταςτάςεισ και άλλεσ χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ. 

• Ξαλυμμζνεσ ομολογίεσ. 

• Ξαταςτολι τθσ νομιμοποίθςθσ εςόδων από εγκλθματικζσ δραςτθριότθτεσ και τθσ χρθματοδότθςθσ τθσ 

τρομοκρατίασ. 

• Χυςτιματα πλθροφορικισ. 

• Οοιπζσ πλθροφορίεσ.  

Ψο νζο πλαίςιο υποχρεϊςεων παροχισ πλθροφόρθςθσ είχε τεκεί ςε ιςχφ για τθν παροχι ςτοιχείων με θμερομθνία 

αναφοράσ τθν 31 Παρτίου 2008.  

Θ Ψράπεηα υποβάλει ςτθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ πλιρθ ςειρά των αναφορϊν που επιτάςςει το κανονιςτικό πλαίςιο ςε 

τριμθνιαία βάςθ τόςο ςε επίπεδο Ψράπεηασ, όςο και ςε επίπεδο Σμίλου. Επιπροςκζτωσ, με τθν απόφαςθ τθσ ΕΨΥΚ 

297/25.5.2010 οριςμζνεσ από τισ παραπάνω αναφορζσ υποβάλλονται ςε μθνιαία βάςθ ςε επίπεδο Ψράπεηασ. 
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Κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ ςτισ διεκνείσ αγορζσ δραςτθριοποίθςθσ του Ομίλου 

Σι ρυκμίςεισ για τα τραπεηικά ιδρφματα ςτθν Ψουρκία εξελίςςονται παράλλθλα με τισ παγκόςμιεσ εξελίξεισ και το διεκνζσ 

ρυκμιςτικό περιβάλλον. Σ Τμιλοσ αναμζνει ότι θ Ψουρκία κα υιοκετιςει ρυκμίςεισ, ϊςτε να εναρμονιςτεί με τθ Βαςιλεία 

ΛΛ, αλλά ο χρονικόσ ορίηοντασ των ρυκμιςτικϊν αυτϊν αλλαγϊν δεν ζχει ακόμθ κακοριςτεί. Σ Τμιλοσ αναμζνει, επίςθσ, 

πωσ θ Χερβία κα υιοκετιςει πλιρωσ το πλαίςιο τθσ Βαςιλείασ ΛΛ από τθν 1 Λανουαρίου 2011, ςφμφωνα με το «Υρόγραμμα 

Εφαρμογισ Βαςιλείασ ΛΛ» που εκδόκθκε από τθν Ξεντρικι Ψράπεηα τθσ Χερβίασ. Θ Φουμανία, θ Βουλγαρία και θ Ξφπροσ, 

ωσ μζλθ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, ζχουν ιδθ υιοκετιςει τθ Βαςιλεία ΛΛ.  

Σαμείο Εγγφθςθσ Κατακζςεων και Επενδφςεων 

Ψο Ψαμείο Εγγφθςθσ Ξατακζςεων άρχιςε να λειτουργεί το Χεπτζμβριο του 1995. Χιμερα, με τθ ψιφιςθ του Ρ. 3746/2009, 

το εν λόγω ταμείο λειτουργεί πλζον ωσ "Ψαμείο Εγγφθςθσ Ξατακζςεων και Επενδφςεων", εφεξισ "ΨΕΞΕ", το οποίο είναι 

νομικό πρόςωπο ιδιωτικοφ δικαίου και είναι κακολικόσ διάδοχοσ του προβλεπόμενου ςτο άρκρο 2 του Ρ. 2832/2000 

Ψαμείου Εγγφθςθσ Ξατακζςεων (ΨΕΞ). Ψο ΨΕΞΕ εδρεφει ςτθν Ακινα και εποπτεφεται από τον Ωπουργό Σικονομίασ και 

Σικονομικϊν. Ψο ΨΕΞΕ δεν αποτελεί δθμόςιο οργανιςμό ι δθμόςιο νομικό πρόςωπο και ευρίςκεται εκτόσ δθμόςιου τομζα, 

όπωσ αυτόσ εκάςτοτε ορίηεται. Ψο ΨΕΞΕ διοικείται από εννεαμελζσ Δ.Χ.. Υρόεδροσ του Δ.Χ. διορίηεται ζνασ εκ των 

Ωποδιοικθτϊν τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. Από τα υπόλοιπα οκτϊ (8) μζλθ, ζνα (1) προζρχεται από το Ωπουργείο 

Σικονομίασ και Σικονομικϊν, τρία (3) από τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ, τρία (3) από τθν Ελλθνικι Ζνωςθ Ψραπεηϊν και ζνα 

(1) από τθν Ζνωςθ Χυνεταιριςτικϊν Ψραπεηϊν Ελλάδοσ. Ψο Δ.Χ., απαρτιηόμενο από τα μζλθ που προτείνονται από τουσ 

ανωτζρω φορείσ διορίηεται με απόφαςθ του Ωπουργοφ Σικονομίασ και Σικονομικϊν και ζχει πενταετι κθτεία. Λδρυτικοί 

φορείσ του ΨΕΞΕ είναι θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ και θ Ελλθνικι Ζνωςθ Ψραπεηϊν, που ςυμμετζχουν ςτο ιδρυτικό κεφάλαιό 

του με ποςοςτό 6/10 και 4/10 αντίςτοιχα. 

Χκοπόσ του ΨΕΞΕ είναι θ καταβολι αποηθμιϊςεων ςτουσ κατακζτεσ των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων που ςυμμετζχουν ς' αυτό 

υποχρεωτικά ι προαιρετικά και ευρίςκονται ςε αδυναμία να εκπλθρϊςουν τισ προσ αυτοφσ υποχρεϊςεισ τουσ και ςτουσ 

επενδυτζσ-πελάτεσ ςε περίπτωςθ που τα ιδρφματα αυτά περιζλκουν ςε αδυναμία να εκπλθρϊςουν τισ υποχρεϊςεισ που 

απορρζουν από τθν παροχι καλυπτόμενων επενδυτικϊν υπθρεςιϊν και ρυκμίηονται από τον Ρ. 3746/2009. Ψο ανϊτατο 

όριο κάλυψθσ από το Ρ. 3476/2009 που προβλζπεται για κάκε κατακζτθ, του οποίου οι κατακζςεισ δεν ανικουν ςτθν 

κατθγορία των εξαιρουμζνων κατακζςεων, και αφοφ λθφκεί υπόψθ το ςφνολο των κατακζςεϊν του ςε ζνα πιςτωτικό 

ίδρυμα και ςυμψθφιςτοφν οι λθξιπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του προσ αυτό, είναι €100.000 (άρκρο 6 παρ. 2, Ρ. 3714/2008, 

– ΦΕΞ 231 Α’ 7/11/2008). Ψο ποςό αυτό καταβάλλεται ωσ αποηθμίωςθ ςε κάκε κατακζτθ, ανεξάρτθτα από τον αρικμό των 

λογαριαςμϊν, το νόμιςμα ι τθ χϊρα λειτουργίασ του υποκαταςτιματοσ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ ςτο οποίο τθρείται θ 

κατάκεςθ. Ψο ανωτζρω όριο κάλυψθσ, ςφμφωνα με το νόμο, αναπροςαρμόηεται με απόφαςθ του Δ.Χ. του ΨΕΞΕ ςτο 

εκάςτοτε ελάχιςτο όριο που κα ιςχφει ςτο πλαίςιο των ςχετικϊν ρυκμίςεων τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Ψο ΨΕΞΕ καλφπτει 

επίςθσ όλουσ τουσ επενδυτζσ-πελάτεσ των ςυμμετεχόντων ςτο Χκζλοσ Ξάλυψθσ Επενδφςεων του ΨΕΞΕ πιςτωτικϊν 

ιδρυμάτων για απαιτιςεισ από επενδυτικζσ υπθρεςίεσ που εμπίπτουν ςτο πλαίςιο εφαρμογισ του Ρ.3646/2009, ζωσ 

ποςοφ τριάντα χιλιάδων (30.000) ευρϊ, για το ςφνολο των απαιτιςεων επενδυτι-πελάτθ ζναντι ςυμμετζχοντοσ 

πιςτωτικοφ ιδρφματοσ, ανεξαρτιτωσ καλυπτόμενων επενδυτικϊν υπθρεςιϊν, αρικμοφ λογαριαςμϊν, νομίςματοσ και 

τόπου παροχισ τθσ υπθρεςίασ. Για τουσ ανωτζρω ςκοποφσ, το ΨΕΞΕ χρθματοδοτείται από πόρουσ που περιλαμβάνουν το 

ιδρυτικό κεφάλαιο, τισ αρχικζσ και τισ ετιςιεσ τακτικζσ ειςφορζσ των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων που ςυμμετζχουν 

υποχρεωτικά ςτο Ψαμείο κακϊσ και από ζκτακτουσ πόρουσ που προζρχονται από δωρεζσ, ρευςτοποίθςθ απαιτιςεων του 

ΨΕΞΕ, ςυμπλθρωματικζσ ειςφορζσ και δάνεια. 

Απαγόρευςθ νομιμοποίθςθσ εςόδων από εγκλθματικζσ δραςτθριότθτεσ 

Θ Ελλάδα είναι μζλοσ τθσ Διεκνοφσ Σμάδασ Χρθματοοικονομικισ Δράςθσ για τθν Ξαταπολζμθςθ τθσ Ρομιμοποίθςθσ 

Εςόδων από Υαράνομεσ Δραςτθριότθτεσ (Financial Action Task Force) (FATF) και ωσ μζλοσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 

ςυμμορφϊνεται πλιρωσ με τισ ςυςτάςεισ τθσ FATF και το ςχετικό κεςμικό πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

Ειδικότερα, τον Αφγουςτο του 2008, θ Βουλι ψιφιςε το Ρ. 3691/2008 για τθν Υρόλθψθ και καταςτολι τθσ νομιμοποίθςθσ 

εςόδων από εγκλθματικζσ δραςτθριότθτεσ και τθσ χρθματοδότθςθσ τθσ τρομοκρατίασ, ο οποίοσ ενςωμάτωςε τισ Σδθγίεσ 

του Ευρωπαϊκοφ Ξοινοβουλίου και Χυμβουλίου τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 2005/60/ΕΞ και 2006/70/ΕΞ. Σι κφριεσ διατάξεισ 

τθσ ελλθνικισ νομοκεςίασ για τθν πρόλθψθ και τθν καταςτολι τθσ νομιμοποίθςθσ εςόδων από εγκλθματικζσ 

δραςτθριότθτεσ και τθσ χρθματοδότθςθσ τθσ τρομοκρατίασ ζχουν ωσ εξισ: 

• Θ νομιμοποίθςθ εςόδων από εγκλθματικζσ δραςτθριότθτεσ και θ χρθματοδότθςθ τθσ τρομοκρατίασ αποτελοφν 

ποινικά αδικιματα. 
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• Χτα πρόςωπα που δεςμεφονται από το νόμο περιλαμβάνονται, μεταξφ άλλων, τα πιςτωτικά ιδρφματα, τα 

χρθματοδοτικά ιδρφματα και οριςμζνεσ αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ. 

• Ψα χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα (και οριςμζνα άλλα πρόςωπα) υποχρεοφνται να εξακριβϊνουν τθν ταυτότθτα 

των πελατϊν, να τθροφν ζγγραφα και να γνωςτοποιοφν ςτισ αρχζσ φποπτεσ ςυναλλαγζσ. 

• Υεριοριςμοί τραπεηικοφ απορριτου δεν εφαρμόηονται ςτθ νομιμοποίθςθ εςόδων από εγκλθματικζσ 

δραςτθριότθτεσ. 

• Θ εκνικι αρχι για τθν καταπολζμθςθ τθσ νομιμοποίθςθσ εςόδων από εγκλθματικζσ δραςτθριότθτεσ ιδρφκθκε 

και είναι υπεφκυνθ για τθν εξζταςθ αναφορϊν που υποβάλλονται από τράπεηεσ και άλλα φυςικά και νομικά 

πρόςωπα που υπάγονται ςτο νόμο και αφοροφν ςε φποπτεσ ςυναλλαγζσ. Πεταξφ άλλων προςϊπων, ςτθ 

διοίκθςθ τθσ εν λόγω Επιτροπισ ςυμμετζχουν εκπρόςωποι διαφόρων Ωπουργείων, τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, 

τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ, των φορολογικϊν αρχϊν και τθσ αςτυνομίασ. 

Ψο Λοφλιο του 2002, θ Βουλι ψιφιςε το Ρ. 3034/2002, ο οποίοσ ενςωμάτωςε τθ Διεκνι Χφμβαςθ για τθν Ξαταςτολι τθσ 

Χρθματοδότθςθσ τθσ Ψρομοκρατίασ, και με τον οποίο ο Τμιλοσ ζχει πλιρωσ ςυμμορφωκεί. Επιπρόςκετα, ο Τμιλοσ ζχει 

ςυμμορφωκεί με τθ νομοκεςία Θ.Υ.Α. για τθν καταπολζμθςθ τθσ τρομοκρατίασ (που είναι γνωςτι ωσ «USA PATRIOT Act 

2001»), που τζκθκε ςε ιςχφ τον Σκτϊβριο 2001 και ενςωματϊνει ςειρά διατάξεων που αφοροφν τράπεηεσ και 

χρθματοδοτικά ιδρφματα αναφορικά με τθ νομιμοποίθςθ εςόδων από εγκλθματικζσ δραςτθριότθτεσ παγκοςμίωσ. 

Θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ, εξζδωςε, μζςω τθσ Επιτροπισ Ψραπεηικϊν και Υιςτωτικϊν Κεμάτων, τθν Απόφαςθ υπ’ αρικμ. 

281/5/2009 για τθν Υρόλθψθ τθσ χρθςιμοποίθςθσ των εποπτευόμενων από τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ πιςτωτικϊν 

ιδρυμάτων και χρθματοπιςτωτικϊν οργανιςμϊν για τθ νομιμοποίθςθ εςόδων από παράνομεσ δραςτθριότθτεσ και τθ 

χρθματοδότθςθ τθσ τρομοκρατίασ. Θ Απόφαςθ υπ’ αρικμ. 281/5/2009 λαμβάνει υπόψθ τθν αρχι τθσ αναλογικότθτασ και 

περιλαμβάνει τισ υποχρεϊςεισ όλων των πιςτωτικϊν και χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων κακϊσ και τισ ςυςτάςεισ τθσ 

FATF. Επίςθσ, αυτι θ απόφαςθ αντικατοπτρίηει τθν κοινι κζςθ ωσ προσ τισ υποχρεϊςεισ που επιβάλλονται από τον 

Ξανονιςμό τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 1781/2006 «περί των πλθροφοριϊν για τον πλθρωτι που ςυνοδεφουν τισ μεταφορζσ 

χρθμάτων». 

Ψζλοσ, τα ελλθνικά πιςτωτικά ιδρφματα υποχρεοφνται να εφαρμόηουν τον Ξανονιςμό 1781/2006 του Ευρωπαϊκοφ 

Ξοινοβουλίου και του Χυμβουλίου τθσ 15 Ροεμβρίου 2006, «περί των πλθροφοριϊν για τον πλθρωτι που ςυνοδεφουν τισ 

μεταφορζσ χρθμάτων». 

Τπθρεςίεσ Πλθρωμϊν 

Θ οδθγία 2007/64/EΞ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ για τισ υπθρεςίεσ πλθρωμϊν (ΣΩΥ), διαςφαλίηει ενιαίουσ κανόνεσ για τισ 

θλεκτρονικζσ πλθρωμζσ (π.χ. πλθρωμζσ με χρεωςτικι κάρτα ι μεταφορζσ χρθμάτων) ςε 30 ευρωπαϊκζσ χϊρεσ (ςτθν 

Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, ςτθν Λςλανδία, τθ Ρορβθγία και το Οιχτενςτάιν). Θ ΣΩΥ ορίηει λεπτομερϊσ τισ πλθροφορίεσ που πρζπει 

να παρζχονται ςτουσ χριςτεσ υπθρεςιϊν πλθρϊμϊν και κακιςτά τισ πλθρωμζσ ταχφτερεσ και αςφαλζςτερεσ. Επιτρζπει 

επίςθσ ςε νζουσ φορείσ, τα λεγόμενα «ιδρφματα πλθρωμϊν» (π.χ. εταιρείεσ μεταφοράσ χρθμάτων, λιανζμποροι, εταιρείεσ 

τθλεφωνίασ), να παρζχουν υπθρεςίεσ πλθρωμϊν παράλλθλα με τισ τράπεηεσ ωσ «πάροχοι υπθρεςιϊν πλθρωμϊν». Θ ΣΩΥ 

καλφπτει κάκε είδουσ πλθρωμζσ με θλεκτρονικά μζςα και χωρίσ μετρθτά, από μεταφορζσ πίςτωςθσ και εντολζσ άμεςθσ 

χρζωςθσ μζχρι πλθρωμζσ με κάρτα (ςυμπεριλαμβανομζνων των πιςτωτικϊν καρτϊν), εμβάςματα και πλθρωμζσ μζςω 

κινθτοφ τθλεφϊνου και του Διαδικτφου εξαιρουμζνων των πλθρωμϊν με μετρθτά και επιταγζσ. Ξαλφπτονται οι πλθρωμζσ 

ςε οποιοδιποτε ευρωπαϊκό νόμιςμα και όχι μόνο ςε ευρϊ, υπό τθν προχπόκεςθ ότι οι πάροχοι υπθρεςιϊν πλθρωμϊν 

τόςο του πλθρωτι όςο και του δικαιοφχου βρίςκονται ςε μια από τισ 30 χϊρεσ.  

Θ ΣΩΥ μεταφζρκθκε ςτο ελλθνικό δίκαιο με το Ρ. 3862/2010, ςφμφωνα με τον οποίο κάκε πάροχοσ υπθρεςιϊν 

πλθρωμϊν, μεταξφ των οποίων και θ Ψράπεηα, οφείλει μεταξφ άλλων να διαςφαλίηει ςε ευπρόςιτθ μορφι ζνα ελάχιςτο 

επίπεδο πλθροφόρθςθσ και διαφάνειασ ςχετικά με τισ παρεχόμενεσ από αυτόν υπθρεςίεσ πλθρωμϊν ςφμφωνα με τουσ 

όρουσ και τισ προχποκζςεισ των άρκρων του Ρ. 3862/2010. Ψο νζο νομοκετικό πλαίςιο προβλζπει περαιτζρω ςειρά 

προςτατευτικϊν διατάξεων ςχετικά με τα δικαιϊματα των χρθςτϊν υπθρεςιϊν πλθρωμϊν.  

Καταναλωτικι πίςτθ 

Θ Σδθγία 2008/48 ΕΞ του Ευρωπαϊκοφ Ξοινοβουλίου και του Χυμβουλίου, τθσ 23θσ Απριλίου 2008, για τισ ςυμβάςεισ 

καταναλωτικισ πίςτθσ και τθν κατάργθςθ τθσ οδθγίασ 87/102/ΕΣΞ του Χυμβουλίου προβλζπει αυξθμζνθ προςταςία του 

καταναλωτι ςτο πλαίςιο ςυμβάςεων καταναλωτικισ πίςτθσ και διαλαμβάνει, μεταξφ άλλων, τθν παροχι κοινισ 

ενθμζρωςθσ κατά τθ διαφιμιςθ, τθν παροχι προςυμβατικισ και ςυμβατικισ ενθμζρωςθσ ςτουσ καταναλωτζσ. 
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Ενςωματϊκθκε ςτθν ελλθνικι νομοκεςία με τθν Ωπουργικι Απόφαςθ Η1-699 (ΦΕΞ Β' 917/23.6.2010) και τζκθκε ςε ιςχφ 

τθν 23θ Λουνίου 2010. Ψα πιςτωτικά ιδρφματα οφείλουν να ζχουν ςυμμορφωκεί με τισ διατάξεισ των ςχετικϊν άρκρων τθσ 

Ωπουργικισ Απόφαςθσ ζωσ τθν 31θ Αυγοφςτου 2010.  

υμμετοχζσ τραπεηϊν 

Ψα χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα πρζπει να ακολουκοφν οριςμζνεσ διαδικαςίεσ αναφορικά με τισ ςυμμετοχζσ τουσ ςε 

άλλεσ εταιρίεσ: 

Χφμφωνα με το Ρ. 3601/2007, τα πιςτωτικά ιδρφματα δεν μποροφν να κατζχουν ςε επιχείρθςθ ειδικι ςυμμετοχι 

μεγαλφτερθ του 15% των ιδίων κεφαλαίων τουσ, εκτόσ εάν θ ςχετικι επιχείρθςθ αποτελεί πιςτωτικό ίδρυμα, 

χρθματοδοτικό ίδρυμα, αςφαλιςτικι ι ανταςφαλιςτικι επιχείρθςθ, επιχείρθςθ παροχισ επενδυτικϊν υπθρεςιϊν και 

επιχείρθςθ τθσ οποίασ θ δραςτθριότθτα αποτελεί άμεςθ προζκταςθ τθσ τραπεηικισ δραςτθριότθτασ ι αφορά 

δευτερεφουςεσ τραπεηικζσ υπθρεςίεσ. Ψο ςφνολο των ειδικϊν ςυμμετοχϊν των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων ςτισ παραπάνω 

επιχειριςεισ δεν επιτρζπεται να υπερβαίνει το 60% των ιδίων κεφαλαίων τουσ. Σ όροσ «ειδικι ςυμμετοχι» ςθμαίνει τθν 

άμεςθ ι ζμμεςθ κατοχι τουλάχιςτον του 10% του κεφαλαίου ι των δικαιωμάτων ψιφου μιασ επιχείρθςθσ ι τθν άςκθςθ 

ουςιϊδουσ επιρροισ ςτθ διαχείριςθ τθσ επιχείρθςθσ αυτισ.  

Για τον υπολογιςμό των ανωτζρω ορίων δεν ςυμπεριλαμβάνονται οι μετοχζσ και τα μερίδια: 

(α) που κατζχονται από πιςτωτικό ίδρυμα ςτο πλαίςιο χρθματοδοτικισ ενίςχυςθσ ι ςτιριξθσ που αποςκοπεί ςτθν 

εξυγίανςθ ι τθ διάςωςθ επιχείρθςθσ για χρονικό διάςτθμα μζχρι ενόσ ζτουσ (με ευχζρεια παράταςθσ ενόσ ακόμθ 

ζτουσ με απόφαςθ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ), 

(β) που κατζχονται από πιςτωτικό ίδρυμα λόγω παροχισ υπθρεςιϊν αναδόχου εκδόςεωσ τίτλων και για χρονικό 

διάςτθμα ζξι μθνϊν από τθν θμερομθνία λιξθσ τθσ περιόδου διάκεςθσ των τίτλων, 

(γ) που κατζχονται ςτο όνομα πιςτωτικοφ ιδρφματοσ αλλά για λογαριαςμό τρίτου, 

(δ) που εντάςςονται ςτο εμπορικό χαρτοφυλάκιο του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ. 

Επιτρζπεται θ υπζρβαςθ των ανωτζρω ποςοτικϊν και χρονικϊν ορίων με απόφαςθ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ μόνο ςε 

εξαιρετικζσ περιπτϊςεισ και υπό τθν προχπόκεςθ ότι το οικείο πιςτωτικό ίδρυμα αυξάνει τα ίδια κεφάλαιά του ι 

λαμβάνει άλλα μζτρα ιςοδφναμου αποτελζςματοσ. Επίςθσ, θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ μπορεί να επιτρζψει κατ’ εξαίρεςθ τθν 

υπζρβαςθ των ιδίων ωσ άνω ορίων, υπό τθν προχπόκεςθ ότι το ποςό τθσ υπζρβαςθσ καλφπτεται από τα ίδια κεφάλαια 

του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ, τα οποία δεν λαμβάνονται υπόψθ για τον υπολογιςμό του δείκτθ κεφαλαιακισ επάρκειασ. 

Επιπροςκζτωσ, ςφμφωνα με τθν ΥΔΨΕ 2604/2008, τα πιςτωτικά ιδρφματα πρζπει να λαμβάνουν τθν ζγκριςθ τθσ Ψράπεηασ 

τθσ Ελλάδοσ προκειμζνου να αποκτιςουν ειδικι ςυμμετοχι ι να επαυξιςουν υφιςτάμενθ ειδικι ςυμμετοχι ςτο μετοχικό 

κεφάλαιο πιςτωτικϊν ιδρυμάτων, χρθματοδοτικϊν ιδρυμάτων, αςφαλιςτικϊν και ανταςφαλιςτικϊν εταιρειϊν, 

επιχειριςεων παροχισ επενδυτικϊν υπθρεςιϊν, επιχειριςεων διαχείριςθσ ςυςτθμάτων πλθροφορικισ, επιχειριςεων 

ακίνθτθσ περιουςίασ, επιχειριςεων διαχείριςθσ ςτοιχείων ενεργθτικοφ και πακθτικοφ, επιχειριςεων διαχείριςθσ 

ςυςτθμάτων πλθρωμϊν, εξωτερικϊν οργανιςμϊν πιςτολθπτικισ αξιολόγθςθσ και επιχειριςεων ςυλλογισ και 

επεξεργαςίασ δεδομζνων οικονομικισ ςυμπεριφοράσ. Θ ανωτζρω ΥΔΨΕ δεν εφαρμόηεται ςτα υποκαταςτιματα των 

πιςτωτικϊν ιδρυμάτων με ζδρα ςε χϊρα μζλοσ του Ε.Σ.Χ., όπωσ επίςθσ και ςτα υποκαταςτιματα πιςτωτικϊν ιδρυμάτων 

με ζδρα εκτόσ του Ε.Σ.Χ., εφόςον ζχει αναγνωριςτεί από τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ ότι υπόκεινται ςε ιςοδφναμο κακεςτϊσ 

εποπτείασ.  

Υροθγοφμενθ ζγκριςθ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ για τθν κατά τα ανωτζρω απόκτθςθ ι τθν επαφξθςθ ειδικισ ςυμμετοχισ 

δεν απαιτείται ςτισ ακόλουκεσ περιπτϊςεισ: 

(α) Εάν θ αξία τθσ ειδικισ ςυμμετοχισ δεν υπερβαίνει, ςωρευτικά, ςυνυπολογιηομζνων τυχόν επαυξιςεων που ζχουν 

πραγματοποιθκεί εντόσ του ιδίου θμερολογιακοφ ζτουσ ποςό που αντιςτοιχεί ςε ποςοςτό 2% των ιδίων κεφαλαίων 

του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ, με βάςθ τα ςτοιχεία του αμζςωσ προθγουμζνου θμερολογιακοφ τριμινου. 

(β) Εάν θ αξία τθσ ειδικισ ςυμμετοχισ ανζρχεται, ςωρευτικά, ςυνυπολογιηομζνων τυχόν επαυξιςεων που ζχουν 

πραγματοποιθκεί εντόσ του ιδίου θμερολογιακοφ ζτουσ, ςε ποςό μεταξφ του 2% και 5% των ιδίων κεφαλαίων του 

πιςτωτικοφ ιδρφματοσ, με βάςθ τα ςτοιχεία του αμζςωσ προθγουμζνου θμερολογιακοφ τριμινου και ςυντρζχουν 

επιπλζον οι εξισ προχποκζςεισ: 
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• o Δείκτθσ Ξεφαλαιακισ Επάρκειασ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ (ςε ενοποιθμζνθ βάςθ) υπερβαίνει, μετά και από 

τον υπολογιςμό τθσ επίπτωςθσ τθσ ςκοποφμενθσ «ειδικισ ςυμμετοχισ», το ελάχιςτο φψοσ που απαιτείται από 

το νόμο, πλζον (α) μιασ ποςοςτιαίασ μονάδασ, ςτθν περίπτωςθ των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων με μορφι ανϊνυμθσ 

εταιρείασ και (β) πζντε ποςοςτιαίων μονάδων, ςτθν περίπτωςθ των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων με τθ μορφι 

πιςτωτικοφ ςυνεταιριςμοφ, και 

• ο ςυντελεςτισ βαςικά ίδια κεφάλαια προσ ςτακμιςμζνο ενεργθτικό ανζρχεται ςε ποςοςτό τουλάχιςτον ίςο με 

6%. 

(γ) Εάν θ απόκτθςθ ι θ επαφξθςθ τθσ ειδικισ ςυμμετοχισ: 

• προκφπτει μζςω των επενδφςεων που πραγματοποιοφν ανϊνυμεσ εταιρείεσ επενδφςεων χαρτοφυλακίου του 

Ρ. 3371/2005, όπωσ ιςχφει ι ανϊνυμεσ εταιρείεσ επενδφςεων ακίνθτθσ περιουςίασ του Ρ. 2778/1999, όπωσ 

ιςχφει, 

• προζρχεται από τθν παροχι εκ μζρουσ του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ υπθρεςιϊν αναδόχου εκδόςεωσ τίτλων για 

χρονικό διάςτθμα ζξι μθνϊν από τθν θμερομθνία λιξθσ τθσ περιόδου διάκεςθσ των τίτλων 

• πραγματοποιείται χωρίσ, άμεςθ ι ζμμεςθ, διάκεςθ κεφαλαίων, με τθν εξαίρεςθ τθσ ανταλλαγισ μετοχϊν ςε 

περίπτωςθ ςυγχϊνευςθσ πιςτωτικϊν ιδρυμάτων για τισ οποίεσ εφαρμόηονται οι προβλζψεισ των ανωτζρω 

παραγράφων (α) και (β).  

Για τον υπολογιςμό του φψουσ των ειδικϊν ςυμμετοχϊν ςτισ περιπτϊςεισ (α) και (β) ανωτζρω δεν λαμβάνεται 

υπόψθ θ αξία των ςυμμετοχϊν τθσ ωσ άνω περίπτωςθσ (γ). 

(δ) Εάν πρόκειται για απόκτθςθ ι επαφξθςθ ειδικισ ςυμμετοχισ ςε κεφάλαιο επιχείρθςθσ, που υπάγεται ςτθν εποπτεία 

τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ ςε ατομικι βάςθ, ςφμφωνα με τθν εκάςτοτε ιςχφουςα νομοκεςία, εφόςον θ ςυμμετοχι 

υπόκειται ςε ζγκριςθ με βάςθ τισ κατά περίπτωςθ ιςχφουςεσ διατάξεισ που διζπουν τθν ίδρυςθ και λειτουργία των 

ςχετικϊν επιχειριςεων και αφοροφν ςτθν καταλλθλότθτα των μετόχων τουσ. Θ αξία αυτισ τθσ ειδικισ ςυμμετοχισ 

δεν λαμβάνεται υπόψθ για τον υπολογιςμό του φψουσ των ειδικϊν ςυμμετοχϊν των άνω παραγράφων (α) και (β). 

Ωπό τθν επιφφλαξθ των κανόνων τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, οι νζεσ και ςθμαντικζσ ςυγκεντρϊςεισ επιχειριςεων πρζπει να 

αναφζρονται ςτθν Ελλθνικι Επιτροπι Ανταγωνιςμοφ, κατά τον Ρ. 703/1977, όπωσ ιςχφει.  

Θ Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ και το Χρθματιςτιριο Ακθνϊν πρζπει να ενθμερϊνονται ςτισ περιπτϊςεισ υπζρβαςθσ 

ςυγκεκριμζνων ορίων ςυμμετοχϊν ςε εταιρίεσ ειςθγμζνεσ ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν ςχετικϊσ ςφμφωνα με τον 

Ρ. 3556/2007. 

Το ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ 

Ψον Ροζμβριο 2008, θ Βουλι ψιφιςε το Ρ. 3723/2008 ο οποίοσ περιλαμβάνει το ςχζδιο ςτιριξθσ των ελλθνικϊν τραπεηϊν 

ςυνολικοφ φψουσ €28 δις. με ςκοπό τθν ενίςχυςθ τθσ ρευςτότθτασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ. Σ νόμοσ κεςπίςτθκε με 

ςτόχο τθν ενίςχυςθ τθσ κεφαλαιακισ κζςθσ και τθσ ρευςτότθτασ των ελλθνικϊν τραπεηϊν ςε μία προςπάκεια κωράκιςθσ 

τθσ ελλθνικισ οικονομίασ από τισ δυςμενείσ επιπτϊςεισ τθσ διεκνοφσ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ. Υρόςφατα, το ςχζδιο 

ςτιριξθσ των ελλθνικϊν τραπεηϊν τροποποιικθκε από τουσ νόμουσ 3844/2010 και 3845/2010 και τθν Ωπουργικι 

Απόφαςθ υπ’ αρικ. 132624/Β.527 και 29850/Β.1465, που αφξθςαν τθν απόδοςθ των προνομιοφχων μετοχϊν του πρϊτου 

Υυλϊνα, που αναφζρεται κατωτζρω, τροποποίθςαν τθν απαγόρευςθ καταβολισ μεριςμάτων, αφξθςαν το ςυνολικό ποςό 

που μπορεί να χορθγθκεί από το Ελλθνικό Δθμόςιο από το δεφτερο Υυλϊνα, που αναφζρεται κατωτζρω, παρζτειναν τθ 

διάρκεια του ςχεδίου ςτο ςφνολό του ζωσ τισ 31 Δεκεμβρίου 2010 και αφξθςαν τθν καταβλθκείςα προμικεια προσ το 

Ελλθνικό Δθμόςιο για τθν παροχι εγγυιςεων, ςφμφωνα με το δεφτερο Υυλϊνα από 1 Λουλίου 2010 και μετά.   

Ψο ςχζδιο ενίςχυςθσ τθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ, όπωσ ιςχφει ςιμερα, περιλαμβάνει τρεισ βαςικοφσ 

πυλϊνεσ, κακζνασ εκ των οποίων περιγράφεται κατωτζρω: 

Πρϊτοσ Πυλϊνασ: Σθ διάκεςθ κεφαλαίων μζχρι €5 δις. προκειμζνου να αυξθκοφν οι δείκτεσ των κφριων βαςικϊν ιδίων 

κεφαλαίων (Tier I) των πιςτωτικϊν ιδρυμάτων. Ζναντι των κεφαλαίων που κα διατεκοφν, κα εκδοκοφν μθ μεταβιβάςιμεσ 

προνομιοφχεσ εξαγοράςιμεσ μετά ψιφου μετοχζσ με ςτακερι απόδοςθ 10%. Σι μετοχζσ είναι υποχρεωτικά εξαγοράςιμεσ 

ςτθν τιμι διάκεςθσ είτε μετά πάροδο πζντε ετϊν από τθν ζκδοςθ είτε προαιρετικά ςε προγενζςτερο χρόνο με ζγκριςθ τθσ 

Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. Χε περίπτωςθ μθ εξαγοράσ εντόσ πζντε ετϊν από τθν ζκδοςθ ι μθ λιψθσ απόφαςθσ από τθ γενικι 

ςυνζλευςθ τθσ ςυμμετζχουςασ τράπεηασ για τθν εξαγορά, ο Ωπουργόσ Σικονομικϊν κα επιβάλλει, κατόπιν ςφςταςθσ τθσ 

Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, μία ςταδιακά ςωρευτικι αφξθςθ 2% κατϋζτοσ επί τθσ ςτακερισ απόδοςθσ 10% που προβλζπεται 
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κατά τθ διάρκεια των πζντε πρϊτων ετϊν από τθν ζκδοςθ των μετοχϊν Ελλθνικοφ Δθμοςίου. Θ τιμι ζκδοςθσ των 

προνομιοφχων μετοχϊν πρζπει να είναι θ ονομαςτικι αξία των κοινϊν μετοχϊν τθσ τελευταίασ ζκδοςθσ κάκε τράπεηασ. 

Δυνάμει τθσ υπ’ αρικμ. 54201/Β2884/2008 Απόφαςθσ του Ωπουργοφ Σικονομικϊν, όπωσ ιςχφει ςιμερα, οι Ψράπεηεσ κα 

υποχρεωκοφν να μετατρζψουν τισ προνομιοφχεσ μετοχζσ ςε κοινζσ ι άλλθ κατθγορία μετοχϊν, εφόςον δεν είναι δυνατι θ 

εξαγορά τουσ κατά τα ανωτζρω λόγω του ότι δεν πλθροφται ο δείκτθσ κεφαλαιακισ επάρκειασ που κζτει θ Ψράπεηα τθσ 

Ελλάδοσ αναφορικά με τα Βαςικά Μδια Ξεφάλαια. 

Δεφτεροσ Πυλϊνασ: Σθν παροχι εγγυιςεων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ςυνολικοφ φψουσ μζχρι €55 δις. ςφμφωνα με τθν υπ’ 

αρ. 260/2010 απόφαςθ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. Αυτζσ οι εγγυιςεισ κα αφοροφν νζα δάνεια (εξαιρουμζνων των 

διατραπεηικϊν κατακζςεων) που κα ςυναφκοφν (με ι χωρίσ τθν ζκδοςθ τίτλων) από πιςτωτικά ιδρφματα μζχρι τισ 

31 Δεκεμβρίου 2010 και κα ζχουν διάρκεια από τρεισ μινεσ ζωσ τρία ζτθ. Αυτζσ οι εγγυιςεισ κα είναι διακζςιμεσ ςτα 

πιςτωτικά ιδρφματα που καλφπτουν τον ελάχιςτο δείκτθ κεφαλαιακισ επάρκειασ που κζτει θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ, κακϊσ 

και τα κριτιρια που διαλαμβάνονται ςτθν υπ’ αρικμ. 54201/Β2884/2008 Απόφαςθ του Ωπουργοφ Σικονομικϊν, όπωσ 

ιςχφει ςιμερα, και αφοροφν ςτθν κεφαλαιακι επάρκεια, το μερίδιο αγοράσ, το μζγεκοσ τθσ εναπομζνουςασ διάρκειασ 

των υποχρεϊςεων και τθ ςυμβολι του πιςτωτικοφ ιδρφματοσ ςτθν χρθματοδότθςθ των μικρομεςαίων επιχειριςεων και 

των ςτεγαςτικϊν δανείων. Σι όροι για τθν παροχι των εγγυιςεων προσ τα πιςτωτικά ιδρφματα περιλαμβάνονται ςτισ υπ’ 

αρικμ. 2/5121/2009 και 29850/B.1465 Αποφάςεισ του Ωπουργοφ Σικονομικϊν. 

Σρίτοσ Πυλϊνασ: Σθ διάκεςθ ειδικϊν τίτλων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου φψουσ μζχρι €8 δις. Αυτοί οι τίτλοι κα ζχουν 

διάρκεια ζωσ τρία ζτθ, κα εκδοκοφν από τον Σργανιςμό Διαχείριςθσ Δθμόςιου Χρζουσ (Σ.Δ.ΔΘ.Χ.) μζχρι τθν 

31 Δεκεμβρίου 2010 και κα παρζχονται ςε ςυμμετζχοντα πιςτωτικά ιδρφματα που καλφπτουν τον δείκτθ κεφαλαιακισ 

επάρκειασ που κζτει θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ. Αυτοί οι τίτλοι ζχουν μθδενικό επιτόκιο, εκδίδονται ςτθν ονομαςτικι αξία 

τουσ ςε πολλαπλάςια του €1.000.000 και διαπραγματεφονται ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν. Εκδίδονται βάςει διμερϊν 

ςυμβάςεων μεταξφ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου και του ςυμμετζχοντοσ πιςτωτικοφ ιδρφματοσ. Σι δανειςκζντεσ τίτλοι 

αποπλθρϊνονται είτε τθν θμερομθνία λιξθσ τθσ διμεροφσ ςφμβαςθσ (ανεξαρτιτωσ τθσ φυςικισ λιξθσ των τίτλων) είτε τθν 

θμερομθνία κατά τθν οποία τα πιςτωτικά ιδρφματα παφουν να υπάγονται ςτο Ρ. 3723/2008. Σι ςυμμετζχουςεσ τράπεηεσ 

που κα ζχουν λάβει αυτοφσ τουσ τίτλουσ μποροφν να τουσ χρθςιμοποιοφν μόνο ωσ εξαςφάλιςθ ςε πράξεισ 

αναχρθματοδότθςθσ ι πάγιων διευκολφνςεων από τθν ΕΞΨ ι/και ωσ εξαςφάλιςθ για χρθματοδοτιςεισ μεταξφ πιςτωτικϊν 

ιδρυμάτων. Ψο προϊόν τθσ ρευςτοποίθςθσ αυτϊν των τίτλων απαιτείται να διατεκεί για τθν χοριγθςθ ςτεγαςτικϊν 

δανείων και δανείων προσ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ με ανταγωνιςτικοφσ όρουσ. 

Σι ςυμμετζχουςεσ τράπεηεσ που χρθςιμοποιοφν είτε τθν κεφαλαιακι διευκόλυνςθ είτε τθ διευκόλυνςθ εγγυιςεωσ κα 

είναι υποχρεωμζνεσ να δεχτοφν ζναν εκπρόςωπο διοριςμζνο από το Ελλθνικό Δθμόςιο. Αυτόσ ο εκπρόςωποσ κα διοριςτεί 

επιπροςκζτωσ των υπαρχόντων εκπροςϊπων των ςυμμετεχουςϊν τραπεηϊν και κα ζχει το δικαίωμα αρνθςικυρίασ ςτθ 

λιψθ αποφάςεων που αφοροφν ςτθ διανομι μεριςμάτων και τθν πολιτικι παροχϊν προσ ανϊτατα ςτελζχθ τθσ διοίκθςθσ 

αυτϊν των τραπεηϊν. Θ άςκθςθ αυτοφ του δικαιϊματοσ από τον εκπρόςωπο του Ελλθνικοφ Δθμοςίου προχποκζτει τθν 

ζκδοςθ απόφαςθσ του Ωπουργοφ Σικονομικϊν ι εφόςον κρίνει ότι θ ςχετικι εταιρικι απόφαςθ δφναται να κζςει ςε 

κίνδυνο τα ςυμφζροντα των κατακετϊν ι να επθρεάςει ςθμαντικά τθ φερεγγυότθτα και τθν εφρυκμθ λειτουργία τθσ 

ςυμμετζχουςασ τράπεηασ. Επιπλζον, οι ωσ άνω αποδοχζσ δεν κα μποροφν να υπερβαίνουν το ςφνολο των αποδοχϊν του 

Διοικθτι τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ, ενϊ οι πάςθσ φφςεωσ πρόςκετεσ απολαβζσ (bonus) των ιδίων προςϊπων 

καταργοφνται για το χρονικό διάςτθμα ςυμμετοχισ ςε αυτοφσ του πυλϊνεσ. Υεραιτζρω, το μζριςμα δεν μπορεί να 

υπερβαίνει το 35% των διανεμθτζων κερδϊν τθσ ςυμμετζχουςασ τράπεηασ (ςε ατομικι βάςθ). Χφμφωνα με το 

Ρ. 3756/2009, όπωσ τροποποιικθκε, για τθν χριςεισ των ετϊν 2008 και 2009, οι ςυμμετζχουςεσ τράπεηεσ μποροφν να 

διανείμουν μζριςμα μόνο με τθ μορφι κοινϊν μετοχϊν, οι οποίεσ δεν πρζπει να προζρχονται από επαναγορά ιδίων 

μετοχϊν, ενϊ θ επαναγορά ιδίων μετοχϊν απαγορεφεται. Φθτά εξαιροφνται τθσ εφαρμογισ του νόμου, θ διανομι 

μερίςματοσ επί προνομιοφχων μετοχϊν που ζχουν εκδοκεί από πιςτωτικά ιδρφματα και διαπραγματεφονται ςε 

αλλοδαπζσ οργανωμζνεσ αγορζσ. Για περιςςότερεσ πλθροφορίεσ βλ. ενότθτα 3.18.6. «Περιςματικι Υολιτικι». 

Υεραιτζρω, οι ςυμμετζχουςεσ τράπεηεσ υποχρεοφνται να μθν αςκοφν επικετικζσ εμπορικζσ ςτρατθγικζσ ςε βάροσ των 

ανταγωνιςτϊν τουσ που δεν τυγχάνουν παρόμοιασ προςταςίασ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ διαφιμιςθσ των ενιςχφςεων 

που λαμβάνουν από το ςχζδιο. Επίςθσ, υποχρεοφνται να αποφεφγουν τθν επζκταςθ των δραςτθριοτιτων τουσ ι τθν 

επιδίωξθ άλλων ςκοπϊν με τρόπουσ που κα επζφεραν αδικαιολόγθτεσ ςτρεβλϊςεισ του ανταγωνιςμοφ. Για το ςκοπό 

αυτό, οι ςυμμετζχουςεσ τράπεηεσ οφείλουν να διαςφαλίηουν ότι, κατά τθ διάρκεια εφαρμογισ των μζτρων, ο μζςοσ 

ετιςιοσ ρυκμόσ ανάπτυξθσ του ενεργθτικοφ τουσ δεν κα υπερβαίνει όποιο από τα παρακάτω ποςοςτά είναι υψθλότερο, 

δθλαδι: 
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(α) τον ετιςιο ρυκμό ανάπτυξθσ του ονομαςτικοφ ΑΕΥ τθσ Ελλάδοσ κατά το προθγοφμενο ζτοσ, ι 

(β) το μζςο ετιςιο ρυκμό ανάπτυξθσ των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ τθσ περιόδου 1987-2007 για τον τραπεηικό τομζα, ι 

(γ) το μζςο ετιςιο ρυκμό ανάπτυξθσ των ςτοιχείων του όγκου του ενεργθτικοφ ςτον τραπεηικό τομζα ςτισ χϊρεσ τθσ 

Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ των προθγοφμενων ζξι μθνϊν.  

Υροσ το ςκοπό εποπτείασ τθσ υλοποίθςθσ και εφαρμογισ του ςχεδίου, ο Ρ. 3723/2008 προβλζπει τθ ςφςταςθ Χυμβουλίου 

Εποπτείασ (το «Χυμβοφλιο») υπό τθν προεδρία του Ωπουργοφ Σικονομικϊν, με τθ ςυμμετοχι του Διοικθτι τθσ Ψράπεηασ 

τθσ Ελλάδοσ, του Ωφυπουργοφ Σικονομικϊν αρμόδιου για το Γενικό Οογιςτιριο του Ξράτουσ και των εκπροςϊπων του 

Δθμοςίου ςτα διοικθτικά ςυμβοφλια των ςυμμετεχουςϊν τραπεηϊν. Ψο Χυμβοφλιο κα ςυνεδριάηει μια φορά το μινα 

προκειμζνου να ςυντονίηει τθν ορκι και αποτελεςματικι εφαρμογι του ςχεδίου και να διαςφαλίηει ότι θ δθμιουργοφμενθ 

ρευςτότθτα κα χρθςιμοποιθκεί προσ όφελοσ των κατακετϊν, των δανειολθπτϊν και γενικότερα τθσ ελλθνικισ οικονομίασ. 

Χε περίπτωςθ που οι ςυμμετζχουςεσ τράπεηεσ δεν ςυμμορφϊνονται με τισ διατάξεισ του ςχεδίου, επιβάλλονται οριςμζνεσ 

κυρϊςεισ, ενϊ θ παραςχεκείςα ρευςτότθτα δφναται να ανακλθκεί ολικά ι μερικά.  

Χτα τζλθ του 2008, θ Ψράπεηα κακϊσ και, μεταξφ άλλων, οι τράπεηεσ Eurobank EFG, Alpha Bank, Ψράπεηα Υειραιϊσ και 

ATEbank, αποφάςιςαν τθ ςυμμετοχι τουσ ςτο ςχζδιο. Θ προκεςμία ςυμμετοχισ θ οποία είχε αρχικά οριςτεί να λιγει τθν 

1 Φεβρουαρίου 2009, παρατάκθκε ςτθ ςυνζχεια μζχρι τισ 31 Δεκεμβρίου 2010. 

Υαρόλο που θ Ψράπεηα πίςτευε ότι διακζτει επαρκι ρευςτότθτα και ιςχυρό δείκτθ κεφαλαιακισ επάρκειασ, εντοφτοισ 

Ψράπεηα αποφάςιςε να ςυμμετάςχει ςτο ςχζδιο κατά τθν ζναρξι του. Σι κφριοι λόγοι για τθν ςυμμετοχι τθσ Ψράπεηασ ςτο 

εν λόγω πρόγραμμα ιταν οι ακόλουκοι: 

• να διατθριςει αλλά και να αποκτιςει πρόςβαςθ ςε νζεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ, δεδομζνων των δυςχερϊν 

τρεχουςϊν ςυνκθκϊν ςτισ διατραπεηικζσ αγορζσ και τθσ ζλλειψθσ πρόςβαςθσ ςτισ αγορζσ χρεογράφων και 

τιτλοποιιςεων 

• να ςυνεχίςει τθν πιςτωτικι επζκταςι τθσ ςτθν Ελλάδα, ωσ μζροσ τθσ ςυντονιςμζνθσ προςπάκειασ για τθ 

διατιρθςθ τθσ παροχισ ρευςτότθτασ ςτθν ελλθνικι οικονομία, 

• να αυξιςει το δείκτθ των κφριων βαςικϊν ιδίων κεφαλαίων τθσ (Tier I) και να ενιςχφςει περαιτζρω τθν 

κεφαλαιακι κζςθ τθσ, 

• να παραμείνει ανταγωνιςτικι ζναντι των εγχϊριων και ευρωπαίων ανταγωνιςτϊν τθσ, που ςυμμετζχουν ςε άλλα 

ςχζδια ςτιριξθσ ευρωπαϊκϊν τραπεηϊν.  

Χτισ 22 Λανουαρίου 2009, θ Ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων τθσ Ψράπεηασ ενζκρινε τθν ζκδοςθ 70.000.000 

εξαγοράςιμων προνομιοφχων μετοχϊν ονομαςτικισ αξίασ €5 θ κάκε μία, με κατάργθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ των 

υφιςτάμενων μετόχων υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου. Αυτζσ οι εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ καλφφκθκαν πλιρωσ 

από το Ελλθνικό Δθμόςιο δια τθσ μεταβίβαςθσ από το τελευταίο προσ τθν Ψράπεηα ομολόγων εκδόςεϊσ του ίςθσ αξίασ, 

ςφμφωνα με το Ρ. 3723/2008. Βλ. ςχετικά ενότθτα 3.20.1. «Μετοχικό Κεφάλαιο» του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

Από τισ υπόλοιπεσ Ψράπεηεσ ςτθν Ελλάδα οι οποίεσ ςυμμετεχουν ςτο ςχζδιο ςτιριξθσ ρευςτότθτασ τθσ Ελλθνικισ 

οικονομίασ, θ Eurobank EFG και θ Alpha Bank αφξθςαν το μετοχικό τουσ κεφάλαιο κατά €950 εκατ., θ Ψράπεηα Υειραιϊσ 

κατά €370 εκατ., θ ATEBank κατά €675 εκατ., το Ψαχυδρομικό Ψαμιευτιριο κατά €225 εκατ. και θ Ψράπεηα Αττικισ Α.Ε. 

κατά €100 εκατ. Θ Εμπορικι Ψράπεηα, κυγατρικι τθσ Credit Agricole S.A. δεν ζκανε χριςθ του αρχικοφ ςχεδίου ςτιριξθσ 

των Ελλθνικϊν Ψραπεηϊν, αλλά προζβει ςε αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου ποςοφ €850 εκατ. 

Χτισ 3 Παΐου 2010, το Ελλθνικό Ξοινοβοφλιο ψιφιςε τον Ρ. 3844/2010 που τροποποίθςε τον Ρ. 3723/2008, ο οποίοσ 

κατζςτθςε τισ προνομιοφχεσ μετοχζσ μθ υποχρεωτικά εξαγοράςιμεσ. Εάν δεν εξαγοραςτοφν μετά τθν πάροδο πζντε ετϊν 

από τθν ζκδοςι τουσ, το τοκομερίδιο κα αυξάνεται κατά 2% ςωρευτικά ετθςίωσ. Σ Ρ. 3844/2010 περαιτζρω παρατείνει 

τθν υποχρζωςθ μθ διανομισ μερίςματοσ ςε μετρθτά για τα κζρδθ του οικονομικοφ ζτουσ 2009. 

Ψο Πάιο του ζτουσ 2010, το υπόλοιπο των €17 δις. υπό το αρχικό ςχζδιο ςτιριξθσ των τραπεηϊν τθσ Ελλθνικισ 

Δθμοκρατίασ των €28 δις. αναλιφκθκαν πλιρωσ. Ενόψει των ζκτακτων οικονομικϊν ςυνκθκϊν, πρόςκετο ποςό 

ρευςτότθτασ €15 δις. χορθγικθκε ςτα πλαίςια του Πνθμονίου, αλλά οι ςυνκικεσ λιψθσ αυτισ τθσ ςτιριξθσ δεν ζχουν 

ακόμθ ανακοινωκεί. 
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3.20.4 Ο τραπεηικόσ κλάδοσ ςτθν Ελλάδα8 

3.20.4.1 Επιςκόπθςθ του τομζα τραπεηικϊν υπθρεςιϊν ςτθν Ελλάδα 

Ψα τελευταία χρόνια, ο ελλθνικόσ τραπεηικόσ τοµζασ ζχει αναπτυχκεί µε γριγορουσ ρυκµοφσ, λόγω τθσ κεςµικισ 

απελευκζρωςθσ και του τεχνολογικοφ εκςυγχρονιςμοφ. Ψον Λοφλιο του 2010, θμερομθνία τθσ πλζον πρόςφατθσ 

διακζςιμθσ πλθροφόρθςθσ, λειτουργοφςαν ςτθν Ελλάδα 64 πιςτωτικά ιδρφματα, εκ των οποίων 19 εμπορικζσ τράπεηεσ, 

16 ςυνεταιριςτικζσ τράπεηεσ και 28 αλλοδαπζσ τράπεηεσ, κακϊσ και ζνα εξειδικευμζνο πιςτωτικό ίδρυμα (πθγι: Ψράπεηα 

τθσ Ελλάδοσ, Απρίλιοσ 2010, http://www.bankofgreece.gr/Pages/el/Supervision/SupervisedInstitutions/default.aspx). 

Γενικζσ τράπεηεσ 

Υαραδοςιακά, οι εµπορικζσ τράπεηεσ κυριαρχοφςαν ςτθν ελλθνικι αγορά χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν. Ωςτόςο, λόγω 

τθσ ςθµαντικισ απελευκζρωςθσ τθσ ελλθνικισ αγοράσ χρθματοοικονομικϊν υπθρεςιϊν, εξειδικευμζνα πιςτωτικά 

ιδρφµατα ζχουν επεκτακεί ζντονα ςτον τοµζα τθσ εµπορικισ τραπεηικισ, αυξάνοντασ ζτςι τον ανταγωνιςµό ςτο χϊρο 

αυτό. Θ διάκριςθ µεταξφ εµπορικϊν και επενδυτικϊν τραπεηϊν ζχει πλζον πάψει να υφίςταται και θ Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ 

ζχει κατατάξει τισ εµπορικζσ και επενδυτικζσ τράπεηεσ ωσ «γενικζσ τράπεηεσ» µε εξαίρεςθ το Ψαµείο Υαρακατακθκϊν και 

Δανείων (το οποίο είναι νομικό πρόςωπο δθμοςίου δικαίου και το οποίο ανικει πλιρωσ και ελζγχεται από το Ελλθνικό 

Δθµόςιο). Σι γενικζσ τράπεηεσ υπζςτθςαν ςε μικρότερο βακμό τισ ςυνζπειεσ τθσ επιδείνωςθσ των ςυνκθκϊν 

διατραπεηικοφ δανειςμοφ ςε αντίκεςθ με τισ τράπεηεσ που ζχουν τθν ευχζρεια πρόςβαςθσ ςε χρθματοδότθςθ μζςω των 

κατακζςεων. 

Χτθν Ελλάδα δραςτθριοποιοφνται τρεισ τράπεηεσ υπό τον άµεςο ι ζµµεςο ζλεγχο του Ελλθνικοφ Δθµοςίου: θ Ψράπεηα 

Αττικισ Α.Ε., το Ψαχυδρομικό Ψαμιευτιριο και θ ΑΨΕbank (πρϊθν Αγροτικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ Α.Ε.). Ψα τελευταία δζκα 

χρόνια το Ελλθνικό Δθμόςιο προζβθ ςτθν ιδιωτικοποίθςθ ενόσ μεγάλου αρικμοφ πιςτωτικϊν ιδρυμάτων. Σι πλζον 

πρόςφατεσ εξελίξεισ αφοροφν ςτθν απόκτθςθ πλειοψθφικισ ςυμμετοχισ ςτθν Γενικι Ψράπεηα από τθ Societé Générale 

ςτισ αρχζσ του 2004 και ςτθν Εμπορικι Ψράπεηα από τθ Credit Agricole τον Αφγουςτο του 2006. Επιπλζον, το Ελλθνικό 

Δθμόςιο προζβθ ςτθ μερικι ιδιωτικοποίθςθ του Ψαχυδρομικοφ Ψαμιευτθρίου και τθσ ΑΨΕΒank μζςω τθσ ειςαγωγισ των 

μετοχϊν τουσ ςτο Χ.Α. κακϊσ και ςτθ μετζπειτα διάκεςθ δευτερογενϊσ μετοχϊν τθσ τελευταίασ ςε επενδυτζσ. 

Ψα τελευταία χρόνια, οι περιςςότερεσ Ελλθνικζσ τράπεηεσ ζχουν επεκτακεί διεκνϊσ, εγκακιδρφοντασ ι βελτιϊνοντασ τθν 

παρουςία τουσ ςτθ ΡΑ Ευρϊπθ. Υλζον τθσ απόκτθςθσ από τθν Ψράπεηα ςυμμετοχϊν ελζγχου ςτισ Finansbank και 

Vojvodjanska το 2006 και τουσ πρϊτουσ μινεσ του 2007, και άλλεσ Ελλθνικζσ τράπεηεσ προζβθςαν ςε αποκτιςεισ 

τραπεηϊν ςτθν περιοχι. Θ Eurobank EFG κατζςτθ 100% μζτοχοσ τθσ Nacionalna Stedionica Banca ςτθ Χερβία το Πάρτιο 

του 2007 και απζκτθςε τον ζλεγχο πλζον του 90% τθσ DZI Bank ςτθ Βουλγαρία το Δεκζμβριο του 2006. Επίςθσ, το Πάρτιο 

του 2007, θ Eurobank EFG ολοκλιρωςε τθν εξαγορά ςυμμετοχισ φψουσ 99% ςτθν Universal Bank ςτθν Συκρανία και 

απζκτθςε τθν πλειοψθφία των μετοχϊν τθσ Tekfenbank ςτθν Ψουρκία. Θ Ψράπεηα Υειραιϊσ απζκτθςε τον πλιρθ ςχεδόν 

ζλεγχο τθσ International Commerce Bank JSC ςτθν Συκρανία το 2007 και θ Alpha Bank απζκτθςε τθν πλειοψθφία των 

μετοχϊν τθσ Συκρανικισ OJSC Astra Bank το 2008. Θ ΑΨΕbank ζκανε τα πρϊτα βιματα επζκταςθσ ςτθ ΡΑ Ευρϊπθ με τθν 

απόκτθςθ ποςοςτοφ 20% ςτθν AIK Bank ςτθ Χερβία τον Σκτϊβριο του 2006 και πλειοψθφικοφ ποςοςτοφ τθσ MindBank 

ςτθ Φουμανία κατά το ίδιο ζτοσ (πθγι: Σικονομικζσ καταςτάςεισ Ψραπεηϊν χριςεων 2006 και 2007). 

Αλλοδαπζσ τράπεηεσ 

Ψον Αφγουςτο του 2010, αρκετά αλλοδαπά ι αλλοδαπϊν ςυμφερόντων πιςτωτικά ιδρφματα είχαν ιςχυρι παρουςία ςτθν 

ελλθνικι τραπεηικι αγορά. Σι κφριοι ςυμμετζχοντεσ ςτθν αγορά, και οι κφριοι αλλοδαποί ανταγωνιςτζσ του Σμίλου ςτθν 

Ελλάδα, περιλαμβάνουν τθ Citibank, τθν Ψράπεηα Ξφπρου και τθν HSBC. Θ πλειοψθφία των αλλοδαπϊν τραπεηϊν, που 

λειτουργοφν ςτθν Ελλάδα, ζχουν μικρι παρουςία ςτθ λιανικι τραπεηικι. 

                                                        

 

8
 Σι πλθροφορίεσ από τρίτα μζρθ ζχουν αναπαραχκεί πιςτά και, εξ’ όςων γνωρίηει θ Ψράπεηα και είναι ςε κζςθ να βεβαιϊςει με βάςθ  τισ πλθροφορίεσ που 

ζχουν δθμοςιευκεί από αυτό το τρίτο μζροσ, δεν υπάρχουν παραλιψεισ που κα κακιςτοφςαν τισ αναπαραγόμενεσ πλθροφορίεσ ανακριβείσ ι 

παραπλανθτικζσ. 
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Εξειδικευμζνα πιςτωτικά ιδρφµατα 

Ψο µόνο εξειδικευμζνο πιςτωτικό ίδρυµα είναι το Ψαµείο Υαρακατακθκϊν και Δανείων, το οποίο είναι ζνα αυτόνομο 

χρθματοπιςτωτικό ίδρυμα, το οποίο ζχει ςυςτακεί ωσ νοµικό πρόςωπο δθµοςίου δικαίου υπό τθν εποπτεία του 

Ωπουργείου Σικονοµικϊν. Σι δραςτθριότθτεσ του αποτελοφνται κυρίωσ από τθν αποδοχι παρακατακθκϊν (ςε χριμα ι ςε 

είδοσ), τθν παροχι ςτεγαςτικϊν δανείων ςε οφειλζτεσ που πλθροφν τισ προχποκζςεισ (κυρίωσ δθμόςιοι υπάλλθλοι) και 

τθν υποςτιριξθ τθσ περιφερειακισ ανάπτυξθσ. 

Μθ-πιςτωτικά ιδρφματα 

Από τον Απρίλιο του 2002, θ ελλθνικι νομοκεςία επιτρζπει τθν παροχι υπθρεςιϊν καταναλωτικισ πίςτθσ και δανείων από 

μθ πιςτωτικά ιδρφματα που εποπτεφονται από τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ. Αυτζσ οι επιχειριςεισ ανταγωνίηονται ευκζωσ τισ 

εμπορικζσ τράπεηεσ ςτον τομζα τθσ καταναλωτικισ πίςτθσ. 

3.20.5 Ανταγωνιςμόσ9 

Θ Ψράπεηα ανταγωνίηεται άλλεσ τράπεηεσ, χρθματοπιςτωτικά ιδρφματα και πολλζσ αςφαλιςτικζσ επιχειριςεισ ςτθν 

παροχι υπθρεςιϊν αμοιβαίων κεφαλαίων, κεφαλαιαγοράσ, αςφαλιςτικζσ υπθρεςίεσ και παροχι ςυμβουλϊν. Διεκνϊσ, θ 

Ψράπεηα ανταγωνίηεται με τραπεηικζσ εταιρείεσ διαφορετικϊν μεγεκϊν και γεωγραφικοφ βελθνεκοφσ. 

3.20.5.1 Επιςκόπθςθ του τομζα τραπεηικϊν υπθρεςιϊν ςτθ ΝΑ Ευρϊπθ και τθν Τουρκία 

Ξατά το 2009, θ μακροοικονομικι απόδοςθ των χωρϊν τθσ ΡΑ Ευρϊπθσ ςτισ οποίεσ ο Τμιλοσ διατθρεί παρουςία 

(Αλβανία, Βουλγαρία, Φουμανία, Χερβία, Ξφπροσ και ΥΓΔΠ) και τθσ Ψουρκίασ χειροτζρευςε ακολουκϊντασ τθν παγκόςμια 

φφεςθ και τισ αντίξοεσ ςυνκικεσ που επικρατοφν λόγω τθσ διεκνοφσ οικονομικισ κρίςθσ. Σ ρυκμόσ ανάπτυξθσ του 

πραγματικοφ ΑΕΥ που τθν περίοδο 2002 – 2008 κυμαινόταν γφρω ςτο 6%10, ζπεςε κατακόρυφα ςτθν ΡΑ Ευρϊπθ και 

Ψουρκία (-5,2%11 και -4,7%12 αντίςτοιχα) λόγω τθσ αςκενζςτερθσ εξωτερικισ ηιτθςθσ, τθσ ςυρρίκνωςθσ τθσ εςωτερικισ 

ηιτθςθσ και τθσ ακριβότερθσ και δυςεφρετθσ άντλθςθσ κεφαλαίων από τρίτουσ. Σ πλθκωριςμόσ υποχϊρθςε το 2009, 

καταλιγοντασ το Δεκζμβριο του 2009 ςτο 4,0%
11 

και 6,5%
12

 ςτθν ΡΑ Ευρϊπθ και Ψουρκία αντίςτοιχα, ςε ςχζςθ με το 

6,3%
11

 και 10,1%
12

 αντίςτοιχα το Δεκζμβριο του 2008, κυρίωσ λόγω τθσ αςκενοφσ εςωτερικισ ηιτθςθσ και των ευνοϊκϊν 

τιμϊν των αγακϊν διεκνϊσ. 

Θ παγκόςμια οικονομικι και χρθματοοικονομικι κρίςθ ζχει προκαλζςει μια διόρκωςθ ςτισ εξωτερικζσ ανιςορροπίεσ των 

οικονομιϊν αυτϊν. Tο ζλλειμμα του ιςοηυγίου τρεχουςϊν ςυναλλαγϊν ςτθν Ψουρκία, μειϊκθκε ςθμαντικά το 2009, ωσ 

αποτζλεςμα τθσ αςκενζςτερθσ εςωτερικισ ηιτθςθσ, τθσ μείωςθσ των τιμϊν πετρελαίου και αγακϊν διεκνϊσ και τθσ 

περικοπισ πιςτϊςεων ςε κυβερνιςεισ, τράπεηεσ και επιχειριςεισ. Σ τρζχων δείκτθσ ελλείμματοσ ιςοηυγίου τρεχουςϊν 

ςυναλλαγϊν προσ ΑΕΥ ανιλκε ςε 6,4%13 και 2,3%14, αντίςτοιχα, ςτθ ΡΑ Ευρϊπθ και τθν Ψουρκία το 2009 εν ςυγκρίςει με 

14,8%13 και 5,7%14, αντίςτοιχα, για το 2008. Ζνα μεγάλο μζροσ του ελλείμματοσ ιςοηυγίου τρεχουςϊν ςυναλλαγϊν ςτθ ΡΑ 

Ευρϊπθ και τθν Ψουρκία προιλκε από ειςροζσ Άμεςων ζνων Επενδφςεων («ΑΕ»), που δεν δθμιουργοφν δανειςμό, παρά 

                                                        

 

9
 Σι πλθροφορίεσ από τρίτα μζρθ ζχουν αναπαραχκεί πιςτά και, εξ’ όςων γνωρίηει θ Ψράπεηα και είναι ςε κζςθ να βεβαιϊςει με βάςθ τισ πλθροφορίεσ που 

ζχουν δθμοςιευκεί από αυτό το τρίτο μζροσ, δεν υπάρχουν παραλιψεισ που κα κακιςτοφςαν τισ αναπαραγόμενεσ πλθροφορίεσ ανακριβείσ ι 

παραπλανθτικζσ. 

10
 Υθγι: Χτοιχεία επεξεργαςμζνα από τθν Ψράπεηα βαςιςμζνα ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία των Χτατιςτικϊν Ωπθρεςιϊν τθσ Αλβανίασ, Βουλγαρίασ, Ξφπρου, 

Υ.Γ.Δ.Π., Φουμανίασ και Χερβίασ για τθν περίοδο 2002-2008 και δθμοςιευμζνα ςτοιχεία τθσ Χτατιςτικισ Ωπθρεςίασ τθσ Ψουρκίασ για τθν περίοδο 2002-

2008. 

11
 Υθγι: Χτοιχεία επεξεργαςμζνα από τθν Ψράπεηα βαςιςμζνα ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία των Χτατιςτικϊν Ωπθρεςιϊν τθσ Αλβανίασ, Βουλγαρίασ, Ξφπρου, 

Υ.Γ.Δ.Π., Φουμανίασ και Χερβίασ για τα ζτθ 2008 και 2009. 

12
 Υθγι: Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία τθσ Χτατιςτικισ Ωπθρεςίασ τθσ Ψουρκίασ για τα ζτθ 2008 και 2009. 

13
 Υθγι: Χτοιχεία επεξεργαςμζνα από τθν Ψράπεηα βαςιςμζνα, όςον αφορά ςτο ζλλειμμα του ιςοηυγίου τρεχουςϊν ςυναλλαγϊν, ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία 

των Ξεντρικϊν Ψραπεηϊν τθσ Βουλγαρίασ, τθσ Αλβανίασ, τθσ Ξφπρου, τθσ Υ.Γ.Δ.Π., τθσ Φουμανίασ και τθσ Χερβίασ για τα ζτθ 2008 και 2009 και όςον 

αφορά ςτο ΑΕΥ ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία των Χτατιςτικϊν Ωπθρεςιϊν τθσ Αλβανίασ, τθσ Βουλγαρίασ, τθσ Ξφπρου, τθσ Υ.Γ.Δ.Π., τθσ Φουμανίασ και τθσ 

Χερβίασ για τα ζτθ 2008 και 2009. 

14
 Υθγι: Χτοιχεία επεξεργαςμζνα από τθν Ψράπεηα βαςιςμζνα ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία τθσ Ξεντρικισ Ψράπεηασ τθσ Ψουρκίασ για τα ζτθ 2008 και 2009 και 

όςον αφορά ςτο ΑΕΥ ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία τθσ Χτατιςτικισ Ωπθρεςίασ τθσ Ψουρκίασ για τα ζτθ 2008 και 2009 . 
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τθ ςυνεχιηόμενθ παγκόςμια κρίςθ ρευςτότθτασ. Θ κάλυψθ του ελλείμματοσ τρεχουςϊν ςυναλλαγϊν από ειςροζσ ΑΕ 

ανιλκε ςε περίπου 73,9%15 ςτθ ΡΑ Ευρϊπθ και ςε 49,8%16 ςτθν Ψουρκία το 2009. 

3.20.5.2 Χρθματοοικονομικι διαμεςολάβθςθ ςτθ ΝΑ Ευρϊπθ 

Ξατά το 2009 παρά τισ δυςμενείσ ςυνκικεσ λόγω τθσ διεκνοφσ οικονομικισ κρίςθσ θ επζκταςθ τθσ τραπεηικισ 

διαμεςολάβθςθσ ςτθ ΡΑ Ευρϊπθ ςυνεχίςτθκε. Σι χορθγιςεισ και οι κατακζςεισ κατζγραψαν χαμθλοφσ ρυκμοφσ αφξθςθσ 

4,5%
15

 και 9,9%
15

, αντίςτοιχα, ενϊ οι αντίςτοιχοι ρυκμοί διείςδυςθσ ανιλκαν ςε 66,9%
17

 και 59,9%
17

. Σι χορθγιςεισ ςε 

επιχειριςεισ ιταν ο κφριοσ οδθγόσ τθσ πιςτωτικισ δραςτθριότθτασ ςτθ ΡΑ Ευρϊπθ ςυνολικά, ςθμειϊνοντασ αφξθςθ 

περίπου τθσ τάξθσ του 4,8%15 το Δεκζμβριο του 2009, με το λόγο δανείων ςε επιχειριςεισ προσ ΑΕΥ να ανζρχεται ςε 

37,2%17. 

3.20.5.3 Εξελίξεισ ςτο τραπεηικό ςφςτθμα τθσ Τουρκίασ 

Ξατά το 2009, θ χρθματοοικονομικι διαμεςολάβθςθ ςτθν Ψουρκία επεκτάκθκε, παρά τισ αντιξοότθτεσ ςτο 

χρθματοοικονομικό περιβάλλον και τθν ευρφτερθ δυςκολία άντλθςθσ κεφαλαίων. Ψον Δεκζμβριο του 2009 οι τραπεηικζσ 

κατακζςεισ και χορθγιςεισ αυξικθκαν κατά 12,0%18 και 4,7%18, αντίςτοιχα, ενϊ οι αντίςτοιχοι ρυκμοί διείςδυςθσ 

ανιλκαν ςε 51,3%19 και 38,0%19 του ΑΕΥ.  

3.21 θμαντικζσ ςυμβάςεισ 

Θ Διοίκθςθ δθλϊνει πωσ θ Ψράπεηα ι οποιαδιποτε εταιρεία του Σμίλου, δεν ζχει εξάρτθςθ από εμπορικζσ ι 

χρθματοοικονομικζσ ςυμβάςεισ, θ φπαρξθ των οποίων κα επθρζαηε τισ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ ι τθν κερδοφορία 

τθσ. Επιπλζον, κατά τθν διάρκεια των τριϊν προθγοφμενων ετϊν, θ Ψράπεηα ι οποιαδιποτε εταιρεία του Σμίλου, δεν είχε 

ςθμαντικζσ ςυμβάςεισ ωσ ςυμβαλλόμενο μζλοσ, με τθν εξαίρεςθ εκείνθ τθσ πϊλθςθσ του 5% του μετοχικοφ κεφαλαίου 

τθσ Finansbank ςτθν IFC τθν 5 Απριλίου 2007. Αυτι θ ςυμμετοχι ςτο κεφάλαιο υπόκειται ςε δικαίωμα προαίρεςθσ αγοράσ 

αςκθτζο από τθν Ψράπεηα και ςε δικαίωμα προαίρεςθσ πϊλθςθσ (ςτθν Ψράπεηα) αςκθτζο από τθν IFC εντόσ επτά ετϊν. 

Πετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ υποχρεωτικισ δθμόςιασ πρόταςθσ εξαγοράσ και τθν πϊλθςθ των μετοχϊν ςτθν IFC, θ Ψράπεηα 

προζβθ ςτθν απόκτθςθ πρόςκετων κοινϊν μετοχϊν τθσ Finansbank. 

Πνευματικι Ιδιοκτθςία, ςυμβάςεισ και διαδικαςίεσ καταςκευισ 

Σι δραςτθριότθτεσ τθσ Ψράπεηασ και θ κερδοφορία τθσ δεν εξαρτϊνται ςε ςθμαντικό βακμό από διπλϊματα 

ευρεςιτεχνίασ, ι άδειεσ χριςθσ, βιομθχανικζσ, εμπορικζσ ι χρθματοοικονομικζσ ςυμβάςεισ ι από νζεσ διαδικαςίεσ 

καταςκευισ. 

3.22 Πλθροφορίεσ για τισ ςυμμετοχζσ 

θμαντικζσ κυγατρικζσ 

Από τθν ανάλυςθ των ςτοιχείων των ιδίων κεφαλαίων και τθσ κερδοφορίασ των κυγατρικϊν που ενοποιικθκαν τθν 

31 Δεκεμβρίου 2007 - 2009 και τθ 30 Λουνίου 2009 προκφπτει ότι πλθν τθσ Finansbank δεν υπάρχει άλλθ κυγατρικι τθσ 

οποίασ τα ίδια κεφάλαια, το ενεργθτικό και θ κερδοφορία να υπερβαίνει το 10% των αντίςτοιχων μεγεκϊν του Σμίλου.  

                                                        

 

15
 Υθγι: Χτοιχεία επεξεργαςμζνα από τθν Ψράπεηα βαςιςμζνα ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία των Ξεντρικϊν Ψραπεηϊν τθσ Βουλγαρίασ, τθσ Αλβανίασ, τθσ 

Ξφπρου, τθσ Υ.Γ.Δ.Π., τθσ Φουμανίασ και τθσ Χερβίασ για το 2009. 

16
 Υθγι: Χτοιχεία επεξεργαςμζνα από τθν Ψράπεηα βαςιςμζνα ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία τθσ Ξεντρικισ Ψράπεηασ τθσ Ψουρκίασ για το 2009. 

17
 Υθγι: Χτοιχεία επεξεργαςμζνα από τθν Ψράπεηα, βαςιςμζνα ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία των Ξεντρικϊν Ψραπεηϊν τθσ Βουλγαρίασ, τθσ Αλβανίασ, τθσ 

Ξφπρου, τθσ Υ.Γ.Δ.Π., τθσ Φουμανίασ και τθσ Χερβίασ για τα ζτθ 2008 και 2009 και όςον αφορά ςτο ΑΕΥ ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία των Χτατιςτικϊν 

Ωπθρεςιϊν τθσ Αλβανίασ, τθσ Βουλγαρίασ, τθσ Ξφπρου, τθσ Υ.Γ.Δ.Π., τθσ Φουμανίασ και τθσ Χερβίασ για τα ζτθ 2008 και 2009. 

18
 Υθγι: Χτοιχεία επεξεργαςμζνα από τθν Ψράπεηα, βαςιςμζνα ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία τθσ Ωπθρεςίασ Ψραπεηικισ Εποπτείασ και Φφκμιςθσ τθσ Ψουρκίασ 

για τα ζτθ 2008 και 2009. 

19
 Υθγι: Χτοιχεία επεξεργαςμζνα από τθν Ψράπεηα, βαςιςμζνα ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία τθσ Ωπθρεςίασ Ψραπεηικισ Εποπτείασ και Φφκμιςθσ τθσ Ψουρκίασ 

για τα ζτθ 2008 και 2009 και όςον αφορά ςτο ΑΕΥ, βαςιςμζνα ςε δθμοςιευμζνα ςτοιχεία τθσ Χτατιςτικισ Ωπθρεςίασ τθσ Ψουρκίασ για τα ζτθ 2008 και 

2009. 
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Χυγκεκριμζνα, το 2006, ο Τμιλοσ προζβθ ςτθ μεγαλφτερθ διεκνι εξαγορά που ζχει κάνει μζχρι ςιμερα. Χτισ 18 Αυγοφςτου 

2006, εξαγόραςε το 46% των κοινϊν μετοχϊν και το 100% των ιδρυτικϊν τίτλων τθσ Finansbank, θ οποία ιδρφκθκε τθν 

23 Χεπτεμβρίου 1987 με τθ μορφι Ανωνφμου Ψραπεηικισ Εταιρείασ και ζχει τθν ζδρα τθσ ςτθν οδό Büyükdere Caddesi, 

αρικμόσ 129, περιοχι Gayrettepe τθσ Ξωνςταντινοφπολθσ ςτθ Tουρκία και είναι ειςθγμζνθ ςτο χρθματιςτιριο τθσ 

Ξωνςταντινοφπολθσ από τθν 3 Φεβρουαρίου 1990 και κατζχει τθν 30 Λουνίου 2010 τθ κζςθ τθσ πζμπτθσ μεγαλφτερθσ 

ιδιωτικισ τράπεηασ ςτθν Ψουρκία με όρουσ ενεργθτικοφ (ςφμφωνα με ςτοιχεία τθσ Ζνωςθσ Ψουρκικϊν Ψραπεηϊν τον 

Λοφλιο του 2010). Χτουσ Υωλθτζσ Fiba καταβλικθκε ςτισ 18 Αυγοφςτου 2006 τίμθμα ςε μετρθτά 2.323 εκατ. δολαρίων ΘΥΑ 

και 451 εκατ. δολαρίων ΘΥΑ, για τισ κοινζσ μετοχζσ και τουσ ιδρυτικοφσ τίτλουσ αντίςτοιχα. Σι Υωλθτζσ Fiba διατιρθςαν 

ποςοςτό 9,68% ςτο κοινό μετοχικό κεφάλαιο τθσ Finansbank το οποίο ποςοςτό υπόκειτο ςε δικαίωμα προαίρεςθσ αγοράσ 

το οποίο αςκικθκε ςτισ 19 Αυγοφςτου 2008 με τιμι άςκθςθσ που προςδιορίςτθκε ςφμφωνα με τθ ςυμφωνία και ανιλκε 

ςε 697 εκατ. δολάρια ΘΥΑ. Ψο 2007, ωσ αποτζλεςμα τθσ Ψουρκικισ νομοκεςίασ περί Ξεφαλαιαγορϊν, θ Ψράπεηα προζβθ 

ςε υποχρεωτικι δθμόςια πρόταςθ ςτουσ μετόχουσ τθσ μειοψθφίασ τθσ Finansbank. Ξατά τθ διάρκεια ιςχφοσ τθσ 

υποχρεωτικισ δθμόςιασ πρόταςθσ εξαγοράσ μεταξφ τθσ 8 Λανουαρίου 2007 και τθσ 29 Λανουαρίου 2007, θ Ψράπεηα 

απζκτθςε περαιτζρω 43,44% των κοινϊν μετοχϊν τθσ Finansbank, ζναντι ανταλλάγματοσ €1.733 εκατ. μζςω του 

Χρθματιςτθρίου τθσ Ξωνςταντινοφπολθσ. Ψθν 5 Απριλίου 2007, θ Ψράπεηα πϊλθςε το 5% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Finansbank ςτθν IFC. Ψο ποςοςτό αυτό υπόκειται ςε δικαίωμα προαίρεςθσ αγοράσ αςκθτζο από τθν Ψράπεηα και ςε 

δικαίωμα προαίρεςθσ πϊλθςθσ (ςτθν Ψράπεηα) αςκθτζο από τθν IFC εντόσ επτά ετϊν. Χυνακόλουκα, ςτισ ενοποιθμζνεσ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Ψράπεηασ θ ςυμμετοχι φψουσ 5% του IFC ςυμπεριλαμβάνεται ςτο ποςοςτό ςυμμετοχισ του 

Σμίλου.  

Πετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ υποχρεωτικισ δθμόςιασ πρόταςθσ εξαγοράσ και τθν πϊλθςθ των μετοχϊν ςτθν IFC, θ Ψράπεηα 

προζβθ ςτθν απόκτθςθ πρόςκετων κοινϊν μετοχϊν τθσ Finansbank με ςυνζπεια τθν 30 Λουνίου 2010, ο Τμιλοσ να ζχει 

αποκτιςει ουςιαςτικά όλο το υπόλοιπο 94,8% του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Finansbank (ςυνολικά 99,8% 

ςυμπεριλαμβανομζνου του ποςοςτοφ 5% το οποίο κατζχεται από τθν IFC και υπόκειται ςε δικαιϊματα προαίρεςθσ 

αγοράσ και πϊλθςθσ), ζναντι ποςοφ €4.097,1 εκατ.  

Σι δραςτθριότθτεσ τθσ Finansbank περιλαμβάνουν ζνα ευρφ φάςμα υπθρεςιϊν λιανικισ, επιχειρθςιακισ, εταιρικισ 

τραπεηικισ και διεκνοφσ εμπορικισ χρθματοδότθςθσ. Υεραιτζρω, υπθρεςίεσ χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων, 

κεφαλαιαγοράσ, διαχείριςθσ χαρτοφυλακίου και μεςιτείασ παρζχονται από τισ κυγατρικζσ τθσ Finansbank. Ξατά το πρϊτο 

εξάμθνο του 2010, θ Finansbank ςυνειςζφερε €314,4 εκατ. κζρδθ προ φόρων ςτον Τμιλο ςε ςχζςθ με €281,1 εκατ. για τθν 

ίδια περίοδο το 2009. Για το ζτοσ που ζλθξε τθν 31 Δεκεμβρίου 2009, θ Finansbank ςυνειςζφερε €528,2 εκατ. κζρδθ προ 

φόρων ςτον Τμιλο ςε ςχζςθ με τα €529,8 εκατ. το 2008. Θ ςυνειςφορά του ενεργθτικοφ τθσ Finansbank ςτον Τμιλο τθν 

30 Λουνίου 2010 ιταν €19,2 δις., που αντιςτοιχεί ςτο 15,7% του ςυνόλου του ενεργθτικοφ του Σμίλου, ςε ςφγκριςθ με 

€15,9 δις., που αντιςτοιχοφςε ςε 14,0% τθν 31 Δεκεμβρίου 2009. Ψα ςυνοπτικά οικονομικά ςτοιχεία τθσ Finansbank για τισ 

χριςεισ του 2006, 2007 και 2008 κακϊσ και το πρϊτο εξάμθνο του 2009 αναφζρονται ςτθν ενότθτα 3.6.6.1 

«Επιχειρθματικι δραςτθριότθτα ςτθ Σουρκία – Όμιλοσ Finansbank». 

Θ ςφνκεςθ του Δ.Χ. τθσ Finansbank ζχει ωσ εξισ:  

Εκτελεςτικά Μζλθ  

Dr. Ömer A. Aras Υρόεδροσ – Διευκφνων Χφμβουλοσ Σμίλου 

Sinan Şahinbaş Αντιπρόεδροσ 

Temel Güzeloğlu Πζλοσ – Γενικόσ Διευκυντισ 

Δθμιτρθσ Αναγνωςτόπουλοσ Πζλοσ και Πζλοσ τθσ Επιτροπισ Υιςτοδοτιςεων 

Μθ εκτελεςτικά Μζλθ  

Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ Πζλοσ 

Δθμιτριοσ Οεφάκθσ 
Πζλοσ και Πζλοσ τθσ Επιτροπισ Ελζγχου και Υρόεδροσ τθσ 

Επιτροπισ Διαχείριςθσ Ξινδφνων 

Υαφλοσ Πυλωνάσ Πζλοσ 

Άγισ Οεϊπουλοσ Πζλοσ 

Prof. Dr. Mustafa Aysan Πζλοσ και Πζλοσ τθσ Επιτροπισ Ελζγχου 

Yener Dinçmen Πζλοσ και Πζλοσ τθσ Επιτροπισ Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ 

Mustafa Hamdi Gürtin Πζλοσ 

Edward Nassim  Πζλοσ και Πζλοσ τθσ Επιτροπισ Ελζγχου  

Ψα μζλθ εκλζγονται από τθ Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων για περίοδο τριϊν ετϊν θ δε επανεκλογι τουσ δεν 

απαγορεφεται. Χθμειϊνεται ότι οι κ.κ. Άνκιμοσ Κωμόπουλοσ, Δθμιτριοσ Οεφάκθσ, Υαφλοσ Πυλωνάσ και Άγισ Οεϊπουλοσ 

είναι Γενικοί Διευκυντζσ τθσ Ψράπεηασ.  
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3.23 Πλθροφορίεσ για τισ τάςεισ 

Σι βαςικζσ τάςεισ που διαμόρφωςαν τθν πορεία του Σμίλου κατά το πρϊτο εξάμθνο του ζτουσ δεν αναμζνεται να 

διαφοροποιθκοφν ςθμαντικά ζωσ το τζλοσ του 2010.  

Χυγκεκριμζνα, οι ςτακεροποιθτικζσ τάςεισ που παρατθρικθκαν ςτα χαρτοφυλάκια χορθγιςεων ςτθν Ελλάδα και ςτθ Ρ.Α. 

Ευρϊπθ ςυνεχίηονται μζχρι ςιμερα. Χτθν Ψουρκία θ πιςτωτικι επζκταςθ ενιςχφεται, αντανακλϊντασ τθν ςυνεχιηόμενθ 

ανάκαμψθ τθσ οικονομίασ. Επιπλζον, ςτο τρίτο τρίμθνο του 2010, οι κατακζςεισ πελατϊν ςτθν Ελλάδα ςυνζχιςαν τθν 

πτωτικι τουσ πορεία, ακολουκϊντασ τθν τάςθ του πρϊτου εξαμινου και αντανακλϊντασ τισ γενικότερεσ εξελίξεισ τθσ 

ελλθνικισ αγοράσ. Θ εξζλιξθ τθσ ποιότθτασ του χαρτοφυλακίου ςε Ελλάδα και Ρ.Α. Ευρϊπθ ζχει διατθρθκεί ςε επίπεδα 

παρόμοια με αυτά που παρατθρικθκαν κατά το πρϊτο εξάμθνο, ενϊ θ βελτίωςθ που παρατθρικθκε ςτθν Ψουρκία 

ςυνεχίηεται. 

Τςον αφορά ςτον ιςολογιςμό του Σμίλου, εκτόσ από τισ προαναφερκείςεσ αλλαγζσ ςχετικά με δάνεια και κατακζςεισ, θ 

Ψράπεηα ςτο τρίτο τρίμθνο του 2010 αφξθςε τθ χρθματοδότθςι τθσ από τθν ΕΞΨ κατά €1 δις. περίπου. Υαρά τθν αφξθςθ 

του κόςτουσ των εγχϊριων κατακζςεων, το κακαρό επιτοκιακό περικϊριο ςθμείωςε μικρι πτϊςθ ςε ςχζςθ με το πρϊτο 

μιςό του 2010. Ψα αποτελζςματα από χρθματοοικονομικζσ δραςτθριότθτεσ κατά τουσ δφο πρϊτουσ μινεσ του τρίτου 

τριμινου ζχουν βελτιωκεί ςε ςχζςθ με το πρϊτο εξάμθνο. Ωςτόςο τα αποτελζςματα αυτά ςυνεχίηουν να επθρεάηονται 

από τισ μεταβολζσ ςτθ δευτερογενι αγορά ελλθνικϊν κρατικϊν ομολόγων. Θ πορεία των λειτουργικϊν εξόδων του Σμίλου 

ακολουκεί τισ τάςεισ που διαμορφϊκθκαν κατά το πρϊτο εξάμθνο. Ψο φψοσ των προβλζψεων ωσ ποςοςτό του 

χαρτοφυλακίου χορθγιςεων, με βάςθ τθν εξζλιξθ τθσ ποιότθτασ του χαρτοφυλακίου κατά τουσ πρϊτουσ δφο μινεσ του 

τρίτου τριμινου, διατθρείται ςε επίπεδα ςυγκρίςιμα με αυτά του πρϊτου εξαμινου.  

3.24 Ζγγραφα ςε παραπομπι και ζγγραφα ςτθ διάκεςθ του κοινοφ 

Ξατά τθ διάρκεια ιςχφοσ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου ιτοι 12 μινεσ από τθ δθμοςίευςι του, τα ακόλουκα 

ζγγραφα κα βρίςκονται ςτθ διάκεςθ του επενδυτικοφ κοινοφ: 

3.24.1 Ζγγραφα ςε παραπομπι 

Ψα ακόλουκα ζγγραφα ενςωματϊνονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο με τθ μζκοδο τθσ παραπομπισ, ςφμφωνα με το 

άρκρο 28 του Ξανονιςμοφ (ΕΞ) αρικμ. 809/2004 τθσ Επιτροπισ των Ευρωπαϊκϊν Ξοινοτιτων: 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ και δθμοςιευμζνεσ ελεγμζνεσ 

Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2007 που ςυντάχκθκαν βάςει 

των Διεκνϊν Υροτφπων Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, κακϊσ και θ αντίςτοιχθ Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου 

Σρκωτοφ Ελεγκτι Οογιςτι είναι διακζςιμα ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα, 

κακϊσ και ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ Ψράπεηασ: http://www.nbg.gr/ 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ και δθμοςιευμζνεσ ελεγμζνεσ 

Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2008 που ςυντάχκθκαν βάςει 

των Διεκνϊν Υροτφπων Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, κακϊσ και θ αντίςτοιχθ Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου 

Σρκωτοφ Ελεγκτι Οογιςτι είναι διακζςιμα ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα, 

κακϊσ και ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ Ψράπεηασ: http://www.nbg.gr/ 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ και δθμοςιευμζνεσ ελεγμζνεσ 

Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009 που ςυντάχκθκαν βάςει 

των Διεκνϊν Υροτφπων Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, κακϊσ και θ αντίςτοιχθ Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου 

Σρκωτοφ Ελεγκτι Οογιςτι είναι διακζςιμα ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα, 

κακϊσ και ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ Ψράπεηασ: http://www.nbg.gr/ 

• Σι δθμοςιευμζνεσ Χυνοπτικζσ Ενδιάμεςεσ Σικονομικζσ Υλθροφορίεσ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 

30 Λουνίου 2010 που ςυντάχκθκαν βάςει του Διεκνοφσ Οογιςτικοφ Υροτφπου 34 (επιςκοπθμζνεσ από Σρκωτό 

Ελεγκτι Οογιςτι) είναι διακζςιμεσ ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα, κακϊσ 

και ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ Ψράπεηασ: http://www.nbg.gr/ 

Επιςθμαίνεται ότι λοιπζσ πλθροφορίεσ ςτο διαδικτυακό τόπο τθσ Ψράπεηασ, πλθν των πλθροφοριϊν που είναι διακζςιμεσ 

ςτισ παραπάνω αναφερόμενεσ διευκφνςεισ, δεν αποτελοφν μζροσ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

http://www.nbg.gr/
http://www.nbg.gr/
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3.24.2 Ζγγραφα ςτθ διάκεςθ του επενδυτικοφ κοινοφ  

• Ψο Ξαταςτατικό τθσ Ψράπεηασ είναι διακζςιμο ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 

Ακινα. 

• Ψο απόςπαςμα του Υρακτικοφ τθσ Βϋ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ που 

ςυνεδρίαςε ςτισ 15 Παΐου 2008 και τθσ Β’ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ που 

ςυνεδρίαςε ςτισ 18 Φεβρουαρίου 2010 ςχετικά με τθν παροχι εξουςιοδότθςθσ προσ το Δ.Χ. για τθ λιψθ 

απόφαςθσ αναφορικά με τθν αφξθςθ του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου τθσ ΕΨΕ και τθν ζκδοςθ μετατρζψιμου 

ομολογιακοφ δανείου από αυτιν, είναι διακζςιμο ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 

Ακινα. 

• Ψο απόςπαςμα του Υρακτικοφ τθσ ςυνεδρίαςθσ τθσ 10 Χεπτεμβρίου 2010 του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ που αποφάςιςε 

τθν αφξθςθ του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου και τθν ζκδοςθ μετατρζψιμου ομολογιακοφ δανείου, είναι διακζςιμο 

ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα. 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ και δθμοςιευμζνεσ ελεγμζνεσ 

Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ ςε Ενοποιθμζνθ και Ατομικι Βάςθ τθσ 31 Δεκεμβρίου 2009 και τθσ 31 Δεκεμβρίου 

2008 που ςυντάχκθκαν βάςει των Διεκνϊν Υροτφπων Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, κακϊσ και θ αντίςτοιχθ 

Ζκκεςθ Ελζγχου Ανεξάρτθτου Σρκωτοφ Ελεγκτι Οογιςτι είναι διακζςιμα ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ 

διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα. 

• Σι εγκεκριμζνεσ από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ των μετόχων Σικονομικζσ Ξαταςτάςεισ τθσ 31 Δεκεμβρίου 

2009 και 31 Δεκεμβρίου 2008, κακϊσ και θ αντίςτοιχθ Ζκκεςθ Ελζγχου τθσ κάκε ενοποιοφμενθσ κυγατρικισ που 

αναφζρεται ςτθν ενότθτα 3.8 «Οργανωτικι Διάρκρωςθ», είναι διακζςιμα ςτα γραφεία τθσ Ψράπεηασ ςτθ 

διεφκυνςθ Αιόλου 86, 102 32 Ακινα. 
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4. θμείωμα μετοχικοφ τίτλου 

4.1 Βαςικζσ πλθροφορίεσ 

4.1.1 Διλωςθ για τθν επάρκεια του κεφαλαίου κίνθςθσ 

Θ Διοίκθςθ του Σμίλου δθλϊνει ότι το κεφάλαιο κίνθςθσ του Σμίλου για τουσ επόμενουσ 12 μινεσ επαρκεί για τισ 

τρζχουςεσ δραςτθριότθτζσ του. 

4.1.2 Κδια κεφάλαια & χρθματοοικονομικό χρζοσ 

Χτουσ πίνακεσ που ακολουκοφν, οι οποίοι ζχουν ςυνταχκεί από τθν Ψράπεηα, παρουςιάηονται θ κεφαλαιακι διάρκρωςθ 

και το κακαρό χρθματοοικονομικό χρζοσ του Σμίλου ςφμφωνα με τα ςτοιχεία των δθμοςιευμζνων οικονομικϊν 

καταςτάςεων τθσ 30 Λουνίου 2010. 

Θ κεφαλαιακι διάρκρωςθ του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010 αναλφεται ωσ ακολοφκωσ: 

Κεφαλαιακι διάρκρωςθ Ομίλου 30 Ιουνίου 2010 

 (ποςά ςε € εκατ.)* 

Βραχυπρόκεςμεσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ 1.142,6 

Global Medium Term Notes («GMTN»)-Βραχυπρόκεςμοι τίτλοι 
**

 - 

Οοιποί πιςτωτικοί τίτλοι 57,7 

Οοιπζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ  1.084,9 

Μακροπρόκεςμεσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ 2.731,8 

GΠΨΡ-Πακροπρόκεςμοι τίτλοι 79,9 

Ξαλυμμζνεσ ομολογίεσ 1.305,9 

Οοιποί πιςτωτικοί τίτλοι 207,3 

Οοιπζσ μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ  181,0 

Ψίτλοι με τθν εγγφθςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου (Ρ. 3723/2008) 832,6 

Πειωμζνθσ Εξαςφάλιςθσ ςτοιχεία πακθτικοφ 125,1 

φνολο Δανειακϊν Τποχρεϊςεων 3.874,4 

Κδια Κεφάλαια Ομίλου  

Πετοχικό Ξεφάλαιο 3.392,7 

Διαφορά από ζκδοςθ μετοχϊν υπζρ το άρτιο 3.335,9 

Πείον: Μδιεσ μετοχζσ (2,0) 

Ψακτικό Αποκεματικό 387,6 

Οοιπά αποκεματικά και κζρδθ εισ νζον 720,6 

Κδια Κεφάλαια μετόχων Σράπεηασ 7.834,8 

Πθ ελζγχουςεσ ςυμμετοχζσ 872,3 

Υρονομιοφχοι τίτλοι 486,3 

φνολο Ιδίων Κεφαλαίων και μθ ελεγχουςϊν ςυμμετοχϊν  9.193,4 

*Συχόν διαφορζσ μονάδων οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ  

** Global Medium Term Notes («GMTN») ορίηονται οι μεςοπρόκεςμοι τίτλοι που ζχουν εκδοκεί βάςει του αντίςτοιχου προγράμματοσ άντλθςθσ ρευςτότθτασ  

Πθγι: Επεξεργαςία μθ ελεγμζνων από ορκωτό Ελεγκτι λογιςτι ςτοιχείων τθσ Σράπεηασ. 

Χτον ανωτζρω πίνακα δεν ςυμπεριλαμβάνονται κακαρζσ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ προσ τθν ECB φψουσ €23,4 δις. 

κακότι αυτζσ εξαςφαλίηονται με ενεχυριαςμζνουσ τίτλουσ ομολόγων και δανείων φψουσ €30,0 δις. 

Ψθν 30 Λουνίου 2010, τα ςυνολικά ίδια κεφάλαια του Σμίλου ανζρχονται ςε €9.193,4 εκατ. και το χρθματοοικονομικό του 

χρζοσ ςε €3.874,4εκατ. 

Ψθν 29 Λουλίου 2010, θ Ψράπεηα, ςτο πλαίςιο του υφιςταμζνου δεφτερου προγράμματοσ ζκδοςθσ καλυμμζνων ομολογιϊν 

ςυνολικοφ φψουσ €15 δις., που κεςπίςτθκε τθν 22 Λουνίου 2010, προζβθ ςτθν ζκδοςθ τριϊν ςυμπλθρωματικϊν ςειρϊν 

καλυμμζνων ομολογιϊν φψουσ €500 εκατ. εκάςτθ, με ιςόποςθ αφξθςθ των τριϊν πρϊτων ςειρϊν καλυμμζνων ομολογιϊν 

5-ετοφσ, 7-ετοφσ, και 9-ετοφσ διάρκειασ, οι οποίεσ εκδόκθκαν τθν 24 Λουνίου 2010.  

Ψθν 23 Λουλίου 2010, θ Ψράπεηα ολοκλιρωςε τθν διάκεςθ, μζςω ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ, ομολογιακοφ τίτλου μειωμζνθσ 

εξαςφάλιςθσ (Lower Tier II), φψουσ €450 εκατ. Σ εν λόγω ομολογιακόσ τίτλοσ εκδόκθκε τθν 3 Αυγοφςτου 2010 από τθ 

κυγατρικι τθσ Ψράπεηασ NBG Finance Plc που εδρεφει ςτθ Πεγάλθ Βρετανία, με εγγφθςθ τθσ Ψράπεηασ και 

διαπραγματεφεται ςτο Χρθματιςτιριο του Οουξεμβοφργου. Σ ομολογιακόσ τίτλοσ ζχει διάρκεια δζκα (10) ετϊν, με 

δικαίωμα πρόωρθσ εξαγοράσ από τον εκδότθ με τθ ςυμπλιρωςθ πενταετίασ και ςε κάκε επόμενθ θμερομθνία καταβολισ 

τόκων, το δε ετιςιο επιτόκιο για τα πρϊτα πζντε ζτθ είναι ςτακερό 7%. Χε περίπτωςθ που δεν αςκθκεί το δικαίωμα 

πρόωρθσ εξαγοράσ, το ετιςιο επιτόκιο για τθ δεφτερθ πενταετία αυξάνεται ςε 9,5%. Πε τθν ζκδοςθ αυτι ενιςχφονται τα 

Εποπτικά Μδια Ξεφάλαια τθσ Ψράπεηασ με €450 εκατ., ιδιαίτερα ο δείκτθσ Ξφριων Βαςικϊν Λδίων Ξεφαλαίων (Equity Core 



16-09-2010  ελίδα 264 από 297 

Tier I ratio) ενιςχφεται κατά 34 μονάδεσ βάςθσ και ο δείκτθσ Χυνολικϊν Λδίων Ξεφαλαίων (Total Capital ratio) ενιςχφεται 

κατά 66 μονάδεσ βάςθσ. 

Χτον πίνακα που ακολουκεί προςδιορίηονται οι κακαρζσ χρθματοοικονομικζσ απαιτιςεισ του Σμίλου τθν 30 Λουνίου 2010: 

Κακαρζσ χρθματοοικονομικζσ απαιτιςεισ Ομίλου 

 (ποςά ςε € εκατ.) 30 Ιουνίου 2010 

I Ψαμείο και ταμειακά διακζςιμα ςε Kεντρικζσ Tράπεηεσ εξαιρουμζνων των υποχρεωτικϊν κατακζςεων 3.711,8 

II Απαιτιςεισ κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων (μετά από προβλζψεισ) 4.528,5 

IΛΛ Χαρτοφυλάκιο επενδφςεων  20.198,7 

IV Χαρτοφυλάκιο ςυναλλαγϊν 1.931,4 

V υνολικι ταμειακι ρευςτότθτα (V =I+ΙΙ+ΙΙΙ+ΙV) 30.370,4 

VI Τποχρεϊςεισ προσ πιςτωτικά ιδρφματα εξαιρουμζνων των καλυπτόμενων με δανειακζσ απαιτιςεισ  22.892,8 

VIΛ Σμολογιακά δάνεια  3.749,3 

VIIΛ Ωποχρεϊςεισ μειωμζνθσ εξαςφάλιςθσ 125,1 

ΙΧ φνολο Δανειακϊν Τποχρεϊςεων (ΙΧ = VΙI+VIΙI) 3.874,4 

X Κακαρζσ χρθματοοικονομικζσ απαιτιςεισ (X = V-VΙ-ΙΧ) 3.603,2 

Πθγι: Επεξεργαςία μθ ελεγμζνων από ορκωτό Ελεγκτι λογιςτι ςτοιχείων τθσ Σράπεηασ. 

Τπωσ παρουςιάηεται ανωτζρω, τθν 30 Λουνίου 2010, θ ρευςτότθτα του Σμίλου ανερχόταν ςε €30.370,4 εκατ. ενϊ οι 

χρθματοοικονομικζσ υποχρεϊςεισ ςε €26.767,2 εκατ. Ωσ εκ τοφτου, θ κακαρι ρευςτότθτα του Σμίλου ανερχόταν τθν 

30 Λουνίου 2010 ςε €3.603,2 εκατ.  

Θ Διοίκθςθ του Σμίλου δθλϊνει ότι, δεν ζχει επζλκει ςθμαντικι μεταβολι ςτα ίδια κεφάλαια και ςτθ χρθματοοικονομικι 

κζςθ του Σμίλου από τθν θμερομθνία ςφνταξθσ τθσ ενοποιθμζνθσ λογιςτικισ κατάςταςθσ που ζλθξε τθν 30 Λουνίου 2010 

ζωσ τθν θμερομθνία του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, πζρα των όςων αναφζρονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο 

(βλ. ενότθτα 3.18.5 «Χθμαντικζσ αλλαγζσ ςτθν Σικονομικι Κζςθ τθσ Ψράπεηασ και του Σμίλου»). 

Ενδεχόμενεσ υποχρεϊςεισ 

Χτο ςφνθκεσ πλαίςιο δραςτθριοτιτων τθσ Ψράπεηασ, θ Εκδότρια παρζχει ςε πελάτεσ τθσ υπθρεςίεσ διαχειρίςεωσ και 

εκπροςωπιςεωσ, από τισ οποίεσ ενδζχεται να προκφψουν υποχρεϊςεισ, οι οποίεσ εμπεριζχουν εξωλογιςτικό 

χρθματοοικονομικό κίνδυνο. Ψζτοιου είδουσ υποχρεϊςεισ μπορεί να προκφψουν από ενζγγυεσ πιςτϊςεισ και εγγυθτικζσ 

επιςτολζσ υπζρ τρίτων, όπου θ Ψράπεηα ςυμφωνεί να προβεί ςε πλθρωμι ςτθν περίπτωςθ που κάποιοσ πελάτθσ τθσ 

βρεκεί ςε αδυναμία να καλφψει τισ υποχρεϊςεισ του προσ τρίτα μζρθ. Γι’ αυτοφ του είδουσ τισ υπθρεςίεσ, θ Ψράπεηα 

λαμβάνει από τουσ πελάτεσ τθσ δεςμεφςεισ και καλφψεισ όςον αφορά τον ενδεχόμενο κίνδυνο που μπορεί να ανακφψει 

από τθ μθ τιρθςθ των ςυμβατικϊν τουσ υποχρεϊςεων. Ψθν 30 Λουνίου 2010, θ Ψράπεηα είχε ενζγγυεσ πιςτϊςεισ & 

εκδοκείςεσ εγγυθτικζσ επιςτολζσ φψουσ €3.847,4 εκατ. κακϊσ και ενζγγυεσ πιςτϊςεισ προσ εκτζλεςθ ςυνολικοφ φψουσ 

€170,2 εκατ. Για τα εν λόγω ποςά θ Ψράπεηα ζχει διενεργιςει πρόβλεψθ φψουσ €7,4 εκατ. 

4.1.3 Συμφζροντα των φυςικϊν & νομικϊν προςϊπων που ςυμμετζχουν ςτθν αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου και ςτθν 

ζκδοςθ Μετατρζψιμων Ομολογιϊν 

Δεν υφίςταται ςφγκρουςθ ςυμφερόντων μεταξφ τθσ Ψράπεηασ και των φυςικϊν και νομικϊν προςϊπων που ςυμμετζχουν 

ςτθν επικείμενθ αφξθςθ του κοινοφ μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ. 

Ξάκε ζνασ από τουσ Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ (όπωσ ορίηονται κατωτζρω) ζχει δθλϊςει ότι δεν ζχει ςυμφζροντα τα οποία 

δφνανται να επθρεάςουν ςθμαντικά τθν παροφςα αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου. Σι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ δθλϊνουν ότι κα 

λάβουν αμοιβζσ που ςχετίηονται με τθν παροφςα αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου και ζκδοςθ Πετατρζψιμων 

Σμολογιϊν (βλ. ενότθτα 4.4 «Διαδικαςία άςκθςθσ δικαιωμάτων προτίμθςθσ υπζρ παλαιϊν μετόχων, δικαιωμάτων 

προεγγραφισ και δικαιωμάτων των απαςχολουμζνων ωσ και των ςυνταξιοφχων ΕΣΕ» και 4.5 «Εγγφθςθ κάλυψθσ»). 

Υεραιτζρω, οι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ και οι ςυνδεδεμζνεσ με αυτοφσ εταιρείεσ ζχουν ςυνάψει και ενδζχεται να ςυνάψουν ςτο 

μζλλον ςυναλλαγζσ επενδυτικισ τραπεηικισ και άλλεσ εμπορικζσ ςυναλλαγζσ με τθν Ψράπεηα κατά τθ ςυνικθ πορεία των 

εργαςιϊν τουσ. Ζχουν λάβει ςυνικεισ αμοιβζσ και προμικειεσ για αυτζσ τισ ςυναλλαγζσ και υπθρεςίεσ. Πια ςυνδεδεμζνθ 

με τθν Credit Suisse Securities (Europe) Limited εταιρεία κατζχει μειοψθφικό ποςοςτό ςτθν εταιρεία CPT Investments 

Limited, μια από τισ κυγατρικζσ τθσ Ψράπεηασ. Ψζλοσ, το ποςοςτό τθσ ςυνολικισ ςυμμετοχισ των Εγγυθτϊν Ξάλυψθσ ςτο 

μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ δεν υπερβαίνει το 5%. 
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4.1.4 Λόγοι τθσ Δθμόςιασ Ρροςφοράσ και χριςθ αντλθκζντων κεφαλαίων 

Πε τθν πλιρθ κάλυψθ τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ θ Ψράπεηα κα αντλιςει κεφάλαια τα οποία, μετά τθν αφαίρεςθ των 

ςχετικϊν δαπανϊν και εξόδων τθσ ζκδοςθσ, εκτιμάται ότι κα ανζλκουν ςε περίπου €1.736,0 εκατ. 

Σ ςκοπόσ τθσ παροφςασ Δθμόςιασ Υροςφοράσ είναι να αυξιςει ο Τμιλοσ τα Ξφρια Βαςικά Μδια Ξεφάλαιά του και, εφόςον 

λθφκοφν οι απαιτοφμενεσ εγκρίςεισ, να διακζςει €350 εκατ. από τισ κακαρζσ προςόδουσ τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ για τθν 

εξαγορά των προνομιοφχων μετοχϊν που ζχει εκδϊςει προσ το Ελλθνικό Δθμόςιο. Ενόψει τθσ τρζχουςασ οικονομικισ 

κατάςταςθσ, αλλά και των αλλαγϊν ςτο εποπτικό πλαίςιο που επίκεινται, θ Ψράπεηα πιςτεφει ότι είναι απαραίτθτο να 

ενδυναμϊςει περαιτζρω τα ίδια κεφάλαιά τθσ και ςυνακόλουκα τθν κεφαλαιακι τθσ επάρκεια.  

Χτθν παροφςα περίοδο θ Ψράπεηα δεν ζχει καμία πρόκεςθ οφτε ςυμμετζχει ςε ςυηθτιςεισ που να ςχετίηονται με εξαγορζσ 

ι και ςυγχωνεφςεισ με άλλα τραπεηικά ιδρφματα. Υαρόλα ταφτα ςε περίπτωςθ που προκφψουν επενδυτικζσ ευκαιρίεσ 

ςτθν Ελλάδα ι το εξωτερικό θ Ψράπεηα κα τισ εξετάςει, και εφόςον απαιτθκεί, κα χρθςιμοποιιςει μζροσ των αντλθκζντων 

κεφαλαίων τθσ παροφςασ δθμόςιασ προςφοράσ για τθν υλοποίθςι τουσ.  

Θ Διοίκθςθ τθσ Ψράπεηασ δεςμεφεται να ενθμερϊνει το Χ.Α. κακϊσ και τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ, ςφμφωνα με τθν 

παράγραφο 4.1.2 του Ξανονιςμοφ του Χ.Α. και τισ αποφάςεισ 25/17.07.2008 του Δ.Χ. του Χ.Α. και 7/448/11.10.2007 του 

Δ.Χ. τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ, όπωσ ιςχφουν, ςχετικά με τθ διάκεςθ των αντλθκθςομζνων κεφαλαίων. Θ ενθμζρωςθ 

του επενδυτικοφ κοινοφ για τθν διάκεςθ των αντλθκθςομζνων κεφαλαίων γίνεται μζςω τθσ θλεκτρονικισ ςελίδασ του 

Χ.Α., τθσ Ψράπεηασ και του Θμεριςιου Δελτίου Ψιμϊν του Χ.Α. κακϊσ και όπου απαιτείται με τα μζςα που προβλζπονται 

ςτο Ρ. 3556/2007. 

Επιπλζον, θ ΕΨΕ δεςμεφεται ότι για τυχόν τροποποιιςεισ τθσ χριςθσ των αντλθκθςομζνων κεφαλαίων, κακϊσ και για κάκε 

επιπρόςκετθ ςχετικι πλθροφορία κα ενθμερϊνει το επενδυτικό κοινό, τουσ μετόχουσ, τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ και 

το Δ.Χ. του Χ.Α., ςφμφωνα με τισ διατάξεισ τθσ χρθματιςτθριακισ νομοκεςίασ. Θ Εκδότρια δεςμεφεται ότι κα προβαίνει ςε 

δθμοςιοποίθςθ των προνομιακϊν πλθροφοριϊν που ςχετίηονται με τθ διάκεςθ των αντλθκθςομζνων κεφαλαίων 

ςφμφωνα με τισ διατάξεισ του Ρ. 3340/2005 και τθσ απόφαςθσ 3/347/12.07.2005 του Δ.Χ. τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ, 

όπωσ εκάςτοτε ιςχφουν. 

4.1.5 Οι όροι τθσ Δθμόςιασ Ρροςφοράσ 

4.1.5.1 Αφξθςθ Μετοχικοφ Κεφαλαίου 

Ξατ’ εξουςιοδότθςθ τθσ Β’ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ που ςυνεδρίαςε ςτισ 15 Παΐου 

2008, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, κατά τθ ςυνεδρίαςθ τθσ 10 Χεπτεμβρίου 2010, αποφάςιςε, μεταξφ άλλων, τθν αφξθςθ του 

μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ κατά €607.041.575 με τθν καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των 

παλαιϊν κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ με αναλογία 1 νζα προσ 5 παλαιζσ μετοχζσ. Ειδικότερα, αποφαςίςτθκε να εκδοκοφν 

και διατεκοφν μζςω τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ 121.408.315 νζεσ κοινζσ ονομαςτικζσ μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 (ςτο 

εξισ οι «Ρζεσ Πετοχζσ») και τιμι διάκεςθσ €5,20 (ςτο εξισ θ «Ψιμι Διάκεςθσ») για κάκε μία Ρζα Πετοχι. Ξλάςματα Ρζων 

Πετοχϊν δεν κα εκδοκοφν. Θ διαφορά μεταξφ τθσ ονομαςτικισ αξίασ των Ρζων Πετοχϊν και τθσ τιμισ διάκεςισ τουσ κα 

αχκεί ςε πίςτωςθ του λογαριαςμοφ των Λδίων κεφαλαίων «Διαφορά από τθν Ζκδοςθ Πετοχϊν Ωπζρ το Άρτιο». Θ χρονικι 

περίοδοσ άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κοινϊν μετοχϊν κα διαρκζςει δζκα πζντε (15) θμζρεσ. Επιπλζον, θ 

Ψιμι Διάκεςθσ δφναται να είναι ανϊτερθ τθσ χρθματιςτθριακισ τιμισ των υφιςτάμενων μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ κατά τον 

χρόνο αποκοπισ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ. 

Αναλυτικότερα, ωσ προσ τθ διάκεςθ των Ρζων Πετοχϊν, κατά τθν ίδια ωσ άνω ςυνεδρίαςθ, το Δ.Χ. αποφάςιςε τα 

ακόλουκα: 

(α) Δικαίωμα προτίμθςθσ ςτθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου κα ζχουν: 

(i) όλοι οι κάτοχοι υφιςτάμενων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίοι κα είναι εγγεγραμμζνοι ςτο Πθτρϊο 

Πετόχων τθσ Ελλθνικά Χρθματιςτιρια Α.Ε. (ςτο εξισ θ «Ε.Χ.Α.Ε.») τθ δεφτερθ εργάςιμθ που ζπεται τθσ 

θμερομθνίασ αποκοπισ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ, όπωσ αυτι κα κακοριςτεί και ανακοινωκεί από το Δ.Χ. τθσ 

Ψράπεηασ, και 

(ii) όςοι αποκτιςουν δικαιϊματα προτίμθςθσ κατά τθν περίοδο διαπραγμάτευςισ τουσ ςτο Χ.Α. 

(β) Χε περίπτωςθ που, μετά τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ, κατά τα ανωτζρω, παραμείνουν αδιάκετεσ Ρζεσ 

Πετοχζσ (ςτο εξισ οι «Αδιάκετεσ Πετοχζσ»), το Ελλθνικό Δθμόςιο, υπό τθν ιδιότθτα του κατόχου προνομιοφχων 
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μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίεσ αντιπροςωπεφουν ποςοςτό περίπου 10,3% του ςυνολικοφ μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Ψράπεηασ, κα ζχει δικαίωμα προτίμθςθσ για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων Πετοχϊν ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ ζωσ το ωσ άνω 

ποςοςτό.  

(γ) Εάν, παρά τα ανωτζρω υπό (α) και (β) εξακολουκοφν να υπάρχουν Αδιάκετεσ Πετοχζσ, παρζχονται τα ακόλουκα 

δικαιϊματα:  

(i) Χτουσ υπό (α)(i) και (α)(ii) αςκιςαντεσ δικαιϊματα προτίμθςθσ, παρζχεται δικαίωμα προεγγραφισ για τθν 

απόκτθςθ Αδιάκετων Πετοχϊν ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ (ςτο εξισ το «Δικαίωμα Υροεγγραφισ για Ρζεσ Πετοχζσ»). 

(ii) Χτα πρόςωπα που απαςχολοφνται (με ςφμβαςθ εξαρτθμζνθσ εργαςίασ, παροχισ υπθρεςιϊν ι ζργου) από τθν 

Ψράπεηα ςτθν Ελλάδα και από τισ κατά το χρόνο διάκεςθσ των Ρζων Πετοχϊν υφιςτάμενεσ κυγατρικζσ τθσ 

Εταιρείασ, οι οποίεσ εδρεφουν ςτθν Ελλάδα, ωσ και ςτουσ ςυνταξιοφχουσ τθσ Ψράπεηασ ςτθν Ελλάδα (ςτο εξισ 

από κοινοφ οι «Απαςχολοφμενοι ωσ και Χυνταξιοφχοι ΕΨΕ»), παρζχεται το δικαίωμα να δθλϊςουν εγγράφωσ τθ 

βοφλθςι τουσ για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων Πετοχϊν ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ (ςτο εξισ το «Δικαίωμα των 

Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Ρζεσ Πετοχζσ»). 

(δ) Χε περίπτωςθ που, μετά τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ και 

του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, παραμείνουν Αδιάκετεσ Πετοχζσ, αυτζσ κα διατεκοφν από το 

Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ςτισ παρακάτω κατθγορίεσ επενδυτϊν κατά ςειρά προτεραιότθτασ ωσ εξισ:  

(i) Χτουσ αςκιςαντεσ το Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Ρζεσ Πετοχζσ και ςτουσ 

αςκιςαντεσ το Δικαίωμα Υροεγγραφισ για Ρζεσ Πετοχζσ. Εάν ο αρικμόσ των Αδιάκετων Πετοχϊν δεν επαρκεί 

για τθν πλιρθ ικανοποίθςθ τθσ ηιτθςθσ από αυτοφσ τουσ επενδυτζσ, τότε κα ικανοποιθκοφν αναλογικά με βάςθ 

τον αρικμό των Αδιάκετων Πετοχϊν που κα ζχουν ηθτιςει και μζχρι τθν πλιρθ εξάντλθςθ τθσ ηιτθςθσ. 

(ii) Χε «ειδικοφσ επενδυτζσ» (κατά τθν ζννοια του άρκρου 2 παρ. 1 εδ. (ςτ) Ρ. 3401/2005) και ςε κατάλλθλουσ 

διεκνείσ επενδυτζσ (ςτο εξισ από κοινοφ οι «Ειδικοί και Διεκνείσ Επενδυτζσ») που κα ζχουν ςυμμετάςχει ςε 

διαδικαςία ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ μζςω βιβλίου προςφορϊν (ιτοι ςε διαδικαςία που δεν αποτελεί «δθμόςια 

προςφορά», κατά τθν ζννοια του άρκρου 2, παρ. 1, εδ. ((δ) του Ρ. 3401/2005), τθν οποία κα οργανϊςουν θ 

Ψράπεηα, αφενόσ, και αφετζρου οι διεκνείσ οίκοι Credit Suisse Securities (Europe) Limited, Deutsche Bank AG, 

London Branch, Goldman Sachs International, Morgan Stanley & Co. International plc, κακϊσ και το Ψαχυδρομικό 

Ψαμιευτιριο τθσ Ελλάδοσ Α.Ψ.Ε. (ςτο εξισ από κοινοφ οι «Χυνδιοργανωτζσ του Βιβλίου Υροςφορϊν»). Θ τιμι 

ςτθν οποία κα διατεκοφν οι Αδιάκετεσ Πετοχζσ ςε Ειδικοφσ και Διεκνείσ Επενδυτζσ κα προκφψει από τισ ωσ άνω 

διαδικαςίεσ τθσ ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ και ςε κάκε περίπτωςθ δεν κα είναι μικρότερθ από τθν Ψιμι Διάκεςθσ. Θ 

ικανοποίθςθ των Ειδικϊν και Διεκνϊν Επενδυτϊν, οι οποίοι κα ζχουν εκδθλϊςει το ενδιαφζρον τουσ κατά τισ 

άνω διαδικαςίεσ τθσ ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ κα γίνει κατά τθ διακριτικι ευχζρεια του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ.  

(iii) Εφόςον, τζλοσ, μετά τα ανωτζρω, υπολείπονται Αδιάκετεσ Πετοχζσ, αυτζσ κα διατεκοφν ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ 

ςτουσ διεκνείσ οίκουσ Credit Suisse Securities (Europe) Limited, Deutsche Bank AG, London Branch, Goldman 

Sachs International Morgan Stanley & Co. International plc, Barclays Bank PLC, Citigroup Global Markets Limited, 

HSBC Bank plc, Keefe, Bruyette & Woods Limited, Mediobanca-Banca di Credito Finanziaro S.P.A. και UBS Limited, 

κακϊσ και το Ψαχυδρομικό Ψαμιευτιριο τθσ Ελλάδοσ Α.Ψ.Ε.,( ςτο εξισ από κοινοφ οι « Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ»), 

δυνάμει ςφμβαςθσ παροχισ εγγφθςθσ κάλυψθσ, που θ Ψράπεηα ζχει ςυνάψει με αυτοφσ τουσ οίκουσ. 

(ε) Χε περίπτωςθ που, παρά τα ανωτζρω, υπολείπονται Αδιάκετεσ Πετοχζσ, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ κα τισ διακζςει κατά 

τθν κρίςθ του, άλλωσ το μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ κα αυξθκεί κατά το ποςό τθσ τελικισ κάλυψθσ, ςφμφωνα 

με το άρκρο 13α του Ξ.Ρ. 2190/1920. Αυτι θ περίπτωςθ κα μποροφςε να ςυντρζξει εάν δεν ενεργοποιθκεί ι εάν 

καταγγελκεί θ Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ (βλ. ενότθτα 4.5. «Εγγφθςθ Κάλυψθσ»). 

4.1.5.2 Ζκδοςθ Μετατρζψιμου Ομολογιακοφ Δανείου 

Ξατ’ εξουςιοδότθςθ τθσ Β’ Επαναλθπτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ που ςυνεδρίαςε ςτισ 

18 Φεβρουαρίου 2010, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, κατά τθ ςυνεδρίαςθ τθσ 10 Χεπτεμβρίου 2010, αποφάςιςε, μεταξφ άλλων, 

τθν ζκδοςθ άτοκου μετατρζψιμου ομολογιακοφ δανείου βραχυπρόκεςμθσ διάρκειασ ςυνολικοφ φψουσ €1.183.731.068 με 

τθν καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ με αναλογία 

3 μετατρζψιμεσ ομολογίεσ προσ 8 παλαιζσ μετοχζσ, τθν ζκδοςθ και διάκεςθ μζςω τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ 227.640.590 

ονομαςτικϊν μετατρζψιμων ομολογιϊν, ονομαςτικισ αξίασ, τιμισ ζκδοςθσ και τιμισ μετατροπισ €5,20 ανά μετατρζψιμθ 

ομολογία, οι οποίεσ κα παρζχουν το δικαίωμα μετατροπισ τουσ ςε νζεσ, κοινζσ, άυλεσ, ονομαςτικζσ μετά ψιφου μετοχζσ 
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τθσ Ψράπεηασ, και κα λιγουν τθν ζβδομθ θμζρα από τθν θμερομθνία ζκδοςισ τουσ (ςτο εξισ οι «Πετατρζψιμεσ 

Σμολογίεσ» ι οι «Σμολογίεσ»). Ξλάςματα Πετατρζψιμων Σμολογιϊν δεν κα εκδοκοφν. Σι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ κα 

είναι μετατρζψιμεσ ςε ςυνολικά 227.640.590 νζεσ, κοινζσ, άυλεσ, ονομαςτικζσ μετά ψιφου μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ, 

ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία (ςτο εξισ οι «Ρζεσ εκ Πετατροπισ Πετοχζσ»). Εφόςον οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ 

μετατραποφν ςε Ρζεσ εκ Πετατροπισ Πετοχζσ, θ διαφορά μεταξφ τθσ ονομαςτικισ αξίασ των Ρζων εκ Πετατροπισ 

Πετοχϊν και τθσ τιμισ ζκδοςισ τουσ, δθλαδι €5,20 ανά Πετατρζψιμθ Σμολογία (ςτο εξισ θ «Ψιμι Ζκδοςθσ») κα αχκεί ςε 

πίςτωςθ του λογαριαςμοφ των Λδίων κεφαλαίων «Διαφορά από τθν Ζκδοςθ Πετοχϊν Ωπζρ το Άρτιο». Θ χρονικι περίοδοσ 

άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κοινϊν μετοχϊν για τθν απόκτθςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν κα διαρκζςει 

δζκα πζντε (15) θμζρεσ.  

Αναλυτικότερα, ωσ προσ τθ διάκεςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, κατά τθν ίδια ωσ άνω ςυνεδρίαςθ, το Δ.Χ. αποφάςιςε τα 

ακόλουκα: 

(α) Δικαίωμα προτίμθςθσ για τθν απόκτθςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν κα ζχουν: 

(i) όλοι οι κάτοχοι υφιςτάμενων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίοι κα είναι εγγεγραμμζνοι ςτο Πθτρϊο 

Πετόχων τθσ Ε.Χ.Α.Ε. τθ δεφτερθ εργάςιμθ που ζπεται τθσ θμερομθνίασ αποκοπισ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ, 

όπωσ αυτι κα κακοριςτεί και ανακοινωκεί από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, και 

(ii) όςοι αποκτιςουν δικαιϊματα προτίμθςθσ κατά τθν περίοδο διαπραγμάτευςισ τουσ ςτο Χ.Α. 

(β) Χε περίπτωςθ που, μετά τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ, κατά τα ανωτζρω, παραμείνουν αδιάκετεσ 

Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ (ςτο εξισ οι «Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ»), το Ελλθνικό Δθμόςιο, υπό τθν 

ιδιότθτα του κατόχου προνομιοφχων μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίεσ αντιπροςωπεφουν ποςοςτό περίπου 10,3% του 

ςυνολικοφ μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ, κα ζχει δικαίωμα προτίμθςθσ για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ςτθν Ψιμι Ζκδοςθσ Διάκεςθσ ζωσ το ωσ άνω ποςοςτό.  

(γ) Εάν, παρά τα ανωτζρω υπό (α) και (β) εξακολουκοφν να υπάρχουν Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, παρζχονται 

τα ακόλουκα δικαιϊματα:  

(i) Χτουσ υπό (α)(i) και (α)(ii) αςκιςαντεσ δικαιϊματα προτίμθςθσ, παρζχεται δικαίωμα προεγγραφισ για τθν 

απόκτθςθ Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ςτθν Ψιμι Ζκδοςθσ (ςτο εξισ το «Δικαίωμα Υροεγγραφισ για 

Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ»). 

(ii) Χτουσ «Απαςχολοφμενουσ ωσ και Χυνταξιοφχουσ ΕΨΕ», παρζχεται το δικαίωμα να δθλϊςουν εγγράφωσ τθ 

βοφλθςι τουσ για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ςτθν Ψιμι Ζκδοςθσ (ςτο εξισ το 

«Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ»). 

(δ) Χε περίπτωςθ που, μετά τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ και 

του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, παραμείνουν Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, αυτζσ κα 

διατεκοφν από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ ςτισ παρακάτω κατθγορίεσ επενδυτϊν κατά ςειρά προτεραιότθτασ ωσ εξισ:  

(i) Χτουσ αςκιςαντεσ το Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Πετατρζψιμεσ 

Σμολογίεσ και ςτουσ αςκιςαντεσ το Δικαίωμα Υροεγγραφισ για Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ. Εάν ο αρικμόσ των 

Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν δεν επαρκεί για τθν πλιρθ ικανοποίθςθ τθσ ηιτθςθσ από αυτοφσ τουσ 

επενδυτζσ, τότε κα ικανοποιθκοφν αναλογικά με βάςθ τον αρικμό των Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν 

που κα ζχουν ηθτιςει και μζχρι τθν πλιρθ εξάντλθςθ τθσ ηιτθςθσ. 

(ii) Χε Ειδικοφσ και Διεκνείσ Επενδυτζσ που κα ζχουν ςυμμετάςχει ςε διαδικαςία ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ μζςω 

βιβλίου προςφορϊν (ιτοι ςε διαδικαςία που δεν αποτελεί «δθμόςια προςφορά», κατά τθν ζννοια του άρκρου 

2, παρ. 1, εδ. (δ) του Ρ. 3401/2005), τθν οποία κα οργανϊςουν θ Ψράπεηα και οι Χυνδιοργανωτζσ του Βιβλίου 

Υροςφορϊν. Θ τιμι ςτθν οποία κα διατεκοφν Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ κα προκφψει από τισ ωσ άνω 

διαδικαςίεσ τθσ ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ και ςε κάκε περίπτωςθ δεν κα είναι μικρότερθ από τθν Ψιμι Ζκδοςθσ. Θ 

ικανοποίθςθ των Ειδικϊν και Διεκνϊν Επενδυτϊν, οι οποίοι κα ζχουν εκδθλϊςει το ενδιαφζρον τουσ κατά τισ 

άνω διαδικαςίεσ τθσ ιδιωτικισ τοποκζτθςθσ κα γίνει κατά τθ διακριτικι ευχζρεια του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ.  

(iii) Εφόςον, τζλοσ, μετά τα ανωτζρω, υπολείπονται Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, αυτζσ κα διατεκοφν ςτουσ 

Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ, δυνάμει τθσ Χφμβαςθσ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ ςτθν Ψιμι Ζκδοςθσ. 
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(ε) Χε περίπτωςθ που, παρά τα ανωτζρω, υπολείπονται Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ κα τισ 

διακζςει κατά τθν κρίςθ του. Αυτι θ περίπτωςθ κα μποροφςε να ςυντρζξει εάν δεν ενεργοποιθκεί ι εάν καταγγελκεί 

θ Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ (βλ. ενότθτα 4.5. «Εγγφθςθ Κάλυψθσ»). 

Χτον κατωτζρω πίνακα παρουςιάηονται ςυνοπτικά ςτοιχεία για τον αρικμό των κοινϊν μετοχϊν υπό τθν παραδοχι ότι θ 

ζκδοςθ μετοχϊν κα καλυφκεί εξ ολοκλιρου και ότι όλεσ οι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ κα μετατραποφν ςε Ρζεσ Εκ 

Πετατροπισ Πετοχζσ: 

υνοπτικά ςτοιχεία ζκδοςθσ 

Αρικμόσ υφιςτάμενων κοινϊν μετοχϊν 607.041.577 

Ζκδοςθ νζων κοινϊν μετοχϊν   

Πε καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν μετόχων ςε αναλογία 1 νζα για κάκε 5 παλαιζσ 121.408.315 

Ζκδοςθ νζων κοινϊν μετοχϊν που κα προκφψουν από τθ μετατροπι του μετατρζψιμου ομολογιακοφ δανείου 
Πε καταβολι μετρθτϊν και δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν μετόχων ςε αναλογία 3 νζεσ για κάκε 8 παλαιζσ  

227.640.590 

φνολο κοινϊν μετοχϊν μετά τθν αφξθςθ  956.090.482 

Σνομαςτικι αξία μετοχισ 5,00 

Ψιμι διάκεςθσ ανά μετοχι / τιμι ζκδοςθσ ανά μετατρζψιμθ ομολογία 5,20 

υνολικά ζςοδα αφξθςθσ μετοχικοφ κεφαλαίου  1.815.054.306 

Χθμειϊνεται ότι εφόςον καλυφκεί εξ ολοκλιρου θ ζκδοςθ μετοχϊν και εάν μετατραποφν όλεσ οι Πετατρζψιμεσ 

Σμολογίεσ, το μετοχικό κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ κα ανζλκει ςε €5.137.952.410, διαιροφμενο ςε 956.090.482 κοινζσ, άυλεσ, 

ονομαςτικζσ μετά ψιφου μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία, 25.000.000 εξαγοράςιμεσ, προνομιοφχεσ 

ονομαςτικζσ μετοχζσ άνευ δικαιϊματοσ ψιφου και άνευ ςωρευτικοφ μερίςματοσ ονομαςτικισ αξίασ €0,30 θ κάκε μία και 

70.000.000 εξαγοράςιμεσ προνομιοφχεσ μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία. 

4.1.5.3 Μερίςματα Νζων Μετοχϊν και Νζων Εκ Μετατροπισ Μετοχϊν 

Σι κάτοχοι των Ρζων Πετοχϊν και οι κάτοχοι των Ρζων εκ Πετατροπισ Πετοχϊν κα δικαιοφνται του μερίςματοσ που 

αντιςτοιχεί ςε αυτζσ τισ μετοχζσ για τα κζρδθ τθσ τρζχουςασ χριςθσ και εφεξισ, εφόςον θ ςχετικι θμερομθνία 

προςδιοριςμοφ των δικαιοφχων ςτο μζριςμα ζπεται τθσ θμερομθνίασ ζκδοςισ τουσ, ςε κάκε περίπτωςθ υπό τθν 

επιφφλαξθ των διατάξεων του Ρ. 3723/2008 για όςο χρονικό διάςτθμα θ Ψράπεηα υπάγεται ςτισ διατάξεισ αυτοφ του 

νόμου (βλ. ενότθτα 3.18.6 «Μεριςματικι πολιτικι»). 

4.2 Πλθροφορίεσ ςχετικά με τισ μετοχζσ τθσ Σράπεηασ 

Σι κοινζσ μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ είναι άυλεσ, ονομαςτικζσ με δικαίωμα ψιφου, εκπεφραςμζνεσ ςε Ευρϊ, και 

διαπραγματεφονται ςτο Χ.Α. και ςτο Χρθματιςτιριο τθσ Ρζασ Ωόρκθσ (New York Stock Exchange) με τθ μορφι 

αμερικανικϊν πιςτοποιθτικϊν αποκετθρίου (American Depositary Receipts). Σι μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ ζχουν εκδοκεί βάςει 

των διατάξεων του Ξ.Ρ. 2190/1920 και του Ξαταςτατικοφ τθσ Ψράπεηασ. Επίςθσ, θ Ψράπεηα ζχει εκδϊςει 25.000.000 

εξαγοράςιμεσ, προνομιοφχεσ ονομαςτικζσ μετοχζσ άνευ δικαιϊματοσ ψιφου και άνευ ςωρευτικοφ μερίςματοσ 

ονομαςτικισ αξίασ €0,30 θ κάκε μία υπό τθ μορφι αμερικανικϊν μετοχϊν αποκετθρίου (American Depositary Shares), οι 

οποίεσ ζχουν ειςαχκεί προσ διαπραγμάτευςθ υπό τθ μορφι αμερικανικϊν πιςτοποιθτικϊν αποκετθρίου (American 

Depositary Receipts) ςτο Χρθματιςτιριο Αξιϊν τθσ Ρζασ Ωόρκθσ και 70.000.000 εξαγοράςιμεσ, προνομιοφχεσ ονομαςτικζσ 

μετοχζσ ονομαςτικισ αξίασ €5,00 θ κάκε μία με κατάργθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ των υφιςτάμενων μετόχων υπζρ 

του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, ςφμφωνα με τισ αναλυτικζσ διατάξεισ του Ρ. 3723/2008. 

Σ Ξωδικόσ ISIN (International Security Identification Number) τθσ κοινισ μετοχισ τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ είναι 

GRS003013000. 

Αρμόδιοσ φορζασ για τθν τιρθςθ του ςχετικοφ αρχείου των άυλων μετοχϊν είναι θ E.X.A.E., επί τθσ Οεωφόρου Ακθνϊν 

110, 104 42 Ακινα. 

Θ μονάδα διαπραγμάτευςθσ των μετοχϊν ςτο Χ.Α. είναι θ μία κοινι ονομαςτικι μετοχι. 

4.2.1 Δικαιϊματα μετόχων 

Ξάκε μετοχι τθσ Ψράπεηασ ενςωματϊνει όλα τα δικαιϊματα και τισ υποχρεϊςεισ που κακορίηονται από το Ρόμο και το 

Ξαταςτατικό τθσ Ψράπεηασ, το οποίο δεν περιζχει διατάξεισ περιςςότερο περιοριςτικζσ από αυτζσ που προβλζπει ο Ρόμοσ, 

υπό τθν επιφφλαξθ των διατάξεϊν του που αφοροφν ςτισ προνομιοφχεσ μετοχζσ που ζχει εκδϊςει θ Ψράπεηα.  
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Χφμφωνα με το ιςχφον Ξαταςτατικό τθσ Ψράπεηασ: 

• Ψα δικαιϊματα και οι υποχρεϊςεισ που απορρζουν από κάκε μετοχι τθσ Ψράπεηασ ανικουν ςε αυτόν που είναι 

εγγεγραμμζνοσ ωσ μζτοχοσ ςτα αρχεία τθσ Ε.Χ.Α.Ε. 

• Σι μετοχζσ είναι αδιαίρετεσ. Χε περίπτωςθ ςυγκυριότθτασ ςε μετοχι, τα δικαιϊματα των ςυγκυρίων αςκοφνται 

μόνο από κοινό εκπρόςωπο. Σι ςυγκφριοι ευκφνονται αλλθλζγγυα και ςε ολόκλθρο για τθν εκπλιρωςθ των 

υποχρεϊςεων που απορρζουν από τθν κοινι μετοχι. 

• Πε τθν απόκτθςθ τθσ μετοχισ, ο μζτοχοσ αποδζχεται το Ξαταςτατικό τθσ Ψράπεηασ, τισ αποφάςεισ των Γενικϊν 

Χυνελεφςεων των μετόχων τθσ και τισ αποφάςεισ του Δ.Χ. τθσ. 

Υεραιτζρω, δεν υφίςτανται ειδικά δικαιϊματα υπζρ ςυγκεκριμζνων μετόχων, με εξαίρεςθ τα προνόμια των κατόχων 

προνομιοφχων μετοχϊν τθσ Εκδότριασ, τα οποία, ςφμφωνα με το Άρκρο 4 του Ξαταςτατικοφ τθσ Ψράπεηασ ςυνίςτανται 

ςτα ακόλουκα: 

(α) Υρονομιοφχεσ Εξαγοράςιμεσ Σνομαςτικζσ Πετοχζσ άνευ Δικαιϊματοσ Ψιφου και άνευ Χωρευτικοφ Περίςματοσ 

(εφεξισ οι «Υρονομιοφχεσ Πετοχζσ»):  

 Ψα προνόμια των Υρονομιοφχων Πετοχϊν ςυνίςτανται (i) ςτθν προνομιακι απόλθψθ, πριν από τισ Ξοινζσ Πετοχζσ 

και (εφόςον υφίςταται) άλλθ κατθγορία προνομιοφχων μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, τα προνόμια των οποίων περί 

απολιψεωσ μερίςματοσ ζπονται αυτϊν των Υρονομιοφχων Πετοχϊν, ποςοφ μερίςματοσ κατ’ ζτοσ εκπεφραςμζνου 

ςε Ευρϊ (το οποίο δφναται να ορίηεται ότι ιςοφται με ποςό Δολαρίων ΘΥΑ), το οποίο ποςό μερίςματοσ δφναται να 

καταβάλλεται από τθν Ψράπεηα ςε Δολάρια ΘΥΑ («Πζριςμα ΥΑΨ»). Εξαιρετικά για τθν εταιρικι χριςθ 1 Λανουαρίου 

2008 ζωσ 31 Δεκεμβρίου 2008, το ςυνολικό ποςό του Περίςματοσ ΥΑΨ δφναται να προςαυξάνεται μζχρι κατά τρία 

τζταρτα (3/4), (ii) ςτθν προνομιακι απόλθψθ του Περίςματοσ ΥΑΨ και εκ ποςϊν μερίςματοσ που διανζμονται 

ςφμφωνα με το άρκρο 45 παρ. 2 (β) του Ξ.Ρ. 2190/1920 και μζχρι εξαντλιςεωσ των ποςϊν αυτϊν και (iii) ςτθν 

προνομιακι απόλθψθ εκ του προϊόντοσ τθσ εκκακάριςθσ τθσ Ψράπεηασ (ςυμπεριλαμβανομζνων των υπζρ το άρτιο 

αποκεματικϊν που ςχθματίςκθκαν από τθν ζκδοςθ των Υρονομιοφχων Πετοχϊν) πριν από τισ Ξοινζσ Πετοχζσ και τισ 

Απαιτιςεισ που ζπονται κατά Ξατάταξθ ποςοφ εκπεφραςμζνου ςε Ευρϊ, που ιςοφται με τθν ονομαςτικι αξία και το 

υπζρ το άρτιο που ζχουν καταβλθκεί κατά τθν ζκδοςθ των Υρονομιοφχων Πετοχϊν, το οποίο ποςό δφναται να 

υπολογίηεται επί τθ βάςει ςτακεροφ ποςοφ Δολαρίων ΘΥΑ και το οποίο θ Ψράπεηα δφναται να καταβάλλει ςε 

Δολάρια ΘΥΑ («Υοςό Εκκακάριςθσ ΥΑΨ»). 

• Σι Υρονομιοφχεσ Πετοχζσ δεν παρζχουν δικαίωμα ςωρευτικοφ μερίςματοσ και δεν εκδίδονται ωσ μετατρζψιμεσ 

ςε Ξοινζσ Πετοχζσ. Σι Υρονομιοφχεσ Πετοχζσ εκδίδονται άνευ δικαιϊματοσ ψιφου, πλθν των περιπτϊςεων που 

προβλζπονται υποχρεωτικά εκ του Ρόμου. 

• Θ ζγκριςθ τθσ καταβολισ Περίςματοσ ΥΑΨ προσ τισ Υρονομιοφχεσ Πετοχζσ πραγματοποιείται ςε ετιςια βάςθ 

κατά τθν απόλυτθ διακριτικι ευχζρεια τθσ τακτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Ψράπεηασ από τα 

κεφάλαια που δφναται να διανεμθκοφν κατά τθν ζννοια του άρκρου 44 (α) παρ. 2 του Ξ.Ρ. 2190/1920 κατά τθν 

τρζχουςα χριςθ ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ. Πε τθν επιφφλαξθ των οριηομζνων ςτα 8 και 9, του εδαφίου μη 

τθσ παραγράφου 2 του άρκρου 4 του Ξαταςτατικοφ τθσ Ψράπεηασ, δεν πραγματοποιείται καταβολι Περίςματοσ 

ΥΑΨ ςτουσ Υρονομιοφχουσ Πετόχουσ, εφόςον είτε το άκροιςμα των ιδθ διανεμθκζντων ι των εγκεκριμζνων 

προσ διανομι ποςϊν (i) μερίςματοσ προσ τουσ Υρονομιοφχουσ Πετόχουσ, και (ii) για Χυντρζχουςεσ Απαιτιςεισ 

Περίςματοσ κατά το τρζχον οικονομικό ζτοσ υπερβαίνει τα Διανεμθτζα Ξεφάλαια του 44α, είτε θ Ψράπεηα τθσ 

Ελλάδοσ ζχει ηθτιςει εγγράφωσ τθ μθ διανομι μερίςματοσ (ςυμπεριλαμβανομζνων ποςϊν μερίςματοσ που 

διανζμονται ςφμφωνα με το άρκρο 45 παρ. 2 (β) του ΞΡ 2190/1920) προσ τουσ Ξοινοφσ και Υρονομιοφχουσ 

Πετόχουσ τθσ Ψράπεηασ. 

• Σι Υρονομιοφχεσ Πετοχζσ εκδίδονται ωσ εξαγοράςιμεσ από τθν Ψράπεηα ςφμφωνα με τισ διατάξεισ του άρκρου 

17β του Ξ.Ρ. 2190/1920. Θ Ψράπεηα δικαιοφται να προβαίνει ςτθν εξαγορά των Υρονομιοφχων Πετοχϊν κατά 

τθν Αρχικι Θμερομθνία Εξαγοράσ, κακϊσ και κακ’ οιανδιποτε επόμενθ θμερομθνία, απευκφνοντασ ςχετικι 

πρόςκλθςθ προσ το ςφνολο των Υρονομιοφχων Πετόχων. Θ εξαγορά πραγματοποιείται με τθν καταβολι προσ 

ζκαςτο Υρονομιοφχο Πζτοχο ποςοφ ίςου με το Υοςό Εξαγοράσ. Θ απόφαςθ για τθν εν λόγω εξαγορά 

προχποκζτει τθν ςυναίνεςθ τθσ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. 

(β) Υρονομιοφχεσ Πετοχζσ υπζρ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου (εφεξισ οι «Υρονομιοφχεσ Πετοχζσ ΕΔ») 

 Σι Υρονομιοφχεσ Πετοχζσ ΕΔ ζχουν τα εξισ προνόμια:  



16-09-2010  ελίδα 270 από 297 

• Δικαίωμα απόλθψθσ ςτακερισ απόδοςθσ λογιηόμενθσ με ποςοςτό δζκα τοισ εκατό (10%) επί τθσ τιμισ 

διακζςεωσ εκάςτθσ των Υρονομιοφχων Πετοχϊν ΕΔ ςτο Ελλθνικό Δθμόςιο: 

1. Υριν από τισ Ξοινζσ Πετοχζσ. 

2. Υριν από τα ποςά μερίςματοσ που διανζμονται ςφμφωνα με τθν παράγραφο 3 του άρκρου 1 του 

Ρ. 3723/2008. 

3. Ανεξαρτιτωσ διανομισ ποςϊν μερίςματοσ προσ τουσ λοιποφσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ, και εφόςον κατόπιν 

καταβολισ τθσ εν λόγω απόδοςθσ οι δείκτεσ κεφαλαιακισ επάρκειασ τθσ Ψράπεηασ ςε απλι και 

ενοποιθμζνθ βάςθ ικανοποιοφν τουσ εκάςτοτε οριηόμενουσ από τθν Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ ελάχιςτουσ 

δείκτεσ. 

• Δικαίωμα ψιφου ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ των προνομιοφχων μετόχων ςτισ περιπτϊςεισ που ορίηει ο 

Ξ.Ρ. 2190/1920. 

• Δικαίωμα ςυμμετοχισ ςτο Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, μζςω ενόσ εκπροςϊπου του, που ορίηεται ωσ πρόςκετο μζλοσ του 

Δ.Χ.. 

• Δικαίωμα αρνθςικυρίασ του οριςκζντοσ ωσ μζλουσ του Δ.Χ. εκπροςϊπου του Δθμοςίου ςτθ λιψθ οποιαςδιποτε 

απόφαςθσ ςχετικι με τθ διανομι μεριςμάτων και τθν πολιτικι παροχϊν προσ τον Υρόεδρο, το Διευκφνοντα 

Χφμβουλο και τα λοιπά μζλθ του Δ.Χ. κακϊσ και τουσ Γενικοφσ Διευκυντζσ και τουσ αναπλθρωτζσ τουσ με 

απόφαςθ του Ωπουργοφ Σικονομίασ και Σικονομικϊν ι εφόςον ο εκπρόςωποσ κρίνει ότι θ απόφαςθ αυτι του 

Δ.Χ. δφναται να κζςει ςε κίνδυνο τα ςυμφζροντα των κατακετϊν ι να επθρεάςει ουςιωδϊσ τθ φερεγγυότθτα και 

τθν εφρυκμθ λειτουργία τθσ Ψράπεηασ. 

• Δικαίωμα παράςταςθσ ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ των κοινϊν μετόχων τθσ Ψράπεηασ και δικαίωμα αρνθςικυρίασ του 

εν λόγω οριςκζντοσ ωσ πρόςκετο μζλοσ του Δ.Χ., κατά τθ ςυηιτθςθ και τθ λιψθ απόφαςθσ για τα ίδια ωσ άνω 

κζματα. 

• Δικαίωμα του εκπροςϊπου του Δθμοςίου ελεφκερθσ πρόςβαςθσ ςτα βιβλία και ςτοιχεία τθσ Ψράπεηασ για τουσ 

ςκοποφσ του Ρ. 3723/2008. 

• Δικαίωμα προνομιακισ ικανοποίθςθσ από το προϊόν εκκακάριςθσ ζναντι όλων των άλλων μετόχων, ςε 

περίπτωςθ που θ Ψράπεηα τεκεί ςε εκκακάριςθ. 

 Επιπλζον, ςφμφωνα με το ιςχφον Ξαταςτατικό τθσ Ψράπεηασ: 

• Σι μζτοχοι ζχουν δικαίωμα προτίμθςθσ ςτθν παροφςα και ςε κάκε αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ 

Ψράπεηασ, ανάλογα με τθ ςυμμετοχι τουσ ςτο υφιςτάμενο μετοχικό κεφάλαιο, όπωσ ορίηεται ςτο Άρκρο 13, 

παράγραφοσ 7 του Ξ.Ρ. 2190/1920. Επίςθσ, προβλζπεται ότι εάν θ Ψράπεηα ζχει ιδθ εκδϊςει μετοχζσ 

περιςςότερων κατθγοριϊν, ςτισ οποίεσ τα δικαιϊματα ψιφου ι ςυμμετοχισ ςτα κζρδθ ι τθ διανομι του 

προϊόντοσ τθσ εκκακάριςθσ είναι διαφορετικά μεταξφ τουσ, είναι δυνατι θ αφξθςθ του κεφαλαίου με μετοχζσ 

μιασ μόνο από τισ κατθγορίεσ αυτζσ. Χτθν περίπτωςθ αυτι, το δικαίωμα προτίμθςθσ παρζχεται ςτουσ μετόχουσ 

των άλλων κατθγοριϊν μόνο μετά τθ μθ άςκθςθ του δικαιϊματοσ από τουσ μετόχουσ τθσ κατθγορίασ, ςτθν 

οποία ανικουν οι νζεσ μετοχζσ. 

• Υαρζχονται τα ακόλουκα δικαιϊματα μειοψθφίασ: 

1. Πε αίτθςθ Πετόχων, οι οποίοι εκπροςωποφν το ζνα εικοςτό (1/20) του καταβεβλθμζνου Πετοχικοφ 

Ξεφαλαίου, το Δ.Χ. υποχρεοφται να ςυγκαλεί ζκτακτθ Γενικι Χυνζλευςθ των Πετόχων, ορίηοντασ θμζρα 

ςυνεδρίαςθσ αυτισ, θ οποία δεν πρζπει να απζχει περιςςότερο από ςαράντα πζντε (45) θμζρεσ από τθν 

θμερομθνία επίδοςθσ τθσ αίτθςθσ ςτον Υρόεδρο του Δ.Χ.. Θ αίτθςθ περιζχει το αντικείμενο τθσ Θμερθςίασ 

Διάταξθσ.  

2. Ϊςτερα από αίτθςθ Πετόχων, οι οποίοι εκπροςωποφν το ζνα εικοςτό (1/20) του καταβεβλθμζνου 

Πετοχικοφ Ξεφαλαίου, ο Υρόεδροσ τθσ Χυνζλευςθσ οφείλει να αναβάλει μία μόνο φορά τθ λιψθ 

αποφάςεων τθσ Γενικισ Χυνζλευςθσ, τακτικισ ι ζκτακτθσ, ορίηοντασ θμζρα ςυνεδρίασ για τθ λιψθ των 

αποφάςεων αυτϊν εκείνθ που ορίηεται ςτθν αίτθςθ των Πετόχων και που δεν μπορεί, πάντωσ, να απζχει 

περιςςότερο από τριάντα (30) θμζρεσ από τθν θμερομθνία αναβολισ. 
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3. Θ μετ’ αναβολι Γενικι Χυνζλευςθ αποτελεί ςυνζχιςθ τθσ προθγοφμενθσ και δεν απαιτείται θ επανάλθψθ 

των διατυπϊςεων δθμοςίευςθσ τθσ πρόςκλθςθσ των Πετόχων. Χε αυτι μποροφν να μετάςχουν και νζοι 

Πζτοχοι, τθρουμζνων των διατάξεων των άρκρων 12 και 13 παρ. 1 του παρόντοσ Ξαταςτατικοφ. 

4. Ϊςτερα από αίτθςθ Πετόχων, οι οποίοι εκπροςωποφν το ζνα εικοςτό (1/20) του καταβεβλθμζνου 

Πετοχικοφ Ξεφαλαίου, θ λιψθ αποφάςεων πάνω ςτα κζματα τθσ Θμερθςίασ Διάταξθσ τθσ Γενικισ 

Χυνζλευςθσ ενεργείται με ονομαςτικι κλιςθ. 

5. Πετά από αίτθςθ οποιουδιποτε Πετόχου, θ οποία υποβάλλεται ςτθν Εταιρεία πζντε (5), τουλάχιςτον, 

πλιρεισ θμζρεσ πριν από τθ Γενικι Χυνζλευςθ, το Δ.Χ. υποχρεοφται να παρζχει ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ τισ 

αιτοφμενεσ ςυγκεκριμζνεσ πλθροφορίεσ για τισ υποκζςεισ τθσ Εταιρείασ, ςτο μζτρο που αυτζσ είναι 

χριςιμεσ για τθν πραγματικι εκτίμθςθ των κεμάτων τθσ Θμερθςίασ Διάταξθσ. Επίςθσ, με αίτθςθ Πετόχων, 

οι οποίοι εκπροςωποφν το ζνα εικοςτό (1/20) του καταβεβλθμζνου Πετοχικοφ Ξεφαλαίου, το Δ.Χ. 

υποχρεοφται να ανακοινϊνει ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ, εφ’ όςον είναι τακτικι, τα ποςά που, κατά τθν 

τελευταία διετία, καταβλικθκαν ςε κάκε μζλοσ του Δ.Χ. ι τουσ Διευκυντζσ τθσ Εταιρείασ κακϊσ και κάκε 

παροχι προσ τα πρόςωπα αυτά από οποιαδιποτε αιτία ι ςφμβαςθ τθσ Εταιρείασ με αυτοφσ. Χε όλεσ τισ 

ανωτζρω περιπτϊςεισ το Δ.Χ. μπορεί να αρνθκεί τθν παροχι των πλθροφοριϊν για αποχρϊντα ουςιϊδθ 

λόγο, ο οποίοσ αναγράφεται ςτα Υρακτικά. Ψζτοιοσ λόγοσ μπορεί να είναι, κατά τισ περιςτάςεισ, θ 

εκπροςϊπθςθ των αιτοφντων Πετόχων ςτο Δ.Χ., ςφμφωνα με τισ παραγράφουσ 3 ι 6 του άρκρου 18 

Ξ.Ρ.2190/1920. 

6. Πετά από αίτθςθ Πετόχων, που εκπροςωποφν το ζνα πζμπτο (1/5) του καταβεβλθμζνου Πετοχικοφ 

Ξεφαλαίου, θ οποία υποβάλλεται ςτθν Ψράπεηα πζντε (5) τουλάχιςτον πλιρεισ θμζρεσ πριν από τθ Γενικι 

Χυνζλευςθ, το Δ.Χ. υποχρεοφται να παρζχει ςτθ Γενικι Χυνζλευςθ πλθροφορίεσ για τθν πορεία των 

εταιρικϊν υποκζςεων και τθν περιουςιακι κατάςταςθ τθσ Εταιρείασ. Ψο Δ.Χ. μπορεί να αρνθκεί τθν παροχι 

των πλθροφοριϊν για αποχρϊντα ουςιϊδθ λόγο, ο οποίοσ αναγράφεται ςτα Υρακτικά.  

7. Χτισ περιπτϊςεισ του δευτζρου εδαφίου τθσ ανωτζρω παραγράφου 4, κακϊσ και τθσ ανωτζρω παραγράφου 

5, τυχόν αμφιςβιτθςθ ωσ προσ το βάςιμο ι μθ τθσ αιτιολογίασ άρνθςθσ παροχισ των πλθροφοριϊν 

επιλφεται από το αρμόδιο δικαςτιριο τθσ ζδρασ τθσ Ψράπεηασ, με απόφαςι του. Πε τθν ίδια απόφαςθ, το 

δικαςτιριο υποχρεϊνει τθν Ψράπεηα να παράςχει τισ πλθροφορίεσ που αρνικθκε. 

8. Χε όλεσ τισ ανωτζρω περιπτϊςεισ, οι αιτοφντεσ Πζτοχοι οφείλουν να αποδείξουν τθ μετοχικι τουσ ιδιότθτα 

και τον αρικμό των μετοχϊν που κατζχουν κατά τθν άςκθςθ του ςχετικοφ δικαιϊματοσ. Ψζτοια απόδειξθ 

αποτελεί και θ κατάκεςθ των μετοχϊν, ςφμφωνα με τισ παραγράφουσ 1 και 2 του άρκρου 28 Ξ.Ρ. 

2190/1920. 

• Ξάκε μζτοχοσ μπορεί να ηθτιςει δζκα (10) θμζρεσ πριν από τθν Ψακτικι Γενικι Χυνζλευςθ τισ ετιςιεσ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ Ψράπεηασ και τισ ςχετικζσ εκκζςεισ του Δ.Χ. και των Ελεγκτϊν τθσ Ψράπεηασ (Άρκρο 

27 παρ. 1 του Ξ.Ρ. 2190/1920). 

• Ψο μζριςμα κάκε μετοχισ πλθρϊνεται ςτουσ μετόχουσ τθσ Ψράπεηασ μζςα ςε δφο (2) μινεσ από τθν θμερομθνία 

τθσ Ψακτικισ Γενικισ Χυνζλευςθσ που ενζκρινε τισ ετιςιεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ κατά τα ειδικότερα 

οριηόμενα από τθ Γενικι Χυνζλευςθ ι το Δ.Χ. 

Ψζλοσ, δεν υφίςτανται: 

• περιοριςμοί ςτθν ελεφκερθ μεταβίβαςθ των κοινϊν μετοχϊν οφτε δεςμευτικζσ προςφορζσ εξαγοράσ ι/και 

κανόνεσ υποχρεωτικισ εκχϊρθςθσ και υποχρεωτικισ εξαγοράσ των κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, 

• δθμόςιεσ προτάςεισ τρίτων για τθν εξαγορά του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ Ψράπεηασ κατά τθν τελευταία και 

τρζχουςα χριςθ, και 

• δικαιϊματα προαίρεςθσ για το κεφάλαιο τθσ Ψράπεηασ, οφτε ςυμφωνίεσ (υπό όρουσ ι άνευ όρων) που να 

προβλζπουν ότι το κεφάλαιο αυτό κα αποτελζςει το αντικείμενο δικαιϊματοσ προαίρεςθσ. 

4.2.2 Φορολογία μεριςμάτων 

Χφμφωνα με το άρκρο 109 του Ξϊδικα Φορολογίασ Ειςοδιματοσ (Ρ. 2238/1994), όπωσ ιςχφει κατόπιν τθσ τροποποίθςισ 

του από το Ρ. 3842/2010, ο ςυντελεςτισ φορολογίασ ειςοδιματοσ νομικϊν προςϊπων ορίςτθκε ςε 24% για τθ χριςθ 

2010, ο οποίοσ μειϊνεται εφεξισ κατά 1% κάκε ζτοσ μζχρι το ποςοςτό 20% για τθ χριςθ 2014 και μετά. Ωςτόςο ςε 
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περίπτωςθ διανομισ κερδϊν, επιβάλλεται θ καταβολι φόρου 40% επί των κερδϊν που διανζμει το νομικό πρόςωπο με τθ 

μορφι μεριςμάτων και προμεριςμάτων ςε φυςικά ι νομικά πρόςωπα θμεδαπά ι αλλοδαπά, ανεξάρτθτα εάν θ καταβολι 

αυτι γίνεται ςε μετρθτά ι μετοχζσ. Τταν δικαιοφχοσ των μεριςμάτων είναι θμεδαπό φυςικό πρόςωπο, τότε το ειςόδθμα 

αυτό φορολογείται με τισ γενικζσ διατάξεισ και από τον αναλογοφντα φόρο εκπίπτει ο φόροσ 40% που καταβλικθκε από 

το νομικό πρόςωπο. 

4.2.3 Φορολογία του κζρδουσ από τθν πϊλθςθ μετοχϊν εταιρειϊν ειςθγμζνων ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν  

Σ φόροσ ι οι φόροι που επιβάλλονται εξαιτίασ τθσ πϊλθςθσ ειςθγμζνων μετοχϊν διαφοροποιοφνται με κριτιριο τον 

χρόνο που αποκτικθκαν οι πωλοφμενεσ μετοχζσ. Ιτοι:  

(α) Πετοχζσ που αποκτϊνται από τθν 1 Λανουαρίου 2011 και μετά  

 Χφμφωνα με το άρκρο 38 του Ξϊδικα Φορολογίασ Ειςοδιματοσ (Ρ. 2238/1994), όπωσ ιςχφει κατόπιν τθσ 

τροποποίθςισ του από το Ρ. 3842/2010, επιβάλλεται φόροσ αυτοτελϊσ ςτα κζρδθ που αποκτοφν φυςικά ι νομικά 

πρόςωπα από τθν πϊλθςθ μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίεσ μετοχζσ αποκτϊνται από τθν 1 Λανουαρίου 2011 και μετά 

με ςυντελεςτι 20%, αν οι ωσ άνω μετοχζσ πωλθκοφν εντόσ τριϊν (3) μθνϊν από τθν απόκτθςι τουσ ι με ςυντελεςτι 

10% αν οι ωσ άνω μετοχζσ πωλθκοφν εντόσ δϊδεκα (12) μθνϊν από τθν απόκτθςι τουσ. Για τον υπολογιςμό του 

χρονικοφ αυτοφ διαςτιματοσ λαμβάνεται υπόψθ και θ θμζρα απόκτθςθσ των μετοχϊν. Αν οι μετοχζσ πωλθκοφν μετά 

τθν παρζλευςθ δϊδεκα (12) μθνϊν από τθν απόκτθςι τουσ, τα κζρδθ που αποκτοφν φυςικά πρόςωπα 

απαλλάςςονται από το φόρο ειςοδιματοσ. Θ ίδια φορολογικι αντιμετϊπιςθ ιςχφει, με τθν επιφφλαξθ εφαρμογισ 

των Χυμβάςεων Αποφυγισ Διπλισ Φορολογίασ, και για τα κζρδθ που αποκτοφν κάτοικοι αλλοδαπισ από τθν πϊλθςθ 

μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, με εξάντλθςθ τθσ φορολογικισ υποχρζωςθσ του αλλοδαποφ δικαιοφχου. 

 Ψο κζρδοσ από τθν πϊλθςθ υπολογίηεται με αφαίρεςθ του κόςτουσ κτιςθσ των μετοχϊν από τθν τιμι πϊλθςισ τουσ. 

Ειδικότερεσ διατάξεισ ιςχφουν για τον υπολογιςμό του κόςτουσ απόκτθςθσ των μετοχϊν και τθσ τιμισ πϊλθςθσ, για 

να υπολογιςτοφν τυχόν κζρδθ από τθν πϊλθςθ των μετοχϊν, ενϊ προβλζπεται ρθτά ότι για τον προςδιοριςμό του 

κζρδουσ που υπόκειται ςε φορολογία λαμβάνεται υπόψθ θ ηθμία που προκφπτει από τθν ίδια αιτία εντόσ του ίδιου 

χρονικοφ διαςτιματοσ. Σ φόροσ βαρφνει τον πωλθτι των μετοχϊν.  

 Εάν ο πωλθτισ είναι επιχείρθςθ οποιαςδιποτε μορφισ που τθρεί βιβλία Γ’ κατθγορίασ του Ξ.Β.Χ. τα κζρδθ αυτά 

εμφανίηονται ςε λογαριαςμό ειδικοφ αποκεματικοφ· ςε περίπτωςθ μεταγενζςτερθσ διανομισ ι κεφαλαιοποίθςθσ 

του εν λόγω ειδικοφ αποκεματικοφ τα κζρδθ από τθν πϊλθςθ των μετοχϊν υποβάλλονται ςε φόρο ειςοδιματοσ με 

τισ γενικζσ διατάξεισ και από τον οφειλόμενο φόρο εκπίπτει το ποςό του φόρου που παρακρατικθκε.  

(β) Πετοχζσ που αποκτϊνται μζχρι 31 Δεκεμβρίου 2010  

 Επιβάλλεται φόροσ με ςυντελεςτι 1,5 τοισ χιλίοισ (1,5‰) ςτθν πϊλθςθ μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι οποίεσ μετοχζσ 

αποκτϊνται μζχρι τθν 31 Δεκεμβρίου 2010. Σ φόροσ υπολογίηεται επί τθσ αξίασ πϊλθςθσ και βαρφνει τον πωλθτι των 

μετοχϊν, επιβάλλεται δε και ςτισ χρθματιςτθριακζσ και ςτισ εξωχρθματιςτθριακζσ πωλιςεισ των εν λόγω μετοχϊν.  

 Υαράλλθλα, το κζρδοσ από τθν πϊλθςθ των ανωτζρω μετοχϊν απαλλάςςεται από τον φόρο ειςοδιματοσ, όταν ο 

πωλθτισ δεν υποχρεοφται να τθρεί κακόλου βιβλία ι τθρεί βιβλία Α’ ι Β’ κατθγορίασ του Ξ.Β.Χ. Εάν ο πωλθτισ των 

ανωτζρω μετοχϊν τθρεί βιβλία Γ’ κατθγορίασ του Ξ.Β.Χ. απαλλάςςεται του φόρου ειςοδιματοσ, εφόςον ο πωλθτισ 

εμφανίηει τα κζρδθ αυτά ςε λογαριαςμό ειδικοφ αποκεματικοφ με προοριςμό τον ςυμψθφιςμό τυχόν ηθμιϊν που κα 

προκφψουν ςτο μζλλον από τθν πϊλθςθ μετοχϊν ειςθγμζνων ι όχι ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν. Χε περίπτωςθ 

μεταγενζςτερθσ διανομισ ι κεφαλαιοποίθςθσ του εν λόγω ειδικοφ αποκεματικοφ ι διάλυςθσ τθσ επιχείρθςθσ του 

πωλθτι, τα κζρδθ από τθν πϊλθςθ των μετοχϊν υποβάλλονται ςε φόρο ειςοδιματοσ κατ’ εκείνο τον χρόνο με τισ 

γενικζσ διατάξεισ.  

4.2.4 Φόροσ Δωρεάσ και Κλθρονομιάσ 

Χφμφωνα με το άρκρο 29 του Ρ.2961/2001, όπωσ ιςχφει κατόπιν τθσ τροποποίθςισ του από το Ρ. 3842/2010, θ απόκτθςθ 

ειςθγμζνων μετοχϊν ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν αιτία κανάτου, δωρεάσ ι γονικισ παροχισ υπόκειται ςε φόρο, ο οποίοσ 

υπολογίηεται ανάλογα με τθ ςυγγενικι ςχζςθ του δικαιοφχου με τον δωρθτι/κλθρονομοφμενο και με βάςθ ανά κατθγορία 

δικαιοφχου κλίμακα με προοδευτικοφσ ςυντελεςτζσ φορολογίασ.  
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4.3 Πλθροφορίεσ ςχετικά με τισ Μετατρζψιμεσ Ομολογίεσ τθσ Σράπεηασ 

Σι Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ (ςτο εξισ Σμολογίεσ) κα εκδοκοφν τθν 13 Σκτωβρίου 2010, κα είναι ονομαςτικζσ, 

αρικμθμζνεσ ςειριακά, με ονομαςτικι αξία και τιμι ζκδοςθσ €5,20 ανά Πετατρζψιμθ Σμολογία, και κα ενςωματϊνονται 

ςε ζγχαρτουσ, πολλαπλοφσ ι μθ τίτλουσ. Δεν κα εκδοκοφν κλάςματα Πετατρζψιμων Σμολογιϊν. 

Σι Σμολογίεσ είναι υποχρεϊςεισ του Εκδότθ χωρίσ εξαςφάλιςθ και κατατάςςονται ςυμμζτρωσ (pari passu) χωρίσ 

προτίμθςθ μεταξφ τουσ και εξίςου με όλεσ τισ άλλεσ χωρίσ εξαςφάλιςθ υποχρεϊςεισ του Εκδότθ, εκτόσ από τθν περίπτωςθ 

εκκακάριςθσ και με εξαίρεςθ τισ υποχρεϊςεισ αυτζσ που μπορεί να είναι προνομιοφχεσ από αναγκαςτικοφ δικαίου και 

γενικισ εφαρμογισ διατάξεισ νόμου. 

Φφλαξθ: Θ Ψράπεηα κα αναλαμβάνει χωρίσ χρζωςθ τθ φφλαξθ των τίτλων, τθρϊντασ ςχετικό μθτρϊο τίτλων και 

ομολογιοφχων, εκτόσ εάν ο ομολογιοφχοσ δθλϊςει ότι δεν επικυμεί τθν φφλαξθ των τίτλων από τθν Ψράπεηα. Χε κάκε 

περίπτωςθ, οι ομολογιοφχοι δικαιοφνται να ηθτιςουν εγγράφωσ από τθν Ψράπεηα να τουσ παραδϊςει τουσ τίτλουσ, 

οποιαδιποτε ςτιγμι κατά τθ διάρκεια ιςχφοσ των Σμολογιϊν, είτε ςτα γραφεία τθσ που βρίςκονται ςτθν οδό Αιόλου 93 

Ακινα, Ελλάδα, Πζγαρο Πελά, Διεφκυνςθ Εξυπθρζτθςθσ Πετόχων, τθλ. 210 334 3411, fax. 210 334 3404, είτε ςε 

οποιοδιποτε άλλο υποκατάςτθμά τθσ ςτθν Ελλάδα, οπότε και ο Εκδότθσ κα καταβάλει κάκε δυνατι προςπάκεια για να 

ικανοποιιςει αυτό το αίτθμα παράδοςθσ το αργότερο μζχρι τισ 14.30 τθσ επόμενθσ εργάςιμθσ θμζρασ από τθ λιψθ του 

ςχετικοφ αιτιματοσ. Σι ομολογιοφχοι δφνανται να ηθτιςουν να αποςταλοφν ταχυδρομικά οι τίτλοι, με ταχυδρομείο χωρίσ 

αςφάλιςθ, με ευκφνθ και ζξοδα τουσ, οπότε και θ ανωτζρω αναφερόμενθ προκεςμία παράδοςθσ κα εκτείνεται κατά μία 

επιπλζον εργάςιμθ θμζρα.  

Mεταβίβαςθ: Σι Σμολογίεσ δεν κα ειςαχκοφν ςε οργανωμζνθ αγορά είναι, ωςτόςο, ελεφκερα μεταβιβάςιμεσ. Για τθν 

μεταβίβαςι τουσ απαιτείται ςυμφωνία μεταξφ μεταβιβάηοντοσ και αποκτϊντοσ, επιςθμείωςθ τθσ μεταβίβαςθσ όπιςκεν 

του ζγχαρτου τίτλου και παράδοςθ του ζγχαρτου τίτλου ςτον αποκτϊντα. Εφόςον οι εν λόγω τίτλοι φυλάςςονται από τθν 

Ψράπεηα, θ απαιτοφμενθ παράδοςθ και επιςθμείωςθ των τίτλων κα εκτελείται από τθν Ψράπεηα για λογαριαςμό του 

μεταβιβάηοντοσ ςφμφωνα με κατάλλθλεσ ζγγραφεσ οδθγίεσ του. Διευκρινίηεται ότι θ Ψράπεηα δφναται να μθν επιτρζψει 

μεταβίβαςθ Σμολογιϊν, αν αυτι διενεργθκεί μετά τισ 14.30 τθσ 19 Σκτωβρίου 2010 ι εφόςον ζχει ιδθ υποβλθκεί αίτθςθ 

μετατροπισ των Σμολογιϊν ςε Ξοινζσ Πετοχζσ. 

Πετατροπι Σμολογιϊν ςε Ξοινζσ Πετοχζσ: Ξάκε Σμολογία παρζχει δικαίωμα ςτον κάτοχό τθσ να τθν μετατρζψει ςε μία 

(1) Ξοινι Πετοχι χωρίσ τθν καταβολι επιπλζον ποςοφ, με τθν υποβολι προσ τον Εκδότθ ςχετικισ αίτθςθσ. Οι 

ομολογιοφχοι δφνανται να αςκιςουν το δικαίωμα μετατροπισ κατά τθν περίοδο άςκθςθσ των δικαιωμάτων 

προτίμθςθσ και μζχρι τθν 9.59 π.μ. τθσ 20 Οκτωβρίου 2010. Δεδομζνθσ όμωσ τθσ δυνατότθτασ τθσ Σράπεηασ να αςκιςει 

μετά τθν 17.00 τθσ 19 Οκτωβρίου 2010 το Δικαίωμά τθσ Προαιρετικισ Επαναγοράσ των Μετατρζψιμων Ομολογιϊν για 

τισ οποίεσ δεν ζχει αςκθκεί μζχρι τθν ανωτζρω θμζρα και ϊρα το δικαίωμα μετατροπισ, ςθμειϊνεται ότι ςτθν 

περίπτωςθ αυτι περιορίηεται αντίςτοιχα και θ περίοδοσ άςκθςθσ του δικαιϊματοσ μετατροπισ από τουσ κατόχουσ των 

Ομολογιϊν μζχρι τθν 17.00 τθσ 19.10.2010. Ψο δικαίωμα μετατροπισ αςκείται με τθν υποβολι τθσ αίτθςθσ μετατροπισ 

ςτον Εκδότθ και παράδοςθ τυχόν κατεχόμενου από τον ομολογιοφχο ζγχαρτου τίτλου. Χτθν περίπτωςθ που οι ζγχαρτοι 

τίτλοι κατζχονται από τον Εκδότθ ωσ κεματοφφλακα, θ ωσ άνω παράδοςθ του ζγχαρτου τίτλου δεν είναι αναγκαία.  

Θ αίτθςθ μετατροπισ, υποβάλλεται ςε οποιοδιποτε κατάςτθμα του Εκδότθ ςτθν Ελλάδα αυτοπροςϊπωσ ι διά 

αντιπροςϊπου, ι μζςω fax ςτο νοφμερο 210 334 3404. H αίτθςθ μετατροπισ, από τθν υποβολι τθσ ςτον Εκδότθ, είναι 

ανζκκλθτθ. Πετά από κάκε άςκθςθ Δικαιϊματοσ Πετατροπισ, οι Σμολογίεσ για τισ οποίεσ αςκικθκε το Δικαίωμα 

Πετατροπισ κα ακυρϊνονται και δεν κα μποροφν να επανεκδοκοφν ι να επαναπωλθκοφν, ο δε Εκδότθσ κα 

απαλλάςςεται από τθν υποχρζωςι του να καταβάλει το κεφάλαιο των Σμολογιϊν αυτϊν.  

Εφιςτάται θ προςοχι των επενδυτϊν ότι το δικαίωμα μετατροπισ δφναται να αςκθκεί από τουσ ομολογιοφχουσ μόνον 

για το ςφνολο των Ομολογιϊν που κατζχουν και όχι μόνον για μζροσ αυτϊν.  

Σι Ξοινζσ Πετοχζσ που κα εκδοκοφν μετά τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων μετατροπισ κα πιςτωκοφν, δια καταχϊρθςθσ με 

λογιςτικι εγγραφι, ςτο λογαριαςμό του ομολογιοφχου που τθρείται ςτο ΧΑΨ, ο οποίοσ κα οριςκεί ςτθ ςχετικι αίτθςθ 

μετατροπισ, το αργότερο κατά τθν ζναρξθ τθσ ςυνεδρίαςθσ του Χ.Α., τθν εργάςιμθ θμζρα κατά τθν οποία ξεκινά θ 

διαπραγμάτευςθ των Ξοινϊν αυτϊν Πετοχϊν ςτο Χ.Α. Χφμφωνα με το Ψμιμα 5.3.6.2 του Ξανονιςμοφ του Χ.Α. όπωσ 

ιςχφει, κατά τθν θμερομθνία ζκδοςθσ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, θ ζναρξθ τθσ διαπραγμάτευςθσ δζον να λάβει 

χϊρα το αργότερο πζντε (5) εργάςιμεσ θμζρεσ μετά τθν ζγκριςθ τθσ ειςαγωγισ των ςχετικϊν Ξοινϊν Πετοχϊν ςτο Χ.Α.  
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Σι Ξοινζσ Πετοχζσ που κα εκδοκοφν κα είναι πλιρωσ αποπλθρωμζνεσ και κα κατατάςςονται ςυμμζτρωσ (pari passu) με 

τισ λοιπζσ Ξοινζσ Πετοχζσ, εκτόσ από οποιοδιποτε δικαίωμα που αποκλείεται από αναγκαςτικοφ δικαίου διατάξεισ του 

ιςχφοντοσ δικαίου.  

Επαναγορά Σμολογιϊν από τον Εκδότθ – Υλθρωμι του κεφαλαίου των Σμολογιϊν: Σ Εκδότθσ ζχει το δικαίωμα, ςφμφωνα 

με το άρκρο 2 παρ. 2 του Ρ. 3156/2003 να επαναγοράςει το ςφνολο των Σμολογιϊν ωσ προσ τισ οποίεσ δεν ζχει αςκθκεί 

το δικαίωμα μετατροπισ μζχρι τισ 17.00 τθσ 19 Σκτωβρίου 2010 για ποςό ίςο με τθν ονομαςτικι αξία των Σμολογιϊν 

αυτϊν. Εφόςον αςκθκεί το Δικαίωμα Υροαιρετικισ Επαναγοράσ του Εκδότθ, οι Σμολογίεσ κα αποπλθρϊνονται από τον 

Εκδότθ κατά τθ δεφτερθ εργάςιμθ θμζρα μετά τθν Θμερομθνία Υροαιρετικισ Επαναγοράσ, ιτοι μετά τθν 19 Σκτωβρίου 

2010.  

Εφιςτάται θ προςοχι των επενδυτϊν ότι θ Σράπεηα ςκοπεφει να αςκιςει το ωσ άνω δικαίωμα Προαιρετικισ 

Επαναγοράσ για το ςφνολο των ομολογιϊν για τισ οποίεσ δεν κα ζχει αςκθκεί μζχρι τισ 17.00 τθσ 19 Οκτωβρίου 2010 

από τον Ομολογιοφχο το Δικαίωμα Μετατροπισ. ε αυτι τθν περίπτωςθ οι ομολογιοφχοι κα απωλζςουν τθν τυχόν αξία 

του δικαιϊματοσ, αξία που ςυνίςταται ςτθν απόκτθςθ Ομολογιϊν (και μετά τθ μετατροπι τουσ μετοχϊν) ςε 

προνομιακι τιμι ζναντι τθσ χρθματιςτθριακισ τιμισ τθσ μετοχισ. ε περίπτωςθ άςκθςθσ του Δικαιϊματοσ Επαναγοράσ 

από τον Εκδότθ ο τελευταίοσ κα καταβάλει ςτον ομολογιοφχο άτοκα ποςό ίςο με τθν ονομαςτικι αξία των Ομολογιϊν. 

Ομοίωσ, ςε περίπτωςθ που δεν αςκικθκε οφτε το Δικαίωμα Μετατροπισ από τον ομολογιοφχο οφτε το Δικαίωμα 

Προαιρετικισ Επαναγοράσ από τον Εκδότθ, ο τελευταίοσ κα καταβάλει ςτον ομολογιοφχο ποςό ίςο με τθν ονομαςτικι 

αξία των Μετατρζψιμων Ομολογιϊν άτοκα.  

Χε περίπτωςθ που οι Σμολογίεσ δεν ζχουν μετατραπεί ι αγοραςτεί προθγουμζνωσ (και ακυρωκεί), κα αποπλθρϊνονται 

ςτο αρχικό κεφάλαιό τουσ, ιτοι €5,20 ανά Σμολογία, άτοκα, αρχισ γενομζνθσ τθσ 10.00 π.μ. τθσ 20 Σκτωβρίου 2010 και το 

αργότερο εντόσ δφο (2) εργαςίμων θμερϊν. Υλθρωμι του κεφαλαίου των Σμολογιϊν κα γίνεται ςτα πρόςωπα που είναι 

καταχωρθμζνα ςτο Πθτρϊο του Εκδότθ ςτισ 09.59 π.μ. τθσ 20 Σκτωβρίου 2010 ςτθν περίπτωςθ που δεν ζχουν 

προθγουμζνωσ μετατραπεί ι αγοραςτεί οι Σμολογίεσ, ι, ςτισ 17.00 τθσ 19 Σκτωβρίου 2010 ςτθν περίπτωςθ που ζχει 

αςκθκεί το Δικαίωμα Υροαιρετικισ Επαναγοράσ από τον Εκδότθ, με τθν προχπόκεςθ παράδοςθσ των ςχετικϊν τίτλων 

ςτον Εκδότθ. Ψα ςχετικά ζξοδα βαρφνουν εξ ολοκλιρου τον Εκδότθ.  

Σι Σμολογιοφχοι κα αςκοφν ατομικά τα δικαιϊματά τουσ και όχι ςυλλογικά, οργανωμζνοι ςε ομάδα. 

Αναλυτικά οι όροι του Πετατρζψιμου Σμολογιακοφ Δανείου (το Υρόγραμμα), παρατίκενται ωσ Υαράρτθμα Λ του παρόντοσ 

Ενθμερωτικοφ Δελτίου. 

4.3.1 Φορολογία Μετατρζψιμων Ομολογιϊν 

Φόροσ ειςοδιματοσ 

Χφμφωνα με το άρκρο 25 παρ. 3 του Ξϊδικα Φορολογίασ Ειςοδιματοσ (Ρ. 2238/1994), κάτοχοι των άτοκων 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν λογίηεται ότι ειςπράττουν ελάχιςτο ειςόδθμα από τόκουσ με βάςθ το επιτόκιο που ιςχφει για 

τα ζντοκα γραμμάτια του Δθμοςίου τρίμθνθσ διάρκειασ κατά το χρόνο ζκδοςθσ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν.  

Χφμφωνα με ςχετικι οδθγία του Ωπουργείου Σικονομικϊν (ΥΣΟ 1042/8.2.1993), οι ανωτζρω τεκμαιρόμενεσ πλθρωμζσ 

τόκων δεν υπάγονται ςε φόρο παρακράτθςθσ ανεξάρτθτα από τθν κατθγορία του επενδυτι. Ψο αντίςτοιχο τεκμαιρόμενο 

ειςόδθμα κα φορολογείται ωςτόςο με τισ γενικζσ διατάξεισ για επενδυτζσ φυςικά ι νομικά πρόςωπα. Χτθν περίπτωςθ 

αλλοδαπϊν ομολογιοφχων εφαρμόηονται οι ςχετικζσ διατάξεισ των εκάςτοτε ςυμβάςεων αποφυγισ διπλισ φορολογίασ. 

Φόροσ Μεταβίβαςθσ  

Ξατά το άρκρο 14 του Ρ. 3156/2003 θ υπεραξία που προκφπτει από τθν πϊλθςθ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν δεν κα 

υπόκειται ςε φόρο παρακράτθςθσ. Θ εν λόγω ωφζλεια κα φορολογείται ωςτόςο με τισ γενικζσ διατάξεισ για επενδυτζσ 

φυςικά ι νομικά πρόςωπα. 

Χαρτόςθμο 

Ξατά το άρκρο 14 του Ρ. 3156/2003 θ ζκδοςθ ι μεταβίβαςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν εξαιρείται των τελϊν 

χαρτοςιμου. 
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ΦΠΑ  

Ψζλοσ, θ εκποίθςθ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν δεν υπόκειται ςε πλθρωμι Φ.Υ.Α. ςφμφωνα με το άρκρο 22 παρ. 1 (κα) 

του Ρ. 2859/2000. 

Φορολογία των Κοινϊν Μετοχϊν που κα προκφψουν μετά τθ Μετατροπι 

Ξατόπιν τθσ μετατροπισ των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, οι νζεσ μετοχζσ που κα προκφψουν από τθ μετατροπι κα 

υπόκεινται ςτο ίδιο φορολογικό κακεςτϊσ με τισ κοινζσ μετοχζσ τθσ Ψράπεηασ ςφμφωνα με τα ανωτζρω αναφερόμενα. 

4.4 Διαδικαςία άςκθςθσ δικαιωμάτων προτίμθςθσ υπζρ παλαιϊν μετόχων, δικαιωμάτων προεγγραφισ και 

δικαιωμάτων των απαςχολοφμενων ωσ και των ςυνταξιοφχων ΕΣΕ 

4.4.1 Αποκοπι και άςκθςθ δικαιωμάτων 

Χφμφωνα με τθν από 10 Χεπτεμβρίου 2010 απόφαςθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ, το νόμο (άρκρο 13 παρ. 8 του Ξ.Ρ 2190/1920) 

και το Ξαταςτατικό τθσ Ψράπεηασ, για τθν άςκθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ 

Ψράπεηασ προσ απόκτθςθ Ρζων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, ορίηεται προκεςμία δζκα πζντε (15) 

θμερολογιακϊν θμερϊν. Θ προκεςμία για τθν κάλυψθ των Ρζων Πετοχϊν και των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν μζςω τθσ 

Δθμόςιασ Υροςφοράσ διά τθσ καταβολισ των οικείων ποςϊν ταυτίηεται με τθν προκεςμία άςκθςθσ του δικαιϊματοσ 

προτίμθςθσ, δυνάμενθ να παρατακεί με απόφαςθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ. Υεραιτζρω, ςφμφωνα με τα ανωτζρω, το 

δικαίωμα προτίμθςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου για τθν απόκτθςθ τυχόν Αδιάκετων Πετοχϊν και Αδιάκετων 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν μπορεί να αςκθκεί μζςα ςε δζκα (10) θμερολογιακζσ θμζρεσ από τθν επομζνθ τθσ θμζρασ 

κατά τθν οποία λιγει θ δεκαπενκιμερθ προκεςμία άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν 

τθσ Ψράπεηασ. Εφόςον προκφψουν Αδιάκετεσ Πετοχζσ ι/και Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, θ προκεςμία κάλυψισ 

τουσ παρατείνεται αυτομάτωσ κατά ζνα (1) μινα. 

Θ θμερομθνία αποκοπισ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ κα οριςκεί από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ εντόσ του προβλεπομζνου από 

το νόμο χρονικοφ διαςτιματοσ και κα ανακοινωκεί ζγκαιρα ςτον Ψφπο, κακϊσ και ςτο τεφχοσ Α.Ε. και ΕΥΕ τθσ Εφθμερίδασ 

τθσ Ξυβερνιςεωσ. 

Ψο ςφνολο των Ρζων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων Σμολογιϊν κα διατεκεί με δικαίωμα προτίμθςθσ υπζρ των παλαιϊν 

κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ οι οποίοι κα είναι εγγεγραμμζνοι ςτο Πθτρϊο Πετόχων τθσ Ε.Χ.Α.Ε. τθ δεφτερθ 

εργάςιμθ που ζπεται τθσ θμερομθνίασ αποκοπισ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ, όπωσ αυτι κα κακοριςτεί και ανακοινωκεί 

από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ. 

Θ ζναρξθ και θ λιξθ τθσ περιόδου ενάςκθςθσ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ κα οριςκεί από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ. Ψο 

δικαίωμα προτίμθςθσ κα αςκείται κακ’ όλθ τθ διάρκεια τθσ περιόδου τθσ άςκθςθσ δικαιϊματοσ προτίμθςθσ. Θ ςχετικι 

ανακοίνωςθ πρόςκλθςθ κα ανακοινωκεί ςτον θμεριςιο Ψφπο. Ψο δικαίωμα εγγραφισ κα αςκείται ςτα καταςτιματα τθσ 

Ψράπεηασ και του Ψαχυδρομικοφ Ψαμιευτθρίου. 

Θ ζναρξθ άςκθςθσ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ κα πραγματοποιθκεί κατά τα προβλεπόμενα από τον Ξανονιςμό του Χ.Α. 

μζςα ςε οκτϊ (8) εργάςιμεσ θμζρεσ από τθν θμερομθνία προςδιοριςμοφ των δικαιοφχων. Ψα δικαιϊματα προτίμθςθσ 

είναι μεταβιβάςιμα και κα διαπραγματεφονται ςτο Χ.Α. μζχρι και τζςςερισ (4) εργάςιμεσ θμζρεσ πριν από τθ λιξθ τθσ 

περιόδου άςκθςισ τουσ.  

Σι κάτοχοι δικαιωμάτων προτίμθςθσ κα τα αςκοφν αυτοπροςϊπωσ ι μζςω του εξουςιοδοτθμζνου χειριςτι του 

λογαριαςμοφ αξιϊν τουσ, προςκομίηοντασ τθ ςχετικι βεβαίωςθ δικαιωμάτων τθσ Ε.Χ.Α.Ε. και καταβάλλοντασ ςε ειδικό 

τραπεηικό λογαριαςμό που κα ανοιχκεί για τθν παροφςα αφξθςθ το αντίτιμο των Ρζων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων 

Σμολογιϊν, για τισ οποίεσ ζχουν δικαίωμα να εγγραφοφν ι δεςμεφοντασ το ιςόποςο ςε λογαριαςμό που τυχόν τθροφν 

ςτθν Ψράπεηα. Για τθν παραλαβι τθσ βεβαίωςθσ αυτισ κα απευκυνκοφν: 

(α) ςτο χειριςτι του λογαριαςμοφ αξιϊν τουσ (Α.Ε.Υ.Ε.Ω. ι κεματοφφλακα), αν οι μετοχζσ τουσ δεν βρίςκονται ςε ειδικό 

λογαριαςμό ςτο Χ.Α.Ψ., και 

(β) ςτθν Ε.Χ.Α.Ε. αν οι μετοχζσ τουσ βρίςκονται ςε ειδικό λογαριαςμό ςτο Χ.Α.Ψ. 

Για τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ, οι κάτοχοί τουσ κα προςκομίηουν ςτα καταςτιματα τθσ Ψράπεηασ και του 

Ψαχυδρομικοφ Ψαμιευτθρίου τθν αςτυνομικι τουσ ταυτότθτα, τον αρικμό του φορολογικοφ τουσ μθτρϊου, τθν εκτφπωςθ 

των ςτοιχείων Χ.Α.Ψ. κακϊσ και τθ ςχετικι Βεβαίωςθ Δζςμευςθσ δικαιωμάτων για άςκθςθ δικαιϊματοσ προτίμθςθσ, τθν 
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οποία κα πρζπει να αναηθτιςουν από το χειριςτι του λογαριαςμοφ αξιϊν τουσ (ι από τθν Ε.Χ.Α.Ε., εάν οι μετοχζσ τουσ 

βρίςκονται ςτον Ειδικό Οογαριαςμό του Χ.Α.Ψ.). Επιςθμαίνεται ότι οι κάτοχοι δικαιωμάτων προτίμθςθσ κατά τθν άςκθςθ 

των δικαιωμάτων τουσ κα πρζπει να δθλϊςουν επίςθσ: α) τον αρικμό μερίδασ επενδυτι Χ.Α.Ψ. β) τον αρικμό λογαριαςμοφ 

αξιϊν ςτο Χ.Α.Ψ. και γ) τον εξουςιοδοτθμζνο χειριςτι του λογαριαςμοφ αξιϊν. 

Ξλάςματα Ρζων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων Σμολογιϊν δεν κα εκδοκοφν, προσ τοφτο και θ ςφςταςθ προσ τουσ μετόχουσ 

όπωσ ςυγκεντρϊςουν αρικμό υφιςτάμενων μετοχϊν που κατά τθν εξάςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ να παράγουν 

ακζραιο αρικμό Ρζων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων Σμολογιϊν. Εάν διαπιςτωκοφν περιςςότερεσ τθσ μίασ εγγραφζσ των 

ιδίων φυςικϊν ι νομικϊν προςϊπων με βάςθ τα ςτοιχεία Χ.Α.Ψ. ι / και τα δθμογραφικά ςτοιχεία του εγγραφόμενου, το 

ςφνολο των εγγραφϊν αυτϊν κα αντιμετωπίηεται ωσ ενιαία εγγραφι. 

Σι εγγραφόμενοι κα λαμβάνουν ςχετικι απόδειξθ, θ οποία δεν αποτελεί προςωρινό τίτλο και δεν είναι 

διαπραγματεφςιμθ. 

Ψα δικαιϊματα προτίμθςθσ τα οποία δεν κα αςκθκοφν μζχρι τθ λιξθ τθσ περιόδου άςκθςθσ των εγγραφϊν αποςβζνονται 

και παφουν να ιςχφουν. 

Χυγχρόνωσ με τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων τουσ προτίμθςθσ, οι κάτοχοι αυτϊν κα μποροφν να αςκιςουν το Δικαίωμα 

Υροεγγραφισ για Ρζεσ Πετοχζσ και το Δικαίωμα Υροεγγραφισ για Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ με τθν υποβολι ζγγραφθσ 

διλωςθσ ςτα καταςτιματα τθσ Ψράπεηασ και του Ψαχυδρομικοφ Ψαμιευτθρίου και με τθν ταυτόχρονθ καταβολι του 

ςυνόλου των κεφαλαίων που αντιςτοιχοφν ςτισ Αδιάκετεσ Πετοχζσ και ςτισ Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ για τισ 

οποίεσ αςκοφν αυτό το δικαίωμα ι δεςμεφοντασ το ιςόποςο ςε λογαριαςμό που τυχόν τθροφν ςτθν Ψράπεηα.  

Ξακ’ όλθ τθ διάρκεια τθσ περιόδου άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ, οι 

Απαςχολοφμενοι ωσ και οι Χυνταξιοφχοι ΕΨΕ κα μποροφν να αςκιςουν το Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των 

Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Ρζεσ Πετοχζσ και το Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για 

Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ (κατά τθν ζννοια των ανωτζρω ενοτιτων 4.1.5.1 «Αφξθςθ Μετοχικοφ Κεφαλαίου» και 4.1.5.2 

«Ζκδοςθ Μετατρζψιμου Ομολογιακοφ Δανείου» του παρόντοσ) δια τθσ υποβολισ ζγγραφθσ διλωςθσ ςτα καταςτιματα 

τθσ Ψράπεηασ και του Ψαχυδρομικοφ Ψαμιευτθρίου και με τθν ταυτόχρονθ καταβολι του ςυνόλου των κεφαλαίων που 

αντιςτοιχοφν ςτισ Αδιάκετεσ Πετοχζσ και Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ (κατά τθν ζννοια των ωσ άνω ενοτιτων 

4.1.5.1 και 4.1.5.2 του παρόντοσ) για τισ οποίεσ αςκοφν αυτό το οικείο δικαίωμα ι δεςμεφοντασ το ιςόποςο ςε 

λογαριαςμό που τυχόν τθροφν ςτθν Ψράπεηα.  

Σι αςκιςαντεσ το Δικαίωμα Υροεγγραφισ για Ρζεσ Πετοχζσ, κακϊσ και οι αςκιςαντεσ το Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων 

ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Ρζεσ Πετοχζσ, ι το Δικαίωμα Υροεγγραφισ για Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, κακϊσ και το 

Δικαίωμα των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, κα ικανοποιθκοφν εάν 

προκφψουν Αδιάκετεσ Πετοχζσ και Αδιάκετεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, αντίςτοιχα, και υπό τθν επιφφλαξθ τθσ άςκθςθσ 

των δικαιωμάτων προτίμθςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων Πετοχϊν και Αδιάκετων 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, ενϊ ςε περίπτωςθ υπερβάλλουςασ ηιτθςθσ Αδιάκετων Πετοχϊν ι Αδιάκετων Πετατρζψιμων 

Σμολογιϊν από αυτοφσ τουσ επενδυτζσ, αυτοί κα ικανοποιθκοφν ςφμφωνα με τα διαλαμβανόμενα ςτισ ενότθτεσ 4.1.5.1 

(«Αφξθςθ Πετοχικοφ Ξεφαλαίου») και 4.1.5.2 («Ζκδοςθ Πετατρζψιμου Σμολογιακοφ Δανείου») του παρόντοσ. Σ ακριβισ 

αρικμόσ Αδιάκετων Πετοχϊν και Αδιάκετων Σμολογιϊν που κα αποκτιςουν αυτοί οι επενδυτζσ, κα κακοριςτεί με 

απόφαςθ του Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ με βάςθ τα διαλαμβανόμενα ςτθν ανωτζρω ενότθτα 4.1.5.1 («Αφξθςθ Πετοχικοφ 

Ξεφαλαίου») και 4.1.5.2 («Ζκδοςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν») του παρόντοσ, ενϊ τα καταβλθκζντα ποςά των 

προεγγραφϊν που δεν κα χρθςιμοποιθκοφν για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων Σμολογιϊν κα 

επιςτραφοφν άτοκα ςτουσ αςκιςαντεσ το οικείο δικαίωμα. 

Πε τθ λιξθ τθσ περιόδου άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ, θ Ψράπεηα κα 

ενθμερϊςει εγγράφωσ το Ελλθνικό Δθμόςιο για τθν τυχόν φπαρξθ Αδιάκετων Πετοχϊν και Αδιάκετων Πετατρζψιμων 

Σμολογιϊν, το μζγιςτο αρικμό Αδιάκετων Πετοχϊν και Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν που του αναλογοφν και κα 

το καλζςει να δθλϊςει εάν επικυμεί να αςκιςει το προτιμθςιακό του δικαίωμα ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ και ςτθν Ψιμι 

Ζκδοςθσ, αντίςτοιχα, κακϊσ και οδθγίεσ για τθν καταβολι των αναλογοφντων ποςϊν.  

Θ Ψράπεηα κα εκδϊςει ανακοίνωςθ για τθν ζκβαςθ τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ και τθ διάκεςθ τυχόν Αδιάκετων Πετοχϊν 

και Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν μζςω του Χ.Α. εντόσ τριϊν εργάςιμων θμερϊν από τθν θμζρα που το Ελλθνικό 

Δθμόςιο κα ενθμερϊςει τθν Ψράπεηα για τθν άςκθςθ του δικαιϊματόσ του. 
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Χθμειϊνεται ότι με τθν από 13 Χεπτεμβρίου 2010 επιςτολι τθσ προσ τθν Ψράπεηα, θ Bank of New York Mellon, με τθν 

ιδιότθτά τθσ ωσ κεματοφφλακα των Υρονομιοφχων Πετοχϊν (όπωσ ορίηονται ανωτζρω ςτθν ενότθτα 4.2.1 «Δικαιϊματα 

Μετόχων») διλωςε ότι παραιτείται από τθν άςκθςθ κάκε δικαιϊματοσ προτίμθςθσ για τθν απόκτθςθ Αδιάκετων Πετοχϊν 

και Αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν.  

Επιςθμαίνεται ότι ο αςκϊν το δικαίωμα που του αναλογεί για τθν απόκτθςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, ςφμφωνα με τα 

ανωτζρω, κα ζχει τθ δυνατότθτα, εφόςον το επικυμεί, να ςυμπλθρϊςει και υποβάλλει ταυτόχρονα τθν Αίτθςθ 

Πετατροπισ ςφμφωνα με τα διαλαμβανόμενα ςε αυτιν τθν αίτθςθ.  

Υζρα των ανωτζρω, δεν είναι γνωςτό ςτθν Ψράπεηα εάν μεγάλοι μζτοχοι ι μζλθ των διοικθτικϊν, διαχειριςτικϊν ι 

εποπτικϊν τθσ οργάνων προτίκενται να εγγραφοφν για τθν απόκτθςθ Ρζων Πετοχϊν ι Πετατρζψιμων Σμολογιϊν ι εάν 

οποιοδιποτε πρόςωπο προτίκεται να εγγραφεί για τθν απόκτθςθ ποςοςτοφ ίςου προσ ι μεγαλφτερου από 5% των Ρζων 

Πετοχϊν ι Πετατρζψιμων Σμολογιϊν. 

Χε περίπτωςθ δθμοςίευςθσ ςυμπλθρϊματοσ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου, ςφμφωνα με το άρκρο 16 του 

Ρ. 3401/2005, οι επενδυτζσ που ζχουν εγγραφεί για τθν απόκτθςθ Ρζων Πετοχϊν ι Πετατρζψιμων Σμολογιϊν δφνανται 

να υπαναχωριςουν από τθν εγγραφι τουσ το αργότερο εντόσ τριϊν (3) εργάςιμων θμερϊν από τθ δθμοςίευςθ του 

ςυμπλθρϊματοσ. 

Χθμειϊνεται ότι μετά τθν πιςτοποίθςθ τθσ καταβολισ για τθν παροφςα αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου και των 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν από το Δ.Χ. τθσ Ψράπεηασ και τθ ςχετικι καταχϊρθςθ αυτισ ςτο Ωπουργείο Ανάπτυξθσ, δεν 

είναι δυνατι θ ανάκλθςι τθσ για οποιοδιποτε λόγο. 
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4.4.2 Ρροβλεπόμενο χρονοδιάγραμμα τθσ Δθμόςιασ Ρροςφοράσ 

Ψο αναμενόμενο χρονοδιάγραμμα τθσ ολοκλιρωςθσ τθσ Δθμόςιασ Υροςφοράσ είναι το ακόλουκο:  

Γεγονότα  χετικά με τισ Μετοχζσ 
χετικά με τισ  

Μετατρζψιμεσ Ομολογίεσ 

Ζγκριςθ Ενθμερωτικοφ Δελτίου από το Δ.Χ. τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ Υζμπτθ, 16 Χεπτεμβρίου 2010 

Ζγκριςθ από το Δ.Χ. του Χ.Α. για τθν ειςαγωγι προσ διαπραγμάτευςθ των 
δικαιωμάτων προτίμθςθσ 

Υζμπτθ, 16 Χεπτεμβρίου 2010* 

Δθμοςίευςθ τθσ Ανακοίνωςθσ ςτο Θμεριςιο Δελτίο Ψιμϊν (Θ.Δ.Ψ.) του Χ.Α. 

για τθν αποκοπι δικαιωμάτων προτίμθςθσ, τθν περίοδο άςκθςθσ των 
δικαιωμάτων και τθν ζναρξθ και λιξθ διαπραγμάτευςθσ των δικαιωμάτων 

Υαραςκευι, 17 Χεπτεμβρίου 2010 

Δθμοςίευςθ του Ενθμερωτικοφ Δελτίου (ανάρτθςθ ςτθν ιςτοςελίδα τθσ 

Ψράπεηασ, τθσ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ και του Χ.Α.)  
Υαραςκευι, 17 Χεπτεμβρίου 2010 

Αποκοπι δικαιωμάτων προτίμθςθσ Ψρίτθ, 21 Χεπτεμβρίου 2010 

Δικαιοφχοι δικαιωμάτων προτίμθςθσ (Record date) Υζμπτθ, 23 Χεπτεμβρίου 2010 

Υίςτωςθ από τθν Ε.Χ.Α.Ε. των δικαιωμάτων προτίμθςθσ ςτουσ 
λογαριαςμοφσ των δικαιοφχων ςτο Χ.Α.Ψ.  

Δευτζρα, 27 Χεπτεμβρίου 2010 

Ζναρξθ διαπραγμάτευςθσ και άςκθςθσ δικαιωμάτων προτίμθςθσ Δευτζρα, 27 Χεπτεμβρίου 2010 

Οιξθ διαπραγμάτευςθσ δικαιωμάτων προτίμθςθσ Ψρίτθ, 5 Σκτωβρίου 2010 

Οιξθ περιόδου άςκθςθσ δικαιωμάτων προτίμθςθσ Δευτζρα, 11 Σκτωβρίου 2010 

Ενθμζρωςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου προσ τθν Ψράπεηα ςχετικά με τθν 
άςκθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ για τθν απόκτθςθ τυχόν Ρζων 

αδιάκετων Πετοχϊν και τυχόν αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν  

Δευτζρα, 11 Σκτωβρίου 2010 

Ζναρξθ προκεςμίασ άςκθςθσ δικαιϊματοσ Δθμοςίου Ψρίτθ, 12 Σκτωβρίου 2010 

Ανακοίνωςθ ςτο Θ.Δ.Ψ. και ςτθν ιςτοςελίδα του Χ.Α. για τθν ζκβαςθ τθσ 
Δθμόςιασ Υροςφοράσ και τθ διάκεςθ τυχόν αδιάκετων Ρζων Πετοχϊν και 
τυχόν αδιάκετων Πετατρζψιμων Σμολογιϊν 

Ψετάρτθ, 13 Σκτωβρίου 2010 

Ζκδοςθ Πετατρζψιμων Σμολογιϊν και ζναρξθ περιόδου μετατροπισ - Ψετάρτθ, 13 Σκτωβρίου 2010 

Ζγκριςθ από το Δ.Χ. του Χ.Α. τθσ ειςαγωγισ προσ διαπραγμάτευςθ των Ρζων 
Πετοχϊν 

Υζμπτθ, 14 Σκτωβρίου 2010* — 

Ανακοίνωςθ ςτο Θ.Δ.Ψ. και ςτθν ιςτοςελίδα του Χ.Α. για τθν θμερομθνία 
ζναρξθσ διαπραγμάτευςθσ των Ρζων Πετοχϊν 

Υαραςκευι, 15 Σκτωβρίου 
2010 

— 

Υίςτωςθ των Ρζων Πετοχϊν ςτισ μερίδεσ των επενδυτϊν Δευτζρα, 18 Σκτωβρίου 2010 — 

Ζναρξθ διαπραγμάτευςθσ των Ρζων Πετοχϊν Ψρίτθ, 19 Σκτωβρίου 2010 — 

Άςκθςθ Δικαιϊματοσ Υροαιρετικισ Επαναγοράσ από τον εκδότθ — 

Ψρίτθ, 19 Σκτωβρίου 2010 

(μετά τισ 17:00) 

 

Οιξθ περιόδου άςκθςθσ Δικαιϊματοσ Πετατροπισ** — 
Ψετάρτθ, 20 Σκτωβρίου 2010 

(μζχρι τισ 9:59 π.μ.) 

Ζγκριςθ από το Δ.Χ. του Χ.Α. τθσ ειςαγωγισ προσ διαπραγμάτευςθ των Ρζων 
Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν 

— 
Υαραςκευι, 22 Σκτωβρίου 

2010 

Ανακοίνωςθ ςτο Θ.Δ.Ψ. και ςτθν ιςτοςελίδα του Χ.Α. για τθν θμερομθνία 
ζναρξθσ διαπραγμάτευςθσ των Ρζων Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν  

— Δευτζρα, 25 Σκτωβρίου 2010 

Υίςτωςθ των Ρζων Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν ςτισ μερίδεσ των επενδυτϊν — Ψρίτθ, 26 Σκτωβρίου 2010 

Ζναρξθ διαπραγμάτευςθσ των Ρζων Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν  — Ψετάρτθ, 27 Σκτωβρίου 2010 

* Σελεί υπό τθν αίρεςθ τθσ ςφγκλθςθσ του Δ.. του Χ.Α. τισ ανωτζρω θμερομθνίεσ  

**Εφιςτάται θ προςοχι των επενδυτϊν ςτο διάςτθμα τθσ περιόδου μετατροπισ των Μετατρζψιμων Ομολογιϊν. υγκεκριμζνα, θ θμερομθνία ζναρξθσ τθσ περιόδου άςκθςθσ του 
Δικαιϊματοσ Μετατροπισ είναι θ 13 Οκτωβρίου 2010 και θ θμερομθνία λιξθσ τθσ θ 20 Οκτωβρίου 2010  (μζχρι 09:59 π.μ.). Ωςτόςο, θ Σράπεηα ζχει Δικαίωμα Προαιρετικισ Επαναγοράσ 
των ομολογιϊν για τισ οποίεσ δεν ζχει αςκθκεί το Δικαίωμα Μετατροπισ μζχρι τθν 19 Οκτωβρίου 2010 (17:00) και το οποίο ςκοπεφει να αςκιςει για το ςφνολο των ομολογιϊν για τισ 
οποίεσ δε κα ζχει αςκθκεί από τον Ομολογιοφχο το Δικαίωμα Μετατροπισ μζχρι τθν ανωτζρω θμζρα και ϊρα.  

Χθμειϊνεται ότι το παραπάνω χρονοδιάγραμμα εξαρτάται από πολλοφσ αςτάκμθτουσ παράγοντεσ και ενδζχεται να 

μεταβλθκεί. Χε κάκε περίπτωςθ κα υπάρξει ενθμζρωςθ του επενδυτικοφ κοινοφ με ςχετικι ανακοίνωςθ ςτον τφπο. 

Για τθν ειςαγωγι προσ διαπραγμάτευςθ των Ρζων Πετοχϊν και των Ρζων Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν απαιτείται θ 

προθγοφμενθ ζγκριςθ του Χ.Α., θ οποία παρζχεται μετά τθν υποβολι από τθν Ψράπεηα και τον ζλεγχο από τισ αρμόδιεσ 

υπθρεςίεσ του Χ.Α. ςειράσ δικαιολογθτικϊν ςυμπεριλαμβανομζνθσ, αναφορικά με τισ Ρζεσ Πετοχζσ, τθσ ζγκριςθσ του 

Ωπουργείου Ανάπτυξθσ αναφορικά με τθν τροποποίθςθ του άρκρου του Ξαταςτατικοφ τθσ Ψράπεηασ που αναφζρεται ςτο 

μετοχικό κεφάλαιό τθσ. 
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4.5 Εγγφθςθ κάλυψθσ 

Σι ςθμαντικότεροι όροι τθσ Χφμβαςθσ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ ζχουν ςυνοπτικά ωσ εξισ:  

Χφμφωνα με τθ Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ, μεταξφ άλλων, Ρζεσ Πετοχζσ και Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ οι οποίεσ τυχόν 

κα παραμείνουν αδιάκετεσ, μετά α) τθν άςκθςθ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ των παλαιϊν μετόχων και όςων 

αποκτιςουν δικαιϊματα προτίμθςθσ κατά τθν περίοδο διαπραγμάτευςισ τουσ ςτο Χ.Α., β) τθν άςκθςθ του δικαιϊματοσ 

προτίμθςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου, και γ) τθν άςκθςθ των Δικαιωμάτων Υροεγγραφισ για Ρζεσ Πετοχζσ, των 

Δικαιωμάτων Υροεγγραφισ για Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, των Δικαιωμάτων των Απαςχολοφμενων ωσ και των 

Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για Ρζεσ Πετοχζσ και των Δικαιωμάτων των Απαςχολοφμενων ωσ και των Χυνταξιοφχων ΕΨΕ για 

Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ, (ςτο εξισ από κοινοφ οι «Οοιπζσ Ρζεσ Πετοχζσ» και οι «Οοιπζσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ», 

αντίςτοιχα) κα διατεκοφν μζςω ιδιωτικϊν τοποκετιςεων ςε «ειδικοφσ επενδυτζσ» (κατά τθν ζννοια του άρκρου 2, παρ. 1, 

εδ. (ςτ) του Ρ. 3401/2005) και ςε ζτερουσ κατάλλθλουσ επενδυτζσ, τουσ οποίουσ κα εξεφρουν οι Χυνδιοργανωτζσ του 

Βιβλίου Υροςφορϊν. Θ τιμι ςτθν οποία κα γίνει αυτι θ διάκεςθ Οοιπϊν Ρζων Πετοχϊν και Οοιπϊν Πετατρζψιμων 

Σμολογιϊν κα κακοριςτεί βάςει διαδικαςίασ βιβλίου προςφορϊν και δφναται να είναι μεγαλφτερθ αλλά όχι μικρότερθ 

τθσ Ψιμισ Διάκεςθσ και τθσ Ψιμισ Ζκδοςθσ, αντίςτοιχα. Δικαιϊματα μετατροπισ ςε ςχζςθ με Οοιπζσ Πετατρζψιμεσ 

Σμολογίεσ κα αςκθκοφν πριν από τισ ωσ άνω ιδιωτικζσ τοποκετιςεισ ι ςτο πλαίςιο αυτϊν. Οοιπζσ Ρζεσ Πετοχζσ και 

Οοιπζσ Ρζεσ Σμολογίεσ που δεν κα ζχουν διατεκεί κατά τισ ανωτζρω ιδιωτικζσ τοποκετιςεισ κα αναλθφκοφν και 

καλυφκοφν από τουσ Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ ςτθν Ψιμι Διάκεςθσ και ςτθν Ψιμι Ζκδοςθσ, αντίςτοιχα, και υπό τθν επιφφλαξθ 

οριςμζνων προχποκζςεων, οι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ κα αςκιςουν πάραυτα το δικαίωμα μετατροπισ αυτϊν των ομολογιϊν 

ςε Ρζεσ Εκ Πετατροπισ Πετοχζσ. Επίςθσ, εφόςον θ Ψράπεηα αςκιςει το Δικαίωμα Υροαιρετικισ Επαναγοράσ, οι 

επαναγοραςκείςεσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ κα επανα-διατεκοφν από τθν Ψράπεηα ςτουσ Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ ςτθν Ψιμι 

Ζκδοςθσ, και οι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ κα αςκιςουν πάραυτα το δικαίωμα μετατροπισ αυτϊν των ομολογιϊν ςε Ρζεσ Εκ 

Πετατροπισ Πετοχζσ. Επίςθσ, προβλζπεται θ δυνατότθτα των Εγγυθτϊν Ξάλυψθσ να αναλάβουν και καλφψουν οι ίδιοι τισ 

Οοιπζσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ αντί να διατεκοφν ςε επενδυτζσ, να αςκιςουν δικαίωμα μετατροπισ αυτϊν ςε Ρζεσ Εκ 

Πετατροπισ Πετοχζσ και να τοποκετιςουν αυτζσ τισ μετοχζσ ςτουσ ωσ άνω επενδυτζσ μζςω των ιδιωτικϊν τοποκετιςεων 

που αναφζρονται παραπάνω. 

Θ κατανομι Οοιπϊν Ρζων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων Σμολογιϊν (ι υποκείμενων Ρζων Εκ Πετατροπισ Πετοχϊν) ςε 

επενδυτζσ ςτο πλαίςιο των ωσ άνω ιδιωτικϊν τοποκετιςεων δφναται να διαφοροποιθκεί ανάλογα με τθν άςκθςθ (εν όλω 

ι εν μζρει) ι μθ του δικαιϊματοσ προτίμθςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου.  

Σι υποχρεϊςεισ των Εγγυθτϊν Ξάλυψθσ τελοφν υπό οριςμζνεσ προχποκζςεισ, ςτισ οποίεσ ςυμπεριλαμβάνονται θ 

ακρίβεια των δθλϊςεων και διαβεβαιϊςεων που παρζχονται από τθν Ψράπεηα, θ εκπλιρωςθ των δεςμεφςεων που 

αναλαμβάνονται από τθν Ψράπεηα, θ ζγκριςθ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ Δελτίου από τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ, θ 

λιψθ οριςμζνων εγγράφων κατά το ςυνικθ τρόπο ςτισ ςυναλλαγζσ, θ μθ υποβάκμιςθ τθσ αξιολόγθςθσ των χρεογράφων 

τθσ Ψράπεηασ ι του Ελλθνικοφ Δθμοςίου από οίκο αξιολόγθςθσ ςε οριςμζνεσ περιπτϊςεισ, δεν κα ζχει ανακοινωκεί 

ακζτθςθ υποχρζωςθσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου από χρεόγραφα εκδόςεϊσ του οφτε πρόταςθ για τθν αναδιάρκρωςι τουσ 

ι αναςτολι καταβολισ των λθξιπρόκεςμων χρθματικϊν υποχρεϊςεων του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ςε ςχζςθ με τα εν λόγω 

χρεόγραφα, τα χρεόγραφα εκδόςεωσ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου ι τρίτων με τθν εγγφθςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου κα 

εξακολουκοφν να γίνονται δεκτά ωσ αςφάλεια (collateral) για τθν παροχι ρευςτότθτασ από τθν ΕΞΨ και δεν κα ζχει 

εκδοκεί δικαςτικι απόφαςθ ι διαταγι που να εμποδίηει ι να κακιςτά πρακτικϊσ μθ εφικτι ι κα κθρφςςει παράνομθ τθ 

Δθμόςια Υροςφορά.  

Υεραιτζρω, θ Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ προβλζπει τθ δυνατότθτα καταγγελίασ τθσ από τουσ Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ ςε 

περίπτωςθ, μεταξφ άλλων, (α) οποιαςδιποτε αλλαγισ ςτο μετοχικό κεφάλαιο ι ςτο μακροπρόκεςμο χρζοσ του Σμίλου, ι 

(β) οποιαδιποτε αλλαγι ι εξζλιξθ ι γεγονόσ ςχετικά με επικείμενθ αλλαγι που να αφορά ι που να επθρεάηει τισ γενικζσ 

υποκζςεισ, τθν διαχείριςθ, τθν οικονομικι ι άλλθ κατάςταςθ, τισ προοπτικζσ, τα αποτελζςματα, τθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα, τα ίδια κεφάλαια ι τα κζρδθ του Σμίλου ι (γ) οποιαςδιποτε αλλαγισ ι εξζλιξθσ που ςυνεπάγεται 

μεταβολι ςε εκνικζσ ι διεκνείσ νομιςματικζσ, πολιτικζσ, χρθματοοικονομικζσ ι οικονομικζσ ςυνκικεσ ι ςε αγορζσ κινθτϊν 

αξιϊν ι ςε νομιςματικζσ ιςοτιμίεσ ι ςυναλλαγματικοφσ ελζγχουσ ςτθν Ελλάδα, ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο, ςτθν Ψουρκία, ςτθ 

Βουλγαρία ι ςτισ Θνωμζνεσ Υολιτείεσ (δ) αναςτολισ ι ςθμαντικοφ περιοριςμοφ ςτθν εν γζνει διαπραγμάτευςθ κινθτϊν 

αξιϊν ςτα χρθματιςτιρια Ρζασ Ωόρκθσ, Οονδίνου, Ακθνϊν ι Ξωνςταντινοφπολθσ, (ε) αναςτολισ ι ουςιϊδουσ περιοριςμοφ 

τθσ διαπραγμάτευςθσ των κινθτϊν αξιϊν τθσ Ψράπεηασ ςε οποιοδιποτε χρθματιςτιριο ι εξωχρθματιςτθριακι αγορά, (ςτ) 

κιρυξθσ γενικισ αναςτολισ ςτθ διεξαγωγι εμπορικϊν τραπεηικϊν εργαςιϊν ςτθν Ελλάδα, το Θνωμζνο Βαςίλειο, ςτθν 

Ψουρκία, ςτθ Βουλγαρία ι ςτισ Θνωμζνεσ Υολιτείεσ από οποιαδιποτε αρμόδια αρχι, (η) γενικισ αναςτολισ ςτθ διεξαγωγι 
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τραπεηικϊν εργαςιϊν ςτθν Ελλάδα, ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο, ςτθν Ψουρκία, ςτθ Βουλγαρία, ςε οποιοδιποτε Ξράτοσ Πζλοσ 

τθσ Ε.Ε. (κατά τθν 30θ Απριλίου 2004) ι ςτισ Θνωμζνεσ Υολιτείεσ, (θ) ζναρξθσ ι κλιμάκωςθσ εχκροπραξιϊν ι και 

τρομοκρατικϊν ενεργειϊν ι άλλθσ καταςτροφισ ι κρίςθσ. Σι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ ζχουν επίςθσ το δικαίωμα να 

καταγγείλουν τθν Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ, αν απαιτθκεί θ τροποποίθςθ ι ςυμπλιρωςθ του παρόντοσ Ενθμερωτικοφ 

Δελτίου ι του Διεκνοφσ Υλθροφοριακοφ Δελτίου που ζχει ςυνταχκεί ςτθν Αγγλικι, προκειμζνου να ςυμπεριλθφκεί 

οποιοςδιποτε ςθμαντικόσ νζοσ παράγοντασ ι να διορκωκεί οποιοδιποτε ςθμαντικό λάκοσ ι ανακρίβεια ςχετικά με τισ 

πλθροφορίεσ που περιλαμβάνονται ςτο παρόν Ενθμερωτικό Δελτίο ι ςτο Διεκνζσ Υλθροφοριακό Δελτίο που ζχει 

ςυνταχκεί ςτθν Αγγλικι ι ςε περίπτωςθ που οποιαδιποτε από τισ προχποκζςεισ ςφναψθσ τθσ Χφμβαςθσ Εγγφθςθσ 

Ξάλυψθσ δεν ζχουν πλθρωκεί ι δεν ζχουν παραιτθκεί από αυτζσ τα μζρθ. Υεραιτζρω, οι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ δφνανται να 

καταγγείλουν τθ Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ ςε περίπτωςθ που δεν λάβουν χϊρα οριςμζνα ςθμαντικά γεγονότα, όπωσ θ 

ζγκριςθ του Ενθμερωτικοφ Δελτίου από τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ ι δεν ςυμβοφν εντόσ οριςμζνθσ προκεςμίασ, όπωσ 

ςτθν περίπτωςθ που θ περίοδοσ άςκθςθσ των δικαιωμάτων προτίμθςθσ δεν ζχει ξεκινιςει μζχρι τισ 18 Σκτωβρίου ι δεν 

τθρθκοφν οριςμζνεσ από τισ προχποκζςεισ υπό τισ οποίεσ τελοφν οι υποχρεϊςεισ των Εγγυθτϊν Ξάλυψθσ όπωσ αυτζσ 

αναφζρονται παραπάνω, κακϊσ επίςθσ και ςε περίπτωςθ που το Ελλθνικό Δθμόςιο δεν γνωςτοποιιςει τθν απόφαςι του 

για τθν άςκθςθ του δικαιϊματοσ προτίμθςισ του ι μθ εντόσ δφο θμερϊν από τθν θμερομθνία λιξθσ τθσ άςκθςθσ των 

δικαιωμάτων προτίμθςθσ των κατόχων κοινϊν μετοχϊν τθσ Ψράπεηασ. 

Επίςθσ, ςε περίπτωςθ που οποιοςδιποτε Εγγυθτισ Ξάλυψθσ ακετιςει τισ υποχρεϊςεισ του για τθν κάλυψθ τυχόν Οοιπϊν 

Ρζων Πετοχϊν και Οοιπϊν Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, θ Ψράπεηα δικαιοφται να εξεφρει ζτερο προσ αντικατάςταςθ του 

ακετιςαντοσ. Χε περίπτωςθ που, κατόπιν τζτοιασ αντικατάςταςθσ, ο ωσ άνω ςυνολικόσ αρικμόσ Ρζων Πετοχϊν ι 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν που μζνουν αδιάκετεσ δεν υπερβαίνει το 15% του ςυνολικοφ αρικμοφ των Ρζων Πετοχϊν και 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν τότε θ Ψράπεηα ζχει το δικαίωμα να απαιτιςει από τον κακζνα μθ ακετιςαντα Εγγυθτι 

Ξάλυψθσ να τθριςει τισ υποχρεϊςεισ κάλυψθσ που ζχει αναλάβει και επιπροςκζτωσ να καλφψει αναλογικά (βάςει του 

αρικμοφ των Οοιπϊν Ρζων Πετοχϊν και Οοιπϊν Πετατρζψιμων Σμολογιϊν που ςυμφϊνθςε να αναλάβει ςφμφωνα με 

τουσ όρουσ τθσ Χφμβαςθσ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ) τισ Οοιπζσ Ρζεσ Πετοχζσ και τισ Οοιπζσ Πετατρζψιμεσ Σμολογίεσ που είχε 

αναλάβει να καλφψει ο ακετιςασ Εγγυθτισ Ξάλυψθσ, μζχρι αρικμό Οοιπϊν Ρζων Πετοχϊν και Οοιπϊν Πετατρζψιμων 

Σμολογιϊν που δεν υπερβαίνει ςτο ςφνολό του για όλουσ τουσ μθ ακετιςαντεσ Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ το 15% του ςυνόλου 

των Ρζων Πετοχϊν και Πετατρζψιμων Σμολογιϊν. Εάν, παρά τα ανωτζρω, ο ςυνολικόσ αρικμόσ των Οοιπϊν Ρζων 

Πετοχϊν και των Οοιπϊν Πετατρζψιμων Σμολογιϊν υπερβαίνει το 15% του ςυνόλου των Ρζων Πετοχϊν και 

Πετατρζψιμων Σμολογιϊν, θ Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ δφναται να καταγγελκεί. Εάν ςυντρζξει αυτι θ περίπτωςθ 

ενδζχεται να μθν καλυφκεί το ςφνολο των Ρζων Πετοχϊν και των Πετατρζψιμων Σμολογιϊν.  

Θ Ψράπεηα ζχει αναλάβει τθν υποχρζωςθ να αποηθμιϊςει τουσ Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ για τυχόν ευκφνεσ, όπωσ προβλζπεται 

από τθ Χφμβαςθ Εγγφθςθσ Ξάλυψθσ. Υεραιτζρω, θ Ψράπεηα ζχει ςυμφωνιςει να καταβάλει ςτουσ Εγγυθτζσ κάποια από τα 

ζξοδά τουσ. 

Ψο ποςοςτό των Αδιάκετων Πετοχϊν που κάκε Εγγυθτισ Ξάλυψθσ ανζλαβε να καλφψει παρατίκεται ςτον ακόλουκο 

πίνακα: 

Εγγυθτισ κάλυψθσ  Ποςοςτό 

Credit Suisse Securities (Europe) Limited One Cabot Square, London El 4 4DA, United Kingdom 15% 

Deutsche Bank AG, London Branch Winchester House, 1 Great Winchester Street, London EC2, 2DB, UΞ 15% 

Goldman Sachs International Peterborough Court, 133 Fleet Street, London EC4A 2BB, UK 15% 

Morgan Stanley & Co. International plc  25 Cabot Square, Canary Wharf, London E14 4QA, UK 15% 

Ψαχυδρομικό Ψαμιευτιριο Υεςμαηόγλου 2-6, 101 75 Ακινα 15% 

Barclays Bank PLC 5 The North Colonnade, Canary Wharf, London E14 4BB, UK 4,1667% 

Citigroup Global Markets Limited 33 Canada Square, London E14 5LB, UK 4,1667% 

HSBC Bank plc 8 Canada Square, London E14 5HQ, UΞ 4,1667% 

Keefe, Bruyette & Woods Limited One Broadgate, London EC2M 2QS, UK 4,1667% 

Mediobanca-Banca di Credito Finanziario S.P.A. Piazzette Enrico Cucia, 1, 20121 Milan, Italy 4,1667% 

UBS Limited 1 Finsbury Avenue, London EC2M 2PP, UK 4,1667% 

φνολο  100,00% 

Εφόςον αποκτιςουν Οοιπζσ Ρζεσ Πετοχζσ και Ρζεσ Εκ Πετατροπισ Πετοχζσ, οι Εγγυθτζσ Ξάλυψθσ δφνανται να τισ 

διακζςουν για ίδιο λογαριαςμό και όχι για λογαριαςμό τθσ Ψράπεηασ, ςε τιμι ι τιμζσ που κα ςυμφωνθκεί μεταξφ τουσ. 
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4.6 Δαπάνεσ ζκδοςθσ 

Σι ςυνολικζσ δαπάνεσ ζκδοςθσ (δικαιϊματα Χ.Α. και Ε.Χ.Α.Ε., τζλοσ υπζρ Επιτροπισ Ξεφαλαιαγοράσ, διαφθμιςτικζσ 

καταχωριςεισ, εκτφπωςθ και διανομι του Ενθμερωτικοφ Δελτίου, ανακοινϊςεισ ςτον Ψφπο, αμοιβζσ και δαπάνεσ των 

Εγγυθτϊν Ξάλυψθσ, αμοιβζσ και δαπάνεσ ελεγκτικϊν οίκων και δικθγόρων κακϊσ και δαπάνεσ παρόχων παρεπόμενων 

επενδυτικϊν υπθρεςιϊν) εκτιμϊνται ωσ ακολοφκωσ: 

 € εκατ. 

Υρομικεια Ανάλθψθσ Ωποχρζωςθσ για Εγγφθςθ Ξάλυψθσ
(1)

 68,1 

Αμοιβζσ Σρκωτϊν Ελεγκτϊν 1,4 

Αμοιβζσ Ρομικϊν Χυμβοφλων 2,4 

Δικαιϊματα Χρθματιςτθρίου & Ε.Χ.Α.Ε. 2,0 

Υόροσ Ξεφαλαιαγοράσ 0,4 

Ειςφορά Επιτροπισ Ανταγωνιςμοφ 1,7 

Φόροσ ςυγκζντρωςθσ κεφαλαίου 17,5 

Διάφορα ζξοδα 
(2)

 1,8 

φνολο 95,3 
 (1)

 Οι προμικειεσ για τθν ανάλθψθ υποχρζωςθσ για εγγφθςθ κάλυψθσ κα καταβλθκοφν ανεξαρτιτωσ τθσ φπαρξθσ Αδιάκετων Μετοχϊν και Αδιάκετων Μετατρζψιμων Ομολογιϊν.
 

(2)
 Ζξοδα μεταφορικϊν και ταξιδίων, εκτυπωτικά και λοιπά.  

4.7 Μείωςθ ποςοςτοφ ςυμμετοχισ (Dilution) 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρουςιάηεται θ μετοχικι ςφνκεςθ τθσ Ψράπεηασ ςφμφωνα με το μετοχολόγιο τθσ 31 Αυγοφςτου 

2010, πριν και μετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ παροφςασ αφξθςθσ, ζχοντασ λάβει ωσ παραδοχι ότι όλοι οι παλαιοί μζτοχοι κα 

αςκιςουν εξ ολοκλιρου τα δικαιϊματά τουσ. Χθμειϊνεται ότι, βάςει των γνωςτοποιιςεων που ζχει λάβει θ Ψράπεηα κατ’ 

εφαρμογι του Ρ. 3556/2007, κανζνα φυςικό ι νομικό πρόςωπο δεν κατζχει δικαιϊματα ψιφου που ιςοφνται με ι 

υπερβαίνουν το 5% του ςυνόλου των δικαιωμάτων ψιφου που απορρζουν από τισ κοινζσ μετοχζσ τθσ ΕΨΕ: 

Μζτοχοι Πριν τθν παροφςα αφξθςθ Μετά τθν παροφςα αφξθςθ 
(*)

 

 
Αρικμόσ  
μετοχϊν 

(%) 
Αρικμόσ 
μετοχϊν 

(%) 

Ρομικά & φυςικά πρόςωπα εξωτερικοφ 214.825.798 35,4% 338.350.631 35,4% 

Λδιϊτεσ επενδυτζσ εςωτερικοφ 245.692.138 40,5% 386.965.117 40,5% 

Αςφαλιςτικά ταμεία & λοιπόσ Δθμόςιοσ τομζασ 100.459.527 16,5% 158.223.755 16,5% 

Οοιπά νομικά πρόςωπα εςωτερικοφ 45.262.092 7,5% 71.287.795 7,5% 

Μδιεσ μετοχζσ ΕΨΕ 802.022 0,1% 1.263.185 0,1% 

Οοιποί μζτοχοι 
(**)

 - - - 0,0% 

φνολο 607.041.577 100,0% 956.090.482 100,0% 
 (*)

 ε περίπτωςθ που όλοι οι παλαιοί μζτοχοι αςκιςουν τα δικαιϊματά τουσ, τα μετοχικά ποςοςτά δε κα μεταβλθκοφν. 
(**)

 Οι λοιποί μζτοχοι είναι πρόςωπα που αναφζρονται ςτθν ενότθτα 4.1.5 «Οι όροι τθσ Δθμόςιασ Προςφοράσ». (Απαςχολοφμενοι ωσ και υνταξιοφχοι ΕΣΕ ι/και Eιδικοί Eπενδυτζσ ι/και 
Εγγυθτζσ Κάλυψθσ).  

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

Χτον ακόλουκο πίνακα παρουςιάηεται θ μετοχικι ςφνκεςθ τθσ Ψράπεηασ πριν και μετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ παροφςασ 

αφξθςθσ, ζχοντασ λάβει ωσ παραδοχι ότι κανείσ εκ των παλαιϊν μετόχων δεν κα αςκιςει τα δικαιϊματά του: 

Μζτοχοι Πριν τθν παροφςα αφξθςθ Μετά τθν παροφςα αφξθςθ 
(*)

 

 
Αρικμόσ  
μετοχϊν 

(%) 
Αρικμόσ 
μετοχϊν 

(%) 

Ρομικά & φυςικά πρόςωπα εξωτερικοφ 214.825.798 35,4% 214.825.798 22,5% 

Λδιϊτεσ επενδυτζσ εςωτερικοφ 245.692.138 40,5% 245.692.138 25,7% 

Αςφαλιςτικά ταμεία & λοιπόσ Δθμόςιοσ τομζασ 100.459.527 16,5% 100.459.527 10,5% 

Οοιπά νομικά πρόςωπα εςωτερικοφ 45.262.092 7,5% 45.262.092 4,7% 

Μδιεσ μετοχζσ ΕΨΕ 802.022 0,1% 802.022 0,1% 

Οοιποί μζτοχοι 
(**)

 - - 349.048.905 36,5% 

φνολο 607.041.577 100,0% 956.090.482 100,0% 

Συχόν αποκλίςεισ ςτα ςφνολα από το άκροιςμα των επιμζρουσ μεγεκϊν οφείλονται ςε ςτρογγυλοποιιςεισ
 

(*)
 ε περίπτωςθ που κανείσ εκ των παλαιϊν μετόχων δεν αςκιςει τα δικαιϊματά του. 

(**)
 Οι λοιποί μζτοχοι είναι πρόςωπα που αναφζρονται ςτθν ενότθτα 4.1.5. «Οι όροι τθσ Δθμόςιασ Προςφοράσ» (Απαςχολοφμενοι ωσ και υνταξιοφχοι ΕΣΕ ι/και Eιδικοί Eπενδυτζσ ι/και 

Εγγυθτζσ Κάλυψθσ).  

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 
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Χτον ακόλουκο πίνακα παρουςιάηεται θ μετοχικι ςφνκεςθ τθσ Ψράπεηασ πριν και μετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ παροφςασ 

αφξθςθσ, ζχοντασ λάβει ωσ παραδοχι ότι οι παλαιοί μζτοχοι κα αςκιςουν κατά το ιμιςυ τα δικαιϊματά τουσ: 

Μζτοχοι Πριν τθν παροφςα αφξθςθ Μετά τθν παροφςα αφξθςθ 
(*)

 

 
Αρικμόσ  
μετοχϊν (%) 

Αρικμόσ  
μετοχϊν (%) 

Ρομικά & φυςικά πρόςωπα εξωτερικοφ 214.825.798 35,4% 276.588.215 28,9% 

Λδιϊτεσ επενδυτζσ εςωτερικοφ  245.692.138 40,5% 316.328.627 33,1% 

Αςφαλιςτικά ταμεία & λοιπόσ Δθμόςιοσ τομζασ 100.459.527 16,5% 129.341.641 13,5% 

Οοιπά νομικά πρόςωπα εςωτερικοφ 45.262.092 7,5% 58.274.943 6,1% 

Μδιεσ μετοχζσ ΕΨΕ 802.022 0,1% 1.032.603 0,1% 

Πζτοχοι 
(**)

 - - 174.524.453 18,3% 

φνολο 607.041.577 100,0% 956.090.482 100,0% 
 (*)

 ε περίπτωςθ που οι παλαιοί μζτοχοι αςκιςουν μερικϊσ τα δικαιϊματά τουσ. 
(**)

 Οι λοιποί μζτοχοι είναι πρόςωπα που αναφζρονται ςτθν ενότθτα 4.1.5. «Οι όροι τθσ Δθμόςιασ Προςφοράσ» (αςκιςαντεσ δικαιϊματα προτίμθςθσ, Απαςχολοφμενοι ωσ και 
υνταξιοφχοι ΕΣΕ ι/και Ειδικοί Επενδυτζσ ι/και Εγγυθτζσ Κάλυψθσ). 

Πθγι: Επεξεργαςία οικονομικϊν ςτοιχείων από τθν Σράπεηα 

ϋ 
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5. Παράρτθμα Ενθμερωτικοφ Δελτίου 

 

ΠΑΡΑΡΣΘΜΑ ΕΝΘΜΕΡΩΣΙΚΟΤ ΔΕΛΣΙΟΤ 

 

 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΓΙΑ ΣΘΝ ΕΚΔΟΘ ΜΕΣΑΣΡΕΨΙΜΩΝ ΟΜΟΛΟΓΙΩΝ  

ΤΜΦΩΝΑ ΜΕ ΣΟ ΝΟΜΟ 3156/2003 

 
ΟΡΟΙ ΕΚΔΟΘ ΣΩΝ ΟΜΟΛΟΓΙΩΝ 

Ξατόπιν τθσ εξουςιοδότθςθσ που του ζχει δοκεί δυνάμει τθσ από 18 Φεβρουαρίου 2010 απόφαςθσ τθσ ζκτακτθσ γενικισ 

ςυνζλευςθσ των μετόχων τθσ Εκνικισ Ψράπεηασ τθσ Ελλάδοσ Α.Ε. (ο Εκδότθσ), το Διοικθτικό Χυμβοφλιο του Εκδότθ ενζκρινε τθν 

ζκδοςθ μετατρζψιμου ομολογιακοφ δανείου με τθν ζκδοςθ ομολογιϊν μετατρζψιμων ςε μετοχζσ, κεφαλαίου €1.183.731.068 με 

λιξθ τθν 20 Σκτωβρίου 2010, οι οποίεσ είναι μετατρζψιμεσ ςε Ξοινζσ Πετοχζσ (όπωσ ορίηονται κατωτζρω) (οι Ομολογίεσ). Σι όροι 

ζκδοςθσ των Σμολογιϊν (οι Όροι) παρατίκενται πλιρωσ ςτο παρόν και αποτελοφν το πρόγραμμα του μετατρζψιμου ομολογιακοφ 

δανείου (το Πρόγραμμα) υπό τθν ζννοια τθσ παραγράφου 4 του άρκρου 1 του Ρόμου 3156/2003 (ο Νόμοσ). Ψο Υρόγραμμα είναι 

δεςμευτικό για τουσ Σμολογιοφχουσ (όπωσ ορίηονται κατωτζρω) και για οποιονδιποτε διάδοχό τουσ ι άλλο πρόςωπο που ζλκει 

δικαιϊματα ωσ Σμολογιοφχοσ και οποιονδιποτε διάδοχό του. 

Σι Σμολογίεσ είναι μετατρζψιμεσ με τον τρόπο που περιγράφεται κατωτζρω ςε πλιρωσ αποπλθρωμζνεσ κοινζσ ονομαςτικζσ 

μετοχζσ ςτο μετοχικό κεφάλαιο του Εκδότθ, οι οποίεσ ζχουν κατά τθν Θμερομθνία Ζκδοςθσ ονομαςτικι αξία €5,00 θ κακεμιά 

(Κοινζσ Μετοχζσ). 

Σι Σμολογιοφχοι δεν κα είναι οργανωμζνοι ςε «ομάδα» υπό τθν ζννοια του άρκρου 3 του Ρόμου και δεν κα οριςτεί από τον 

Εκδότθ εκπρόςωποσ των ομολογιοφχων (υπό τθν ζννοια του άρκρου 4 του Ρόμου). Για το λόγο αυτό, οι Σμολογιοφχοι κα 

δφνανται να αςκοφν, άμεςα και ξεχωριςτά, τα δικαιϊματά τουσ ζναντι του Εκδότθ ςφμφωνα με το Υρόγραμμα και δεν κα 

εκπροςωποφνται γι’ αυτόν τον ςκοπό από εκπρόςωπο ομολογιοφχων. Υροσ αποφυγι αμφιβολιϊν, ο Εκδότθσ απαγορεφεται να 

εκτελεί και δεν κα διενεργεί καμία νομικι πράξθ ι ενζργεια από αυτζσ που παρατίκενται ςτο άρκρο 4 του Ρόμου.  

1. ΜΟΡΦΘ, ΚΕΦΑΛΑΙΟ, ΔΙΚΑΙΩΜΑ ΚΑΙ ΚΑΣΑΣΑΘ 

1.1 Μορφι, Κεφάλαιο και Θεματοφυλακι 

Σι Σμολογίεσ κα εκδοκοφν κατά τθν Θμερομθνία Ζκδοςθσ ςε ονομαςτικι μορφι, αρικμθμζνεσ ςειριακά, με κεφάλαιο 

€5,20 (Κεφάλαιο). Σι Σμολογίεσ κα ενςωματϊνονται ςε ζγχαρτο(-ουσ) τίτλο (-ουσ) ςφμφωνα με το υπόδειγμα του 

Υαραρτιματοσ ΛΛ, που κα αποδεικνφουν τθ κυριότθτα του ςχετικοφ Σμολογιοφχου, κακϊσ και τα ςυμβατικά του 

δικαιϊματα κατά του Εκδότθ ςε ςχζςθ με μία ι περιςςότερεσ τζτοιεσ Σμολογίεσ (ο(οι) Σίτλοσ (-οι)). Δεν προβλζπεται θ 

ζκδοςθ κλαςματικϊν Σμολογιϊν. 

Πε τθν εγγραφι ςτισ Σμολογίεσ, ςφμφωνα με τουσ όρουσ ζκδοςθσ που παρατίκενται ςτο Ενθμερωτικό Δελτίο (όπωσ 

ορίηεται κατωτζρω), κάκε Σμολογιοφχοσ ςυμφωνεί και αναγνωρίηει ότι, κατά τθν ζκδοςθ των Σμολογιϊν και μζχρι τθν 

Θμερομθνία Ψελικισ Οιξθσ, ο Εκδότθσ κα ενεργεί επίςθσ, χωρίσ επιπλζον χρεϊςεισ, ωσ διοριςμζνοσ κεματοφφλακασ ςε 

ςχζςθ με τουσ Ψίτλουσ (ο Θεματοφφλακασ). Χυγκεκριμζνα, εφόςον δεν ζχει δοκεί διαφορετικι ςχετικι ζγγραφθ εντολι 

από τουσ Σμολογιοφχουσ, ο Κεματοφφλακασ κα διορίηεται και κα δικαιοφται, προσ όφελοσ των Σμολογιοφχων, να 

φυλάςςει τουσ Ψίτλουσ, να διατθρεί και να ενθμερϊνει το Πθτρϊο ςφμφωνα με τον Τρο 3.1 και να εκχωρεί και να 

παραδίδει, και/ι πραγματοποιεί τθν εγγραφι των μεταβιβάςεων των Σμολογιϊν ςτο Πθτρϊο, τθν επιςθμείωςθ των 

Ψίτλων και να προβαίνει ςε κάκε άλλθ ενζργεια που είναι απαραίτθτθ ι απαιτείται να γίνει από ζναν Σμολογιοφχο ςε 

ςχζςθ με τισ Σμολογίεσ και τουσ Ψίτλουσ ςφμφωνα με τουσ παρόντεσ Τρουσ, ζτςι ϊςτε κάκε τζτοια πράξθ που 

εκτελείται με τον τρόπο αυτό από τον Εκδότθ να κεωρείται ωσ προςικουςα άςκθςθ κάκε δικαιϊματοσ  ι εκπλιρωςθ 

κάκε τζτοιασ υποχρζωςθσ του ςχετικοφ Σμολογιοφχου ςφμφωνα με το παρόν. Σι Σμολογιοφχοι κα δικαιοφνται να 

ηθτιςουν εγγράφωσ από τον Εκδότθ να παραδϊςει τουσ Ψίτλουσ ςτο Ξεντρικό Γραφείο του Εκδότθ (όπωσ ορίηεται 

κατωτζρω) ι ςε οποιοδιποτε άλλο υποκατάςτθμα του Εκδότθ ςτθν Ελλάδα, είτε ςτον ίδιο τον κάτοχο είτε ςε όποιο 

πρόςωπο υποδείξει ο κάτοχοσ οποιαδιποτε ςτιγμι κατά τθ διάρκεια των Σμολογιϊν, οπότε και ο Εκδότθσ κα 
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καταβάλλει κάκε δυνατι προςπάκεια για να ικανοποιιςει αυτό το αίτθμα παράδοςθσ το αργότερο μζχρι τισ 2.30 μ.μ. 

(ϊρα Ακθνϊν) τθσ εργάςιμθσ θμζρασ που ακολουκεί τθν θμζρα λιψθσ από τον Εκδότθ του ςχετικοφ αιτιματοσ. Πε τθν 

ευκφνθ και δαπάνεσ του Σμολογιοφχου, μπορεί να ηθτθκεί από τον Εκδότθ να αποςτείλει ταχυδρομικά τουσ Ψίτλουσ 

χωρίσ αςφάλιςθ ςτθ διεφκυνςθ που κα ηθτιςει ο Σμολογιοφχοσ, οπότε και θ ανωτζρω αναφερόμενθ προκεςμία 

παράδοςθσ κα παρατείνεται κατά μία επιπλζον εργάςιμθ θμζρα ςτθν Ακινα. 

1.2 Κυριότθτα 

Σι Σμολογίεσ μποροφν να μεταβιβαςτοφν ςε τρίτα πρόςωπα με (i) ςφμβαςθ εκχϊρθςθσ των δικαιωμάτων που 

απορρζουν από τισ Σμολογίεσ από τον μεταβιβάηοντα ςτον αποκτϊντα, (ii) παράδοςθ των Ψίτλων ςτον τελευταίο και (iii) 

επιςθμείωςθ τθσ μεταβίβαςθσ ςτο πίςω μζροσ των Ψίτλων. Χτθν περίπτωςθ των Ψίτλων που βρίςκονται ςτθ φφλαξθ του 

Εκδότθ ςφμφωνα με τον Τρο 1.1, θ απαιτοφμενθ παράδοςθ και επιςθμείωςθ οποιωνδιποτε μεταβιβαςκζντων Ψίτλων 

από τον μεταβιβάηοντα ςτον αποκτϊντα κα εκτελείται από τον Εκδότθ υπό τθν ιδιότθτά του ωσ Κεματοφφλακα 

ςφμφωνα με τισ ζγγραφεσ οδθγίεσ του μεταβιβάηοντα που κα υποβλθκοφν ςτον Εκδότθ. Υροσ αποφυγι αμφιβολίασ, οι 

μεταβιβαςκζντεσ Ψίτλοι κα ςυνεχίςουν να φυλάςςονται από τον Εκδότθ, προσ όφελοσ του αποκτϊντα ςφμφωνα με και 

με τθν επιφφλαξθ των όςων προβλζπονται ςτον Τρο 1.1.  

Σ δικαιοφχοσ κάκε ονομαςτικοφ Ψίτλου (κατά τθν Θμερομθνία Ζκδοςθσ ι μετά από οποιαδιποτε μεταγενζςτερθ 

μεταβίβαςθ και επιςθμείωςθ(ςεισ) αυτοφ του Ψίτλου) κα κεωρείται (εκτόσ αν απαιτείται διαφορετικά από το νόμο ι αν 

διατάςςεται άλλωσ από δικαςτιριο αρμόδιασ δικαιοδοςίασ) ωσ ο κφριοσ τθσ(ων) υποκείμενθσ(ων) Σμολογίασ(ϊν) (είτε 

αυτζσ οι Σμολογίεσ είναι λθξιπρόκεςμεσ είτε όχι και ανεξάρτθτα από οποιαδιποτε γνωςτοποίθςθ ιδιοκτθςίασ, 

καταπίςτευςθσ (trust) ι οποιουδιποτε δικαιϊματοσ επί τθσ Σμολογίασ ι κλοπι ι απϊλειά τθσ ι οτιδιποτε ςθμειϊνεται 

ςτο ςχετικό Ψίτλο (εκτόσ από τθ νόμιμα εκτελεςκείςα μεταβίβαςι τθσ) και κανζνα πρόςωπο δεν κα ευκφνεται για τθ 

κεϊρθςθ του κάτοχου ωσ δικαιοφχου ςφμφωνα με τα ανωτζρω. 

1.3 Κατάςταςθ 

Σι Σμολογίεσ αποτελοφν άμεςεσ, άνευ όρων, κφριεσ και χωρίσ εξαςφάλιςθ υποχρεϊςεισ του Εκδότθ και κατατάςςονται 

ςυμμζτρωσ (pari passu) χωρίσ προτίμθςθ μεταξφ τουσ και εξίςου με όλεσ τισ άλλεσ υπάρχουςεσ και μελλοντικζσ κφριεσ 

και χωρίσ εξαςφάλιςθ υποχρεϊςεισ του Εκδότθ εκτόσ από τθν περίπτωςθ εκκακάριςθσ και με εξαίρεςθ τισ υποχρεϊςεισ 

αυτζσ που μπορεί να είναι προνομιοφχεσ ςφμφωνα με διατάξεισ νόμου αναγκαςτικοφ δικαίου και γενικισ εφαρμογισ. 

2. OΡΙΜΟΙ 

Χε αυτοφσ τουσ Τρουσ, εκτόσ αν προβλζπεται διαφορετικά: 

Αίτθςθ Μετατροπισ ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 4.2. 

Δικαίωμα Μετατροπισ ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 4.1. 

Δικαίωμα Προαιρετικισ Επαναγοράσ ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 5.2.  

Ενθμερωτικό Δελτίο ςθμαίνει το ενθμερωτικό δελτίο με θμερομθνία τθν ι κατά τθν 17 Χεπτεμβρίου 2010, το οποίο 

πρόκειται να εγκρικεί από τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ και να δθμοςιευκεί ςφμφωνα με το Ρόμο 3401/2005 ςε ςχζςθ 

με τθ δθμόςια προςφορά νζων κοινϊν μετοχϊν του Εκδότθ και των Σμολογιϊν ςτθν Ελλάδα. 

Εξουςιοδοτθμζνοσ Αντιπρόςωποσ ςθμαίνει το φυςικό ι νομικό πρόςωπο (ςυμπεριλαμβανομζνθσ ενδεικτικά, τράπεηασ, 

χρθματιςτι ι άλλθσ εταιρίασ παροχισ επενδυτικϊν υπθρεςιϊν) που εξουςιοδοτείται από τον Σμολογιοφχο εγγράφωσ 

να εκτελζςει οριςμζνεσ πράξεισ για λογαριαςμό των αντίςτοιχων Σμολογιοφχων, όπωσ παρατίκενται ςτουσ παρόντεσ 

Τρουσ.  

Εργάςιμθ θμζρα ςθμαίνει, ςε ςχζςθ με οποιοδιποτε τόπο, μια θμζρα (εκτόσ Χαββάτου ι Ξυριακισ) κατά τθν οποία οι 

εμπορικζσ τράπεηεσ και οι ξζνεσ χρθματιςτθριακζσ αγορζσ είναι ανοιχτζσ για ςυναλλαγζσ ςτον τόπο αυτό ι όπωσ αλλιϊσ 

ορίηεται ςτον Τρο 6.6. 

ΕΧΑΕ ςθμαίνει τθν Ελλθνικά Χρθματιςτιρια Α.Ε., Εκκακάριςθσ, Διακανονιςμοφ και Ξαταχϊριςθσ, όπου λειτουργεί το 

ΧΑΨ.  

Θμερομθνία Ζκδοςθσ ςθμαίνει τθν 13 Σκτωβρίου 2010. 

Θμερομθνία Καταχϊρθςθσ ςθμαίνει τθν θμερομθνία κατά τθν οποία οι Ξοινζσ Πετοχζσ πιςτϊκθκαν ςτον Σμολογιοφχο 

που άςκθςε το δικαίωμα μετατροπισ ςε μορφι λογιςτικισ εγγραφισ μζςω του ΧΑΨ ςφμφωνα με ςτον Τρο 4.2. 
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Θμερομθνία Μετατροπισ ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 4.2. 

Θμερομθνία Προαιρετικισ Επαναγοράσ ςθμαίνει θ εργάςιμθ μζρα ςτθν Ακινα πριν τθν Ψελικι Θμερομθνία Οιξθσ. 

Θμερομθνία Προςδιοριςμοφ Δικαιοφχων ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 6.2. 

Θμερομθνία Σελικισ Λιξθσ ςθμαίνει τθν 20 Σκτωβρίου 2010. 

Θεματοφφλακασ ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 1.1.  

Θυγατρικι κα ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτο άρκρο 42ε του Ξ.Ρ. 2190/1920. 

Κεντρικό Γραφείο ςθμαίνει τθν οδό Αιόλου 93 Ακινα, Ελλάδα, Πζγαρο Πελά, Διεφκυνςθ Εξυπθρζτθςθσ Πετόχων, 

Ψθλ.210 334 3411, Φαξ 210 334 3404. 

Κεφάλαιο ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 1.1. 

Κοινζσ Μετοχζσ ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτθν ειςαγωγι αυτϊν των Τρων. 

Μθτρϊο ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 3.1. 

Όμιλοσ ςθμαίνει τον Εκδότθ και τισ Κυγατρικζσ του. 

Ομολογιοφχοσ και κάτοχοσ ςθμαίνει το πρόςωπο ςτου οποίου το όνομα ζχει καταχωρθκεί μια Σμολογία ςτο Πθτρϊο 

(όπωσ ορίηεται ςτον Τρο 3.1). 

Περίοδοσ Μετατροπισ ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 4.1.  

Πρόςωπο ςθμαίνει οποιοδιποτε φυςικό πρόςωπο, εταιρεία, εμπορικό οίκο, επιχείρθςθ, ςυνεταιριςμό, κοινοπραξία, 

ομοςπονδία, οργανιςμό, χϊρα ι αντιπροςωπεία χϊρασ ι άλλθ οντότθτα, θ οποία ζχει ι όχι ξεχωριςτι νομικι 

προςωπικότθτα. 

ΑΣ ςθμαίνει το Ελλθνικό Χφςτθμα Άυλων Ψίτλων. 

Σελικι Θμερομθνία Περιόδου Μετατροπισ ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 4.1.  

Σιμι Μετατροπισ ζχει τθν ζννοια που δίνεται ςτον Τρο 4.1.  

Χ.Α. ςθμαίνει το Χρθματιςτιριο Ακθνϊν Α.Ε. 

Αναφορζσ ςε οποιαδιποτε νομοκετικι πράξθ, νόμο ι διάταξθ κα κεωρείται ότι αναφζρονται επίςθσ και ςε 

οποιαδιποτε τροποποίθςθ νόμου ι ςε οποιαδιποτε διάταξθ, διαταγι ι κανονιςμό που εκδόκθκαν κατ’ εξουςιοδότθςι 

τουσ ι κατ’ εξουςιοδότθςθ οποιαςδιποτε τζτοιασ τροποποίθςθσ. 

3. ΚΑΣΑΧΩΡΘΘ ΚΑΙ ΜΕΣΑΒΙΒΑΘ ΣΩΝ ΟΜΟΛΟΓΙΩΝ 

3.1 Καταχϊρθςθ  

Σ Εκδότθσ κα τθρεί μθτρϊο (το Πθτρϊο) ςτο Ξεντρικό Γραφείο του Εκδότθ, ςτο οποίο κα καταχωροφνται τα ονόματα 

και οι διευκφνςεισ των Σμολογιοφχων, τα ςτοιχεία των Σμολογιϊν που αυτοί κατζχουν και όλεσ οι πράξεισ 

μεταβίβαςθσ, εξαγοράσ και μετατροπισ των Σμολογιϊν. 

3.2 Μεταβίβαςθ 

Σι Σμολογίεσ μποροφν να μεταβιβάηονται, υπό τθν επιφφλαξθ των Τρων 3.3 και 3.4 οποτεδιποτε κατά τθ διάρκεια 

ιςχφοσ τουσ ςφμφωνα με τουσ Τρουσ 1 και 3.1. 

Σ Εκδότθσ οφείλει να καταχωριςει τθ μεταβίβαςθ κάκε Σμολογίασ κατά τθν θμζρα που αυτι πραγματοποιείται και 

εφόςον ζχει δεόντωσ κατατεκεί αίτθςθ για τθ μεταβίβαςθ τθσ Σμολογίασ αυτισ.  

3.3 Διατυπϊςεισ Χωρίσ Χρζωςθ 

Θ μεταβίβαςθ Σμολογιϊν κα πραγματοποιείται ςφμφωνα με τουσ Τρουσ 1.1 και 1.2 χωρίσ χρζωςθ εφόςον α) το 

πρόςωπο που αιτείται τθ μεταβίβαςθ αυτι καταβάλει ι προςκομίςει αποδεικτικό καταβολισ των ςχετικϊν φόρων, 

τελϊν και άλλων διοικθτικϊν επιβαρφνςεων και β) ο Εκδότθσ εγκρίνει τα νομιμοποιθτικά ζγγραφα του προςϊπου που 

κατζκεςε τθν αίτθςθ. 
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3.4 Κλειςτζσ Περίοδοι 

Σ Εκδότθσ δφναται κατά τθ διακριτικι του ευχζρεια να μθν καταχωριςει καμία μεταβίβαςθ Σμολογιϊν (ι μζρουσ 

αυτϊν) (α) θ οποία κα πραγματοποιθκεί από τισ 2.30 μ.μ. (ϊρα Ακινασ) και ζπειτα κατά τθν Θμερομθνία Υροαιρετικισ 

Επαναγοράσ και (β) για τισ οποίεσ ζχει κατατεκεί Αίτθςθ Πετατροπισ ςφμφωνα με τον Τρο 4.2. 

4. ΜΕΣΑΣΡΟΠΘ ΣΩΝ ΟΜΟΛΟΓΙΩΝ 

4.1 Περίοδοσ Μετατροπισ και Σιμι Μετατροπισ 

Χφμφωνα με τουσ παρόντεσ Τρουσ, κάκε Σμολογιοφχοσ δικαιοφται να μετατρζψει κάκε Σμολογία ςε Ξοινζσ Πετοχζσ, 

όπωσ ορίηονται από τον Εκδότθ και οι οποίεσ κα πιςτϊνονται ωσ πλιρωσ καταβεβλθμζνεσ (Δικαίωμα Μετατροπισ), 

εντόσ του χρονικοφ διαςτιματοσ (Περίοδοσ Μετατροπισ) που αρχίηει από τθν Θμερομθνία Ζκδοςθσ (και αυτισ 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ) μζχρι τισ 9.59 π.μ. (ϊρα Ακινασ) τθσ Θμερομθνίασ Ψελικισ Οιξθσ (Σελικι Θμερομθνία Περιόδου 

Μετατροπισ). Χτθν περίπτωςθ που μια Σμολογία επαναγοράηεται από τον Εκδότθ και μεταβιβάηεται ςε ζναν επενδυτι 

ςφμφωνα με τουσ Τρουσ 5.2 και 5.3 κατά τθν Υερίοδο Πετατροπισ, θ Σμολογία αυτι κα είναι μετά από αυτι τθν 

επαναγορά και μεταβίβαςθ μετατρζψιμθ από τον κάτοχό τθσ μζχρι τθν Ψελικι Θμερομθνία Υεριόδου Πετατροπισ, υπό 

τθν προχπόκεςθ ότι, αν θ Ψελικι Θμερομθνία Υεριόδου Πετατροπισ δεν είναι εργάςιμθ θμζρα ςτθν Ακινα, το χρονικό 

διάςτθμα για τθν άςκθςθ των Δικαιωμάτων Πετατροπισ των Σμολογιοφχων κα λιγει τθν επομζνθ εργάςιμθ θμζρα 

ςτθν Ακινα. 

Σ αρικμόσ των Ξοινϊν Πετοχϊν που κα εκδίδονται ι κα μεταβιβάηονται και κα παραδίδονται κατόπιν τθσ άςκθςθσ του 

Δικαιϊματοσ Υροτίμθςθσ για κάκε Σμολογία, κα προςδιορίηεται διαιρϊντασ το Ξεφάλαιο τθσ Σμολογίασ αυτισ που 

πρόκειται να μετατραπεί με τθν τιμι μετατροπισ (Σιμι Μετατροπισ). 

Θ Ψιμι Πετατροπισ είναι €5,20 ανά Ξοινι Πετοχι (βάςει του κανόνα μετατροπισ κάκε μιασ Σμολογίασ ςε μία Ξοινι 

Πετοχι). 

Ξάκε Σμολογιοφχοσ μπορεί να αςκιςει το Δικαίωμα Πετατροπισ μιασ Σμολογίασ παραδίδοντασ το ςχετικό Ψίτλο μαηί 

με μία Αίτθςθ Πετατροπισ ςφμφωνα με τον Τρο 4.2 και προβαίνοντασ ςε οποιαδιποτε απαιτοφμενθ πλθρωμι όπωσ 

προβλζπεται ςτον Τρο 4.2 οπότε κι ο Εκδότθσ κα προβεί ςτθν παράδοςθ Ξοινϊν Πετοχϊν που κα πιςτωκοφν ωσ 

πλιρωσ αποπλθρωμζνεσ όπωσ προβλζπεται ςτον παρόντα Τρο 4.1. Αιτιςεισ Πετατροπισ μποροφν να υποβάλλονται 

ςτον Εκδότθ (i) ςτο Ξεντρικό Γραφείο ι ςε κάκε υποκατάςτθμα του Εκδότθ ςτθν Ελλάδα, είτε αυτοπροςϊπωσ είτε δι’ 

Εξουςιοδοτθμζνου Αντιπροςϊπου, ι (ii) μζςω τθλεομοιοτυπικοφ μθχανιματοσ (fax) ςτο Ξεντρικό Γραφείο του Εκδότθ. 

Χτθν τελευταία αυτι περίπτωςθ, θ Αίτθςθ Πετατροπισ κα πρζπει να φζρει τθν υπογραφι του Σμολογιοφχου. 

Ξλάςματα Ξοινϊν Πετοχϊν δεν κα εκδίδονται, μεταβιβάηονται ι παραδίδονται κατόπιν τθσ άςκθςθσ των Δικαιωμάτων 

Πετατροπισ και καμία πλθρωμι ςε μετρθτά ι με άλλο τρόπο δεν κα γίνεται ςε αντικατάςταςθ αυτϊν. 

Χωρίσ να κίγονται τα ανωτζρω γενικϊσ αναφερόμενα, αν το Δικαίωμα Πετατροπισ ςε ςχζςθ με περιςςότερεσ από μία 

Σμολογίεσ αςκείται ςε χρόνο τζτοιο που οι Ξοινζσ Πετοχζσ που κα παραδοκοφν μετά τθ μετατροπι κα πρζπει να 

καταχωρθκοφν ςτο ίδιο όνομα δικαιοφχου, ο αρικμόσ των Ξοινϊν αυτϊν Πετοχϊν που κα παραδοκοφν κατόπιν τθσ 

μετατροπισ αυτισ κα πρζπει να υπολογιςτεί με βάςθ το ςυνολικό Ξεφάλαιο των Σμολογιϊν που μετατρζπονται, 

ςτρογγυλοποιοφμενο προσ τα κάτω ςτον πλθςιζςτερο ακζραιο αρικμό των Ξοινϊν Πετοχϊν. 

Σ Εκδότθσ κα διαςφαλίςει ότι οι Ξοινζσ Πετοχζσ που κα εκδοκοφν και κα πιςτωκοφν μετά τθν άςκθςθ των 

Δικαιωμάτων Πετατροπισ, κα εκδοκοφν και κα πιςτωκοφν ςτον Σμολογιοφχο που ζχει υποβάλλει τθ ςχετικι Αίτθςθ 

Πετατροπισ ςφμφωνα με τον Τρο 4.2. Πετά από κάκε άςκθςθ των Δικαιωμάτων Πετατροπισ, οι ςχετικζσ Σμολογίεσ 

κα ακυρϊνονται και ο Εκδότθσ κα απαλλάςςεται από τθν υποχρζωςι του να καταβάλει το Ξεφάλαιο των Σμολογιϊν 

αυτϊν.  

4.2 Διαδικαςία Άςκθςθσ των Δικαιωμάτων Μετατροπισ 

Ψα Δικαιϊματα Πετατροπισ μποροφν να αςκθκοφν από κάκε Σμολογιοφχο οποτεδιποτε εντόσ τθσ Υεριόδου 

Πετατροπισ κατόπιν πλιρουσ ςυμπλιρωςθσ, υπογραφισ και υποβολισ ςτον Εκδότθ, είτε πριν τθν Θμερομθνία Ζκδοςθσ 

είτε κατά τθ διάρκεια τθσ Υεριόδου Πετατροπισ (και είτε αυτοπροςϊπωσ είτε δι’ Εξουςιοδοτθμζνου Αντιπροςϊπου 

είτε μζςω τθλεομοιοτυπικοφ μθχανιματοσ (fax) ςφμφωνα με τον Τρο 4.1) αίτθςθσ για τθ μετατροπι ςφμφωνα με το 

υπόδειγμα που ορίηεται ςτο Υαράρτθμα Λ του παρόντοσ (Αίτθςθ Πετατροπισ). Θ απαιτοφμενθ παράδοςθ των 

Σμολογιϊν μπορεί να επιτευχκεί είτε με τθν υποβολι ςτον Ζκδοτθ ζγγραφων οδθγιϊν προκειμζνου αυτόσ να 

παραδϊςει τουσ αντίςτοιχουσ Ψίτλουσ ςτον όνομα και για λογαριαςμό των Σμολογιοφχων ςφμφωνα με τον Τρο 1.1. είτε 
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από τον ίδιο τον Σμολογιοφχο, ο οποίοσ κα παραδϊςει αυτοπροςϊπωσ τουσ Ψίτλουσ αυτοφσ ςτο Ξεντρικό Γραφείο ι ςε 

οποιοδιποτε άλλο υποκατάςτθμα του Εκδότθ ςτθν Ελλάδα, κατά τισ ςυνικεισ ϊρεσ λειτουργίασ του. 

Αν θ παράδοςθ του ςχετικοφ Ψίτλου/Ψίτλων και τθσ Αίτθςθσ Πετατροπισ, όπωσ περιγράφεται ςτθν ανωτζρω 

παράγραφο του παρόντοσ Τρο 4.2, πραγματοποιθκεί μετά τισ 2.30 μ.μ. (ϊρα Ακινασ) μιασ εργάςιμθσ ι μθ θμζρασ ςτθν 

Ακινα, ο Εκδότθσ (κατ’ αποκλειςτικι διακριτικι του ευχζρεια) κα ζχει το δικαίωμα να κεωριςει ότι θ παράδοςθ αυτι 

ζχει γίνει για κάκε ςκοπό των παρόντων Τρων κατά τθν επόμενθ εργάςιμθ θμζρα,. εκτόσ αν ενθμερϊςει τον 

Σμολογιοφχο για το αντίκετο. 

Ψα Δικαιϊματα Πετατροπισ μποροφν να αςκθκοφν για όλεσ και όχι μόνο μερικζσ από τισ Σμολογίεσ που κατζχει κάκε 

Σμολογιοφχοσ και για ολόκλθρθ το Ξεφάλαιο τουσ. 

Σ Εκδότθσ διατθρεί το δικαίωμα να κακορίηει κατά πόςον μια Αίτθςθ Πετατροπισ ζχει ςυμπλθρωκεί και υποβλθκεί 

κανονικά και, με τθν εξαίρεςθ πρόδθλου ςφάλματοσ, ο κακοριςμόσ αυτόσ κα ζχει ωσ αποτζλεςμα ότι θ Αίτθςθ 

Πετατροπισ κα είναι τελικι και δεςμευτικι για τον Εκδότθ και τον αντίςτοιχο Σμολογιοφχο. Από τθ ςτιγμι που κα 

υποβλθκεί, κάκε Αίτθςθ Πετατροπισ είναι ανζκκλθτθ. 

Ωσ θμερομθνία μετατροπισ μιασ Σμολογίασ (Θμερομθνία Μετατροπισ) κα λογίηεται θ θμερομθνία παράδοςθσ του 

ςχετικοφ Ψίτλου και υποβολισ τθσ Αίτθςθσ Πετατροπισ, όπωσ προβλζπεται ςτον παρόντα Τρο 4.2, και καταβολισ κάκε 

άλλου ποςοφ που καλείται να καταβάλει ο Σμολογιοφχοσ ςφμφωνα με τθν ζκτθ παράγραφο του παρόντοσ Τρου 4.2. 

Σ Σμολογιοφχοσ που αςκεί Δικαιϊματα Πετατροπισ οφείλει να καταβάλει απευκείασ ςτισ αρμόδιεσ αρχζσ τουσ 

φόρουσ, και τα τζλθ κεφαλαίου, χαρτοςιμου, ζκδοςθσ, καταχϊρθςθσ και μεταβίβαςθσ που επιβάλλονται ςτθ 

μετατροπι (εκτόσ από όποιουσ φόρουσ και τζλθ χαρτοςιμου, κεφαλαίου, ζκδοςθσ, καταχϊριςθσ και μεταβίβαςθσ που 

τυχόν οφείλονται ςτθν Ελλάδα για τθ διάκεςθ, ζκδοςθ, μεταβίβαςθ ι παράδοςθ Ξοινϊν Πετοχϊν για τθν άςκθςθ των 

δικαιωμάτων αυτϊν και που τυχόν απαιτθκεί να καταβλθκοφν από τον Εκδότθ). Σ Σμολογιοφχοσ αυτόσ κα πρζπει 

επίςθσ να καταβάλει το ςφνολο των τυχόν φόρων που ενδζχεται να προκφψουν ςε ςχζςθ με κάκε πραγματικι θ 

πλαςματικι διάκεςθ Σμολογίασ ι δικαιϊματοσ επ’ αυτισ αναφορικά με τθ μετατροπι αυτι. Χε περίπτωςθ που ο 

Εκδότθσ δεν καταβάλει τουσ τυχόν φόρουσ και τζλθ, χαρτοςιμου, κεφαλαίου, ζκδοςθσ, καταχϊρθςθσ και μεταβίβαςθσ 

που ο ίδιοσ οφείλει να καταβάλει, ςφμφωνα με τα παραπάνω, ο αντίςτοιχοσ κάτοχοσ κα δικαιοφται να καταβάλει τα 

ανωτζρω και ο Εκδότθσ, ωσ αυτοτελι υποχρζωςθ του, υπόςχεται να αποηθμιϊςει κάκε Σμολογιοφχο για κάκε ποςό που 

κατζβαλε κατά τα ανωτζρω και για κάκε τυχόν επιβλθκζν πρόςτιμο αναφορικά με αυτά. 

Πετά τθν άςκθςθ του Δικαιϊματοσ Πετατροπισ μιασ Σμολογίασ και ςφμφωνα με τουσ εφαρμοςτζουσ νόμουσ και 

κανονιςμοφσ ο Εκδότθσ κα καταβάλλει κάκε δυνατι προςπάκεια και κα προβεί ςε όλεσ τισ απαιτοφμενεσ ενζργειεσ 

ϊςτε να διαςφαλίςει το ςυντομότερο δυνατόν τθν πίςτωςθ και ζγκριςθ τθσ ζναρξθσ διαπραγμάτευςθσ των Ξοινϊν 

Πετοχϊν που κα προκφψουν από τθ μετατροπι των αντίςτοιχων Σμολογιϊν. Ειδικότερα, οι Ξοινζσ Πετοχζσ που κα 

εκδοκοφν μετά τθν άςκθςθ των Δικαιωμάτων Πετατροπισ κα πιςτωκοφν, ςε λογιςτικι μορφι ςτο λογαριαςμό ΧΑΨ του 

αντίςτοιχου Σμολογιοφχου που γνωςτοποιείται ςτθ ςχετικι Αίτθςθ Πετατροπισ, το αργότερο κατά τθν ζναρξθ τθσ 

ςυνεδρίαςθσ του Χ.Α. τθν εργάςιμθ θμζρα (Θμερομθνία Ξαταχϊρθςθσ) κατά τθν οποία ξεκινά θ διαπραγμάτευςθ των 

Ξοινϊν αυτϊν Πετοχϊν ςτο Χ.Α. φμφωνα με το Σμιμα 5.3.6.2 του Κανονιςμοφ του Χ.Α. όπωσ ιςχφει, κατά τθν 

θμερομθνία ζκδοςθσ του παρόντοσ, θ διαπραγμάτευςθ των νζων μετοχϊν αρχίηει υποχρεωτικά το αργότερο εντόσ πζντε 

(5) εργάςιμων θμερϊν μετά τθν ζγκριςθ τθσ ειςαγωγισ των ςχετικϊν Κοινϊν Μετοχϊν ςτο Χ.Α. Προσ το παρόν, ςτο 

Κανονιςμό του Χ.Α. δεν προβλζπονται προκεςμίεσ για τθν ζγκριςθ τθσ ειςαγωγισ μετά τθν υποβολι τθσ ςχετικισ 

αίτθςθσ. 

4.3 Κοινζσ Μετοχζσ 

Σι Ξοινζσ Πετοχζσ που κα εκδοκοφν κατά τθν άςκθςθ των Δικαιωμάτων Πετατροπισ κα είναι πλιρωσ αποπλθρωμζνεσ 

και κα κατατάςςονται από κάκε άποψθ ςυμμζτρωσ με τισ πλιρωσ αποπλθρωμζνεσ Ξοινζσ Πετοχζσ που ζχουν εκδοκεί 

κατά τθν αντίςτοιχθ Θμερομθνία Ξαταχϊρθςθσ, εκτόσ αν προβλζπεται διαφορετικά από διατάξεισ αναγκαςτικοφ 

δικαίου και με εξαίρεςθ όποια δικαιϊματα, διανομζσ κερδϊν ι πλθρωμζσ ωσ προσ τα οποία θ θμερομθνία 

προςδιοριςμοφ δικαιοφχων προθγείται τθσ Θμερομθνίασ Ξαταχϊριςθσ. 

4.4 Αγορά ι Εξαγορά Κοινϊν Μετοχϊν 

Σ Εκδότθσ ι οποιοδιποτε μζλοσ του Σμίλου μπορεί, ςτο βακμό που επιτρζπεται από το νόμο, να προβαίνει ανά πάςα 

ςτιγμι και χωρίσ τθ ςυναίνεςθ των Σμολογιοφχων ςε αγορά ι εξαγορά ι επαναγορά οποιωνδιποτε μετοχϊν του 

Εκδότθ (ςυμπεριλαμβανομζνων των Ξοινϊν Πετοχϊν) ι οποιωνδιποτε πιςτοποιθτικϊν ι αποδεικτικϊν παρακατάκεςθσ 

που εκπροςωποφν μετοχζσ του Εκδότθ.  
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5. ΑΠΟΠΛΘΡΩΜΘ ΚΑΙ ΑΓΟΡΑ 

5.1 Σελικι Αποπλθρωμι 

Εφόςον δεν ζχει προθγουμζνωσ μετατραπεί ι αγοραςτεί (και ακυρωκεί) ςφμφωνα με τουσ όρουσ του παρόντοσ, κάκε 

Σμολογία κα λιγει κατά τθν Θμερομθνία Ψελικισ Οιξθσ. Θ καταβολι του ποςοφ αποπλθρωμισ των αντίςτοιχων 

Σμολογιϊν κα γίνεται από τθν Ψράπεηα το ςυντομότερο δυνατό με τθ λιξθ των Σμολογιϊν, τα αργότερο δε εντόσ δφο 

εργάςιμων θμερϊν (ςτθν Ακινα) μετά τθν Θμερομθνία Ψελικισ Οιξθσ. 

5.2 Δικαίωμα Προαιρετικισ Επαναγοράσ από τον Εκδότθ 

Σ Εκδότθσ δικαιοφται ςφμφωνα με το άρκρο 2 παρ. 2 του Ρόμου ανά πάςα ςτιγμι πριν ι κατά τθν Θμερομθνία 

Υροαιρετικισ Επαναγοράσ να γνωςτοποιιςει ςτουσ Σμολογιοφχουσ ότι κα επαναγοράςει κατά τθν Θμερομθνία 

Υροαιρετικισ Επαναγοράσ για πόςο ίςο με το Ξεφάλαιο κάκε Σμολογίασ το ςφνολο των κυκλοφοροφντων Σμολογιϊν 

που δεν ζχουν μετατραπεί ι αγοραςτεί (και ακυρωκεί) ςφμφωνα με τουσ όρουσ του παρόντοσ μζχρι τισ 5 μ.μ. (ϊρα 

Ακθνϊν) κατά τθν Θμερομθνία Υροαιρετικισ Επαναγοράσ (Δικαίωμα Προαιρετικισ Επαναγοράσ). Σι Σμολογιοφχοι 

αναγνωρίηουν και αποδζχονται ότι, αμζςωσ μετά τθν άςκθςθ του Δικαιϊματοσ Υροαιρετικισ Επαναγοράσ, οι Σμολογίεσ 

(και τα δικαιϊματα που απορρζουν από αυτζσ) που κατζχει ο Εκδότθσ υπό τθν ιδιότθτά του ωσ κεματοφφλακα των 

ςχετικϊν Ψίτλων κα μεταβιβάηονται αυτόματα ςτον Εκδότθ για τουσ ςκοποφσ τθσ επαναγοράσ κατά τον τρόπο που 

περιγράφεται ςτουσ παρόντεσ Τρουσ και ςφμφωνα με το Δικαίωμα Υροαιρετικισ Επαναγοράσ.  

Εφόςον οι ςχετικοί Ψίτλοι παραδοκοφν ςτον Εκδότθ, είτε αυτομάτωσ υπό τθν ιδιότθτά του ωσ Κεματοφφλακα ςφμφωνα 

με τθν ανωτζρω παράγραφο του παρόντοσ Τρου 5.2 ι άλλωσ, θ πλθρωμι ςε κάκε Σμολογιοφχο του οφειλόμενου 

Ξεφαλαίου των Σμολογιϊν του κα γίνει από τον Εκδότθ κατά τθ δεφτερθ εργάςιμθ θμζρα ςτθν Ακινα μετά τθν 

Θμερομθνία Υροαιρετικισ Επαναγοράσ ςφμφωνα με τον Τρο 6.3.  

5.3 Αγορά 

Πε τθν επιφφλαξθ ςυμμόρφωςθσ με τουσ ιςχφοντεσ νόμουσ και κανονιςμοφσ, ο Εκδότθσ ι οποιοδιποτε άλλο μζλοσ του 

Σμίλου μπορεί οποτεδιποτε να αγοράςει Σμολογίεσ ςτθν ελεφκερθ αγορά ι με άλλο τρόπο ςε οποιαδιποτε τιμι. Σι 

Σμολογίεσ αυτζσ, ςυμπεριλαμβανόμενων των Σμολογιϊν που επαναγοράςτθκαν ςφμφωνα με τον Τρο 5.2, μποροφν να 

διατθρθκοφν ςτθν κατοχι του, να επαναπωλθκοφν ι να επανεκδοκοφν ι κατά τθ διακριτικι ευχζρεια του αγοραςτι να 

δοκοφν ςτον Εκδότθ για ακφρωςθ.  

5.4 Ακφρωςθ 

Τλεσ οι Σμολογίεσ για τισ οποίεσ ζχει αςκθκεί Δικαίωμα Πετατροπισ κα ακυρωκοφν και δεν μποροφν να επανεκδοκοφν 

ι να επαναπωλθκοφν. Σι Σμολογίεσ που αγοράηονται από τον Εκδότθ ι οποιοδιποτε άλλο μζλοσ του Σμίλου μποροφν 

να παραδοκοφν ςτον Εκδότθ για ακφρωςθ και, εφόςον παραδοκοφν, δεν μποροφν να επανεκδοκοφν ι να 

επαναπωλθκοφν.  

6. ΠΛΘΡΩΜΕ 

6.1 Κεφάλαιο 

Υλθρωμι του κεφαλαίου των Σμολογιϊν κα γίνεται ςε όλεσ τισ περιπτϊςεισ που περιγράφονται από τουσ Τρουσ ςτα 

πρόςωπα που είναι καταχωρθμζνα ςτο Πθτρϊο κατά τθν Θμερομθνία Υροςδιοριςμοφ Δικαιοφχου με τθν προχπόκεςθ 

παράδοςθσ των ςχετικϊν Ψίτλων ςφμφωνα με τον Τρο 1.1.  

6.2 Θμερομθνία Προςδιοριςμοφ Δικαιοφχων 

Θμερομθνία Υροςδιοριςμοφ Δικαιοφχων ςθμαίνει: 

• ςτθν περίπτωςθ πλθρωμισ κεφαλαίου ςφμφωνα με τον Τρο 5.1, θ 9.59 π.μ (ϊρα Ακινασ) κατά τθν 

Θμερομθνία Ψελικισ Οιξθσ, και 

• ςτθν περίπτωςθ πλθρωμισ κεφαλαίου ςφμφωνα με τον Τρο 5.2, θ 5.30 μ.μ (ϊρα Ακινασ) κατά τθν 

Θμερομθνία Υροαιρετικισ Επαναγοράσ. 

6.3 Πλθρωμζσ 

Ξάκε πλθρωμι αναφορικά με τισ Σμολογίεσ ςφμφωνα με τουσ Τρουσ κα γίνεται είτε (i) με μεταφορά ςε λογαριαςμό ςε 

ευρϊ που διατθρείται ςε τράπεηα ςε πόλθ ςτθν οποία οι τράπεηασ ζχουν πρόςβαςθ ςτο Χφςτθμα TARGET (Διευρωπαϊκό 

Αυτοματοποιθμζνο Χφςτθμα Ψαχείασ Διαβίβαςθσ Ξεφαλαίων με Διακανονιςμό ςε Υραγματικό Χρόνο), τα ςτοιχεία του 
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οποίου ζχουν γνωςτοποιθκεί ςτον Εκδότθ από τον Σμολογιοφχο πριν τθν Θμερομθνία Ζκδοςθσ, κατά το χρόνο που 

αυτόσ ο Σμολογιοφχοσ άςκθςε τα δικαιϊματά του εγγραφισ ςτισ Σμολογίεσ (όπωσ περιγράφονται ςτο Ενθμερωτικό 

Δελτίο) (ii) με πλθρωμι μετρθτϊν ι με τραπεηικι επιταγι ςε διαταγι του Σμολογιοφχου ςε οποιοδιποτε κατάςτθμα του 

Εκδότθ ςτθν Ελλάδα, (iii) με πίςτωςθ του ςχετικοφ ποςοφ ςε τραπεηικό λογαριαςμό που τθρεί ο Σμολογιοφχοσ ςτον 

Εκδότθ ι (iv) με μεταφορά ςε λογαριαςμό ςε ευρϊ (όπωσ προαναφζρκθκε) του Σμολογιοφχου. Σι Σμολογιοφχοι που 

επικυμοφν να λάβουν πλθρωμι ςφμφωνα με (ii), (iii) και (iv) ανωτζρω κα επιςκεφκοφν, είτε αυτοπροςϊπωσ ι δι’ 

Εξουςιοδοτθμζνου Εκπροςϊπου, οποιοδιποτε κατάςτθμα του Εκδότθ ςτθν Ελλάδα και κα κάνουν τθν επιλογι τουσ 

εγγράφωσ.  

6.4 Πλθρωμζσ που υπόκεινται ςε φορολογικοφσ νόμουσ  

Τλεσ οι πλθρωμζσ ςχετικά με τισ Σμολογίεσ υπόκεινται, ςε όλεσ τισ περιπτϊςεισ, ςτο εν ιςχφ φορολογικό δίκαιο ι 

άλλουσ νόμουσ και διατάξεισ. Σι Σμολογιοφχοι δεν κα επιβαρυνκοφν με προμικειεσ ι ζξοδα για τζτοιεσ πλθρωμζσ. 

6.5 Κακυςτερθμζνθ είςπραξθ 

Σι Σμολογιοφχοι δεν κα δικαιοφνται οιοδιποτε επιπλζον ποςό λόγω κακυςτζρθςθσ είςπραξθσ των οφειλόμενων ποςϊν 

μετά τθ διλθ θμζρα, εφόςον (α) θ εν λόγω διλθ θμζρα δεν είναι εργάςιμθ θμζρα ςτθν Ακινα ι (β) ο Σμολογιοφχοσ 

κακυςτζρθςε να παραδϊςει τθ ςχετικι Σμολογία (εφόςον θ παράδοςθ αυτι αποτελεί ςφμφωνα με τουσ Τρουσ 

προχπόκεςθ για τθν πλθρωμι). 

6.6 Εργάςιμεσ Θμζρεσ 

Χτον παρόντα Τρο 6, εργάςιμθ θμζρα ςθμαίνει κάκε θμζρα ςτθν Ακινα (εκτόσ από Χάββατο ι Ξυριακι). 

6.7 Καμία χρζωςθ 

Σ Εκδότθσ δεν κα χρεϊςει ι δεν κα επιβάλει ςε Σμολογιοφχο χρζωςθ ι προμικεια ςχετικά με φφλαξθ, πλθρωμι, 

ανταλλαγι, μεταβίβαςθ ι μετατροπι των Σμολογιϊν.  

6.8 τρογγυλοποίθςθ 

Χτθν περίπτωςθ πλθρωμισ ποςϊν που δεν είναι πολλαπλάςια τθσ μικρότερθσ μονάδασ του αντίςτοιχου νομίςματοσ ςτο 

οποίο γίνεται θ πλθρωμι, το ςχετικό ποςό πλθρωμισ κα ςτρογγυλοποιείται προσ τα κάτω. 

7. ΑΝΑΛΘΨΘ ΤΠΟΧΡΕΩΘ 

Για όςο διάςτθμα μπορεί να αςκθκεί το Δικαίωμα Πετατροπισ, ο Εκδότθσ δεν κα προβαίνει εντόσ τθσ Υεριόδου 

Πετατροπισ ςε καμία πράξθ ι ενζργεια θ οποία κα μποροφςε ουςιωδϊσ να βλάψει τθν αξία των Ξοινϊν Πετοχϊν ςτισ 

οποίεσ μετατρζπονται οι Σμολογίεσ. 

8. ΠΑΡΑΓΡΑΦΘ 

Απαιτιςεισ κατά του Εκδότθ ςχετικά με τισ Σμολογίεσ παραγράφονται εντόσ είκοςι (20) ετϊν από τθν θμερομθνία που 

γεννικθκαν και μποροφν να επιδιωχκοφν δικαςτικά ςφμφωνα με τα άρκρα 249 και 251 του Αςτικοφ Ξϊδικα.  

9. ΑΝΣΙΚΑΣΑΣΑΘ ΣΙΣΛΩΝ 

Εάν κάποιοσ Ψίτλοσ χακεί, κλαπεί, ςχιςτεί, ςβθςτεί, ι καταςτραφεί, μπορεί να αντικαταςτακεί ςτο Ξεντρικό Γραφείο του 

Εκδότθ με τθν επιφφλαξθ των ιςχυουςϊν διατάξεων και χρθματιςτθριακϊν κανόνων κατόπιν πλθρωμισ από τον 

αιτοφντα των εξόδων που απαιτοφνται για τθν αντικατάςταςθ του Ψίτλου και εφόςον ο αιτϊν ςυμμορφωκεί με όςουσ 

όρουσ κζςει εφλογα ο Εκδότθσ ςχετικά με τον προςδιοριςμό τθσ ταυτότθτασ και με τυχόν υποχρεϊςεισ αποηθμίωςθσ 

του δικαιοφχου. Ξάκε παραποιθμζνοσ ι κατεςτραμμζνοσ Ψίτλοσ κα πρζπει να παραδοκεί πριν τθν αντικατάςταςθ του. 

10. ΕΙΔΟΠΟΙΘΕΙ 

Τλεσ οι ειδοποιιςεισ ςχετικά με τισ Σμολογίεσ, περιλαμβανόμενθσ τθσ ειδοποίθςθσ για τθν άςκθςθ του Δικαιϊματοσ 

Υροαιρετικισ Επαναγοράσ, εκτόσ εάν άλλωσ προβλζπεται ςτουσ παρόντεσ Τρουσ, κα είναι ζγκυρθ εάν δθμοςιευκεί ςτο 

διαδικτυακό τόπο του Χρθματιςτθρίου Ακθνϊν (ATHEX) και ςτο δελτίο τιμϊν του Χρθματιςτθρίου Ακθνϊν. 

Σποιαδιποτε τζτοια ειδοποίθςθ κα κεωρείται ότι ζχει δοκεί κατά τθν θμερομθνία τθσ ωσ άνω δθμοςίευςθσ. 
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11. ΕΦΑΡΜΟΣΕΟ ΔΙΚΑΙΟ ΚΑΙ ΔΙΚΑΙΟΔΟΙΑ 

11.1 Εφαρμοςτζο δίκαιο 

Σι Σμολογίεσ κακϊσ και κάκε εξωςυμβατικι αξίωςθ που απορρζει από ι ςε ςχζςθ με τουσ παρόντεσ Τρουσ κα 

διζπονται από και κα ερμθνεφονται ςφμφωνα με το Ελλθνικό Δίκαιο. 

11.2 Δικαιοδοςία 

Ψα δικαςτιρια των Ακθνϊν κα ζχουν αποκλειςτικι δικαιοδοςία για τθν επίλυςθ των διαφορϊν που μπορεί να 

προκφψουν από ι ςε ςχζςθ με τουσ παρόντεσ Τρουσ (περιλαμβανομζνθσ οποιαςδιποτε διαφοράσ που ςχετίηεται με 

εξωςυμβατικι αξίωςθ ςε ςχζςθ με τουσ παρόντεσ Τρουσ) και αντιςτοίχωσ οποιαδιποτε δικαςτικι ενζργεια ι 

διαδικαςία που ςχετίηεται με τουσ παρόντεσ Τρουσ (περιλαμβανομζνθσ οποιαςδιποτε διαφοράσ που ςχετίηεται με 

εξωςυμβατικζσ αξιϊςεισ από ι ςε ςχζςθ με τουσ παρόντεσ Τρουσ) (Διαδικαςίεσ) κα πρζπει να γίνεται ενϊπιον των 

ανωτζρω των δικαςτθρίων. 
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ΠΑΡΑΡΣΘΜΑ Ι 

ΤΠΟΔΕΙΓΜΑ ΑΙΣΘΘ ΜΕΣΑΣΡΟΠΘ 

 
ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ ΣΘ ΕΛΛΑΔΟ Α.Ε. 

€1.183.731.068  

 

Ομολογίεσ Μετατρζψιμεσ ςε Μετοχζσ 

λιξθσ το ζτοσ 2010 (οι «Ομολογίεσ») 

μετατρζψιμεσ ςε Κοινζσ Μετοχζσ τθσ  

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ ΣΘ ΕΛΛΑΔΟ Α.Ε. 

 

Προσ: ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ ΣΘ ΕΛΛΑΔΟ Α.Ε. (“ΕΣΕ” ι ο “Εκδότθσ”) 

φμφωνα με τον όρο 4.2 των Όρων Ζκδοςθσ, κάκε κάτοχοσ Ομολογιϊν δικαιοφται να αςκιςει τα Δικαιϊματα Μετατροπισ 

προκειμζνου να μετατρζψει τισ Ομολογίεσ του ςε Κοινζσ Μετοχζσ ανά πάςα ςτιγμι κατά τθ διάρκεια τθσ Περιόδου Μετατροπισ 

(ωσ αυτι ορίηεται ςτουσ Όρουσ Ζκδοςθσ). υνεπϊσ, εφόςον ζνασ Ομολογιοφχοσ επικυμεί να επιλζξει να μετατρζψει τισ Ομολογίεσ 

του ςε Κοινζσ Μετοχζσ, ο εν λόγω Ομολογιοφχοσ κα πρζπει να ςυμπλθρϊςει, να υπογράψει και να υποβάλλει ςτθν ΕΣΕ τθν 

παροφςα Αίτθςθ Μετατροπισ είτε (i) ανά πάςα ςτιγμι κατά τθ διάρκεια τθσ Περιόδου Μετατροπισ ι (ii) πριν τθν Θμερομθνία 

Ζκδοςθσ, περίπτωςθ κατά τθν οποία το Δικαίωμα Μετατροπισ κεωρείται ότι αςκείται ςε ςχζςθ με Ομολογίεσ που ζχουν εκδοκεί 

και παραδοκεί ςτον Ομολογιοφχο κατά τθν Θμερομθνία Ζκδοςθσ ςφμφωνα με τουσ Όρουσ Ζκδοςθσ των Ομολογιϊν. Πριν από τθν 

άςκθςθ του Δικαιϊματοσ Μετατροπισ ςφμφωνα με τα κατωτζρω, οι Ομολογιοφχοι κα πρζπει να μελετιςουν προςεκτικά του 

Όρουσ Ζκδοςθσ και το από 16 επτεμβρίου 2010 Ενθμερωτικό Δελτίο το οποίο ςυντάχκθκε από τθν ΕΣΕ και εγκρίκθκε από τθν 

Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ. Σο Ενθμερωτικό Δελτίο είναι διακζςιμο ςτθν ιςτοςελίδα τθσ ΕΣΕ (www.nbg.gr), ςτθν ιςτοςελίδα τθσ 

Επιτροπισ Κεφαλαιαγοράσ (www.hcmc.gr) και ςτθν ιςτοςελίδα του Χρθματιςτθρίου Ακθνϊν (www.athex.gr). Αντίγραφα 

του Ενθμερωτικοφ Δελτίου είναι επίςθσ διακζςιμα δωρεάν ςε κάκε υποκατάςτθμα τθσ ΕΣΕ και του Σαχυδρομικοφ Σαμιευτθρίου 

ςτθν Ελλάδα. 

Θ παροφςα Αίτθςθ Μετατροπισ μπορεί να υποβλθκεί ςφμφωνα με τθν πρϊτθ, τθ δεφτερθ ι τρίτθ δυνατότθτα επιλογισ, ωσ 

προβλζπεται κατωτζρω. Θ Αίτθςθ Μετατροπισ υποβάλλεται ςτθν ΕΣΕ ςτα κεντρικά τθσ γραφεία ςτθν οδό Αιόλου 93 Ακινα, 

Ελλάδα, Μζγαρο Μελά, Διεφκυνςθ Εξυπθρζτθςθσ Μετόχων, Σθλ. 210 334 3411 ι ςε κάκε υποκατάςτθμα τθσ ΕΣΕ, είτε ιδιοχείρωσ 

είτε μζςω εξουςιοδοτθμζνου αντιπροςϊπου είτε μζςω τθλεομοιοτυπίασ (fax) ςτον αρικμό 210 334 3404 φζροντασ τθν υπογραφι 

του αντίςτοιχου Ομολογιοφχου. 

ε περίπτωςθ μθ ζγκυρθσ υποβολισ και πλιρουσ ςυμπλιρωςθσ τθσ παροφςασ Αίτθςθσ Μετατροπισ (κατά τθν κρίςθ τθσ ΕΣΕ), θ 

Αίτθςθ Μετατροπισ κα δφναται να κεωρθκεί ωσ μθ ιςχφουςα και άκυρθ. Από τθ ςτιγμι τθσ ζγκυρθσ υποβολισ τθσ, θ παροφςα 

αίτθςθ είναι ανζκκλθτθ. 

Πρϊτθ Επιλογι
1
 

1. Σ κάτωκι υπογεγραμμζνοσ, ζχοντασ εγγραφεί για τθν κάλυψθ Σμολογιϊν ςυνολικοφ κεφαλαίου €*●+, αςκϊ με τθν 

παροφςα ανζκκλθτα τα Δικαιϊματα Πετατροπισ μου με θμερομθνία επζλευςθσ αποτελεςμάτων τθν Θμερομθνία 

Υροαιρετικισ Επαναγοράσ, ςφμφωνα με τουσ Τρουσ Ζκδοςθσ, ωσ προσ όλεσ τισ Σμολογίεσ τισ οποίεσ κα ζχω ςτθν 

κυριότθτα και κατοχι μου ςτισ 2.30 μ.μ. (ϊρα Ελλάδοσ) κατά τθν Θμερομθνία Υροαιρετικισ Επαναγοράσ, εφόςον κατά 

τθ λιξθ τθσ ςυνεδρίαςθσ του Χρθματιςτθρίου Ακθνϊν τθν Θμερομθνία Υροαιρετικισ Επαναγοράσ θ τιμι κλειςίματοσ 

των υφιςτάμενων Ξοινϊν Πετοχϊν τθσ ΕΨΕ είναι ίςθ ι ανϊτερθ τθσ Ψιμισ Πετατροπισ των Σμολογιϊν, διαφορετικά το 

Δικαίωμα Πετατροπισ κα λογίηεται ωσ μθ αςκθκζν. 

                                                        

 

1
  Θ πρϊτθ επιλογι μπορεί να επιλεγεί μόνο εφόςον θ Αίτθςθ Πετατροπισ υποβάλλεται ςτθν ΕΨΕ πριν από τθν Θμερομθνία Ζκδοςθσ των Σμολογιϊν. 

http://www.nbg.gr/
http://www.hcmc.gr/
http://www.athex.gr/
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Δεφτερθ Επιλογι2 

2. Σ κάτωκι υπογεγραμμζνοσ, ζχοντασ εγγραφεί για τθν κάλυψθ Σμολογιϊν ςυνολικοφ κεφαλαίου €*●+, αςκϊ με τθν 

παροφςα ανζκκλθτα τα Δικαιϊματα Πετατροπισ μου με θμερομθνία επζλευςθσ αποτελεςμάτων τθν Θμερομθνία 

Υροαιρετικισ Επαναγοράσ ωσ προσ όλεσ τισ Σμολογίεσ τισ οποίεσ κα ζχω ςτθν κυριότθτα και κατοχι μου ςτισ 2.30μμ 

(ϊρα Ελλάδοσ) κατά τθν Θμερομθνία Υροαιρετικισ Επαναγοράσ ανεξαρτιτωσ τθσ τιμισ κλειςίματοσ των υφιςτάμενων 

Ξοινϊν Πετοχϊν τθσ ΕΨΕ κατά τθν Θμερομθνία Υροαιρετικισ Επαναγοράσ.  

Σρίτθ Επιλογι3 

3. Σ κάτωκι υπογεγραμμζνοσ, ζχοντασ ςτθν κυριότθτα και κατοχι μου τισ Σμολογίεσ που αναφζρονται κατωτζρω ςτθν 

παράγραφο 4 τθσ παροφςασ Αίτθςθσ Πετατροπισ, αςκϊ δια του παρόντοσ ανζκκλθτα και με άμεςο αποτζλεςμα τα 

Δικαιϊματα Πετατροπισ μου ςε ςχζςθ τισ ανωτζρω Σμολογίεσ για τθ μετατροπι τουσ ςε Ξοινζσ Πετοχζσ ςτθ Ψιμι 

Πετατροπισ και ανεξαρτιτωσ τθσ χρθματιςτθριακισ τιμισ των υφιςτάμενων Ξοινϊν Πετοχϊν τθσ ΕΨΕ. 

Σ κάτωκι υπογεγραμμζνοσ αφοφ μελζτθςα με προςοχι τουσ Τρουσ Ζκδοςθσ και το από 16 Χεπτεμβρίου 2010 

Ενθμερωτικό Δελτίο, το οποίο ςυντάχκθκε από τθν ΕΨΕ και εγκρίκθκε από τθν Επιτροπι Ξεφαλαιαγοράσ, αςκϊ τθν 

παροφςα Αίτθςθ Πετατροπισ 

ςφμφωνα με τθν Υρϊτθ Επιλογι:  

 

 (παρακαλϊ επιλζξτε) 

ι 

ςφμφωνα με τθ Δεφτερθ Επιλογι:  

 

 (παρακαλϊ επιλζξτε) 

ι 

ςφμφωνα με τθν Ψρίτθ Επιλογι:  

 

 (παρακαλϊ επιλζξτε) 

4. Θ παροφςα Αίτθςθ Πετατροπισ αναφζρεται ςτισ ακόλουκεσ Σμολογίεσ: 

 

Αφξων Αρικμόσ Σίτλου Αρικμόσ Ομολογιϊν ανά Σίτλο υνολικό Κεφάλαιο Ομολογιϊν (€) 

   

   

   

   

   

   
   

5. Πε τθν παροφςα αιτοφμαι όπωσ οι Ξοινζσ Πετοχζσ που κα εκδοκοφν με τθ μετατροπι των Σμολογιϊν που αναφζρονται 

ανωτζρω πιςτωκοφν ςτο λογαριαςμό αξιϊν μου ςτο Χφςτθμα Άυλων Ψίτλων (Χ.Α.Ψ) τθσ Ελλθνικά Χρθματιςτιρια Α.Ε. 

(ΕΧΑΕ) τα ςτοιχεία του οποίου αναφζρονται κατωτζρω:  

Αρικμόσ Περίδα Επενδυτι Χ.Α.Ψ.: …………………………………………..………………………………………… 

Αρικμόσ Οογαριαςμοφ Αξιϊν: …………………………………………………………………………………….. 

                                                        

 

2
  Θ Δεφτερθ Επιλογι μπορεί να επιλεγεί μόνο εφόςον θ Αίτθςθ Πετατροπισ υποβάλλεται ςτθν ΕΨΕ πριν από τθν Θμερομθνία Ζκδοςθσ των  Σμολογιϊν. 

3
  Θ Ψρίτθ Επιλογι μπορεί μόνο να επιλεγεί εφόςον θ Αίτθςθ Πετατροπισ υποβάλλεται ςτθν ΕΨΕ κατά τθ διάρκεια τθσ Υεριόδου Πετατροπισ μετά τθν ζκδοςθ των 

Σμολογιϊν. 
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Ξωδικόσ Χειριςτι:  …………………………………………..………………………………………… 

Τνομα:  …………………………………………..………………………………………… 

Διεφκυνςθ:  …………………………………………..………………………………………… 

6. Πε τθν παροφςα αιτοφμαι όπωσ κάκε πλθρωμι που πρζπει να γίνει ςφμφωνα με του Τρουσ Ζκδοςθσ των Σμολογιϊν 

(εφόςον χρειαςτεί) πιςτωκεί ςτον τραπεηικό λογαριαςμό ςε Ευρϊ, τα ςτοιχεία του οποίου αναφζρονται κατωτζρω:  

Αρικμόσ Οογαριαςμοφ: ………………………………………………………. 

Τνομα Δικαιοφχου:  ………………………………………………………. 

Ψράπεηα:  ………………………………………………………. 

Ωποκατάςτθμα:  ………………………………………………………. 

Ξωδικόσ Ψράπεηασ: ………………………………………………………. 

Επιςθμάνςεισ 

(i) Θ παροφςα Αίτθςθ Πετατροπισ δεν κα αναπτφςςει ζννομα αποτελζςματα εφόςον δεν ςυμπλθρωκοφν τα 

ειςαγωγικά ςτοιχεία και κάκε άλλο απαραίτθτο τμιμα αυτισ. 

(ii) Εφιςτάται θ προςοχι ςασ ςτουσ Τρουσ 4 και 5 των Σμολογιϊν ςχετικά με τισ ρυκμίςεισ που αφοροφν τθ 

Πετατροπι των Σμολογιϊν και το Δικαίωμα Υροαιρετικισ Επαναγοράσ τθσ ΕΨΕ.  

(iii) Θ άςκθςθ του Δικαιϊματοσ Πετατροπισ υπόκειται ςτισ φορολογικζσ και άλλεσ διατάξεισ ι κανόνεσ που 

εφαρμόηονται ςτο τόπο εγκατάςταςθσ του καταςτιματοσ τθσ ΕΨΕ ςτο οποίο υποβάλλεται θ παροφςα Αίτθςθ 

Πετατροπισ. 

(iv) Τροι που χρθςιμοποιοφνται ςτθν παροφςα Αίτθςθ Πετατροπισ και οι οποίοι δεν επεξθγοφνται κα ζχουν το 

νόθμα που δίδεται ςε αυτοφσ ςτουσ Τρουσ Ζκδοςθσ που περιλαμβάνονται ςτο από 16 Χεπτεμβρίου 2010 

Ενθμερωτικό Δελτίο τθσ ΕΨΕ και ςτο Υρόγραμμα το οποίο εμπεριζχει τουσ από 10 Χεπτεμβρίου 2010 Τρουσ 

Ζκδοςθσ.  

7. Χτθν παροφςα αίτθςθ επιςυνάπτονται οι κατωτζρω Ψίτλοι που ενςωματϊνουν τισ Σμολογίεσ ωσ προσ τισ οποίεσ αςκείται 

το Δικαίωμα Πετατροπισ
4
  

8. Πε το παρόν δίνω τθν ανζκκλθτθ εντολι και εξουςιοδότθςθ ςτθν ΕΨΕ υπό τθν ιδιότθτά τθσ ωσ κεματοφφλακα των 

Σμολογιϊν να παραδϊςει και μεταβιβάςει τουσ ζγχαρτουσ Ψίτλουσ που ενςωματϊνου τισ Σμολογίεσ ςτισ οποίεσ 

αναφζρεται θ παροφςα αίτθςθ ςτον Εκδότθ ςτο όνομά μου και για λογαριαςμό μου προκειμζνου να καταςτεί δυνατι θ 

άςκθςθ του Δικαιϊματοσ Πετατροπισ μου.5 

9. Πε το παρόν δθλϊνω και εγγυϊμαι ότι οι Σμολογίεσ ςτισ οποίεσ αναφζρεται θ παροφςα Αίτθςθ Πετατροπισ είναι ι, 

αφοφ εκδοκοφν και παραδοκοφν ι κεωρθκοφν ότι παραδόκθκαν, κα είναι ελεφκερεσ βαρϊν, ενεχφρων και κάκε άλλου 

δικαιϊματοσ τρίτου. 

                                                        

 

4
  Θ παράγραφοσ 7 κα πρζπει να ςυμπλθρϊνεται μόνο εφόςον ζχει επιλεγεί θ Ψρίτθ Επιλογι και ζχουν παραδοκεί ζγχαρτοι Ψίτλοι ςτον Σμολογιοφχο κατόπιν 

αιτιματόσ του. Αν ο Σμολογιοφχοσ δεν ζχει ςτθ κατοχι του ζγχαρτουσ Ψίτλουσ θ παροφςα παράγραφοσ κα πρζπει να μείνει κενι και κα εφαρμόηεται θ 

εξουςιοδότθςθ και εντολι που προβλζπεται ςτθν παράγραφο 8 κατωτζρω.  

5
  Θ Υαράγραφοσ 8 εφαρμόηεται ςε όλουσ τουσ Σμολογιοφχουσ που δεν ζχουν παραλάβει ςτθ κατοχι τουσ ζγχαρτουσ τίτλουσ από τον Εκδότθ υπό τθν ιδιότθτά του 

ωσ κεματοφφλακα και που υποβάλλουν τθν παροφςα Αίτθςθ Πετατροπισ χωρίσ να επιςυνάπτουν ζγχαρτουσ τίτλουσ. 
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10. Πε το παρόν δίνω εντολι και πλθρεξουςιότθτα ςτθν ΕΨΕ να υπογράψει ςτο όνομα μου κάκε απαιτοφμενο ζγγραφο και 

να υποβάλλει κάκε ζντυπο μεταβίβαςθσ ςε ςχζςθ με τισ Σμολογίεσ που αναφζρονται ςτθν παροφςα Αίτθςθ 

Πετατροπισ. Θ παροφςα εντολι και πλθρεξουςιότθτα είναι ανζκκλθτθ αφοφ υπθρετεί και τα ςυμφζροντα τθσ ΕΨΕ και 

κα παραμζνει ςε ιςχφ και ςτισ περιπτϊςεισ που προβλζπονται ςτα άρκρα 228 και 726 του Αςτικοφ Ξϊδικα. 

11. Γνωρίηω ότι οι Ξοινζσ Πετοχζσ οι οποίεσ κα εκδοκοφν ςε ςχζςθ με τθν παροφςα Αίτθςθ Πετατροπισ δεν ζχουν εγγραφεί 

οφτε κα εγγραφοφν υπό τον Security Act.  

12. Πε το παρόν δθλϊνω και εγγυϊμαι ότι είτε: 

 είμαι ςτισ Θνωμζνεσ Υολιτείεσ και "qualified institutional buyer" ("QIB") (όπωσ ορίηεται ςτο Rule 144A του U.S. 

Securities Act of 1933 (το "Securities Act");  

 (παρακαλϊ επιλζξτε) 

ι 

 Δεν είμαι κάτοικοσ των Θ.Υ.Α. και δεν υποβάλλω τθν παροφςα Αίτθςθ Πετατροπισ για λογαριαςμό ενόσ κατοίκου 

των Θ.Υ.Α. και αποκτϊ τισ Ξοινζσ Πετοχζσ ςε ςτο πλαίςιο ςυναλλαγισ εκτόσ Θ.Υ.Α. θ οποία είναι ςφμφωνθ με το 

Regulation S του Securities Act. 

 (παρακαλϊ επιλζξτε) 

 

Χε κάκε περίπτωςθ δθλϊνω και εγγυϊμαι τα ακόλουκα: 

 Για όςο διάςτθμα οι Ξοινζσ Πετοχζσ που πρόκειται να εκδοκοφν ςε ςχζςθ με τθν παροφςα Αίτθςθ 

Πετατροπισ είναι «δεςμευμζνεσ αξίεσ» (“restricted securities”) υπό τθν ζννοια του Rule 144(a)(3) του 

Securities Act, οι εν λόγω Ξοινζσ Πετοχζσ δεν επιτρζπεται να κατατεκοφν προσ φφλαξθ ςε οποιοδιποτε με 

μθ ελεγχόμενο ςφςτθμα φφλαξθσ και δεν επιτρζπεται να εκκακαρίηονται ι να διαπραγματεφονται μζςω του 

The Depository Trust Company ι άλλο ςφςτθμα διαπραγμάτευςθσ ι εκκακάριςθσ των Θ.Υ.Α., εκτόσ εάν κατά 

το χρόνο κατάκεςθσ, εκκακάριςθσ ι διαπραγμάτευςθσ οι εν λόγω Ξοινζσ Πετοχζσ δεν είναι πλζον “restricted 

securities” υπό τθν ζννοια του Rule 144(a)(3) του Securities Act, και 

 Γνωρίηω ότι το Rule 144A δεν προβλζπει μεταβιβάςεισ Ξοινϊν Πετοχϊν και ότι οι Ξοινζσ Πετοχζσ που κα 

εκδοκοφν με βάςθ τθν Αίτθςθ Πετατροπισ δεν μποροφν να εκ νζου να προςφερκοφν, πωλθκοφν, 

ενεχυριαςτοφν θ άλλωσ μεταβιβαςκοφν εκτόσ εάν (α) αυτό ςυμβεί εκτόσ Θ.Υ.Α. ςφμφωνα με το Rule 903 ι 

το Rule 904 του Regulation S, (β) ςε ζναν άλλο QIB ςτο πλαίςιο ιδιωτικισ ςυναλλαγισ που δεν περιλαμβάνει 

δθμόςια προςφορά που εξαιρείται από τον Securities Act ι (γ) με βάςθ εξαίρεςθ που προβλζπεται ςτο 

Securities Act, Rule 144 (εφόςον εφαρμόηεται) ι κάκε άλλθ εξαίρεςθ από τισ προχποκζςεισ του Securities 

Act, εφόςον υποβλθκεί ςτθν ΕΨΕ νομικι γνωμοδότθςθ (και κάκε άλλο ςτοιχείο που δφναται να ηθτιςει 

ευλόγωσ θ ΕΨΕ) ότι θ εν λόγω μεταβίβαςθ ι πϊλθςθ είναι ςυμβιβάςιμθ με τον Securities Act ςφμφωνα με 

τουσ νόμουσ κεφαλαιαγοράσ κάκε πολιτείασ των Θ.Υ.Α. ι άλλθσ ζννομθσ τάξθσ και εφόςον μεταβιβάςω τισ 

Ξοινζσ Πετοχζσ ςτο πλαίςιο ςυναλλαγισ που αναφζρεται υπό (β) ανωτζρω, κα απαιτιςω από τον 

αποκτϊντα να υπογράψει επιςτολι παρόμοια με τθν παροφςα και κα τθν υποβάλω ςτθν ΕΨΕ. 

 

Θμερομθνία: ………………………………………………… 

Τνομα Σμολογιοφχου: ……….…………………………….. 

Ωπογραφι: ………………………….……………………….. 
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13. Ρα ςυμπλθρωκεί από τθν ΕΨΕ 

(A) Θμερομθνία Ωποβολισ τθσ Αίτθςθσ Πετατροπισ ςτθν ΕΨΕ: ....................................... 

(B) Θμερομθνία Πετατροπισ (να ςυμπλθρωκεί από τθν ΕΨΕ): ....................................... 

14.  

(A) Χυνολικι ονομαςτικι αξία των Σμολογιϊν προσ μετατροπι: ....................................... 

(B) Αρικμόσ Ξοινϊν Πετοχϊν που κα εκδοκοφν μετά τθ μετατροπι: .......................................  

(όχι κλάςματα) 

 

θμαντικζσ Πλθροφορίεσ 

1 Αν θ παροφςα αίτθςθ υποβάλλεται με fax κα πρζπει να φζρει τθν υπογραφι του Σμολογιοφχου.  

2 Ξάκε νομικό πρόςωπο κα πρζπει να υπογράφει τθν παροφςα μζςω εξουςιοδοτθμζνου εκπροςϊπου ο οποίοσ κα πρζπει 

να δθλϊνει τθν ιδιότθτά του μαηί με τθν επωνυμία του αντίςτοιχου νομικοφ προςϊπου.  
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ΑΤΣΘ Θ ΕΛΙΔΑ ΕΧΕΙ ΚΟΠΙΜΩ ΑΦΕΘΕΙ ΚΕΝΘ 
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ΠΑΡΑΡΣΘΜΑ ΙΙ 

ΤΠΟΔΕΙΓΜΑ ΣΙΣΛΟΤ 

  
ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ ΣΘ ΕΛΛΑΔΟ Α.Ε. 

 
Ομολογίεσ Μετατρζψιμεσ ςε Μετοχζσ λιξθσ το ζτοσ 2010  Μετατρζψιμεσ ςε Κοινζσ Μετοχζσ τθσ  

ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ ΣΘ ΕΛΛΑΔΟ Α.Ε. 
 

ΠΟΛΛΑΠΛΟ ΣΙΣΛΟ ΤΠ’ ΑΡΙΘΜ. [●] 
 

ΓΙΑ *ΑΡΙΘΜΟ+ ΟΝΟΜΑΣΙΚΕ ΟΜΟΛΟΓΙΕ 

ΜΕ ΚΕΦΑΛΑΙΟ €5,20 ΑΝΑ ΟΜΟΛΟΓΙΑ 

 

ΠΟΤ ΕΚΔΙΔΕΣΑΙ ΣΟΝ 

Τνομα: [●] 
  
Διεφκυνςθ/Ζδρα: 

[●] 
  
Αρικμόσ Αςτυνομικισ Ψαυτότθτασ/Αρικμόσ Πθτρϊου: 

[●] 
  
Αρικμόσ Φορολογικοφ Πθτρϊου: 

[●] 

 
Θμερομθνία Ζκδοςθσ:  

[●] Χειριακόσ Αρικμόσ Ψίτλων: [●] ζωσ [●] 

Υερίοδοσ Πετατροπισ: [●] ζωσ [●] Ξεφάλαιο όλων των Σμολογιϊν που 
ενςωματϊνονται ςτον παρόντα Ψίτλο: 

[●] 

Θμερομθνία Υροαιρετικισ 
Επαναγοράσ: 

[●]   

Θμερομθνία Ψελικισ Οιξθσ: [●]   

 
Σ παρϊν Υολλαπλόσ Ψίτλοσ ενςωματϊνει και αποδεικνφει τθν κυριότθτα του αντίςτοιχου Σμολογιοφχου, κακϊσ και τα ςυμβατικά 

του δικαιϊματα ζναντι του Εκδότθ, ςε ςχζςθ με μία ι περιςςότερεσ ομολογίεσ μετατρζψιμεσ ςε μετοχζσ κατά τθν ζννοια του 

Άρκρου 3α του Ρόμου 2190/1920 και του Ρόμου 3156/2003, οι οποίεσ εκδόκθκαν από τθν Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ Α.Ε.  (ο 

«Εκδότθσ») ςτισ 13 Σκτωβρίου 2010 ςφμφωνα με τουσ όρουσ ζκδοςθσ μετατρζψιμου ομολογιακοφ δανείου (το «Πρόγραμμα») με 

τθν ζκδοςθ ομολογιϊν μετατρζψιμων ςε μετοχζσ, κεφαλαίου €1.183.731.068 με λιξθ τθν 20 Σκτωβρίου 2010 (οι «Ομολογίεσ»), 

όπωσ εγκρίκθκε από το Διοικθτικό Χυμβοφλιο του Εκδότθ ςτισ 10 Χεπτεμβρίου 2010 κατόπιν τθσ εξουςιοδότθςθσ που του δόκθκε 

δυνάμει τθσ από 18 Φεβρουαρίου 2010 απόφαςθσ τθσ ζκτακτθσ γενικισ ςυνζλευςθσ των μετόχων του Εκδότθ. Ψο Υρόγραμμα 

είναι δεςμευτικό για τουσ Σμολογιοφχουσ και για οποιονδιποτε διάδοχό τουσ ι άλλο πρόςωπο που ζλκει δικαιϊματα ωσ 

Σμολογιοφχοσ και οποιονδιποτε διάδοχό του. 

 

Για τθν: ΕΘΝΙΚΘ ΣΡΑΠΕΗΑ ΣΘ ΕΛΛΑΔΟ Α.Ε. 

 

……………………………….…………… 

 


